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Значительные экономические трансформации, произошедшие в 2020-2022 годах, а также 

широкомасштабное распространение цифровой экономики, не могут не повысить интерес к 
дистанционной работе, и ее истории, в частности. Всемирная сеть дает импульс современным рынкам 
товаров, услуг и труда [2].  

Относительно недавнее увеличение спроса на дистанционную работу, как возможную 
альтернативу существующей офисной работе, волнует многих. Необходимость исследования сущности 
и опыта развития удаленной работы в зарубежных странах позволят более детально разобраться в 
этом феномене в целях применения этого опыта в России. В статье рассмотрены эволюция удаленной 
работы и основные исторические события, охватывающие ее становление. 

 
Ключевые слова: дистанционная работа, удаленная работа. развитие дистанционной работы. 
 

Процесс формирования дистанционной работы начался еще до 1800 года. Надомная 
работа зародилась в эпоху ремесленных хозяйств. В то время ремесленник отделял часть 
помещения под мастерскую и часть под жилье. Это обуславливалось низким качеством 
дорог, трудностью и высокой стоимостью на проезд до точки назначения. Объединение 
рабочего и жилого пространства - это был естественный способ для семей и сообществ 
эффективно объединить ресурсы и максимально использовать имеющиеся. Ремесленники 
предлагали товары и услуги для поддержки своих семей в жилых помещениях, которые 
были архитектурно спроектированы таким образом, чтобы они могли работать на дому.  

В Англии до промышленной революции многие дома были так называемыми 
«рабочими домами». Средневековые дома купцов и ремесленников имели магазин или 
мастерскую на улице, где производились и продавались товары. Торговля и семейная 
жизнь, общественная и частная, были объединены в нескольких многоцелевых 
пространствах. Клиенты ели и пили с членами семьи в центральном зале двойной высоты, 
а важные сделки заключались в небольшом заднем помещении. Семья, ученики и слуги 
спали в зале, (магазине, мастерской) или в одной из небольших комнат на верхнем этаже. 

Торговцы и ремесленники еще до промышленной революции создали то, что 
можно было бы назвать первыми домашними офисами. В этих гибридных рабочих домах 
были магазины или мастерские, выходящие на улицу, и частные помещения, отведенные 
для повседневной жизни. Таким образом, работа на дому была необходимостью. Это 
обуславливалось высокой стоимостью проезда и времени в пути от одной точки до другой, 
низким качеством дорог и многими другими факторами. 

Поэтому надомная работа в ремесленных хозяйствах до промышленной революции 
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является прообразом дистанционной работы в современном варианте. 
В своем исследовании Фрэнсис Холлисс раскрыла историю рабочего дома в 

Великобритании со средневековых времен до наших дней, как способ установления 
существования этого старого, но заброшенного типа здания. 

По мнению Фрэнсис Холлис, рабочий дом сочетает в себе жилище и рабочее место, 
как специфический тип со значительной современной актуальностью, в контексте быстро 
растущей глобальной рабочей силы на дому. 

Ее исследование показывает историю этого типа здания двойного назначения. 
Социальное и пространственное воздействие скрытой надомной работы, включает 
рабочий дом и работу на дому в социальном жилье Великобритании. 

Холлис считает, что города по всему миру спроектированы и организованы, чтобы 
либо поддерживать или чтобы препятствовать надомной работе. Этот вид занятости 
оказывает влияние на их жителей и жизнь города, и города будущего могут лучше 
приспособиться к этой рабочей практике [4]. 

Возросла потребность в совмещении важных аспектов, таких как: создание 
центрального рабочего места, хранение исторических архивов, управление 
государственными делами. Это явилось толчком к строительству  первых 
административных зданий. Например, галерея Уффици, построенная семьей Медичи во 
Флоренции в 1581 году. Этот процесс потребовал, чтобы администрация, архивы и 
государственный суд собрались в одном здании. Это здание можно считать ранней версией 
современного корпоративного офиса. 

В период с 1760 по 1840 годов сильным социальным импульсом к работе вне дома 
является промышленная революция. Промышленная революция внесла большие перемены 
в жизни, как мужчин, так и женщин. Работа на фабрике, особенно в текстильной 
промышленности для женщин, означала уход из дома и работу во внешней рабочей среде. 

Работа на дому была нормой до и после промышленной революции,  
Индустриальная эпоха породила новое движение квалифицированных рабочих и 

создала модель работы вне дома, которой многие работодатели все еще следуют сегодня 
даже, несмотря на то, что она все больше устаревает. 

Эта модель (предшественница рабочего графика с 9 до 5 лет в офисе) означала 
работу по не гибкому графику в условиях, предоставляемых работодателем, с 
предоставленными работодателем инструментами или оборудованием. Средства 
производства были перенесены на рабочее место работодателя. 

Несмотря на появление возможностей для работы вне дома, некоторые люди 
продолжали работать за плату из своих домов на рубеже 19 и 20 веков. Для женщин эта 
работа, возможно, включала стирку для внешних клиентов, предоставление продуктов 
питания и выпечки для продажи фабричным рабочим или выполнение “завершающей 
работы” для производителей обуви и одежды. 

Офисная работа подвергается дальнейшим изменениям. Первые коммерческие 
рабочие места претерпели огромные преобразования во многом благодаря изобретениям 
телефона, телеграфа, широко распространенному общественному электричеству и 
пишущей машинке. Это были некоторые из предшественников средств связи для 
удаленных офисов, которые мы используем сегодня. 

Огромное влияние также оказало развитие общественного транспорта, которое 
позволило работникам относительно недорого добираться до дома и обратно. Поездки на 
работу шли полным ходом. 

В 1970 году в США внесены поправки в закон «О чистом воздухе».  
Это Федеральный закон США, ограничивающий загрязнения воздуха в стане. 

Поправки к этому закону повысили осведомленность о проблемах качества воздуха и 
потребности в альтернативных источниках энергии. 

Таким образом, вступление в силу новых положений стимулировали дальнейшее 
развитие удаленной работы.  

Нефтяной кризис 1973 года (также известен под названием «нефтяное эмбарго») 
начался 17 октября 1973 года. В специальном послании Конгрессу по вопросам энергетики 
от 7 ноября 1973 года президент США Ричард Никсон призывает американцев к экономии. 
Им предлагают меньше пользоваться автомобилями, а уж если ездить на них, то сберегая 

http://www.deskmag.com/en/a-brief-history-of-the-workspace-coworking-Chicago-Architecture
http://www.deskmag.com/en/a-brief-history-of-the-workspace-coworking-Chicago-Architecture
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горючее, — на меньших скоростях. Авиакомпаниям предписано сократить число рейсов. 
Правительственным учреждениям приказано экономить электроэнергию и сократить 
автомобильный парк. 

В это же время начались активные исследования американского ученого Джека 
Ниллса. В своей работе "Компромисс между телекоммуникациями и транспортом", Д. 
Ниллс предложил дистанционную работу в качестве “альтернативы транспорту” - и 
инновационного ответа на проблемы трафика, разрастания и нехватки не возобновляемых 
ресурсов. 

Опубликованная в 1973 году книга рекомендовала «либо рабочие места сотрудников 
должны быть переработаны таким образом, чтобы они все еще могли быть автономными в 
каждом отдельном месте, либо должна быть разработана достаточно сложная система 
телекоммуникаций и хранения информации, позволяющая осуществлять передачу 
информации так же эффективно, как если бы сотрудники были централизованно 
распределены» [5]. 

Сегодня телекоммуникационные системы и системы хранения информации 
развились до такой степени, что передача информации между удаленными работниками 
происходит так же эффективно, как и между офисными. 

В 1979 году Washington Post опубликовала статью «Работа на дому может 
сэкономить бензин», автором которой является Фрэнк Шифф - вице-президент и главный 
экономист Комитета экономического развития США.  

Автор считает, что удаленная работа могла бы уменьшить кризис. 
«Если бы 10% из тех, кто ездит на работу каждый будний день, начали бы работать 

дома два дня в неделю, это сократило бы объем таких поездок на 4%. Это не большое число 
в абсолютном выражении, но значительное по сравнению с общим дефицитом от 3 до 5% в 
доступности нефти, который привел к недавним бензиновым линиям» [7]. 

В статье даже отмечается, что растущая индустрия услуг, спад в производственном 
секторе и рост рабочих мест, основанных на информации, значительно облегчают людям 
возвращение к децентрализованным, домашним методам работы, которые были в 
значительной степени популярны до промышленной революции. 

С учетом тенденций 1970 годов, которые все еще в значительной степени 
сохранялись в 1980 году, высокие цены на газ, нехватка газа, рост информационной 
экономики и рабочих мест в сфере услуг, экологические проблемы и “тупиковые” поездки 
на работу - компании начали экспериментировать и внедрять программы дистанционной 
работы для сотрудников. 

 Появление и развитие новых информационных технологий позволило увеличить 
число удаленных работников. В связи с этим, тенденция роста этого вида занятости 
продолжает набирать обороты. 

Данный феномен спрогнозировал американский социолог Элвин Тоффлер. Как 
отмечает Э. Тоффлер, с возникновением массового производства и тотальной 
стандартизации проявится множество признаков аграрно-ремесленной цивилизации: 
децентрализация, упадок городов, появление разнообразных возобновляемых источников 
энергии, а также возрождение надомной работы. 

Тоффлер придерживался той здравой мысли, что общественное развитие идет не 
плавно, а постоянно рвется различными катаклизмами. Однако все эти противоречия и 
конфликты не образуют хаос, а вполне себе вписываются в стройную картину исторической 
эволюции, которая подчиняется определенным закономерностям. Тоффлер сравнил этот 
процесс с океаном, который сохраняет свою сущность, но при этом никогда не бывает 
застывшим. Через этот океан время от времени проходят гигантские волны, 
трансформирующие его состав и обновляющие его. 

Автор рассматривает три этапа развития цивилизации, называя их волнами, первой 
из которых является сельскохозяйственная, происходившая в древности и средние века, 
когда основным ресурсом для развития служила земля. Нас сегодняшний момент 
сельскохозяйственная волна, обойдя все мировое пространство, исчерпала свои силы, 
оставшись лишь в виде маленьких разрозненных племен, занимающихся собирательством 
и охотой. 

На смену первой волне приходит вторая, называемая философом, индустриальной, 
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главными чертами которой становятся централизованный жесткий контроль с 
использованием управления, подавляющего социальную инициативу. Основой 
индустриальной волны являются сбытовые рынки и запасы товарного сырья. Началом 
развития второй войны автор считает семнадцатый, восемнадцатый века прошлого 
столетия, а окончание ее спада, начавшегося в пятидесятые годы двадцатого века, 
прогнозирует к 2025 году. 

В это время, по мнению философа, достигнет своего пика начавшая свой разбег 
третья волна, которую автор именует информационной, поскольку ее основой является 
информация, в основной своей массе исходящая от компьютерной техники. 

Третья волна заполнит широкие сферы жизнедеятельности общества, включая 
биологию, генетику, электронику, освоение космического пространства и океанических 
глубин. 

Определяющая роль в третьей волне достается человеческому воображению, 
интуитивной и интеллектуальной черте людей, поскольку эти процессы несут внутри себя 
способ изменения общественных проблем и интеграции информации [3]. 

В 2020 году вирус прорвался через культурные и технологические барьеры, которые 
мешали удаленной работе в прошлом, вызвав сдвиг в том, где должна проходить работа. 

Крупные технологические компании прокладывают путь в развитие удаленной 
работы. Twitter, базирующийся в Сан-Франциско, сообщил сотрудникам в мае, что они 
могут работать из дома неограниченно долго. Square, которую также возглавляет Джек 
Дорси из Twitter, примерно в то же время приняла аналогичную политику и позволит 
сотрудникам работать из дома неограниченное время, даже после открытия офисов. 
Генеральный директор Facebook Марк Цукерберг сообщил сотрудникам в конце мая, что 
многие будут работать удаленно неограниченное время и планируют сохранить 
удаленность сотрудников 

Согласно исследованию, к 2025 году около 70 процентов рабочей силы будут 
работать удаленно, по крайней мере пять дней в месяц. 

Обобщая вышесказанное, дистанционная работа появилась задолго до изобретения 
компьютера. В 1980 годах экологическая обстановка в США, которая изменялась и 
продолжает изменятся только к худшему, подтолкнула на научные исследования удаленной 
работы. На сегодняшний день к экологическим вопросам добавилась проблема 
распространения коронавирусной инфекции. В связи с этим, дистанционная работа 
является одним из вариантов решения этих проблем в долгосрочной перспективе. 
Некоторые формы удаленной работы, вероятно, сохранятся еще долго после того, как 
COVID-19 будет побежден. Это потребует многих изменений, таких как инвестиции в 
цифровую инфраструктуру, высвобождение офисных площадей и структурная 
трансформация городов, продовольственных услуг, коммерческой недвижимости и 
розничной торговли. Это также чревато усилением неравенства и созданием новых 
психологических и эмоциональных стрессов среди сотрудников, в том числе из-за 
изоляции. Для большинства компаний работа сотрудников вне офиса потребует 
переосмысления многих процессов. 
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DEVELOPMENT OF REMOTE WORK ABROAD: EXPERIENCE AND PROSPECTS 

 
Afanasyeva A.G. 
 
The significant economic transformations that took place in 2020-2022, as well as the large-scale spread 

of the digital economy, cannot but increase interest in remote work, and its history, in particular. The World 
Wide Web gives impetus to modern markets of goods, services and labor[2].  

The relatively recent increase in demand for remote work, as a possible alternative to existing office 
work, worries many. The need to study the essence and experience of the development of remote work in foreign 
countries will allow us to understand this phenomenon in more detail in order to apply this experience in Russia. 
The article examines the evolution of remote work and the main historical events covering its formation. 

 
Keywords: remote work, remote work. development of remote work. 
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РОЛЬ КРЕАТИВНОГО ПОДХОДА В БИЗНЕСЕ  
И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВЕ 

 
Груба Мария Георгиевна 
Магистрант, Российский государственный гуманитарный университет 
 
Креатив занимает важное место в современном бизнесе и жизни. Прослеживается тенденция в 

слиянии понятий бизнес и творчество, а увлечь потребителя в многообразном информационном поле 
может реклама только уникальная и интересная. Именно поэтому важно развивать в себе способность 
мыслить творчески, так как креатив рассматривается сегодня как неотъемлемый навык для развития 
личности и общества.  

 
Ключевые слова: креатив, творческий подход, способы развития креативности, бизнес, 

предпринимательство, творчество, интеллектуальные свойства. 
 

Говоря о современных трендах бизнеса сегодня, нельзя не назвать креатив. Его, в 
отличие от других факторов развития, нельзя игнорировать, и эта тенденция укрепляется с 
каждым днём. В случае, если предприниматель отрицает присутствие творчества в 
принципе, то наличие у него собственного бизнеса говорит об обратном: удовлетворять 
потребности аудитории невозможно без анализа ее поведения и последующего воздействия 
на покупательскую способность посредством применения уникальных методик. Отсюда 
следует вывод, что присутствие креативной составляющей неизбежно. 

В двух абсолютно одинаковых ситуациях с равными ресурсами и бюджетом, а также 
предпринимательским опытом, креатив позволяет выигрывать, вызывая у конкурентов 
неоднозначную реакцию.  

Достижение успеха до недавнего времени было принято считать логичным 
следствием упорства и многочисленных ошибок, сложного преодоления пути, в то время как 
сегодня отсутствие опыта и прочих ранее необходимых факторов преодолевается одной 
только идеей. 

Однако опыт, в особенности положительный, представляет некоторую опасность 
для состоявшегося бизнеса. Конструктивная критика перестаёт восприниматься должным 
образом, текущие условия перестают быть стимулом для движения вследствие достигнутого 
успеха. Творческий подход утрачивается, ведя бизнес к гибели. 

К тому же предприниматель, переживший разного рода опыт, перестаёт рисковать, 
выбрав одно правильное и безопасное направление. Но часто именно здоровый риск 
становится причиной нового расцвета для компании.  

Новый бизнес освобожден от этого бремени, поэтому он порой с упоением кидается 
в эту самую болевую точку, которая на всеобщее удивление оказывается не амбразурой, а 
золотой жилой. [1] Обычно у бизнеса при нехватке ресурсов, кадров и времени стоит задача, 
к которой можно относиться как к препятствию и как к задаче, которая требует творческого 
подхода. Очевидно, что препятствие побуждает к отступлению или тяжелому решению 
проблемы, формируя соответствующее отношение к бизнесу в целом. При этом 
совершенствование и шлифовка собственных знаний, долгое и трудное обучение 
сотрудников и подготовка к решению проблемы не означают стопроцентного 
положительного исхода. Часто бизнес рушится именно по причине нежелания вновь и вновь 
переживать подобный опыт. 

Второй вариант отношения к задаче кардинально отличается от первого. 
Предприниматель в условиях наличия у него необходимых ресурсов выбирает лишь 
подходящий метод решения из широкого многообразия, осознавая тот факт, что в 
сегодняшней цифровой эпохе он может воспользоваться любой информацией, применив ее 
к конкретному случаю. Именно умение смотреть на задачу с разных сторон и задавать 
правильные вопросы является определяющим фактором успеха в современном бизнесе.  
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Так, современный предприниматель и один из основателей Tesla Илон Маск однажды 
раскрыл метод, который использует для воплощения собственных революционных идей. 
Своеобразная техника креативности Илона Маска предполагает шесть шагов и требует отказа от 
общепринятых способов решения задач, а также взятия в расчёт только основных законов 
точных наук и собственно поставленной задачи. 

Во-первых, правильный вопрос должен быть отличным от заданных ранее вопросов. Для 
создания электрического грузовика Илон Маск размышлял над характеристиками, которые 
позволили бы сделать изобретение уникальным, а не улучшенной версией существующих 
грузовиков. Вторым шагом является сбор информации в количестве, позволяющим провести 
эксперименты и получить реальный опыт в определённой сфере. Далее каждой разработанной 
гипотезе присваивается характеристика, и таким образом рассчитывая реальность воплощения 
идеи. 

Следующие за этим этапом выводы вновь предполагают вопросы, затрагивающие 
актуальность и возможный успех в случае реализации сформулированных гипотез. На 
финальной же стадии поиска решения задачи необходимо попробовать опровергнуть 
собственный вывод с целью обнаружения слабых мест уже на первоначальном этапе. В случае 
если вывод не опровергнут, решение можно считать допустимым, актуальным и подходящим. 
При этом предприниматель добавляет слово «вероятно», оставляя место для нештатных 
ситуаций. Задачи, решаемые подобным образом, становятся для предпринимателя 
увлекательной игрой, тем не менее требующей развития и проявления креатива. 

Зарождение интересных новых идей, способных даже изменять жизни, – это непростой 
навык, которому, однако можно научиться. Йерун ван Хейл учит в своей книге «Подай идею. Как 
влюбить других в то, что ты придумал» заставлять удивляться мир, также побуждая вспомнить 
нереализованные идеи, которые каждый из нас когда-либо оставлял «на страницах блокнотов». 
[2] Книга научит проникать в суть идеи, которую важно донести, грамотно ее презентовать 
и добиться расположения тех, кто вам нужен для ее реализации. В свою очередь Марк Леви, 
автор книги «Гениальность на заказ» предлагает фрирайтинг - простую технику, с помощью 
которой можно создавать эффективные идеи, а Майкл Микалко как эксперт по креативности 
рассказывает о способах генерирования уникальных идей и оригинальных продуктов. 
Существует множество головоломок и упражнений, помогающих смотреть вокруг по-другому, 
используя незаметные чужому глазу детали как в бизнесе, так и в жизни.  

Наша современница, профессор Стэнфорда и по совместительству автор мирового 
бестселлера «Креатив по правилам. От идеи до готового бизнеса», Тина Силин создаёт книгу, в 
которой делится не только секретами, но и действующими рекомендациями воплощения идей 
в реальность. Своей целью автор обозначила сведение знаний о творчестве и бизнесе воедино, 
что поможет систематизировать эти знания и подготовить почву для обучения им на практике 
конкретными способами. Главное, о чем говорит автор, это важность такого инструмента, как 
инновационное мышление, в особенности для организации команд, самореализации и решения 
задач в масштабе быстро меняющегося мира. 

Воображение, творчество, инновации и предпринимательство, согласно ее теории, 
составляют четыре этапа изобретательского цикла. 
Последовательно переходя от одного этапа к другому, можно придумать привлекательную идею 
и на ее основе создать нечто более сложное, интересное и значительное. [3] Таксономия, 
иллюстрирующая связь данных понятий, помогает увидеть суть вещей, приобрести больше 
возможностей для творчества, опровергать устоявшиеся правила, генерировать уникальные 
решения и доводить их до реализации. Эти навыки призваны сделать интересной и нужной 
ежедневную работу, а вместе с ней жизнь. Учитывая роль креатива в сегодняшнем 
предпринимательстве, следует сказать о способах, развивающих творческое мышление. 
Личность имеет определенные интеллектуальные качества и креативные свойства.[4] 

Так, люди с высокой беглостью мышления отличаются способностью генерировать 
больше идей, чем другие. Умение предлагать несколько вариантов решения задачи и 
употребление большого количества слов для выражения впечатлений характеризуют 
обладателя высокой степени беглости мышления. 

Однако часто беглость мышления не означает качество идеи и в сжатой форме 
представляет собой ординарную мысль. Поэтому, кроме беглости, креативному уму присуща 
гибкость. Под гибкостью обычно понимают умение подстраиваться под обстоятельства, решая 
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задачу в конкретной обстановке. Гибкость предполагает лёгкость, способность быстро 
переключаться между идеями и размышлять о нескольких вопросах одновременно. Гибкость, 
обобщая закономерности, вбирает приобретённый опыт и формирует новый крепкий 
фундамент. 

Оригинальность, как ещё одно креативное свойство человека, является одной из 
важнейших творческих черт. Оригинальный человек смотрит на привычную проблему под 
другим углом, вследствие чего даже в одном и том же бизнесе можно открывать новые грани.  

Проверить свою оригинальность можно тестом из работы Д.М.Зверева и М.А. Маклая 
«Креативные решения в бизнесе»: чем больше совпадений с ключом теста, представленного на 
страницах книги, тем с большей вероятностью можно говорить о степени развитости 
оригинальности. Следующая креативная черта – разработанность – занимает важное место 
среди креативных свойств человека. Творческая идея может остаться на уровне идеи без 
должного внимания, усидчивости и терпения. В вопросе разработанности необходимо 
соблюдать золотую середину: недостаточное проникновение в суть вещей приведёт к 
непониманию устройства конечного продукта, а чрезмерная детализация на этапе мозгового 
штурма отвлечёт от творческого процесса. 

Пятым и очень важным креативным свойством является сопротивление стереотипам, 
которое проявляется в человеке в результате познавательной способности и проявления эмоций 
конкретного индивида. Стереотипы ограничивают развитие, однако важно уметь их отличать от 
устоявшихся общепринятых норм.  

Что касается интеллектуальных свойств личности, то их можно разделить на три 
основные группы: объём знаний, кругозор и аналитизм. Кругозор можно развивать чтением 
художественной литературы, научных и философских трудов, практиками дискуссий, 
тренировками интеллекта и ежедневными упражнениями в своих хобби.  

Креатив играет сегодня важную роль в бизнесе и жизни, поэтому не допуская лени и 
заставляя ум трудиться, человек учиться мыслить творчески и открывает для себя новые 
горизонты. 
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 В данной статье исследованы особенности слияний и поглощений ТНК потребительского 

сектора в современных условиях. Проанализированы причины обращения ТНК потребительского 
сектора к сделкам по слияниям и поглощениям в условиях динамичной и нестабильной внешней среды. 
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Рассмотрены черты крупнейших сделок, реализованных ТНК потребительского сектора в рамках 
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Под воздействием глобализации мировая экономика значительно 
трансформировалась за последние 30 лет, эти изменения отличаются чрезвычайной 
сложностью, глубиной, скоростью и масштабами.[2] Масштабы деятельности крупнейших 
международных компаний колоссальны: так, в соответствии с 17-м ежегодным рейтингом 
Forbes Global 2000 в 2019 г. на 2000 крупнейших публичных компаний из 61 страны в сумме 
приходилось более 40 трлн долл. США годового дохода и более 186 трлн долл. активов.[1] 
Отрасль потребительских товаров и услуг, основными категориями товаров которой 
являются предметы домашнего обихода, средства личной гигиены, продукты питания и 
напитки, постоянно развивается в соответствии с рыночными тенденциями при 
доминировании не очень большой группы крупнейших международных компаний, 
ТНК(транснациональных корпораций). Крупнейшими международными компаниям 
потребительского сектора являются Procter & Gamble, Johnson & Johnson, Nestle, Unilever, JBS, 
Coca-Cola, PepsiCo и т.д. [3] 

Результаты исследования  
Сделки по слияниям и поглощениям занимают важное место в стратегиях ТНК 

потребительского сектора. Предпосылками к увеличению значения слияний и поглощений 
, как и стратегических альянсов стали глобализация, необходимость сохранения рыночных 
долей и увеличения конкурентоспособности на фоне растущей конкуренции в отраслях.[6] 

Ряд отраслевых факторов способствуют интересу ТНК потребительского сектора к 
применению сделок по слияниям и поглощениям в своих стратегиях. 

 Во-первых, темпы роста ТНК потребительского сектора замедляются как на 
развитых, так и на развивающихся рынках примерно до 2-3 % годовых. Замедление роста 
выручки и операционной маржи ТНК потребительского сектора определяется рядом 
внешних факторов. Среди них рост цен на сырьевые товары, фрагментация потребительских 
вкусов, распространение альтернативных каналов (например, Whole Foods, Trader Joe's), рост 
цифровых каналов как способа охвата потребителей за пределами традиционных каналов 
коммуникаций, а также дезагрегирование цепочек создания стоимости, что позволяет 
мелким игрокам добиться крупных масштабов за счет аутсорсинга. В результате во многих 
категориях небольшие бренды, которые когда-то были незначительным раздражителем для 
крупных компаний, получили значительную поддержку и на их долю пришлась 
значительная доля роста.  

Во-вторых, потребительские предпочтения, особенно миллениалов и 
представителей поколения Z, быстро меняются, и крупные компании реагируют медленнее, 
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чем их более гибкие и успешно осуществившие цифровую трансформацию конкуренты. [11] 
Барьеры для входа на рынок уменьшились, и фирмам-новичкам стало легче получить доступ 
к полкам и потребителям, и они могут передать на аутсорсинг свои производственные 
потребности и вопросы логистики. [8] Изменения в распределении, маркетинге и даже 
производстве значительно упрощают более мелким брендам, часто более популярным среди 
молодых покупателей, вхождение на потребительский рынок с более целевым 
предложением. Новые бренды, которые могут использовать такие ярлыки, как 
«ремесленный», «местный» и «аутентичный», с соответствующими премиальными ценами, 
вызывают зависть у традиционных операторов и становятся достойными конкурентами.  

В-третьих, тенденцией в производстве продуктов массового спроса становится 
персонализация товаров. [7] Отмечено, что потребители больше ценят те продукты, в 
создании которых смогли принять участие. Глобальные рыночные тенденции 
свидетельствуют о растущем стремлении потребителей к контролю, самодостаточности, 
персонализации и прозрачности. [10] В связи с этим, компании потребительского сектора 
ищут новые способы, позволяющие потребителям вносить свой личный вклад в создание 
продуктов, которыми они пользуются и которые им нравятся.  

В-четвертых, цифровые инновации радикально преобразуют потребительские 
отрасли: власть смещается с брендов на потребителей, ценность смещается с традиционных 
игроков на цифровых новаторов и ставит потребителя во главу трендов. [4] Тенденции в 
социальных сетях и мобильности, в дополнение к тенденциям в медиа, аналитике и облаках, 
коренным образом изменили то, как потребители покупают и используют продукты и услуги 
по всему миру. Трансформация потребительских отраслей также привела к некоторым 
важным инновациям, особенно на периферии потребительской экосистемы (в таких 
областях, как платежные технологии и доставка на последней миле). 

Крупные, хорошо известные бренды и транснациональные компании 
потребительского сектора, которым они принадлежали, столкнулись с ослаблением своего 
господства на рынке, поскольку их бизнес подвергся атаке конкурентов со всех сторон. 
Крупные международные компании, занимающиеся производством потребительских 
товаров, ищут дополнительные способы повышения своей конкурентоспособности помимо 
сокращения расходов. [9] 

Преимущества масштаба, ранее дававшие значительный рост эффективности 
производства и облегчавшие сбыт ТНК потребительского сектора исчерпали себя. [5] Более 
того, на фоне растущей персонализации спроса, масштаб становится обременением. В силу 
замедления органического роста и распыления слияний и поглощений производительность 
отрасли снизилась. С 2006 по 2011 год совокупная доходность акционеров крупных, 
ориентированных на рынок США международных компаний, производящих 
потребительские товары, опережала индекс S&P 500 на 6 процентов. Но с 2011 по середину 
2019 года динамика этих компаний отставала от динамики S&P 500 примерно на 3 процента 
в год. [15] 

Компании ищут новую модель операций на потребительском рынке, в которой 
слияния и поглощения станут жизненно важной частью возобновления роста.  

Характерными чертами слияний и поглощений на потребительском рынке являются 
следующие.  

Во-первых, активное участие в сделках частных инвесторов. Во-вторых, постоянный 
интерес агрессивных фондов прямых инвестиций к отрасли. Эти фирмы были активными 
инвесторами в компании потребительского сектора, стремясь создать компании-платформы 
в рамках консолидации отраслей.  

В-третьих, изменения в денежной политике и налоговом законодательстве США в 
2017-2020гг привели к росту корпоративной ликвидности на 4 трлн.долл, что создает 
предпосылки для слияний и поглощений. Рост корпоративной ликвидности и то, что при 
продаже нестратегических активов налоговая реформа позволяет экономить до 22% 
стимулируют крупные сделки. 

Анализ позволяет выделить четыре основных типа сделок слияний и поглощений 
ТНК потребительского сектора: открытие новых возможностей роста, расширение 
возможностей или бизнес-моделей, объединение для преобразования и очистка портфеля. 
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Механизм сделок по слияниям и поглощениям также стал намного сложнее. [12] 
Мультипликаторы приобретения компаний, производящих потребительские товары, 
выросли: за шесть из последних восьми лет мультипликаторы прибыли превышали 
долгосрочное (11-летнее) среднее значение. Это симптом значительного усиления 
конкуренции за сделки, особенно со стороны сектора прямых инвестиций: на покупателей 
финансовых услуг (включая как выкупные, так и венчурные компании) приходилось 16 
процентов от общей стоимости в 2015–2018 годах, по сравнению с 10 процентами 
десятилетием ранее. [13] 

Несмотря на весь доступный капитал, сочетание более высоких мультипликаторов и 
кажущегося отсутствия привлекательных активов сдерживает объемы сделок. В 2007 году 
было приобретено более 2 300 компаний-производителей товаров народного потребления, 
в 2008-2112, в 2012-1704, в 2016-1603, а в 2020г – всего лишь 1098, что свидетельствует о 
снижении деловой активности. [14] Как и в других отраслях, многие осуществленные сделки 
по слияниям и поглощениям не всегда оправдывали ожидания. Некоторые крупные и 
громкие сделки разочаровали, после получения синергетического эффекта они перестали 
способствовать долгосрочному росту. По мере того как сочетание целей слияний и 
поглощений сместилось в сторону более «бросающих вызов» брендов (быстрорастущих 
новых компаний в основных категориях покупателя), многие ведущие ТНК 
потребительского сектора приобрели более мелкие компании бессистемным образом и без 
достаточного масштаба, чтобы придать импульс своим портфелям. 

Посредством слияний и поглощений компании также реализуют стратегические 
задачи по диверсификации товаров и услуг. [9] Как правило после поглощения в компании-
цели проводится сокращение управленческого персонала и реорганизация. Таким образом 
происходит распространение более совершенных технологий управления. 

Кроме того, менеджеры могут предпочесть слияния, поскольку эмпирические 
данные свидетельствуют о том, что размер компании и вознаграждение менеджеров 
коррелируют. 

Проведенный PwC анализ 115 мегасделок потребительского сектора (на сумму 3 
миллиарда долларов и более), проведенных в период с января 2011 года по 14 октября 2016 
года, показал, что из 20 крупнейших сделок 16 превысили 10 миллиардов долларов; шесть 
превысили 20 миллиардов долларов. В период с января 2014 года по октябрь 2016 года 
средний размер мегасделки увеличился более чем в три раза, с примерно 4 миллиардов 
долларов до более чем 14 миллиардов долларов.при этом количество мегасделок остается 
довольно постоянным из года в год.[13] 

Учитывая тенденции, неудивительно, что девять из десяти недавних мегасделок с 
самыми высокими ценами относились к одному из двух типов сделок: консолидация или 
приватизация. На эти две ведущие группы сделок пришлось три четверти всей стоимости 
мегасделок (45 процентов и 27 процентов по стоимости сделок, соответственно) в течение 
периода выборки. Другие типы транзакций, такие как рост портфеля, географический рост 
и объединение небольших брендов, также были частью этого микса. Но такие сделки обычно 
заключаются по более низким абсолютным значениям. 

Хотя сделок по консолидации было меньше, чем приватизационных сделок, сделки 
в рамках консолидации стоили дороже и в большей степени повлияли на рост стоимости 
сделок. На консолидации приходилось 45 процентов всех мегасделок по стоимости с 2011 
года, включая три из четырех крупнейших мегасделок в выборке: SABMiller – Anheuser-Busch, 
Kraft Foods – H.J. Heinz и RAI – Lorillard. Эти три компании принадлежали к отраслевым 
категориям, в которых произошла наибольшая консолидация: пиво, продукты питания и 
табак. Можно также отметить такие крупные сделки как приобретение Haier бизнес GE 
Appliances за 5,6 млрд долларов в мае 2017; Coty Inc. купила косметическое направление 
Procter & Gamble за 14,9 миллиарда долларов; и компания по производству кухонной техники 
Newell (известная своими кофемашинами Mr. Coffee) заплатила 15,4 млрд долларов за 
конгломерат посуды Jarden. 

Приватизация стала причиной наибольшего числа недавних мегасделок, на которую 
приходится около одной трети общего числа сделок и около одной трети суммы сделок. 
Приватизация может привести ко многим из тех же видов сокращения затрат, которые 
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очевидны при консолидации. Действительно, некоторые приватизационные сделки 
предполагают объединение публичной компании и существующей частной. 

Консолидация и приватизация привели к более дорогостоящим сделкам, но другие 
типы сделок не были защищены от инфляции при осуществлении сделок. Это слияние 
Danone с WhiteWave Foods, на сумму 12,5 млрд долларов и приобретение Japan Tobacco 
International за 5 млрд.долл. бренда Natural American Spirit компании Reynolds American.  

Выводы и заключение. ТНК потребительского сектора столкнулись с острыми и 
давними бизнес-проблемами, что сделало их привлекательными объектами для слияний. В 
целом в течение почти десятилетия отрасль демонстрировала рост только на уровне ВВП и 
почти неизменную рентабельность. В качестве тенденции на рынке корпоративного 
контроля в потребительском секторе можно отметить обострение конкурентной борьбы 
между крупными участниками рынка и увеличение размера сделок. В ответ на вялый 
органический рост и давление со стороны инвесторов, стремящихся увеличить стоимость, 
многие из крупнейших компаний потребительского сектора пытаются оптимизировать 
бизнес-портфели и активно сокращать затраты за счет сделок по слияниям и поглощениям. 
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MERGERS AND ACQUISITIONS IN CORPORATE STRATEGIES OF TNCS 

IN THE CONSUMER SECTOR IN THE WORLD MARKET 
 
Dolzhenko O. I. 
 
This article examines the features of mergers and acquisitions of TNCs in the consumer sector in modern 

conditions. The reasons for the appeal of TNCs in the consumer sector to mergers and acquisitions in a dynamic 
and unstable external environment are analyzed. The factors that led to the active use of acquisitions in the 
implementation of corporate strategies of TNCs in the consumer sector are identified. The influence of intra-
industry factors is revealed. The features of the largest transactions implemented by TNCs in the consumer sector 
as part of their corporate strategies are considered. A study was made of the reasons for the increase in the 
average transaction size. 

 
Key words: Transnational corporations, TNCs, TNCs in the consumer sector, globalization, strategies, 

strategic development, mergers and acquisitions, corporate strategies. 
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ПРИНЦИПЫ И ЦЕЛИ РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ РОССИИ 
В РАМКАХ СТРАТЕГИИ ЦИФРОВИЗАЦИИ  

 

Мещерякова Алла Брониславовна  
К.Э.Н., НАН ЧОУ ВО Академия маркетинга и социально-информационных технологий – ИМСИТ 
 
Тенденции последних лет привели к существенным изменениям во всех сферах жизни общества. 

Последствия пандемии, объявленной ВОЗ в марте 2020 г. обусловили стремительное и повсеместное 
развитие цифровых технологий. Развитие нашей страны осуществляется в соответствии с 
государственными программами и проектами. Инструментами реализации принципов проектного 
развития является широкое внедрение передовых цифровых решений и развитию практики применения 
цифровых инструментов в региональном развитии. Целями, которые преследуются в политике 
развития регионов, применительно к муниципальным образованиям являются обеспечение равных 
возможностей для граждан нашей страны реализовывать свои конституционные права. 

Целью данной работы является обобщение принципов и целей регионального развития России в 
соответствии со стратегий цифровизации, и, в частности, проекта «Умный город». 

 
Ключевые слова. Стратегия развития, региональное развитие, цифровизация, «Умный город» 
 

Основы государственной политики в области регионального развития определены 
указом Президента Российской Федерации В.В. Путина № 13 от 16.01.2017 г. [1]. Данный приказ 
основывается на ч.6 ст. 20 ФЗ РФ от 28.06.2014 г. № 172-ФЗ «О стратегическом планировании 
в Российской Федерации» и имеет целью утвердить основы государственной политики в 
сфере развития регионов нашей страны на период до 2025 года. Приказом устанавливается 
понятие государственной политики регионального развития, под которой понимается 
система приоритетов, задач, мер и действий федеральных органов государственной власти 
по политическому и социально-экономическому развитию как субъектов РФ, так и 
муниципальных образований, входящих в данные субъекты.  

Политика развития регионов, в соответствии с указом, реализуется с учётом 
приоритетов РФ стратегического характера и национальных особенностей страны и 
основывается на принципах целеполагания, планирования и программирования. Факторы, 
оказывающие влияние на развитие муниципальных образований, а также условия развития, 
следующие: 

 федеративной устройство России и самостоятельность, в том числе, органов 
местного самоуправления осуществлять свои властные полномочия; 

 размер территории РФ и её государственной границы; 

 особенности регионов и муниципальных образований, входящих в их состав 
(география, природа и климат, демография, социокультурные особенности); 

 различия и неравномерность развития регионов и муниципальных образований; 

 недостатки, связанные с инфраструктурным обеспечением муниципальных 
образований (уровень экономического взаимодействия, износ сетей, транспортной, 
энергетической и инженерной инфраструктуры) 

Принципы политики регионального и муниципального развития, в соответствии с 
указом, представлены на рисунке 1, согласно которым, при реализации государственной 
политики регионального (муниципального) развития реализуется комплексный подход к 
развитию муниципальных образований. Целями, которые преследуются в политике 
развития регионов, применительно к муниципальным образованиям являются обеспечение 
равных возможностей для граждан нашей страны реализовывать свои конституционные 
права. 
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Рисунок 1 – Принципы политики муниципального развития 
 

Помимо этого, преследуются цели, связанные с: 

 повышением качества жизни населения; 

 обеспечением устойчивого экономического роста муниципального образования; 

 научно-технологическим развитием муниципальных образований; 

 повышением уровня конкурентоспособности муниципальных образований; 

 максимального привлечения населения к решению региональных и местных 
задач. 

Последняя цель прямо связана с возможностями применения цифровых 
инструментов для реализации жителями конкретного муниципального образования своей 
гражданской позиции и гражданской активности. 

Задачи, которые призвана решить политика регионального развития в отношении 
муниципальных образований связаны с: 

 инфраструктурным обеспечением пространственного развития и социальной 
сферы; 

 привлечением частных инвестиций в негосударственный сектор экономики на 
местном уровне; 

 совершенствованием механизмов стимулирования муниципальных образований 
к наращиванию собственного экономического потенциала; 

 уточнением полномочий органов местного самоуправления с максимальным 
привлечением населения к участию в государственном и муниципальном управлении. 

Особый интерес в перечисленных задачах вызывает реализация последней из 
списка, которую предусматривается решить посредством таких инструментов, как: 

 введение дополнительных механизмов привлечения граждан муниципального 
образования к участию в муниципальном управлении; 

 повышения их гражданской ответственности при решении вопросов социально-
экономического и политического развития территории муниципального образования; 

 внедрения механизмов учёта мнения населения при решении вопросов 
государственного и местного значения. 

Таким образом, задача, связанная с реализацией полномочий местными органами 
самоуправления неразрывно связана с привлечением граждан к проявлению активности в 
решении вопросов местного значения и учёта органами муниципальной власти их мнения. 
В результате реализации государственной политики управления развитием муниципальных 
образований планируется достигнуть результатов, связанных с: 

 сокращением различий в уровне и качестве жизни граждан, проживающих в 
городах и сельской местности; 

 сокращением различий в уровне социально-экономического развития 
муниципальных образований; 

 достижением уровня инфраструктурной обеспеченности муниципальных 
образований, необходимого для полноценной жизни населения; 
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 повышением уровня удовлетворённости населения муниципальных образований 
деятельностью органов местного самоуправления. 

Следовательно, реализация принципов, достижение целей и решение задач развития 
муниципальных образований сформирует дополнительные условия, необходимые стране 
для обеспечения национальной безопасности, развития межнациональных и 
межконфессиональных отношений. 

Развитие муниципальных образований в соответствии с идеей цифровизации 
городской среды осуществляется в соответствии с государственными программами и 
проектами. Одним из таких проектов, тесно связанных с цифровизацией муниципальных 
образований, является проект Минстрой России «Цифровизации городского хозяйства 
«Умный город» [2]. 

Данный проект стартовал в 2019 году и рассчитан на реализацию до 2024 года. Идея 
проекта – рост конкурентоспособности российских городов (муниципальных образований) 
на основе формирования эффективной системы управления городским хозяйством, проект 
на целен также на создание безопасных и комфортных условий для жителей муниципальных 
образований. Реализация проекта «Умный город» основывается на принципах, 
представленных на рисунке 2. 

 

 
 

Рисунок 2 – Принципы проекта «Цифровизация городского хозяйства «Умный город» 
 

Инструментом реализации принципов проекта, представленных на рисунке 2 – 
широкое внедрение передовых цифровых и инженерных решений в городской и 
коммунальной инфраструктуре.  

Под инфраструктурой, согласно Большой советской энциклопедии, понимается 
совокупность специфических форм, методов, процессов, а также сооружений, зданий, 
всевозможных коммуникаций, обеспечивающих общие условия и нормальное 
функционирование экономической, социальной…областей жизнедеятельности 
общества, его воспроизводства и развития [3]. Таким образом, объектом городской 
инфраструктуры можно признать сайт администрации муниципального образования как 
объект коммуникаций, обеспечивающий решение задач, связанных с информационным 
обеспечением жителей муниципального образования, а также призванный обеспечить 
обратную связь с ними. 

Целью реализации проекта «Умный город» состоит не только в цифровых 
изменениях процессов, но и в том, чтобы комплексно повысить эффективность 
инфраструктуры муниципального образования. Цифровизация городов ставит своими 
задачами, наряду с нормативным регулированием и разработкой стандартов работы – отбор 
лучших решений и практик, а также их тиражирование. 

Стандарт «умного города» включает такие позиции как: 

 городское управление; 

 инновации для городской среды; 

 умный городской транспорт; 

 умное жилищно-коммунальное хозяйство; 

 интеллектуальные системы общественной и экологической безопасности; 

 инфраструктуру сетей связи; 

 умный туризм и сервис. 
Раскроем более подробно наиболее интересующий нас стандарт «Умного города», 
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связанный с развитием муниципального образования - городское управление. Данный 
стандарт подразумевает применение цифровой платформы вовлечения граждан – жителей 
муниципального образования в процесс решения вопросов, связанных с его развитием. Эта 
цифровая платформа носит название «Активный горожанин» и подразумевает выделение 
двух платформ: «Цифровой двойник города» и «Интеллектуальный центр городского 
управления» [4].  

Внедрение цифровых платформ вовлечения граждан в решение вопросов, связанных 
с развитием муниципальных образований подразумевает два этапа (шага): 

1. Житель оставляет на платформе жалобу или обращение, вносит инициативное 
предложение и запускает голосование.  

2. Муниципальная власть, со своей стороны в качестве обратной связи предлагает 
рейтинговое голосование, информирует о планах и приоритетах развития. 

Для реализации данной инициативы необходимы соответствующие технологии, 
средства и решения, имея которые обе стороны коммуникационного процесса могут 
осуществлять необходимые операции. Охарактеризуем динамику применения различных 
видов информационных и коммуникационных технологий органами государственного 
управления и обеспечения военной безопасности; социального обеспечения (таблица 1). 

 
Таблица 1 

 
Использование информационных и коммуникационных технологий  

в органах хозуправления в процентах от общего числа обследованных организаций 
соответствующего вида деятельности, % [5] 

 

Виды информационных 
и коммуникационных 
технологий 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 
Абсолютное 
отклонение 2020 г. от 
2018 г. (+,-) 

Персональные компьютеры 97,2 97,1 85,7 -11,5 

Серверы 47,2 47,1 40,5 -6,7 

Локальные вычислительные 
сети 

62,4 62,2 53,4 -9 

Глобальные информационные 
сети 

95,1 95,8 - х 

Из них сеть Интернет 94,7 95,7 - х 

Фиксированный (проводной и 
беспроводной) Интернет 

    83,2 х 

Мобильный интернет     28 х 

Веб-сайт 47,9 51,6 44,4 -3,5 

 
Как представлено в таблице 1, за три последних года доля используемых органами 

государственного управления средств коммуникационных технологий сократилась в 
общем объёме использования данных средств и технологий. С 2020 года Росстат перестал 
собирать данные, касающиеся применения глобальных сетей (интернет) в связи с тем, 
что данный показатель устарел. Взамен него собирается информация по показателю 
фиксированный (проводной) интернет и мобильный интернет. Хочется отметить, что 
доля использования проводного интернета в государственных органах управления 
достаточно высока – 83,2 в общей структуре применения этих средств другими 
организациями, а вот веб-сайтами пользуются лишь 44,4% в числе обследованных 
организаций (учреждений). При этом их доля за последние три года сократилась на 3,5%.  

Таким образом, следует, что усилия государства, связанные с применением 
цифровых инструментов в развитии муниципальных образований, могут сдерживаться 
низким уровнем полноценного использования всех возможностей, которые 
предоставляют таким сервисы как интернет-сайты. 
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PRINCIPLES AND GOALS OF REGIONAL DEVELOPMENT OF RUSSIA  
WITHIN THE FRAMEWORK OF THE DIGITALIZATION STRATEGY 

 
Meshcheryakova A.B.  
 
The trends of recent years have led to significant changes in all spheres of society. The consequences of 

the pandemic declared by the WHO in March 2020 led to the rapid and widespread development of digital 
technologies. The development of our country is carried out in accordance with state programs and projects. 
The tools for implementing the principles of project development are the widespread introduction of advanced 
digital solutions and the development of the practice of using digital tools in regional development. The goals 
pursued in the regional development policy, in relation to municipalities, are to ensure equal opportunities for 
citizens of our country to exercise their constitutional rights. The purpose of this work is to summarize the 
principles and goals of Russia's regional development in accordance with digitalization strategies, and, in 
particular, the Smart City project.  

 
Keywords. Development strategy, regional development, digitalization, Smart City. 
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ИНТЕГРИРОВАНИЕ ТЕОРИИ МНОЖЕСТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА  

В СТРУКТУРУ МОДЕЛИ ПОКУПАТЕЛЬСКОГО ПОВЕДЕНИЯ 
 

Сударева Ирина Николаевна. 
преподаватель кафедры коммерции и сервиса, 
ГБПОУ НСО «Новосибирский торгово-экономический колледж» 
 
В статье рассматривается возможность объединения теории множественного интеллекта с 

психологическими факторами, характеризующими потребительское поведение людей при совершении 
покупки; отражены особенности личности покупателей с различными типами интеллекта и 
приведены примеры способов применения этой информации в области маркетинга.  

 
Ключевые слова: теория множественного интеллекта, моделирование поведения 

потребителей, потребительское поведение, сознание потребителей, маркетинг.  
 

 «Моделирование поведения потребителя – одна из ключевых проблем, как 
теоретиков, так и практиков. С помощью этой модели специалисты стремятся ответить на 
основные вопросы: почему покупатель ведет себя в данной ситуации так, а в другой – по-
иному; какие факторы доминируют в механизме принятия решения о первой и повторных 
покупках или отказе от них» [3]. 

При моделировании поведения потребителя на рынке в анализ включаются аспекты 
личности, которые имеют отношение к потребительскому поведению и оказывают на него 
наибольшее влияние. К таким аспектам относят характеристики потребителя, которые 
влияют на то, как он воспринимает стимулирующие приемы и как на них реагирует. В 
настоящий момент исследователями предложено довольно много моделей поведения 
потребителя, в которых учитывается влияние не только внешних (переменных), но и 
внутренних (личных) характеристик покупателя при принятии решения о покупке 
конкретного товара. 

Теория множественного интеллекта, автором которой является гарвардский 
профессор Говард Гарднер, зачастую рассматривается с точки зрения современного подхода 
к образованию. 

В понимании интеллекта скорее, как множественного, нежели единого по своей 
природе, теория множественного интеллекта представляет собой отход от традиционных 
представлений об интеллекте. [1]. 

Идеи теории множественного интеллекта также проникли в другие сферы 
деятельности, например, бизнес, и вызвали особый интерес у тех, кто занимается наймом, 
комплектованием или размещение персонала [2].  

Говард Гарднер пришел к выводу, что все люди по-разному усваивают информацию 
и проявляют свои способности. Согласно теории множественного интеллекта, в каждом 
человеке сосуществует девять видов интеллекта. Давайте попробуем рассмотреть данную 
теорию с точки зрения покупательского поведения и найти ответ на вопрос: возможно ли 
оказывать влияние на покупателя. 

1. Покупатели с визуально-пространственным типом интеллекта мыслят образно. 
Для таких людей следует размещать информацию о товарах и услугах с помощью 
изображений (рекламно-информационные плакаты, баннеры, выкладка товаров в торговом 
зале и в витрине и т.п.).  

2. Покупатели с вербально-лингвистическим типом интеллектом любят читать, 
писать и рассказывать истории. Они обладают большим словарным запасом. Такому типу 
людей можно предложить почитать рекламные брошюры, ознакомиться с информацией о 
товаре на официальном сайте компании, при непосредственном общении с консультантом в 
магазине устроить дискуссию. 

3. Покупатели с логико-математическим типом мышления обладают 
аналитическими навыками, быстро работают с цифрами. Они рассуждают логично, поэтому 
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можно использовать различные графики, диаграммы и статистические данные для 
убеждения покупателя в приобретении того или иного товара. Можно предложить сравнить 
характеристики и параметры конкурентных товаров. 

4. Покупатели с музыкальным типом восприимчивы к музыке и ритму. Они легко 
запоминают композиции, поэтому реклама с «яркой», запоминающейся мелодией будет 
эффективным инструментом продвижения товара для данного типа. 

5. Покупатели с телесно-кинестетическим интеллектом активны, свои эмоции они 
выражают при помощи тела. Чтобы привлечь внимание покупателя, можно пригласить его 
поучаствовать в мастер-классе по производству товара. При выкладке товаров надо 
учитывать, что такой покупатель будет трогать товар, поэтому он должен быть, расположен 
на уровне глаз и рук – в таком случае он будет иметь больше шансов оказаться в 
потребительской корзине. 

6. Покупатели с межличностным типом интеллекта легко идут на контакт, они 
обладают способностью чувствовать настроение, интересы и ощущения других людей. При 
личных продажах с таким типом покупателей, продавец должен быть уверен в своих знаниях 
о товаре, иначе покупатель может принять вашу неуверенность или замешательство за 
попытку обмана. Таких покупателей можно привлекать к участию в мастер-классах, фокус 
группах. 

7. Внутриличностный интеллект дает покупателю способность распознавать свои 
собственные чувства, видеть свои преимущества и недостатки. Таких покупателей можно 
привлечь к написанию постов или отзывов касающихся ваших товаров или услуг, в 
социальных сетях или поделиться видео в соответствующих сервисах.  

8. При натуралистическом типе интеллекта мы наблюдаем у покупателей тягу к 
природе. Для таких людей можно предложить выезды на природу. Например, организация 
туристических походов для корпоративных или постоянных клиентов. Для покупателей с 
таким типом интеллекта ключевыми фразами, оказывающими влияния на выбор товаров, 
могут стать, например, «натуральный» или «фермерский продукт». 

9. Покупатели с экзистенциальным интеллектом используют философский подход 
к жизни. При выборе товара они будут рассуждать: а нужен ли ему этот товар?, сможет ли 
товар удовлетворить его потребность? и так далее. С таким покупателем лучше не вступать 
в полемику, чтоб не оттолкнуть, а дать ему возможность самому принять решение о покупке 
товара. 

Так как же на практике может помочь теория множественного интеллекта 
маркетологам? 

Задача маркетолога состоит в том, чтобы понять, что происходит в сознании 
потребителя. Значительное влияние здесь оказывают факторы психологического порядка. 
Знание особенностей усваивания информации людьми с различными типами интеллекта 
поможет в установлении контакта с потребителями и приведет к их положительной 
реакции. 

Понятно, что каждого покупателя, который пользуется маркетплейсом, 
официальным сайтом компании или ее страницей в социальных сетях, а также 
непосредственно посещающего торговую точку, тестировать на определения типа 
интеллекта не будут, но опираясь на знания данной теории, мы можем разработать 
различные подходы к представлению товара или услуги, которые помогут увеличить объем 
продаж компании. 
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INTEGRATION OF THE THEORY OF MULTIPLE INTELLIGENCE INTO THE STRUCTURE 
OF A MODEL OF PURCHASING BEHAVIOR 

 
Sudareva I. N. 
 
 The article deals with the possibility of combining the theory of multiple intelligences with 

psychological factors, characterizing consumer behavior of people making a purchase; features of personality of 
buyers with different types of intelligence are reflected and examples of ways to apply this information in 
marketing are given.  

 
Key words: the theory of multiple intelligences, modeling consumer behavior, consumer behavior, 

consciousness of consumers, marketing.  
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В статье констатируется, что процессный подход уже длительное время является 

достаточно востребованным методом управления, суть которого заключается в построении системы 
бизнес- процессов организации и менеджменте этих процессов для максимизации их эффективности. 
Для оценки эффективности, результативности и производительности бизнес-процессов в ходе 
формализованного мониторинга исполнения бизнес-процессов с целью экономической их оценки 
предлагается широко использовать при принятии управленческих решений по совершенствованию или 
генерации новых процессов с целью достижения организациями своих стратегических целей ключевые 
концепции измерения эффективности процессов.  

 
Ключевые слова: эффективность, показатели, концепции, бизнес-процессы, мониторинг. 
 

Ценность измерения эффективности бизнес-процессов основывается на понимании 
того, что невозможно управлять тем, что нельзя измерить. Отсутствие процедур измерения 
эффективности, результативности и производительности бизнес-процессов является 
основным свидетельством бесперспективности каких-либо декларируемых усилий 
собственников и менеджеров компаний в области повышения устойчивости их 
функционирования [2].  

Внедрение или оптимизация современных методов управления процессами в 
соответствие с целями организации следует рассматривать в качестве ключевого 
направления совершенствования современного корпоративного менеджмента. Причем 
успеха при этом добиваются организации, которые руководствуются не только 
финансовыми показателями, но и показателями эффективности бизнес-процессов. 

Организация как система деятельности людей, пронизана как сосудами 
кросс-функциональными процессами, которые объединяют организацию в единое целое за 
счет инициативной деятельности нескольких подразделений верхнего уровня, имеющих на 
каждом уровне цели, показатели и схемы их достижения и непрерывно осваивающих методы 
корпоративного управления, гарантирующие достижение организационных целей и 
показателей, гармонизированных между всеми стейкхолдерами [4]. 

Важным аспектом постоянного мониторинга эффективности бизнес-процессов в 
целях принятия более оптимальных управленческих решений является его 
заинтересованная поддержка со стороны владельцев и менеджеров процессов. Искажения в 
оценке бизнес-процессов почти всегда приводят к неправильным управленческим решениям 
в области инвестиционной политики и путях повышения эффективности организации. 

Многие и российские организации в настоящее время используют для мониторинга 
эффективности и поддержки принятия управленческих решений и информационные 
панели, в основе которых сбалансированная система показателей. Иногда информационные 
панели также называют бизнес-аналитикой. 

Информационные панели на уровне организации содержат информацию о 
конкретных кросс-функциональных процессах и их эффективности в реальном времени. 
Показатели эффективности бизнес-процессов осваиваются исходя из целей процессов и 
предоставляют возможность владельцу процесса контролировать его эффективность во 
времени, в показателях стоимости, выраженную через время, стоимости, 
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производительности и качества [3]. Ценность таких показателей во многом определяется 
тем, насколько они отвечают некоторым специфическим требованиям. Наиболее 
информативные процессные показатели обладают двенадцатью основными 
характеристиками (рис.1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Показатели процессов 
 

Актуальный в настоящее время инструмент управления «Сбалансированная система 
показателей» дает возможность стейкхолдерам организации своевременно получать 
всестороннюю информацию о том, насколько успешно организация движется к своим 
стратегическим целям. Эта система также позволяет обеспечить баланс между финансовыми 
и нефинансовыми показателями, краткосрочными и долгосрочными показателями, 
опережающими и запаздывающими индикаторами и оптимизировать целеполагание [1]. 

Сбалансированная система показателей также транслирует стратегию в операции, 
приводит организацию в соответствие со стратегией, делает реализацию стратегии 
непрерывной заботой каждого и мобилизует организацию на непрерывное изменения, 
задействовав ее высшее руководство, а также приводит в соответствие клиентские, 
финансовые, процессные и кадровые цели организации (рис. 2). 

 

 
 
 

Рисунок 2 – Сбалансированная система показателей 
 

Ключевые концепции измерения эффективности процессов, которые целесообразно 
использовать собственникам и управляющим бизнеса при реинжиниринге процессов, 
можно сформулировать следующим образом: 

1. Измерение эффективности – непрерывный процесс, изменяющийся по мере 
изменения организации. 

2. Показателем компетентности владельцев процессов является их способность 
измерять и анализировать эффективность процессов.  

3. Измерение эффективности предполагает мониторинг процессов и понимание 
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необходимости таких измерений. 
4. Методика измерения эффективности процессов должна разрабатываться с 

участием тех, чья работа будет измеряться, и кто будет пользоваться ее результатами. 
5. Изменения процедур измерения эффективности должны быть 

стандартизированы. 
6. Измерения эффективности должны базироваться на времени, стоимости, 

качестве и пропускной способности процесса. 
7. Наиболее оптимальными методами измерений следует считать карту потока 

создания ценности, учет затрат по действиям и статистический контроль процессов. 
8. Степень стабильности процесса определяет уровень предсказуемости результатов 

измерений.  
Таким образом, инициативное и активное использование в практике 

корпоративного управления процессного подхода к организации производства и 
современных методов измерения эффективности бизнес-процессов, способно существенно 
повысить устойчивость бизнеса, независимо от его отраслевой принадлежности. 
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ABOUT MEASURING THE EFFECTIVENESS OF BUSINESS PROCESSES 
 
Chernyshenko V. V., Radchenko R. V., Shevtsov V. V. 
 
The article states that the process approach has long been a rather popular management method, the 

essence of which is to build a system of business processes of the organization and management of these 
processes to maximize their effectiveness. To assess the efficiency, effectiveness and productivity of business 
processes in the course of formalized monitoring of the execution of business processes for the purpose of their 
economic evaluation, it is proposed to widely use the key concepts of measuring the effectiveness of processes 
when making management decisions to improve or generate new processes in order for organizations to achieve 
their strategic goals.  

 
Key words: efficiency, indicators, concepts, business processes, monitoring. 
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В публикации рассмотрены и проанализированы теоретические подходы к определению 

ресурсного потенциала. Выделены отличительные особенности определения по направленности 
содержания. На основе систематизации признаков определений ученых-экономистов сформирован 
рисунок природно-ресурсного потенциала. Также осуществлен анализ понятий «природно-ресурсный 
потенциал» на основе которого представлена классификация научно-методических подходов с 
идентификацией по направлениям: с позиции совокупной производительности, с позиции 
удовлетворения потребностей общественного производства, как экосистема и с позиции 
сельскохозяйственного производства. 

 
Ключевые слова: ресурсы, классификация, блага, подходы, природно-ресурсный потенциал, 

признаки, границы территорий, потребности, производительность, идентификация, взаимосвязь. 
 

Для эффективного функционирования любого вида бизнеса необходимы ресурсы. 
Задействованные в производственный процесс ресурсы должны соответствовать качеству, 
уровню развития и приносить экономический эффект. 

На протяжении десятилетий природные ресурсы напрямую оказывали влияние на 
экономическое развитие всех стран. Это складывалось из элементов природы окружающей 
среды людей, используемых это в их хозяйственной деятельности. В современных условиях 
природно-ресурсный потенциал также является одним из основных элементов 
производственного и экономического развития для всех стран в мире. 

Ресурсы включают в себя денежные средства, ценности, запасы, возможности, а 
также источники дохода в государственный бюджет, которые подразделяются на природные 
и экономические, состоящие из: материальных, финансовых, информационных и трудовых 
ресурсов. 

Как экономическое понятие «потенциал» представляет собой возможность роста, а 
также возможность увеличения использования отраслевых особенностей, способствующих 
усилению потенциала предприятия. Некоторые авторы в своих исследованиях 
идентифицируют понятия «потенциал» и «ресурс». Это связано с тем, что «ресурсы» 
являются основой для потенциала, поэтому они и взаимосвязаны друг с другом. 

Определение «ресурсного потенциала» представлено во многих трудах 
отечественных и зарубежных ученых-экономистов [1-3, 9, 12, 15]. У каждого из авторов свое 
видение определения «ресурсный потенциал». Проанализировав определения авторов, 
выделены отличительные особенности определения по направленности содержания: в 
некоторых определениях оценивается количественная величина отдельных ресурсов и их 
качественные характеристики; в других определениях ресурсный потенциал 
рассматривается с точки зрения способности хозяйствующего субъекта определять, 
систематизировать и реализовывать целевые установки для достижения наилучших 
результатов от использования ресурсов. Также определения природно-ресурсного 
потенциала отличаются содержанием в зависимости от отраслевой направленности. 

Существует много подходов к изучению природных ресурсов и природно-ресурсного 
потенциала (П-Р П). Исходя из существующих определений природных ресурсов, их можно 
систематизировать по следующим признакам: территориально-пространственному, 
макроэкономическому и естественно-научному. 

Территориально-пространственному признаку природно-ресурсного потенциала 
посвящены труды С.И. Дорогунцова, С.Б, Алексеева, Дорошенко Ю.А. и А.А. Самотаева [2,7-
8]. Этому направлению характерно определение природных ресурсов, которые находятся в 
системе естественных связей, вовлеченных в хозяйственное обращение и способствуют 
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накоплению «первичного капитала» при определенном уровне развития производственных 
сил и изученности. Они могут быть использованы для обеспечения общественных 
потребностей. К ним относятся: земельные, минеральные, лесные и водные факторы 
природы с благоприятными климатическими условиями. Они принимают активное участие 
в процессе производства, обмена и использования имеющихся благ. 

К макроэкономическому подходу относятся труды Н.М.Пинчука, В.В. Кулинича, А.Н. 
Букреева и И.В.Комарова. Природным ресурсам при данном подходе присущи все признаки 
материальных благ входящие в состав национального богатства. Общественное 
производство и его эффективное развитие напрямую зависит от обеспеченности страны 
природными ресурсами. Десятку стран с наибольшими природными ресурсами 
возглавляют: Россия, США, Саудовская Аравия, Канада, Иран, Китай, Бразилия, Австралия, 
Ирак и Венесуэла. 

При естественно-научном признаке природные ресурсы определяются как элементы 
природной среды. К этому направлению относятся: географическое положение территории, 
природные ресурсы географической среды. Также это направление предполагает 
разделение природных ресурсов на благоприятные средства существование населения 
(климат, воздух и т.д.), и использование природных ресурсов в качестве источника средств 
труда (природные ископаемые, топливно-энергетические и т.д.). 

Научно-методические подходы к определению природно-ресурсного потенциала 
можно классифицировать по: расположению, уровню развития производственных сил, 
обеспеченности потребностей и т.д. 

Авторы Н.Г. Игнатенко и В.П. Руденко под природно-ресурсным потенциалом 
определяют «… показатель, характеризующий совокупность естественных ресурсов и их 
совокупную производительность» [4]. 

В.А. Клочков природно-ресурсный потенциал трактует как совокупность ресурсов, 
расположенная в границах определенной территории, полноценно используемая в 
народном хозяйстве вовлеченная в хозяйственный оборот при современном уровне развития 
производительных сил. 

Б.М. Данилишин природно-ресурсного потенциал рассматривает как 
«…совокупность природных ресурсов и естественных условий в определённых 
географических границах. Обеспечивает удовлетворение определенных культурно 
оздоровительных, эстетических, экономических, экологических потребностей» [5]. 

Н.В. Соколова в своих трудах рассматривает природно-ресурсного потенциал как «… 
способность природных богатств обеспечивать современные и перспективные потребности 
общественного производства и населения на данном уровне развития науки и техники» [13]. 

По мнению Ю.Д. Дмитриевского природно-ресурсного потенциал – «…это 
совокупность природных ресурсов территории, доступную при данном уровне развития 
техники, технологии и экономических отношений» [6]. 

О.М. Федчак в своих трудах рассматривает природно-ресурсный потенциал как «… 
способность естественных систем без вреда для окружающей среды отдать человечеству 
продукцию или выполнять полезную для него работу. Объединяет вещества, силы и явления 
природы» [16]. 

Н.Ф.Реймер отмечает, что «природно-ресурсный потенциал - это способность 
экосистем без серьезного для себя ущерба отдавать необходимую человеку продукцию или 
производить полезную для него работу в конкурентный исторический период» [11]. 

Обобщая определения П-Р П ученых –экономистов сформирован рисунок 1, 
включающий сущность содержания по признакам и возможности использования 
населением. 

 



М А Т Е Р И А Л Ы  А Ф А Н А С Ь Е В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 3  ( 4 0 ) ,  2 0 2 2  

 

 
~ 34 ~ 

 
 

 
 

Рисунок 1 – Определение природно-ресурсного потенциала по признакам 
 
Некоторые авторы в определении П-Р П опираются на отраслевую принадлежность. 
В.А. Углов в определении П-Р П проводит прямую взаимосвязь с сельским 

хозяйством и включает в определение земельные, трудовые и материальные ресурсы. 
Такие авторы как С.П.Сонько, В.В.Кулишов, В.И.Мустафин [14] в определении П-Р П 

отмечают существенное влияние на различные стороны территориальной организации 
сельскохозяйственного производства. 

А.М. Носов утверждает, что П-Р П – «влияет на сельское хозяйство с учетом 
политических, технологических, экономических, организационно-правовых, социальных и 
других факторов, которые определяют конкретные способы ведения хозяйства в различных 
типах природной среды» [9]. 

В представленной классификации определения подлежат идентификации по 
взаимосвязи на 4 направления. 

Н.Г. Игнатенко, В.П. Руденко и В.А. Клочков по взаимосвязи классификации 
идентифицируются по I номеру. 

Б.М. Данилишин, Н.В. Соколова и Ю.Д. Дмитришин по взаимосвязи классификации 
идентифицируются по II номеру. 

Н.Ф. Реймер и О.М. Федчак по взаимосвязи классификации идентифицируются по III 
номеру. 

В.А. Углов, С.П. Сонько, В.В. Кулишов, В.И. Мустафин и А.М. Носов по взаимосвязи 
классификации идентифицируются по IV номеру. 

На определение природно-ресурсного потенциала с позиции совокупной 
производительности (I) влияет естественнонаучный подход и пространственно-
территориальная концепция.  

Определение П-Р П с позиции удовлетворения потребностей общественного 
производства с учетом НТП (II) влияет соответствующий уровень развития техники, 
технологии и экономических отношений. 

Определение П-Р П - представлена как экосистема, которая предоставляет работу и 
дает продукцию (III). При данной идентификации природно-ресурсный потенциал создает 
благоприятные условия для развития всех видов деятельности населения. 
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Природно-ресурсный потенциал с позиции сельскохозяйственного производства 
(IV) влияет на территориальную организацию и развитие сельского хозяйства посредством 
экономических, политических, социальных, экологических и организационно-правовых 
факторов.  

Таким образом, ресурсами являются экономические и природные ресурсы 
вовлеченные и не вовлеченные в хозяйственный оборот. На основе проведенного анализа 
определения выявлено, что к природно-ресурсному потенциалу относятся: природные 
элементы (месторождения, ископаемые и т.д.); сельскохозяйственные угодья; ограниченные 
природные ресурсы; благоприятные природные условия, подходящие для развития туризма, 
оздоровления, строительства (климат, природные достопримечательности и т.д.).  

Представленные в публикации основные положения и выводы могут служить 
теоретической и методологической базой для развития ресурсного потенциала регионов. 

 
Список использованных источников 

 
1. Абдукаримов И.Т. Эффективность и финансовые результаты хозяйственной 

деятельности: критерии и показатели их характеризующие, методика оценки и анализа / И.Т. 
Абдукаримов, Н.В. Тен // Социально-экономические явления и процессы. – 2019. - №5. – С.11-21. 

2. Алексеев С.Б. Определение ресурсного потенциала предприятия // С.Б. Алексеев // 
Стратегия предприятий в контексте повышения его конкурентоспособности. – ДНУЭИТ им.М.Туган-
Барановского, 2020. – С.3-6. 

3. Ансофф И.Стратегический менеджмент. Классическое издение / И.Ансофф. – С-П.: 
Питер, 2018. – 344с. 

4. Гофман К.Г. Эконмическая оценка природных ресурсов в условиях социалистической 
экономики: Вопрос теории и методологии. – М.: Дело, 1977. – 236с. 

5. Данилишин Б.М. природно-экологический потенциал в стратегии современного 
развития Украины / Б.М. Данилишин // Наука и науковедение. – 2006. - №3. – С.94-100. 

6. Дмитриевский Ю.Д. Природный потенциал и его количественная оценка / Д.Ю. 
Дмитриевский // Извести АН СССР. Серия экономическая. – 1977. - №2. – С.18-26. 

7. Дорогунцов С.И. Природно-ресурсный потенциал современного развития Украины / С.И. 
Дорогунцов. _К.: РВПС, 1999. – 366с. 

8. Дорошенко Е.В. Реализация ресурсного потенциала городских округов Челябинской 
области / Е.В. Дорошенко, А.А. Самотаев // Вестник ЮУрГУ. Серия «Экономика и менеджмент». – 2015. 
Т.9. -№2. – С.7-17. 

9. Клоцвог Ф.Н. Макроэкономическая оценка ресурсного потенциала субъектов России / 
Ф.Н. Клоцвог, И.А. Кушникова // Прогблемы прогнозирования. 1999. - №2. – С.29-32. 

10. Носов А.М. Территориальные системы сельского хозяйства (экономико-географические 
аспекты исследования) / А.М. Носов. – М,: Янус-К, 2001. – 324с. 

11. Реймер Н.Ф. Экология: территория, законы, принципы и прогнозы / Н.Ф. Реймерс. – М.: 
ИНФРА-М, 1994. – 358с. 

12. Романов А.П. Управление экономическим потенциалом организации: учебное пособие / 
А.П.Романов, Г.Г. Серебренникова, В.М. Безуглая, О.В. Кириллина, МК. Чарыкова. – Тамбов: Изд-во 
ФГБОУ ВПО «ТГТУ», 2019. – 88с. 

13. Соколова Н.В. Природно-ресурсный потенциал территории: содержание, понятия, 
методы оценки / Н.В. Соколова // Вестник Ленинградского университета . – 1988. - №3. – С.125-130. 

14. Сонько С.П. Рынок и региолистика / С.П. Сонько, В.В. Кулишов, В.И. Мустафаев. – К.: 
Ельга, 2002. – 380с. 

15. Улезько А.В. Стратегия формирования и тактика использования ресурсного потенциала 
сельскохозяйственных предприятия: автор. Дис., Воронеж, 2014. – 14с. 

16. Федчак О.М. Проблемы регулирования в природно-ресурсной сфере О.М. Федчак // 
Актуальные проблемы формирования рентной политики в современных условиях: материалы 
межд.конф. . –К., -2012. - С.2165-224. 

 
***** 

 



М А Т Е Р И А Л Ы  А Ф А Н А С Ь Е В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 3  ( 4 0 ) ,  2 0 2 2  

 

 
~ 36 ~ 

 
 

THEORETICAL APPROACHES TO THE DEFINITION  
OF NATURAL RESOURCE POTENTIAL IN ECONOMICS 

 
Chernyavaya A. L. 
 
The publication discusses and analyzes theoretical approaches to determining the resource potential. 

The distinctive features of the definition of the content orientation are highlighted. Based on the systematization 
of the characteristics of definitions of scientists and economists, a drawing of natural resource potential is 
formed. The analysis of the concepts of "natural resource potential" is also carried out, on the basis of which the 
classification of scientific and methodological approaches with identification in the following directions is 
presented: from the position of aggregate productivity, from the position of meeting the needs of social 
production, as an ecosystem and from the position of agricultural production. 

 
Keywords. Resources, classification, benefits, approaches, natural resource potential, characteristics, 

boundaries of territories, needs, productivity, identification, interrelation. 
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СУДЕБНОЕ РАССМОТРЕНИЕ ДЕЛ В УСЛОВИЯХ 
ЭПИДЕМИОЛОГИЧЕСКОЙ СИТУАЦИИ  

 

Алексеева Юлиана Алексеевна 
Магистрант, Маякунов Александр Эдисонович, доцент ЮФ ФГАОУ ВО «Северо-Восточный  
федеральный университет имени М. К. Аммосова» 
 
Статья посвящена проблеме адаптации российской судебной системы к эпидемиологической 

ситуации, вызванной Сovid-19. Отмечается, что данная ситуация стала вызовом для российских судов 
для вынужденного перехода к цифровизации судопроизводства. Эпидемиологическая ситуация вскрыла 
определенные недочеты и упущения в организационно-управленческом аспекте отечественной судебной 
системы. 

 
Ключевые слова: судебная система, Сovid-19, цифровые технологии, Верховный Суд Российской 

федерации, судопроизводство, трудности и недочеты при переходе к цифровизации судопроизводства.  
 
«Убивает не столько агрессивность вируса, сколько неизвестность, помноженная на 

панику и страх, которые она порождает среди населения» - написал в своей книге 
французский писатель Франк Тилье, что является особенно актуальным в период пандемии 
[4, 45].  

Актуальность выбранной темы обуславливается также тем, что, во-первых, наш мир 
не впервые встречается с вирусом и пандемией поскольку история человечества и история 
эпидемии неразрывны. Инфекции влияли на торговые связи, предопределяли ход мировой 
истории и конечно способствовали работе медицины. Во-вторых, конечно, распространение 
на данный момент по всему миру новой коронавирусной инфекции (Сovid-19), которая 
кардинально поменяла жизнь всего мира. 

Распространение нового вируса продолжается угрожающими темпами. По данным 
средств массовой информации на сегодняшний момент в мире зарегистрировано более 
596.245.199 заболевших, и к сожалению, Россия занимает девятое место в мире по их 
количеству [3].  

 Несомненно, такое явление повлияло на те, или иные отрасли и сферы 
деятельности, в частности в судебной системе. Эксперты международных организаций 
приходят к одному мнению: «изменения кардинальны, и последствия пандемии еще долго 
будут сказываться на жизни миллионов людей во всем мире» [2]. Не секрет, что это именно 
тот момент, когда люди надеются на поддержку государства еще в большей степени, чем 
государство к народу. 

В целях сдерживания распространения заболевания государственными органами 
практически всех стран принимаются различные меры. В связи с отсутствием вакцины, 
главное из них — это сокращение общения людей всеми доступными способами. Строгость 
вводимых ограничений зависит от количества заболевших в стране, и в немалой степени от 
уровня ответственности должностных лиц в стране. Поэтому спектр принимаемых мер 
достаточно широк: от установления в отдельных населенных пунктах комендантского часа и 
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запрета выхода из дома до фактического отсутствия каких-либо действий. Например, 
правительство КНР придерживается принципа «нулевой терпимости к ковиду». Конечно, 
нельзя сказать, что российские государственные органы бездействуют, но, судя по мировой 
статистике, можно прийти к выводу, что эти действия либо недостаточно эффективны, либо 
российский народ безответственно относится к серьезности проблемы.  

Одной из составляющих для сокращения общения людей в России, как и в 
большинстве стран мира, является ограничение доступа граждан в различные 
государственные органы, в частности, на данный момент ограничен личный прием граждан 
в суд. Это означает что граждане не вправе заходить в здание суда, если конечно же, он не 
участник процесса. Также для ограничения общения людей, Верховный суд предписал 
подавать все процессуальные документы в электронном виде или почтой, что опять же 
повлек за собой ряд проблем применения на практике. Так, например, участники процесса, 
воспользовавшись правом входа в здание суда, требовали принять у них документы.  

Постановление Президиума Верховного Суда Российской Федерации и Президиума 
Совета судей Российской Федерации от 18 марта 2020 года (документ в настоящее время 
утратил силу) в связи с коронавирусом ограничил доступ в здания судов и приостановил 
судебные заседания по некоторым категориям дел, а 19 марта 2020 года во всех регионах был 
введен режим повышенной готовности и почти сразу в суды начали поступать материалы об 
административных правонарушениях, связанные с нарушением обязательной самоизоляции 
и других карантинных мер, что конечно, не удивительно, поскольку народ еще не 
адаптировался к резким новшествам. Между тем Президент РФ объявил о «нерабочих днях», 
но этот момент не был разъяснен Верховным судом, в результате чего каждый суд 
самостоятельно решал в каком режиме работать. То есть одни суды работали в обычном 
режиме, другие переходили на дистанционный формат. Хотя, по нашему мнению, с такой 
спецификой работы, как в суде, полный переход на дистанционный режим работы не 
предоставляется возможным. Отсутствие конкретного предписания деятельности судов, 
повлекло ряд проблем, например, сотрудники суда не принимали почтовую 
корреспонденцию, следовательно, процессуальные документы не попадали в производство. 
Другой немаловажной проблемой, было незнание и неумение народа, чаще пенсионеров, 
пользоваться электронной почтовой связью и единым информационным порталом судов 
общей юрисдикции. 

Вышеперечисленные проблемы реализации деятельности судов в условиях 
пандемии являются лишь частью тех трудностей, с которыми столкнулись российские суды. 
Но эффективны ли те санитарные меры и соблюдения осторожности в судах? Есть ли смысл 
в огромной проделанной работе аппарата судов, возникший в связи с эпидемиологической 
ситуацией? Ответ, определенно, да. Как отметил Президент Российской Федерации Путин 
В.В.: «Вакцина определенно важна, но она не панацея. Противостоять угрозе можно только 
за счет соблюдения профилактических мер» [1]. Здесь с ним невозможно не согласиться, ведь 
без помощи граждан действительно победить вирус не считается возможным. Конечно, 
несмотря на неутешительную статистику заболевших вирусом, хочется отметить, что 
возможно, при полном отсутствии мер, ситуация могла быть хуже.  

Не стоит забывать и то, что следует учитывать не только права участников процесса 
и других заинтересованных лиц, но и сам аппарат суда. Работники судебной системы также 
являются правообладателями, и право на жизнь и здоровье судебных работников также 
подлежит защите и обеспечению. К сожалению, на личном опыте, мне не известны 
изменения режима работников суда, а именно переход на полный дистанционный режим 
работы. Все это конечно объясняется потоком дел, поступающих в производство. И даже, 
если учитывать, что к судебному рассмотрению подлежали только дела, относящиеся к 
категории «безотлагательные», объем работы в суде не становилось меньше, если не 
наоборот. Причиной этому является новшества, касающиеся рассмотрения дел в суде, когда 
гражданам, как и аппарату суда необходимо было адаптироваться к новым условиям. 

Спустя два года после начала эпидемиологической ситуации в стране, мы можем 
прийти к выводу что пандемия сильно повлияло на общественную жизнь и работу 
государственных органов, в частности, и судебной власти. Судьям и работникам судов 
пришлось работать с риском для здоровья с дополнительной нагрузкой из-за постоянно 
меняющихся обстоятельств. Судьям буквально пришлось трактовать и применять 



М А Т Е Р И А Л Ы  А Ф А Н А С Ь Е В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 3  ( 4 0 ) ,  2 0 2 2  

 

 
~ 39 ~ 

 
 

нормативно-правовые акты, принятые из-за распространения вируса. Конечно, на сегодня 
работа судов в условиях эпидемии не совершенна, и имеет ряд проблем применения на 
практике. Какие-то проблемы так и остаются нерешенными, и, возможно, тем самым 
влияют, на реализацию прав и свобод человека.  

Необходимо, на наш взгляд, организовать проведение заседаний судов в формате 
онлайн, а именно через видео-конференц связь. Широкое применение цифровых 
технологий могло бы существенно улучшить деятельность судов. Эпидемиологическая 
ситуация остро поставила вопрос о цифровизации судопроизводства. Эти технологии 
являются особо актуальными на сегодняшний день. Законодательство дает нам такую 
возможность, но далеко не все суды оснащены необходимым оборудованием, что безусловно 
нужно исправлять. 

В связи с пандемией, начали вноситься изменения в законодательствах, и здесь 
нужно отметить большую работу Верховного суда, который выпустил обзор практики по 
новым статьям, где попытался исправить недостатки, допущенные при поспешном 
принятии новых норм, и дав рекомендации по разграничению схожих уголовных 
и административных составов с целью устранения огромной нагрузки на судей. Но, к 
сожалению, резкие изменения принуждали рассматривать судей в скоростном режиме, что 
определенно снизило качество разбирательства.  

На основании вышесказанного, следует отметить, что, как и другие институты 
государственной власти, суды вводили ограничения с целью противостоять 
распространению коронавирусной инфекции, и при этом поддерживать работу в штатном 
режиме. 
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Постоянные изменения в цифровой среде оказывают существенное влияние на все сферы жизни 

общества. Под влиянием этих процессов сформировался новый тип пространства – 
«киберпространство». Киберпространство представляет собой некое пространство 
функционирования продуктов информационно-коммуникационных технологий, которые позволяют 
обмениваться информацией. В свете всех последних тенденций развития общества, судебная система 
не может оставаться в стороне. Все представители судебной власти – это в первую очередь люди, 
которые постоянно обмениваться информацией, иными словами они также живут и взаимодействуют 
в рамках «киберпространства». Именно поэтому в статье раскрыты особенности выражения мнения 
судьи в киберпространстве с учетом специфики самого пространства, а также с учетом ограничений, 
которые налагаются на судью в связи с занимаемой должностью. В статье также раскрыты 
особенности законодательного регулирования рассматриваемой проблемы в странах-членах ЕАЭС – 
Беларусь и Казахстан. 

 
Ключевые слова: правовой статус судьи, судейская этика, киберпространство, цифровая среда, 

право на свободу выражения мнения.  
 

В соответствии с законодательством США, «киберпространство», либо иначе 
«цифровая среда» означает – «взаимозависимую сеть инфраструктур информационных 
технологий; и включает Интернет, телекоммуникационные сети, компьютерные системы и 
встроенные процессоры и контроллеры» [1]. 

В эпоху стремительной цифровизации и информатизации всех сфер жизни общества, 
судебная система не может остаться в стороне. Всё большую популярность приобретают 
социальные сети, поэтому совершенно невозможно остаться безучастным ко всему тому, что 
происходит вокруг, ни с кем не общаться в сети, даже если пользователем является судья. 

Судьи активно пользуются различными социальными сетями, наиболее популярными 
являются такие распространенные цифровые площадки, как «Одноклассники», «ВКонтакте», 
«Facebook». Данные сервисы дают судьям возможность выражать свое мнение по текущим 
вопросам права, общаются с друзьями, коллегами, обмениваться опытом.  

Социальную сеть в общем можно определить, как средство массовой информации, 
которое позволяет получать информацию и распространять ее неограниченному кругу лиц. 
Вследствие чего, пропадают границы между реальным миром и «киберпространством». Судья, 
пользуясь различными социальными сетями должен понимать их специфику и учитывать все 
риски, связанные с занимаемой должностью. Именно поэтому необходимо определить 
границы выражения мнения судьи в «киберпространстве». 

Так, действующий Кодекс судейской этики (утв. VIII Всероссийским съездом судей 
19.12.2012) (ред. от 08.12.2016) [2], закрепил этические нормы и принципы поведения судей как во 
время исполнения своих служебных обязанностей, так и правила поведения во внеслужебной 
деятельности, обусловленные спецификой занимаемой должности. Так, например, статья 22 
Кодекса закрепляет, что «каждый судья имеет право свободно выражать свое мнение», но при 
этом должен учитывать ряд ограничений в связи с осуществляемой деятельность. Судья должен 
выражать свое мнение таким образом, чтобы не умалять авторитет судебной власти и не 
ставить под сомнение беспристрастность правосудия 

Отсюда можно сделать вывод, что действующее законодательство ограничивает 
выражение судьей своего мнения, которое не должно умалять честь судебной власти, либо 
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ставить под сомнение доверие к правосудию и его личную беспристрастность и независимость. 
Также следует понимать, что высказывание судьей своего мнения в рамках 
«киберпространства» понимается, как публичное выражение мнения.  

Не менее спорным остается вопрос «дружбы» судей в социальных сетях. Так, например, 
могут возникнуть проблемы в ситуации, когда судья рассматривает конкретное дело в 
отношении своего «друга», который выступает участником процесса или его представителем. 
Подобные взаимоотношения могут создавать угрозы объективности и беспристрастности 
судьи. Однако, по мнению заместителя Председателя ВС РФ – председателя Дисциплинарной 
коллегии, Сергея Рудакова, «дружба» в социальных сетях не может отождествляться с 
реальными человеческими отношениями, а, следовательно, не может свидетельствовать о 
предвзятости судьи [3].  

Интересным аспектом участия судей в социальных сетях является публикация данных 
на их страницах другими пользователями. Так в большинстве современных социальных сетях 
есть возможность оставить свой «след» на странице другого пользователя. К примеру, 
представитель истца опубликует на странице судьи компрометирующую запись, в таком случае 
будет неуместной любая реакция или комментарий судьи. Так называемые «лайки» в 
социальных сетях являются выражением определенной симпатии и расцениваются как 
одобрение записи, фотографии или видео. Данные лайки могут быть видны остальными 
пользователям. И в этом отношении судья должен быть осмотрительным, так как, выразив свою 
поддержку, он может создать впечатление о своей благосклонности к участнику процесса либо 
его представителю. Также, необходимо отметить, что судье следует следить за своей речью и 
информацией, которую он публикует в общем доступе, например, вульгарное или нецензурное 
выражение в его записи, умаляют его судебную честь. По словам Рудакова, в практике 
дисциплинарной коллегии имели место такие случаи. В частности, мировой судья разместила 
на странице во «ВКонтакте» картинки с нецензурной лексикой. Другой судья разместил на 
своей странице фото на религиозную тему с надписью [4]. 

Еще один интересные аспект использования социальных сетей – использование судьей 
псевдонима. Так, искажение реального имени, равно, как использование чужих фотографий не 
освобождает судью от обязанности придерживаться установленных правил поведения, 
который связаны с занимаемой должностью. Судья должен вести себя корректно, сдержанно, 
придерживаться такой модели поведения, которое не навредило бы авторитету судебной 
власти и не повлекло конфликта интересов. Пользуясь социальными сетями, судья должен 
ограничить доступ к личной информации. При использовании псевдонима судьи должны 
понимать, что это не гарантирует анонимности, поскольку любая информация, размещенная в 
социальной сети, может быть получена, распространена, обнародована в любое время, даже 
после ее удаления. 

Отсюда можно сделать вывод о наличии ограничений в использовании судьями 
социальных сетей. При этом необходимо понимать, что, «киберпространство», в частности – 
социальные сети эффективный инструмент влияния на общество. Невозможно совсем 
запретить судьям пользоваться социальными сетями, но при этом судья должен всегда 
помнить, что наделен публично-правовым статусом и обязан соблюдать этические нормы 
поведения.  

Учитывая наличие определенных ограничений во внеслужебной деятельности в силу 
специального статуса, возникает вопрос о свободе выражения мнения судей государств – 
членов ЕАЭС. 

Так, согласно ст.71 Кодекса Республики Беларусь от 29.06.2006 г. №139-З (в ред. от 
10.12.2020 г.) «О судоустройстве и статусе судей» [5], «на судью распространяются ограничения, 
связанные с государственной службой. Судьи не могут быть депутатами Палаты 
представителей, членами Совета Республики Национального собрания Республики Беларусь и 
депутатами местных Советов депутатов, а также членами политических партий и иных 
общественных объединений, преследующих политические цели». 

Кодекс чести судьи Республики Беларусь: принят на 1-м съезде судей Республики 
Беларусь от 05.12.1997 г. [6] играет важную роль в определении правового статуса судьи. Так, 
согласно ст.3 указанного Кодекса, «всегда и везде судья должен вести себя таким образом, 
чтобы в обществе утверждалась уверенность в его независимости, объективности и 
беспристрастности при осуществлении правосудия. Судья должен быть свободен от влияния 
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общественного мнения, каким бы оно ни было для него неблагоприятным, от опасений 
критической оценки его деятельности». Также, согласно ст.6 указанного Кодекса, «судья не 
вправе делать публичные комментарии, высказывать публично свое мнение по делам, 
поступившим в суд, находящимся в производстве самого судьи или других судей, а также по 
рассмотренным делам, до вступления в законную силу состоявшихся по ним решений. Судья не 
должен использовать для целей, не связанных с судопроизводством, или предавать гласности 
информацию, полученную в связи с осуществлением своих полномочий». 

Законодательство Республики Казахстан, регулирующее деятельность СМИ как 
основного института по реализации права на свободу слова, состоит из соответствующих норм 
кодексов, законов, а также правительственных нормативных актов.  

Так, согласно ст.23 Конституционного закона Республики Казахстан от 25.12.2000 года 
N 132 (ред. от 01.01.2022 г.) «О судебной системе и статусе судей Республики Казахстан» [7], 
«судья является должностным лицом государства, наделенным в установленном Конституцией 
Республики Казахстан и настоящим Конституционным законом порядке полномочиями по 
осуществлению правосудия, выполняющим свои обязанности на постоянной основе и 
являющимся носителем судебной власти». 

21 ноября 2016 года на VII съезде судей в Астане был принят новый Кодекс судейской 
этики [8]. Кодекс установил этические нормы поведения для действующих судей и судей, 
пребывающих в отставке, а его принятие стало важным моментом в деятельности судейского 
корпуса Республики Казахстан. 

Согласно ст.3 указанного Кодекса, «судье следует воздерживаться от публичных 
заявлений, касающихся оценки судебных решений, не вступивших в законную силу, и 
публичных комментариев, которые могут подорвать репутацию судебной системы и причинить 
ущерб интересам правосудия». 

Также, согласно ст.4, «поведение судьи вне суда, его взаимоотношения с участниками 
процесса должны способствовать поддержанию уверенности общества в независимости суда. 
Судья должен исключить непроцессуальные контакты, под которыми понимается любое, не 
предусмотренное процессуальным и иным законодательством общение с лицами, 
участвующими в деле, их представителями, прокурором, адвокатом, иными 
заинтересованными лицами по конкретному судебному делу, если эти действия могут привести 
к обоснованным сомнениям в объективности и беспристрастности судьи». 

24 сентября 2021 года состоялось ежегодное совещание председателей верховных судов 
членов Шанхайской организации сотрудничества, на котором были отражены проводимые в 
Казахстане судебные реформы. Так, в Казахстане уже наладили мониторинг СМИ и соцсетей. 
Судьи готовят пресс-релизы и разъясняют свои решения. А еще активно пользуются соцсетями: 
реагируют на вопросы граждан, рассказывают о законах и судебной практике.  

Судья и руководитель коммуникационного центра казахского ВС, Елдос Жумаксанов 
отметил: «за последний год наши судьи сделали акцент на работу в соцсетях. Они стали 
блогерами с интересным контентом. Судьи через посты рассказывают, как гражданам защитить 
права в суде. Мои коллеги преломили образ косноязычного судьи. Они стали интересными для 
СМИ» [9].  

Теперь журналисты активнее пользуются информацией от судей, потому что понимают 
их. А юристы используют посты судей как «практико-ориентирующую» информацию, ведь так 
судьи выражают свою позицию. Казахстан и дальше собирается расширять присутствие судей 
в соцсетях. 

Таким образом, можно сделать следующие выводы. Любое выражение мнения судьи в 
«киберпространстве» должно соответствовать авторитету судебной власти, не вызывать 
сомнений в беспристрастности и независимости судьи. Судья должен четко понимать, что 
любое высказанное им мнение или действие в социальных сетях может повлиять на него 
самого. Судья не может комментировать незавершенный судебный процесс, предоставлять 
юридические консультации и тем более участвовать в политических обсуждениях, поскольку 
любая информация сохраняется в киберпространстве и может быть использована против него 
самого. Законодательная база исследованных в данной статье государств-челнов ЕАЭС в 
вопросе регулирования публичного выражения судьями своего мнения в целом идентична. Как 
в законодательстве Республики Беларусь, так и в законодательстве Республики Казахстан, а 
также и в законодательстве Российской Федерации отражен главный предел в выражении 
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судьями своего мнения - репутация судебной системы и беспристрастность правосудия. Тем не 
менее, Республика Казахстан выделяется своей современностью, стремлением «идти в ногу со 
временем». В этом государстве предпринимаются попытки реформирования судебной 
системы, сближения судебной системы и общественности, путём активного взаимодействия с 
киберпространством. Именно эти нововведения следует перенять Российской Федерации для 
повышения граждан к судебной системе и эффективности правосудия. 
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FREEDOM OF EXPRESSION OF A JUDGE IN CYBERSPACE: LEGISLATION AND PRACTICE OF THE 
EAEU MEMBER STATES (BY THE EXAMPLE OF BELARUS AND KAZAKHSTAN) 

 
Andrianov V. V. 
 

Constant changes in the digital environment have a significant impact on all spheres of society. Under 
the influence of these processes, a new type of space was formed – "cyberspace". Cyberspace is a kind of space 
for the functioning of information and communication technology products that allow the exchange of 
information. In the light of all the recent trends in the development of society, the judicial system cannot remain 
on the sidelines. All representatives of the judiciary are primarily people who constantly exchange information, 
in other words, they also live and interact within the framework of "cyberspace". That is why the article reveals 
the peculiarities of expressing the opinion of a judge in cyberspace, taking into account the specifics of the space 
itself, as well as taking into account the restrictions imposed on a judge in connection with his position. The 
article also reveals the specifics of the legislative regulation of the problem under consideration in the EAEU 
member states - Belarus and Kazakhstan. 

 
Key words: judge's legal status, judicial ethics, cyberspace, digital environment, right to freedom of 

expression.  
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КИБЕРПРЕСТУПНОСТЬ. КАКИЕ БЫВАЮТ СПОСОБЫ ЗАЩИТЫ? 
 

Гармидарова Диана Альфредовна, 
Скрипко Даниил Владиславович, 
Студенты Сибирского Государственного университет науки и технологий  
имени академика М.Ф. Решетнева 
 
В данной статье рассматривается проблема, которая актуальна в настоящее время, проблема 

киберпреступности. В нашем понимании в основе понятия «киберпреступность» лежат действия, 
которые относятся к преступлениям, совершенные против электронных устройств, хранящихся в них 
данных и денежных средств. А также рассказывается о распространённых атаках, которыми 
пользуются киберпреступники, например, атаки с использованием вредоносного программного 
обеспечения, рассылка спам-сообщений, атаки типа «отказано в доступе».  

 
Ключевые слова: киберпресупность, информационные технологии, преступление, электронные 

устройства, данные, денежные средства, мошенники, IT-сфера, атака, спам-сообщение.  
 

Двадцать первый век – век появления новых технологий и научных открытий в IT-
сфере. С каждым годом увеличивается количество людей, которые идут на плыву у 
мошенников, но не увеличивается проинформированное население в данной области.  

С каждым днем пользователей компьютеров, информационных технологий 
становится все больше, поэтому требуется рассмотреть понятие «киберпреступность» в 
нашем понимании. В основе определения «киберпреступность» лежат действия, которые 
относятся к преступлениям, совершенные против электронных устройств, хранящихся в них 
данных и денежных средств.  

В настоящее время официальное законодательное понятие «киберпреступность» не 
принято, поэтому рассмотрим определение, которые вывели ученые. По мнению В.А. 
Номоконова и Т.Л. Тропининой «киберпреступность – это совокупность преступлений, 
совершаемых в киберпространстве с помощью или посредством компьютерных систем или 
компьютерных сетей, а также иных средств доступа к киберпространству, в рамках 
компьютерных систем или сетей, и против компьютерных систем, компьютерных сетей и 
компьютерных данных».  

Рассмотрим виды киберпреступлений для этого обратимся к Лаборатории 
Касперского. Атаки с использованием вредоносного программного обеспечения, рассылка 
спам сообщений, атаки типа «отказано в доступе» – все это является киберпреступлением. 
Теперь узнаем о каждом виде преступления поподробней.  

Первый вид преступления – это атаки с использованием вредоносного программного 
обеспечения, то есть заражение компьютерной системы или компьютерной сети вирусом, 
программой-вымогателем, лжеантивирусом, шпионские программы. Программы-
вымогатели используются для получения вознаграждения взамен на разблокированные 
файлы или устройства. Компьютер, который заражен вредоносной программой, может 
использоваться киберпреступником для достижения своих целей таких как, шифрование, 
удаление данных, кража конфиденциальной информации.  

Второй вид преступления – это рассылка спам сообщений, целью данного вида 
является получение денежных вознаграждений с людей, которые не давали согласие на ее 
получение. Спам-сообщения заставляют людей выполнять определённые действия, которые 
наносят вред их личной безопасности. Сообщения рассылки могут содержать ссылки на 
вредоносные сайты, зараженные вложения или просят ответить, сообщая 
конфиденциальную информацию.  

Третий вид преступления – это атаки типа «отказано в доступе» (DDOS-атака), то 
есть атака, которую злоумышленники используют для взлома системы или сети, также для 
отвлекающего манёвра в момент совершения другого преступления. DDOS-атака – попытка 
причинить вред, сделав недоступной систему, например, такую как приложение для 
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пользователей. Киберпреступник действует в частности случаев так, он генерирует большое 
количество запросов, которые перегружают работу системы.  

История киберпреступности с начала развития. 
Первая мощная волна киберпреступности возникла на фоне распространения 

электронной почты в конце 80-х годов. В почтовые ящики пользователей внедрялись 
вредоносные программы, что позволяло киберпреступникам получить доступ к личным 
данным и затем совершать свои атаки.  

Вторая волна киберпреступности поднялась в 90-х годах и совпала с развитием веб-
браузеров. Раньше количество веб-браузеров было больше, чем в настоящее время, и многие 
из них были уязвимы для вирусов. Вирусы доставлялись через интернет-соединение при 
посещении пользователем сомнительных сайтов. Зачастую компьютер начинал работать 
медленнее, неожиданно появлялись всплывающие окна с рекламой, заслоняющие экран. 

Третья волна и самая масштабная началась в начале 2000-х годов. Она была вызвана 
появлением и развитием социальных сетей. Люди добровольно выкладывали массу личной 
информации, фотографий в сеть, становились жертвами киберпреступника. Хакеры 
похищали персональные данные, получали доступ к банковским счетам, могли совершать 
разнообразные финансовые махинации. 

В настоящее время киберпреступность превратилась в большую проблему для всего 
мира. Киберпреступники объединяются в банды, используют современные IT-технологии. 

Теперь перейдем к главному моменту нашей статьи. А как же защитить себя от 
киберпреступленика? Очень важно быть проинформированным в этом вопросе, поэтому 
предоставим памятку основных действий при борьбе с киберпреступлением.  

1. Регулярно обновляйте программной обеспечение и операционную систему. 
Постоянное обновление гарантирует исправление уязвимостей, которые были в 
предыдущих версиях.  

2. Установите антивирусное программное обеспечение и регулярно обновляйте его. 
Антивирусное программное обеспечение обнаруживает и удаляет угрозы, до вступления в 
действие, а также защищает ваш компьютер и данные на нем от киберпреступников.  

3. Не открывайте вложения в электронных спам-сообщениях. Никогда не открывайте 
письма и вложения в них от неизвестных отправителей.  

4. Не переходите по ссылкам в электронных спам-сообщениях и на сайтах, которые 
не знаете.  

5. Не предоставляйте личную информацию, не убедившись в безопасности. Никогда 
не передавайте личные данные, если не уверены в собеседнике.  

6. Свяжитесь напрямую с компанией по официальным номерам, от которой поступил 
сомнительный запрос.  

7. Внимательно просматривайте банковские выписки и запрашивайте в банке 
информацию о незнакомых транзакциях.  

8. Используйте сильные пароли, которые трудно подобрать и нигде их не 
записывайте. Используйте пароли длиной не менее 8 символов, обновляйте пароли через 
определенное время, используйте различные группы символов, не допускайте повтора 
рядом стоящих символов, не используйте пароли, которые уже использовались ранее.  

9. Используйте двойную защиту учетных записей в приложениях. Потратьте больше 
времени, но настройте авторизацию дополнительно через одноразовые коды, например, на 
email, телефон.  

Киберпреступники не уйдут с рынка в ближайшее время, а будут только с каждым 
днем очень активно использовать новые технологии для совершения противозаконных 
действий. Поэтому правоохранительным органам следует совершать профилактические 
беседы со всем населением, но особенно уделить внимание пожилым людям.  
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This article deals with the problem that is currently relevant, the problem of cybercrime. In our 

understanding, the concept of "cybercrime" is based on actions that relate to crimes committed against 
electronic devices, data and money stored in them. It also talks about common attacks used by cybercriminals, 
such as malware attacks, spam messages, access denied attacks. 

 
Keywords: cybercrime, Information Technology, crime, electronic devices, data, cash, scammers, IT-

sphere, attack, spam message.  
 
 
 

  

https://www.kaspersky.ru/resource-center/threats/what-is-cybercrime


М А Т Е Р И А Л Ы  А Ф А Н А С Ь Е В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 3  ( 4 0 ) ,  2 0 2 2  

 

 
~ 47 ~ 

 
 

 
УДК 347.6 
 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ПРАВОПРЕЕМСТВЕННОСТИ  
ПРИ НАСЛЕДОВАНИИ ПРЕДПРИЯТИЯ  
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Старший преподаватель кафедры уголовного права и процесса юридического факультета 
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В данном исследовании автор рассматривает актуальные вопросы правопреемственности при 

наследовании предприятий. Исследуются проблемные вопросы, которые могут возникнуть при 
вступлении правопреемников в наследство. Статья раскрывает специфику наследования предприятия 
как целостного имущественного комплекса, проводится анализ ситуации, сложившейся в 
отечественной юридической науке и практике и определяются перспективы совершенствования 
законодательства 

 
Ключевые слова: наследование предприятия, правопреемственность, субъект наследования 
 

Динамика развития современного российского общества определяет возникновение 
и функционирование новых субъектов рыночной экономики, стимулирует развитие 
предпринимательской деятельности. Это, в свою очередь, обуславливает разработку и 
совершенствование законодательной базы, регулирующей различные аспекты в сфере 
предпринимательской деятельности, в том числе, наследования предприятий как ресурсных 
и имущественных комплексов, осуществляющих производственную деятельность. 

Вопросы наследования предприятий не столь конкретны и однозначны, как кажется 
на первый взгляд. И несмотря на то, что предприятие- это имущественный комплекс, на 
который распространяются нормы наследственного права и наследование регулируется в 
сфере гражданско- правовых отношений, возникает очень много проблем и противоречий, 
которые либо не позволяют в полной мере осуществить право владения и управления 
предприятием, либо снижают производственную функциональность, либо имеют иные 
негативные социально- экономические последствия. 

Именно поэтому целью нашего исследования является исследование актуальных 
вопросов правопреемственности при наследовании предприятия с учетом специфики его 
имущественного и производственного характера. 

Современными исследователями (А.И. Иванов) в качестве одной из важнейших 
особенностей наследования предприятия была выделена специфика реализации 
преимущественного права при разделе имущества предприятия. Вследствие реализации 
данного права наследник, зарегистрированный как ИП либо коммерческая организация – 
наследополучатель имеют приоритетное право на получение в счет доли своего наследства 
имущества предприятия [4]. Это достаточно рациональная позиция как с экономической 
точки зрения в целях продолжения деятельности предприятия и недопущения снижения его 
эффективности, так и с юридической, которая обеспечивает защиту самого предприятия как 
определенного в законодательстве неделимого имущественного комплекса. Очень важен 
учет приоритетного права тех наследников, имеющих отношение к коммерческому сектору, 
обладающих опытом в области руководства бизнесом, т.к. это позволит предприятию 
функционировать в прежнем режиме, особенно если это не небольшое частное предприятие, 
а градообразующее предприятие городского или регионального масштаба. Подобный статус 
позволяет наследникам вступать в управление максимально быстро, с одной стороны, а с 
другой – осуществлять руководство наиболее эффективно. Однако данное право также имеет 
ряд недостатков, которые обусловлены чисто формальным подходом к выявлению тех, кто 
пользуется данным преимуществом. Самый главный недостаток заключается в том, что 
статус индивидуального предпринимателя определяется только по формальным признакам 
и очень редко исследуется реальный опыт и навыки предпринимательской деятельности. 
Кроме того, в ряде источников (Л. Э. Журавлева, А.И. Иванов) выдвигаются гипотезы о том, 
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что предполагая скорую кончину владельца предприятия, потенциальные наследники могут 
зарегистрироваться в качестве ИП и затем претендовать на преимущественное право в 
наследовании имущества предприятия [3,4]. Именно поэтому очень важно предварительное 
тщательное обследование потенциальных правопреемников не только на предмет наличия 
статуса, но и подтверждение предпринимательского и руководящего опыта достижениями, 
наградами в сфере предпринимательства, выигранными грантами и конкурсами на 
осуществление предпринимательской деятельности. Это позволит оградить предприятие 
как объект наследства от перепродажи и закрытия. Приобрести право наследования 
предприятия может любой наследник, но для осуществления правомочий собственника 
необходимо наличие статуса индивидуального предпринимателя [7]. Это подтверждает и С. 
А. Степанов, который отмечает, что наиболее важен и актуален вопрос не о том, кто может 
вступить в законное право наследования предприятия, а о том, кто будет управлять 
деятельностью и обеспечивать эффективность работы предприятия как объекта 
наследования [7]. 

Еще одной острой проблемой, связанной с участием нескольких наследников в 
процессе правопреемственности является неравномерное распределение долей в 
предприятии. При этом другие, кроме наследодателя собственники могут специально 
искажать информацию, чтобы снизить стоимость активов, подлежащих наследованию или 
уменьшить размер причитающейся наследнику компенсации. При этом перспективы 
осуществления контроля над предприятием со стороны наследников зависят не только от 
правового статуса правопреемника, но и от уставных документов предприятия, в которых 
прописаны субъекты управления предприятием, а также специальные правила вступления в 
наследство [3]. 

Немалый интерес представляет теоретико- методологический анализ ситуации, 
когда наследство составляют одновременно несколько предприятий и преимущественное 
право имеют сразу несколько наследников со статусом ИП. В таком случае необходима 
реализация механизма, позволяющего в равной степени унаследовать доли всем 
наследникам с преимущественным правом. При этом если среди них имеется наследник, чья 
сфера деятельности максимально соответствует профилю предприятия, то 
преимущественное право возникает у него. В данном случае необходимо исследовать опыт, 
навыки преимущественного наследника и его важность для стабильного функционирования 
предприятия. В принципе, вышеуказанные меры не только позволяют правопреемникам 
реализовать свое преимущественное право наследования, но и обеспечивают предприятие 
наличием владельца, обладающего достаточным опытом и компетенцией и в перспективе 
стабильное функционирование предприятия. Однако, здесь необходим учет 
предпринимательского опыта не только в документах, но и на практике, возможно, с 
привлечением сторонних независимых экспертов. 

В подобной ситуации рекомендациями может послужить предварительная 
подготовка предприятия к передаче в наследство в случаях продолжительной болезни 
собственника, к примеру. Ведь от данной подготовки собственника зависит судьба 
предприятия, а также сложность и длительность вступления правопреемников в наследство 
и срок начала управления предприятием для минимизации производственных рисков и 
финансовых потерь [3]. 

Вопрос о сроке вступления в наследство также достаточно важен. В соответствии с 
законодательством данный срок составляет 6 месяцев (ст. 1154 ГК РФ), а учитывая, что 
предприятие- это комплекс имущественных, кадровых, финансовых ресурсов, данный срок 
является достаточно длительным для того, чтобы снизить контроль за производственным 
процессом, а также отрицательно повлиять на эффективность деятельности предприятия [4]. 
Именно поэтому особенно актуальна специальная норма, которая определяет предприятие 
как объект, требующий управления, а нотариус заключает договор доверительного 
управления на правах учредителя доверительного управления с профессиональным 
управляющим на срок, пока официальные наследники не вступят в наследство.  

Подводя итоги, необходимо отметить, что в наследовании предприятия существует 
множество актуальных, порой спорных, вопросов, однозначное решение которых 
достаточно сложно, иногда практически невозможно. Это обусловлено тем, что 
предприятие- не просто недвижимое имущество, которое передается по наследству, но его 
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можно сравнить с живым организмом, в котором динамично развивается жизнь. 
Производственные процессы обеспечиваются человеческими, финансовыми и иными 
ресурсами, управлять которым может только правопреемник, обладающий достаточным 
опытом и знаниями в сфере управления и предпринимательства. Именно поэтому 
необходимо направить совершенствование законодательства на поиск и определение 
наследников, обладающих преимущественным правом, а также обеспечить сохранение 
важнейших характеристик предприятия- неделимости, возможности извлечения прибыли, 
стабильного функционирования. 

Кроме того, в современном законодательстве необходимо разработать инструменты, 
позволяющие сохранить целостность предприятия и эффективность его деятельности 
именно в момент вступления в наследство, упростить процедуру правопреемствования, с 
одной стороны, а с другой- более тщательно подходить к определению наследников, 
обладающих преимущественным правом. 

 
Список использованных источников 

 
1. Васева, Е. П. Некоторые особенности наследования предприятия / Е. П. Васева // Право 

как основа современного общества: Сборник статей Международной научно-практической 
конференции, Челябинск, 13 февраля 2017 года / Ответственный редактор Сукиасян Асатур Альбертович. 
– Челябинск: Общество с ограниченной ответственностью "Аэтерна", 2017. – С. 24-30.  

2. Дзыба, З. А. Наследование предприятия / З. А. Дзыба // Евразийский союз ученых. – 2017. 
– № 9-3(42). – С. 65-67 

3. Журавлева, Л. Э. Наследование предприятий / Л. Э. Журавлева // Приоритетные 
направления развития науки в современном мире : Сборник научных статей по материалам V 
Международной научно-практической конференции, Уфа, 01 июня 2021 года. – Уфа: Общество с 
ограниченной ответственностью "Научно-издательский центр "Вестник науки", 2021. – С. 224-228.  

4. Иванов, А. И. К вопросу об особенностях наследования предприятия / А. И. Иванов // 
Концепции современного образования: вопросы продуктивного взаимодействия наук в рамках 
технического прогресса: Сборник научных трудов. – Казань : ООО "СитИвент", 2020. – С. 99-102.  

5. Рябухина, А. Актуальные вопросы хозяйствования, возникающие при вступлении в 
наследование предприятием / А. Рябухина, И. Благих, О. Аверьянова // Региональный экономический 
журнал. – 2021. – № 1(30). – С. 40-50 

6. Ходырева Е. А. Гражданско-правовая ответственность наследников по долгам 
наследодателя-предпринимателя // Вестник Удмуртского университета. Серия «Экономика и право». 
2010. №2. С. 95-101 

7. Янушкевич Е. А. Субъекты наследования предприятия по завещанию // Вестник 
Удмуртского университета. Серия «Экономика и право». 2007. №2. С. 63-76 

 
***** 

 
CURRENT ISSUES OF SUCCESSION IN THE INHERITANCE OF AN ENTERPRISE 

 
Gezgiev M. A. 
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В статье авторами изучен процесс доказывания, обстоятельства, подлежащие доказыванию. 

Выявлен наиболее сложный вид преступления, подлежащий доказыванию. Изучен процесс доказывания 
на примере Международного Военного трибунала в Нюрнберге. Изучены документы, составляющие 
основу осуществления производства Нюрнбергского процесса. Осмыслено значение Нюрнбергского 
процесса на процесс криминализации воинских общественно опасных деяний и формирования принципов 
международного и российского уголовного судопроизводства. 
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Разрешение уголовного дела по существу предполагает осуществление процесса 

доказывания. Согласно Уголовно-процессуальному кодексу Российской Федерации (далее – 
УПК РФ) доказывание состоит в собирании, проверке и оценке доказательств. Предметом 
доказывания является совокупность обстоятельств, которые должны быть установлены для 
правильного разрешения уголовного дела [13, с. 107]. 

В современной отечественной уголовно-процессуальной доктрине доказыванию 
подлежат следующие обстоятельства: 

1) событие преступления (время, место, способ и другие обстоятельства совершения 
преступления); 

2) виновность лица в совершении преступления, форма его вины и мотивы; 
3) обстоятельства, характеризующие личность обвиняемого; 
4) характер и размер вреда, причиненного преступлением; 
5) обстоятельства, исключающие преступность и наказуемость деяния; 
6) обстоятельства, смягчающие и отягчающие наказание; 
7) обстоятельства, которые могут повлечь за собой освобождение от уголовной 

ответственности и наказания; 
8) обстоятельства, подтверждающие, что имущество, подлежащее конфискации в 

соответствии со статьей 104.1 Уголовного кодекса Российской Федерации, получено в 
результате совершения преступления или является доходами от этого имущества либо 
использовалось или предназначалось для использования в качестве орудия, оборудования 
или иного средства совершения преступления либо для финансирования терроризма, 
экстремистской деятельности (экстремизма), организованной группы, незаконного 
вооруженного формирования, преступного сообщества (преступной организации). 

Собирание доказательств представляет собой процесс, состоящий из производства 
властными субъектами действий, предусмотренных законом, в рамках которых 
производится формирование сведений, относимых к уголовному делу, а также их 
рассмотрение и сохранение. Каждый вид доказательства собирается определенным 
способом. Доказательства, собранные ненадлежащим способом или субъектом, в 
соответствии с законом будут являться недопустимыми. (ст. 164-170, 173,174, 176-207, 275-290 
УПК РФ) 

consultantplus://offline/ref=7CA03CD75B6437D0E8E3C3C498598574D05771CA1496989B4565D08D2803FA59C8281DDB1A433040BBE9C4FA861ABF25B9BB0887567624FBY1eDH
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Проверка доказательств представляет собой деятельность, уполномоченных органов 
по анализу доказательств и сопоставление их с имеющимися доказательствами (ст.87 УПК 
РФ) 

При оценке доказательств следует руководствоваться правилами, установленными в 
ст. 88 УПК РФ. Оценка доказательств – это мыслительная деятельность по использованию 
собранных и проверенных доказательств для получения информации о фактах и 
обстоятельствах, которые следует доказать [13, с. 117]. Оценка доказательств заканчивается 
выводом о виновности или невиновности обвиняемого в совершении преступления. 
Согласно ч.3 ст.49 Конституции РФ неустранимые сомнения в виновности лица толкуются в 
пользу обвиняемого. 

Наиболее тяжелыми преступлениями в процессе доказывания являются 
преступления против мира и человечества, поскольку процесс собирания, проверки и 
оценки доказательств одной страной является невозможным. Для осуществления 
международного судопроизводства требуется взаимосвязь между странами, в отношении 
которых были совершены преступления. 

Примером первого и самого значимого международного уголовного процесса 
является Нюрнбергский процесс (Международный военный трибунал в Нюрнберге). Он 
проходил с 10 часов утра 20 ноября 1945 года по 1 октября 1946 года в Международном 
военном трибунале в г. Нюрнберг. Перед трибуналом предстали 24 военных преступника, 
входивших в высшее руководство фашистской Германии. Это был первый в истории 
международный суд над уголовными преступниками, виновных в подготовке, развязыванию 
и ведению агрессивных войн. Результатом данного трибунала является назначение 
справедливого наказания за совершенные деяния.  

В соответствии с Лондонским соглашением между странами-победителями от 08 
августа 1945 года международный военный трибунал был сформирован на паритетных 
началах из представителей четырех держав, таких как: СССР, США, Соединённое 
Королевство Великобритании и Северной Ирландии и Французская Республика [2]. 

В период создания и действия Международного Военного Трибунала для 
суда и наказания главных военных преступников 
европейских стран оси (Далее – Трибунал) в СССР, США, Соединённом Королевстве 
Великобритании и Северной Ирландии и Французской Республике существовали 
национальные системы права, включающие собственное уголовно-процессуальное 
законодательство. При этом правовые системы США и Соединённого Королевства 
Великобритании и Северной Ирландии, относящиеся к общей системе права, традиционно 
существенно отличались от континентальной системы права, в том числе отсутствием как 
такового выделения отраслей права и уголовно-процессуальным законодательством.  

В СССР согласно уголовно-процессуальному закону 1923 года, был закреплен 
следующий процесс доказывания: Органы следствия, прокуратуры и суда обязаны активно 
отыскивать, закреплять и проверять доказательства. Оценка доказательств в деле 
производилась судьями по их внутреннему убеждению, основанному на рассмотрении всех 
обстоятельств дела. Целью доказывания в советском уголовном процессе являлось 
установление объективной истины по делу [7, с. 36]. 

Во Французской Республике согласно уголовно-процессуальному кодексу 1808 года, 
процесс доказывания представлял собой: сбор доказательств судебной полицией; проверка 
и свободная оценка доказательств, по внутреннему убеждению, судей (присяжных). 

Приговор должен быть построен на обоснованном убеждении судей, которое 
является результатом тщательной проверки всех доказательств, имеющихся в деле [12]. 

В США правовой основой уголовного процесса являются Конституция 1787 года и 
Билль о правах 1791 года. Процесс собирания доказательств производится органами 
уголовного преследования (например, ФБР, полиция). Проверка и оценка доказательств 
осуществляется судьями и присяжными заседателями. Цель процесса уголовного 
доказывания состоит в принятии справедливого решения по уголовному делу в условиях 
беспристрастности, уважения прав и свобод человека и гражданина, корректности по 
отношению к сторонам и возможно полной информированности о предмете правового 
спора [10]. 
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В Соединённом Королевстве Великобритании и Северной Ирландии основными 
нормативными правовыми актами, регулирующими уголовный процесс являются: Хабеас 
Корпус 1679 г., Закон об уголовном правосудии 1925 г., статуты судов. Собирание 
доказательств производится уполномоченными органами (полиция). Проверка и оценка 
доказательств осуществляется судом и судом присяжных. Основным специфичным 
критерием для признания того или иного доказательства допустимым является не 
соблюдение закона или иных правовых предписаний при его получении, а внутренние 
качества самого доказательства, его способность доказывать обстоятельства, подлежащие 
установлению в ходе судебного разбирательства х [5]. 

По причине различий в правовых системах указанных государств, для 
осуществления справедливого и быстрого суда и наказания главных военных преступников 
был создан Устав Международного Военного Трибунала от 08 августа 1945 года [3], который 
определял юрисдикцию трибунала, общие принципы, орган для расследования и обвинения 
в преступлениях, гарантии для подсудимых, полномочия Трибунала, процесс доказывания и 
вынесения приговора.  

Регламент Международного Военного трибунала устанавливал правила проведения 
уголовного судопроизводства [4].  

В процессе доказывания виновности нацистских преступников необходимо было 
предоставить такие доказательства, чтобы не оставалось сомнений в преступном характере 
их деяний. Доказательств было много и для того, чтобы правильно их использовать, были 
согласованы подходы разных правовых систем. 

Ни один из подсудимых, представших перед военным трибуналом не признавал свою 
вину в совершенных преступлениях. Они пытались убедить Трибунал в том, что во всех, 
вменяемых им деяниях, виновен Генрих Гиммлер (рейхсфюррер СС). Так же в ходе 
Трибунала адвокаты подсудимых любыми способами пытались расстроить систему 
доказательств, в частности, используя различия в разных правовых системах.  

В самом начале военного Трибунала немецкие адвокаты пытались оспорить 
законность процесса, представив совместный меморандум, в котором поставили под 
сомнение правомочность Трибунала. Защита утверждала, что данное судебное 
разбирательство не имеет правовой основы в международном праве, так как является 
процессом, основанным на уголовном законе [8]. 

Уставом и Регламентом трибунала были установлены следующие виды 
доказательств: 

а) показания свидетелей (устные и письменные); 
б) показания и объяснения подсудимых (устные и письменные); 
в) документы; 
г) вещественные доказательства. 
Согласно ст.15 Устава Международного военного трибунала и правилу 4, Регламента 

Международного Военного трибунала при доказывании: 
1. Государственные обвинители индивидуально и в сотрудничестве друг с другом 

расследуют, собирают и предоставляют до или во время судебного процесса все 
необходимые доказательства. 

2. Производят предварительный допрос всех необходимых свидетелей и 
подсудимых. 

Исключением из системы доказательств стало проведение судебной экспертизы. 
Она не закреплялась в Уставе и Регламенте, однако примером проведения экспертизы 
является: проведение экспертизы в отношении Гесса и Штрейхера с целью выяснения, могут 
ли они предстать по состоянию здоровья перед судом. В результате они оба были признаны 
вменяемыми [9]. 

Главная роль в доказывании выделялась трофейным документам, их было 
представлено около 2500, они свидетельствовали о преступной деятельности лидеров 
нацисткой Германии [9]. 

Впервые в юриспруденции в качестве доказательства в Нюрнбергском процессе был 
представлен фильм «Нацистские концентрационные лагеря», снятый американскими 
войсками после освобождения лагерей, который отражал и доказывал виновность 
подсудимых в совершении преступлений против мира и человечества. После показа данного 
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фильма, прокурор СССР Горшенин, послал телеграмму в Москву о создании аналогичных 
фильмов. Управлением пропаганды и агитации ЦК ВКП(б) в служебной записке, 
адресованной секретарю ЦК ВКП(б) Г.М. Маленкову было поручено подготовить фильмы 
для демонстрации на Нюрнбергском процессе [11]. Одним из таких фильмов является – 
«Кинодокументы о зверствах немецко-фашистских захватчиков». В кадры хроники вошли 
трупы мирных жителей, военнопленных разного пола, возраста, национальностей 
расстрелянных и замученных немецко-фашистскими войсками в период Второй Мировой 
(Великой Отечественной) войны в городах СССР. 

Кинооператоры Центральной ордена Красного Знамени студии Документальных 
фильмов торжественно свидетельствуют, что в период с 1941 по 1945 г.г., выполняя свой 
служебный долг, работали в частях действующей Красной Армии, снимая на пленку 
различные эпизоды Отечественной войны. Данные видеокадры не подвергались никаким 
изменениям или поправкам, не были ретушированы, изменены и являются точной копией 
подлинников, хранящихся в фильмотеке Центрального ордена Красного Знамени студии 
Документальных фильмов. При демонстрации этих фильмов обвинители представляли 
доказательства о достоверности и источников фильмов. Примером таких доказательств 
является фрагмент фильма «Кинодокументы о зверствах немецко-фашистских захватчиков», 
который содержит: «На вокзале в г. Ростов было расстреляно более ста военнопленных. Так 
фашистские войска осуществляли секретные директивы своего командования об 
истреблении советских военнопленных. В начальный период войны советскими войсками 
был захвачен нацистский документ при разгроме штаба 11 полка 9 немецкой танковой 
дивизии. В этом приказе говорится, что согласно устному распоряжению командира полка, 
каждый офицер вправе по своему усмотрению приказать расстреливать военнопленных» [6]. 

Собранием доказательств от СССР занималась - Чрезвычайная государственная 
комиссия по установлению и расследованию злодеяний немецко-фашистских захватчиков и 
их сообщников, действующая с ноября 1942 года. В соответствии со ст. 21 Устава Трибунала 
акты Чрезвычайной государственной комиссии подлежали принятию трибуналом без 
дальнейших доказательств [9]. 

Одним из наиболее важных свидетельских показаний – было показание генерал-
фельдмаршала Фридриха Паулюса, которого в рейхе официально объявили погибшим. 
Именно он подтвердил тот факт, что нападение на СССР было заранее подготовлено. 
Возникла огромная трудность со стороны СССР по доставлению Паулюса в зал заседания в 
Нюрнберге. Несмотря на это он предстал перед судом и дал показания. 

Нюрнбергский процесс был сложным во всех планах. Он длился почти 11 месяцев, в 
течение которых происходила «борьба» представителей стран, участвующих в процессе, 
подсудимых, адвокатов и тд. В результате слаженной работы команды обвинителей от 
четырех союзных держав – СССР, Великобритании, США и Франции – обвинение было 
предъявлено 24 нацистским лидерам, восемнадцати из которых 1 октября 1946 г. в 
соответствии с Уставом был вынесен обвинительный приговор. 

Значение Нюрнбергского процесса сыграло огромную роль в развитии процесса 
криминализации воинских общественных деяний. Так же решения Международного 
Военного трибунала создали правовой прецедент, согласно которому были осуждены не 
только преступники, но и политическая система, породившая эти преступления. Данный 
процесс сформировал важнейшую норму, установив неотвратимость наказания за 
совершение преступления против мира и безопасности человечества (ст.78 УК РФ) к лицам, 
совершившим такие преступления. 
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PROCESS OF EVIDENCE DURING THE INTERNATIONAL NUREMBERG TRIBUNAL 
 
Glazkov D. A., Ilyash A.V., Malakhov G. V. 
 
In the article, the authors studied the process of proof, the circumstances to be proved. The most 

complex type of crime to be proved has been identified. The process of proof is studied on the example of the 
International Military Tribunal in Nuremberg. The documents that form the basis for the implementation of the 
production of the Nuremberg trials are studied. The importance of the Nuremberg trials on the process of 
criminalization of military socially dangerous acts and the formation of the principles of international and 
Russian criminal justice is comprehended. 
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ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ КОНТРОЛЬ В РФ: 
СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

 
Джавадова Алиса Сираджеддиновна 
Кандидат юридических наук, Федеральное государственное бюджетное  
образовательное учреждение высшего образования "Санкт-Петербургский государственный  
университет ветеринарной медицины" 
 
В статье рассмотрено современное состояние государственного экологического контроля в РФ, 

указано его правовое регламентирование, а также проанализированы перспективы его дальнейшего 
развития. Исследуются вопросы, связанные с государственным экологическим контролем, а также 
вопросы правовой регламентации и реализации норм экологического законодательства. Анализируются 
проблемы, возникающие при осуществлении экологического контроля в РФ. 

 
Ключевые слова: государственный экологический контроль, экология, охрана окружающей 

среды, государственный экологический надзор, экологический вред, природные ресурсы, рациональное 
природопользование, государственный орган. 

 
Проблемы, связанные с осуществлением государственного экологического контроля 

в РФ, становятся все более актуальными в нынешнее время. На сегодняшний день, реалии 
таковы, что вся деятельность человека разрушает и уничтожает природу. Не секрет, что за 
последние годы наш климат сильно изменился, что обусловлено сильным загрязнением 
природы человеком. Несмотря на имеющиеся в законодательстве нормы по защите 
окружающей среды, государство не может обеспечить должную реализацию 
государственно-правовых норм.  

Ухудшение экологической обстановки приводит к деградации природных систем, 
потере целостности биосферы, что в целом влечет утрату возможности благоприятного 
развития человеческой цивилизации. В связи с этим государственный экологический 
контроль выступает ключевой составляющей всей природоохранной деятельности нашего 
государства.  

Законодатель Российской Федерации не определяет понимание государственного 
экологического контроля, между тем посвящает этой деятельности значительное 
количество нормативных актов. Важнейшими из них выступает Федеральный Закон «Об 
охране окружающей среды» и Постановление Правительства РФ № 1096 [1]. 

Анализ этих и других нормативных документов позволяет утверждать, что под 
государственным экологическим контролем понимают установленную правовыми актами 
специальную деятельность уполномоченных на то субъектов по установлению, пресечению 
и предупреждению различных правонарушений в области экологии.  

Но многие исследователи утверждают, что эта деятельность намного шире. 
Например, часто можно встретить мнение, что «государственный экологический надзор 
включает в себя не только деятельность по предупреждению, выявлению и пресечению 
нарушений законодательства и обязательных экологических требований, но и деятельность 
уполномоченных органов государственной власти по систематическому наблюдению за 
исполнением обязательных требований, анализу и прогнозированию состояния соблюдения 
обязательных требований при осуществлении органами государственной власти, органами 
местного самоуправления, юридическими лицами, индивидуальными предпринимателями 
и гражданами своей деятельности»[2]. 

Также под экологическим контролем понимают «деятельность уполномоченных 
субъектов, направленная на организацию наблюдения за состоянием окружающей среды в 
целом и (или) ее отдельными компонентами, рациональным природопользованием и 
соблюдением природоохранного законодательства» [3]. 

Исследователи практически единогласно утверждают, что одной из важнейших 
функций государственного управления выступает государственный экологический 



М А Т Е Р И А Л Ы  А Ф А Н А С Ь Е В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 3  ( 4 0 ) ,  2 0 2 2  

 

 
~ 56 ~ 

 
 

контроль. В современное время государственный экологический контроль происходит 
путём осуществления федерального и регионального контроля. Соответственно, субъектами 
реализации являются федеральные исполнительные органы и органы исполнительной 
власти субъектов Российской Федерации.  

Основная цель государственного экологического контроля заключается в 
предотвращении любых экологических нарушений, а также выяснение на предмет 
соблюдения обязательных установленных требований в области окружающей среды. 

Детальный анализ Федерального Закона «Об охране окружающей среды» [4] и 
Постановления Правительства РФ № 1096 наглядно показывает, что предмет 
государственного экологического контроля достаточно обширен и, соответственно, 
включает в себя многие группы общественных отношений. Область применения 
государственного экологического контроля достаточно обширна, что объясняется 
многообразием форм и способов его реализации. Важность и значимость контроля состоит 
в том, что именно с помощью государственного экологического контроля выявляются 
различные негативные отклонения, анализируются их причины и формируются 
специальные предпосылки для дальнейшего их устранения. 

 В современное время, на наш взгляд, идёт тенденция к расширению предмета 
государственного экологического контроля. В частности, это подтверждает недавно 
опубликованное Постановление Правительства РФ №1096, в котором по отношению с 
Федеральным Законом «об охране окружающей среды» еще больше увеличен предмет 
государственного экологического контроля. В настоящее время предметом экологического 
контроля является не только соблюдение обязательных требований в области охрана 
окружающей среды, но также и соблюдения требований, предусмотренных техническими 
регламентами к морским и внутренним водным объектам, производственных объектов и т.д.  

Кроме того, представляется, что в дальнейшем законодатель расширит полномочия 
уполномоченных субъектов на проведение государственного экологического контроля. 

Также представляется, что государственный экологический контроль должен 
закрепить важнейший принцип международного экологического права, а именно - принцип 
предосторожности. Этот принцип закрепляется во многих важнейших международных актов 
в области экологии и экологической безопасности, поэтому закрепление данного принципа 
при реализации государственного экологического контроля представляется крайне важным, 
так как выступит одним из направлений совершенствования законодательства в области 
охраны окружающей среды. 

В заключении нужно отметить, что под государственным экологическим контролем 
понимают деятельность наделенных специальными полномочиями органов власти по 
установлению, выявлению и пресечению различных противоправных действий в области 
экологии, а также деятельность этих субъектов по наблюдению за исполнением 
установленных требований в области окружающей среды. 

Предмет государственного экологического контроля достаточно обширен и 
включает в себя многие группы общественных отношений. Область применения 
государственного экологического контроля достаточно обширна, что объясняется 
многообразием форм и способов его реализации. Значимость государственного 
экологического контроля состоит в том, что именно с его помощью выявляются различные 
негативные отклонения, анализируются их причины и формируются специальные 
предпосылки для дальнейшего их устранения. 

 Относительно перспектив развития государственного экологического контроля 
необходимо сказать следующее. На наш взгляд, в последнее время идёт тенденция к 
расширению самого предмета государственного экологического контроля, а также 
расширение полномочий субъектов на проведение государственного экологического 
контроля. Кроме того, представляется, что будет крайне положительным, закрепление 
принципа предосторожности, который закреплен во многих важнейших международных 
актов в области экологической безопасности. Закрепление данного принципа при 
реализации государственного экологического контроля представляется крайне важным, так 
как выступит одним из направлений совершенствования законодательства в области охраны 
окружающей среды. 
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indicates its legal regulation, and analyzes the prospects for its further development. The issues related to state 
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being investigated. The problems arising in the implementation of environmental control in the Russian 
Federation are analyzed. 
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В статье уделяется особое внимание государственной стратегии импортозамещения в условиях 

ограничительных политических и экономических мер, введённых иностранными государствами и 
международными организациями в отношении России и ряда российских лиц и организаций, а также ее 
взаимосвязи с рынком труда. Значение рынка труда бесспорно, поскольку в нем задействован наиболее 
важный национальный ресурс – рабочая сила. 

 
Ключевые слова: рынок труда, ограничительные политические и экономические меры, 

санкционная политика, импортозамещение, рабочая сила. 
 

Российская Федерация столкнулась с санкционной политикой «не сегодня», 
фактически ситуация обострилась еще в 2014 году в связи с присоединением Крыма к России 
и конфликтом на востоке Украины. Правительство уже тогда начало активно поддерживать 
отечественных производителей.  

Начало 2022 года отмечено обострением отношений между Российской Федерацией 
и западными странами.  

Ограничительные политические и экономические меры, введённые иностранными 
государствами и международными организациями в отношении России и ряда российских 
лиц и организаций, привели к необходимости замещения иностранных товаров товарами 
национального производства, то есть применения стратегии импортозамещения. 

Именно государство играет важную роль в реализации стратегии 
импортозамещения, которая несомненно оказывает благоприятный эффект на развитие 
рыка труда, поскольку рост и усовершенствование производства позволяет не только 
сохранять имеющиеся рабочие места, но и создавать новые, а также совершенствовать 
подготовку и переподготовку кадров, что в свою очередь ведет к обеспечению 
экономической безопасности страны и повышению уровня жизни населения. 

А.Ш. Субхонбердиев и А.Н. Шевченко в своей статье, посвященной стратегии 
импортозамещения в мировой экономике, отмечают, что «индустриализация и 
переориентация развития с внешних рынков на внутренние, позволяет придать динамику 
экономическому росту, повысить уровень занятости и жизни». [1] Нельзя отрицать, что 
вопросы развития рынка труда в импортозамещающем производстве являются актуальными 
и необходимыми для успешной реализации политики протекционизма, ведь без грамотных 
специалистов и без достаточного количества рабочих мест о прогрессе говорить не 
приходится. 

Существует множество определений рынка труда, на наш взгляд, наиболее емко 
охарактеризовали его В.А. Васяйчева и Д.Г. Слатов в своем учебном пособии как «систему 
общественных отношений, отражающих уровень развития и достигнутый на данный период 
баланс интересов между присутствующими на рынке силами: предпринимателями, 
трудящимися и государством. Другими словами, рынок труда – это механизм или институт, 
сводящий вместе покупателей (работодателей) и продавцов (работников) труда.» [2] 

Одними из составляющих рынка труда являются спрос на рабочую силу и 
предложение рабочей силы, а также их соотношение.  

Спрос на рабочую силу находится в прямой зависимости от производительности 
труда и стоимости произведенного товара.  

Предложение рабочей силы формируется из численности и состава граждан на 
рынке труда. Они могут различаться по уровню образования, квалификации, профессиям, 
полу, возрасту и иным параметрам.  
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При анализе соотношения спроса на рабочую силу и ее предложения в разных 
отраслях хозяйственной деятельности могут наблюдаться противоположные тенденции. В 
настоящий момент в России в IT-секторе наблюдается даже не тенденция, а прямая нехватка 
кадров, то есть спрос на IT-специалистов явно превышает предложение особенно в области 
кибербезопасности. Чего нельзя сказать, например, об автомобилестроении, в котором в 
условиях введения санкций иностранные производители закрывают свои заводы, 
находящиеся на российской территории, в результате безработными становятся тысячи 
людей. Решением этой проблемы как раз и занимается государство, используя в том числе и 
стратегию импортозамещения, где важную роль должно сыграть перепрофилирование 
работников для обеспечения необходимым количеством высококлассных специалистов тех 
отраслях хозяйства, которые страдают от их дефицита.  

Благодаря грамотной политике в России наблюдается положительная динамика на 
рынке труда. «Количество вакансий на рынке труда в России с начала года выросло на 10%, 
при этом количество резюме не изменилось». [3] 

Значение рынка труда колоссально, поскольку он «приводит в движение» остальные 
рынки, ресурсы, именно на нем задействован наиболее важный национальный ресурс – 
рабочая сила. С одной стороны, обеспечивается занятость населения, и соответственно 
получение необходимого заработка в различных сферах производства и услуг. С другой 
стороны – предприятия получают нужную рабочую силу соответствующего количества и 
качества. Как совершенно верно отмечают В.А. Васяйчева и Д.Г. Слатов: «Рынок труда 
обеспечивает распределение и перераспределение экономически активного населения в 
связи со структурными изменениями в экономике». [2] При импортозамещении устранение 
кадрового дефицита в проблемных отраслях народного хозяйства не просто необходимо, но 
и обязательно. 

Колесник Е.А. в своей статье, посвященной рынку труда и перспективе его развития 
в импортозамещающем производстве, указывает еще на одну сложность, которая встает 
перед государством. «На рынке труда наблюдается серьезная дифференциация регионов по 
уровню напряженности: в составе России есть субъекты как со значительным 
относительным избытком, так и со значительным относительным дефицитом трудовых 
ресурсов. Это проявляется в чрезмерно низких или слишком высоких значениях 
коэффициента напряженности, указывая на значительный дисбаланс между спросом на труд 
и его предложением». [4] Решением этой проблемы может стать трудовая миграция, причем 
как внутренняя, так и внешняя. Задача государства сделать «привлекательной» возможность 
притока рабочей силы в проблемные регионы. Это реально только при использовании всех 
возможных экономических инструментов и предоставления максимального количества 
социальных гарантий, то есть люди в конечном итоге должны получить возможность для 
максимального удовлетворения своих потребностей. 

Однако Президент России Владимир Путин на встрече с молодыми 
предпринимателями, инженерами и учёными отметил, что «импортозамещение - не 
панацея, и мы не стремимся все стопроцентно всё импортозаместить. Как бы мы ни 
старались импортозаместить бананы, мы же не сможем, несмотря на селекционные успехи 
наших коллег. Сотрудничать надо со всеми, с кем есть возможность сотрудничать, и мы 
будем это делать, но по критически важным технологиям, конечно, мы должны иметь 
собственные компетенции. Будем их развивать, безусловно, в том числе по тем 
направлениям, о которых вы сказали, но для того, чтобы их развивать, нужна поддержка со 
стороны государства, будем формулировать эти задачи и осуществлять эту поддержку». [5] 

Глава госкорпорации «Ростех» Сергей Чемезов считает введенные в отношении 
России ограничения беспрецедентными, но полагает, что «замещать все - бессмысленно, 
экономически нецелесообразно и попросту невозможно.  .. Да, в моменте мы утратили 
доступ к отдельным товарам, технологиям, комплектующим. Но это не является сигналом 
для тотального импортозамещения, в текущих условиях главное — «сохранять трезвость 
ума» и осознавать масштаб задач». [6] 

Для действительно эффективной трудовой реализации в условиях 
импортозамещения необходимо обратить особое внимание на систему мониторинга рынка 
труда. Его качественное проведение даст достоверную информацию о соотношении спроса 
и предложения в приоритетных для импортозамещения сегментах. В свою очередь, это 
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позволит быстро и соразмерно реагировать на дефицит рабочей силы, прогнозировать 
критические ситуации в отдельных отраслях, а также качественно планировать и 
осуществлять грамотную политику занятости населения на рынке труда Российской 
Федерации. 

Особенности рынка труда в импортозамещающем производстве напрямую зависят 
от политического положения нашей страны в мире, а также от экономической ситуации 
внутри страны.  
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Данная статья посвящена исследованию становления положений уголовного закона, 

направленных на противодействие экстремистской деятельности, в постреволюционный период 
истории России. В статье анализируется влияние социальных и политических явлений на правовую 
систему государства. Исследуются правовые последствия проявления национальной и иной социальной 
ненависти в контексте совершения противоправного деяния в постреволюционный период и на 
современном этапе развития законодательства России.  

 
Ключевые слова: контрреволюционные и государственные преступления; национальная и 

религиозная вражда и рознь; экстремизм; экстремистская деятельность; преступления на почве 
ненависти; правовые и финансовые ограничения.  

 
В уголовном законодательстве России норма, охраняющая межнациональные 

отношения, впервые появилась в УК РСФСР 1922 года. Статья 83 УК РФСР 1922 года была 
включена в раздел «О преступлениях против порядка управления». Диспозиция первой 
части предусматривала ответственность за агитацию и пропаганду всякого рода, 
возбуждающую национальную вражду и рознь, за которые грозило наказание в виде 
лишения свободы на срок не ниже одного года со строгой изоляцией. Квалифицированный 
состав данной статьи усиливал наказание вплоть до расстрела в зависимости от обстановки 
совершения данного преступления – во время войны. При назначении виновному лицу 
наказания в виде лишения свободы свыше одного года, суд обязан был рассмотреть вопрос 
о применении дополнительного наказания в виде поражения прав (ст. 42 УК РСФСР 1922 
года). Поражение прав назначалось на срок до 5 лет и заключалось в лишении, а) активного 
и пассивного избирательного права; б) активного и пассивного избирательного права в 
профессиональные и другие организации; в) права занимать ответственную должность, а 
равно быть заседателем в народном суде, защитником на суде, поручителем и опекуном. 
Данное преступление относилось к наиболее опасным преступлениям, в связи с чем, нижний 
предел наказания, указанного в санкции, не подлежал понижению судом (ст. 27 УК РСФСР 
1922 года). 

УК РСФСР 1926 года в первоначальной редакции содержал статью 59.6, текст которой 
был практически идентичен ст. 83 УК РСФСР 1922 года, за исключением возможности 
судебного усмотрения при назначении наказания в виде расстрела по второй части при 
установлении отягчающих обстоятельств. Правовые последствия совершения данного 
преступления оставались прежними. Кроме того, при осуждении лица по ст. 59.6 УК РСФСР 
1926 года, суд мог дополнительно применить ещё одну меру социальной защиты – удаление 
из пределов данной местности с обязательным поселением в иных местностях (ст. 36 УК 
РСФСР 1926 года). 

Изменения, внесённые в УК РСФСР 06.06.1927 года, заменили статью 59.6 на статью 
59-7 УК РСФСР. Диспозиция стала включать не только национальную, но и религиозную 
вражду и рознь. Были криминализированы новые действия, связанные с изготовлением и 
хранением литературы, содержащей пропаганду или агитацию, направленную на 
национальную или религиозную вражду и рознь. Диспозиция части 2 статьи 59-7 УК РСФСР 
также претерпела изменения. Отягчающим обстоятельством выступала теперь не только 
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военная обстановка, но и массовые волнения. Санкция части 1 статьи 59-7 устанавливала 
верхний предел наказания – лишение свободы на срок до двух лет. Санкция второй части 
этой статьи помимо наказания в виде лишения свободы на срок не ниже двух лет, с 
конфискацией всего или части имущества, предусматривала также судебное усмотрение при 
назначении расстрела. Преступления, предусмотренные ст. 59-7 УК РСФСР относились к 
преступлениям, имеющим повышенную общественную опасность. 

Кроме того, изменения от 06.06.1927 года коснулись ст. 58-10 УК РСФСР 1926 года, 
относящейся к контрреволюционным преступлениям. Ч. 2 ст. 58-10 УК РСФСР устанавливала 
уголовную ответственность за пропаганду или агитацию, содержащие призыв к свержению, 
подрыву или ослаблению Советской власти или к совершению отдельных 
контрреволюционных преступлений, а равно распространение или изготовление, или 
хранение литературы того же содержания при массовых волнениях или с использованием 
религиозных или национальных предрассудков масс, или в военной обстановке, или в 
местностях, объявленных на военном положении. Совершение данных деяний 
предусматривало высшую меру социальной защиты – расстрел или объявление врагом 
трудящихся с конфискацией имущества и с лишением гражданства союзной республики и, 
тем самым, гражданства Союза ССР, и изгнанием из пределов Союза ССР навсегда, с 
допущением, при смягчающих обстоятельствах, понижения до лишения свободы на срок не 
ниже трех лет, с конфискацией всего или части имущества. 

Кроме того, статьи 59-7 и 58-10 УК РСФСР 1926 года в новой редакции вошли в 
перечень статей, по которым суд мог назначить меру социальной защиты – удаление из 
пределов данной местности с обязательным поселением в иных местностях (ст.36 УПК 
РСФСР 1926 г.). 

Оскорбления и другие действия, не относящиеся к пропаганде и агитации, под 
юрисдикцию статьи 83 УК РСФСР 1922 года и статей 59-7 и 58-10 УК РСФСР 1926 года не 
подпадали.  

Таким образом, возбуждение национальной или религиозной вражды, или розни, а 
также совершение преступления с использованием национальных или религиозных 
предрассудков влекло усиление наказания, позволяло суду применить дополнительные 
виды наказания, объявить виновного «врагом народа», могло повлиять на правовой, 
политический и гражданский статус лица, так как при наличии оснований данные действия 
могли быть признаны контрреволюционными. 

Изучая судебную практику того времени, можно заметить, что в основном 
преступления, совершённые на национальной или религиозной почве, сопровождающиеся 
соответствующими оскорблениями и высказываниями, не рассматривались как агитация 
или пропаганда, направленные на возбуждение национальной или религиозной вражды, 
или розни. Данные деяния в основном квалифицировались по ст. 74 УК РСФСР 1926 года, как 
хулиганские действия на предприятиях, в учреждениях и в общественных местах, при 
необходимости по совокупности с другими не государственными преступлениями и, 
соответственно, меры социальной защиты в виде объявления врагом трудящихся, 
поражения прав и удаления за пределы определённой местности, не применялись. 

Так, например, в ночь на 23.12.1936 г. гражданин Маслов (Москва, Ленинградский 
район), ворвавшись в пьяном виде в троллейбус, ругал неприличными словами членов 
правительства, Советскую власть, Сталинскую Конституцию, кричал, что трудящимся лучше 
живется у Гитлера, чем в Советском Союзе, а двух пассажиров обозвал «жидами». Действия 
Маслова были квалифицированы по ст. 74 УК РСФСР 1926 года (Хулиганские действия на 
предприятиях, в учреждениях и в общественных местах) [1]. 

Аналогично, то есть как хулиганские действия, по ст. 74 УК РСФСР 1926 года были 
квалифицированы действия гражданина Ралдогина (Москва, Сокольнический район), 
который «в пьяном виде завел драку и избил в общежитии татарина Еникеева, причем, 
нанося побои последнему, кричал «бей татар – пусть не будет у нас в общежитии татар»» [1]. 

В Приказе № 5/01580 от 07.07.1937 года Прокурор СССР А. Я. Вышинский подверг 
критике квалификацию двух вышеуказанных деяний по ст. 74 УК РСФСР. По делу Ралдогина 
А. Я. Вышинский высказал свою позицию следующим образом: «явно шовинистические 
хулиганские действия давали полное основание применить квалификацию по ст.59-7 УК 
РСФСР» [1]. Прокурор СССР потребовал от органов прокуратуры опротестовывать подобные 
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приговоры и квалифицировать «хулиганские действия, сопровождавшиеся или конкретно 
выраженные в контрреволюционных либо шовинистических выпадах, по правилам о 
совокупности преступлений, по ст. 58-10 либо по ст. 59-7 УК РСФСР и соответствующим 
статьям УК других союзных республик» [1]. 

По контрреволюционной статье 58-10 УК РСФСР 1926 года квалифицировали в 
основном деяния членов КПСС, когда усматривалась одновременно антисоветская и 
националистическая (шовинистическая, сепаратистская и др.) деятельность. Так, например, 
Джунусов М., работавший секретарем Актюбинского обкома КПСС, нарком легкой 
промышленности Казахстана Актырбаев Ч. и бывший секретарь Западно-Казахстанского 
обкома КПСС Утепов Ш., являвшиеся депутатами Верховного Совета СССР, были признаны 
участниками антисоветской националистической организации и по постановлению 
Особого Совещания от 26.10.1940 г. осуждены к 8 годам лишения свободы. По отбытии этого 
срока постановлением Особого Совещания в 1949 году Джунусов и Утепов были сосланы на 
поселение [2]. 

Но и в отношении наиболее циничных и агрессивных случаев, совершённых 
беспартийными гражданами, при наличии оснований, действия виновных 
квалифицировались по ст. 59-7 УК РСФСР 1926 года. Так, приговором Нижне-Волжского 
краевого суда от 18.08.1931 года З., К.А., Х., С., Г. и М. были осуждены к лишению свободы на 
сроки от 3 до 7 лет по ст. 58-8 УК РСФСР (Совершение террористических актов, направленных 
против представителей Советской власти или деятелей революционных рабочих и 
крестьянских организаций, и участие в выполнении таких актов, хотя бы и лицами, не 
принадлежащими к контрреволюционной организации) и по ч. 2 ст. 59-7 УК РСФСР 
(Пропаганда или агитация, направленные к возбуждению национальной или религиозной 
вражды или розни, а равно распространение или изготовление и хранение литературы того 
же характера в военной обстановке или при массовых волнениях). Указанные лица, работая 
в бригаде сваебойщиков на территории рыбного промысла им. Володарского в Марфинском 
районе Нижне-Волжского края, питая неприязнь к ударникам труда, будучи 
шовинистически настроенными, организовали избиение ударников-арматурщиков и 
представителей национальных меньшинств. Указанные лица, находясь вечером в столовой в 
состоянии опьянения, сквернословили, приставали к группе ударников-арматурщиков. 
Когда арматурщик Ч. попросил оставить их в покое, К.А. бросил ему в лицо миску, а Ч. в 
ответ разбил об его голову тарелку. Сваебойщик Г. призвал на помощь из казармы пьяных З. 
с ножом, Х., М. и С., которые, прибежав в столовую, начали избивать Ч. и других 
присутствующих, в основном представителей национальных меньшинств. Драка 
сопровождалась выкриками с призывами избивать представителей национальных 
меньшинств и ударников. В результате драки получили телесные повреждения 10 человек, в 
том числе трое из них – ножевые ранения. Ч. от полученного ножевого ранения 07.02.1931 
года скончался. Было уничтожено имущество столовой на сумму свыше 100 рублей. 
Определением Кассационной коллегии по уголовным делам Верховного Суда РСФСР от 27 
декабря 1931 года приговор оставлен в силе [3]. Несмотря на осуждение за государственные, 
в том числе контрреволюционные преступления, приговор в отношении вышеуказанных 
лиц не содержал таких мер социальной защиты, как объявление врагом трудящихся и 
поражение прав. 

Таким образом, в соответствии с постреволюционным уголовным 
законодательством преступления, совершенные на почве национальной или религиозной 
вражды, или розни далеко не всегда квалифицировались как контрреволюционные или 
иные государственные преступления. Меры наказания (социальной защиты) в каждом 
конкретном случае определялись судом в зависимости не только от квалификации, но и от 
обстоятельств дела, от личности виновного. Даже в случае квалификации деяния как 
контрреволюционного или иного государственного преступления, суд обязан был 
рассмотреть вопрос о назначении таких мер социальной защиты, как объявление врагом 
трудящихся и удаление из пределов данной местности с обязательным поселением в иных 
местностях, поражение прав, но не обязан был применять данные виды наказания. В отличие 
от современного законодательства, меры социальной защиты зависели от номера статьи 
Уголовного кодекса, но автоматически всем привлекаемым по этой статье (статьям) к 
ответственности лицам не назначались, применялись судом индивидуально.  
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В настоящее время Уголовный кодекс Российской Федерации 1996 года относит все 
преступления, совершенные по мотиву национальной, религиозной и другой социальной 
ненависти или вражды, к преступлениям экстремистской направленности (примечание № 2 
к ст. 282.1 УК РФ), которые являются концептуально сходными с контрреволюционными 
преступлениями. Правовые последствия, указанные в современном российском 
антиэкстремистском и ином законодательстве (например, финансовые ограничения, 
поражение в трудовых и избирательных правах, административный надзор), наступают 
автоматически при квалификации деяния по соответствующей статье, вне зависимости от 
конкретных обстоятельств дела и личности виновного. Учитывая, что под действия, 
направленные на возбуждение ненависти или вражды, а равно унижение человеческого 
достоинства (ст. 282 УК РФ), подпадает очень широкий спектр деяний, как действительно 
опасных для основ конституционного строя Российской Федерации, так и других, 
именуемых в зарубежной криминологии «преступлениями ненависти», совершённых под 
влиянием определённой ситуации, эмоций (часто в отношении представителей сексуальных 
меньшинств, спровоцировавших конфликт), считаем необходимым учесть опыт российского 
постреволюционного уголовного законодательства, и применять правовые ограничения к 
виновным в совершении преступлений экстремистской направленности избирательно, 
учитывая конкретные обстоятельства дела и личность виновного. Для этого, считаем 
необходимым, правовые и финансовые ограничения, установленные российским 
законодательством, включить в УК РФ и УПК РФ в качестве видов наказания и мер 
пресечения соответственно, и применять индивидуально при наличии правовых оснований, 
что будет способствовать реализации принципа индивидуализации наказания и 
дифференциации уголовной ответственности, отвечать принципу справедливости. 
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В статье подчеркивается, что молодежной экстремизм является актуальной социальной 

проблемой в условиях современного мира. Раскрываются некоторые причины распространения 
идеологии экстремизма в современной молодежной среде. Исследование показало, что основными 
причинами участия молодежи в экстремистской деятельности могут быть как внутренне 
детерминированные, так и внешне детерминированные факторы.  

 
Ключевые слова: молодежь, молодежный экстремизм, идеология, деятельность, причины, 

проблема, распространение.  
 

Распространение идеологии экстремизма в последние десятилетия набирает силу и 
сегодня является значимой социальной проблемой и наиболее опасным социальным 
явлением, которое влечет за собой существенные риски, если своевременно не будут 
приняты меры по профилактике и борьбе с экстремистской деятельностью.  

Основным участником массовых и локальных запрещенных встреч, акций протеста, 
демонстраций, в частотности тех, которые проводятся без согласования и вне законных 
правил, сегодня становится молодое поколение. Именно молодежь в силу своего 
специфического социального положения и социально-психологических характеристик 
(сенситивность восприятия, внутренняя противоречивость, стремление выделиться, 
неустойчивость психоэмоциональных состояний, максимализм и пр.) является той 
категорией населения, в которой наиболее быстро способен накапливаться и искать 
реализации негативный протестный потенциал.  

Подобные факты указывают на необходимость полноценного осмысления проблемы 
наличия и развития в современном мире молодежного экстремизма, понимания его причин 
и осознание его сложных последствий, которые всегда связаны с нарушением 
общественного порядка, понижением социальной безопасности, распространением 
агрессивности и насилия в молодежной среде. 

Сегодня проблема распространения молодежного экстремизма свидетельствует о 
деморализации некоторой части общества, о проблемах деформации личности молодого 
человека в условиях переходного общества, трансформирующейся политической и 
экономической системы. Очевидно, что частично процессы формирования и развития 
личности современного молодого человека выходят из-под управления традиционных 
социализирующих институтов, таких как семья, образование, культура. Именно нарушения 
в социализации, упущения в вопросах воспитания и становления личности молодого 
человека создают фундаментальную основу для привлечения таких молодых людей к 
участию в экстремистской деятельности. 

Проблема падения образовательного и культурного уровня современных молодых 
людей также может являться косвенной причиной распространения экстремисткой 
идеологии в молодежной среде. К сожалению, некоторая часть представителей 
подрастающего и молодого поколения не ставит для себя в качестве устойчивого приоритета 
гармоничное личностное развитие, постоянное профессиональное совершенствование, 
самопознание и успешную самореализацию.  

Наряду с этим, нравственность современной молодежи, ее моральный облик также 
претерпевают изменения. В подавляющем большинстве у представителей подрастающего и 
молодого поколения не сформирован целостный внутренний этический кодекс, духовное 
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ядро, которое помогало бы им оставаться в стороне от ложных, деструктивных идей, 
девиантного поведения и преступной активности.  

Разрыв преемственности традиционных ценностей, культурного наследия в 
условиях современных реалий вносит свой вклад в проблему молодежного экстремизма и 
также выступает в качестве причины его появления и развития. Явное снижение 
гражданской активности молодого поколения, проявление недовольства со стороны 
молодежи в существующем порядке социальной и политической жизни, распространение 
идей потребительства и индивидуализма косвенно способствуют утверждению идеологии 
молодежного экстремизма, а значит выступают факторами его появления и 
распространения. 

Кризисные и нестабильные ситуации в политической системе, в социально-
культурном мире, в социальных взаимоотношениях, в экономической жизни населения тоже 
могут выступать в качестве дестабилизаторов настроений в современной молодежной среде 
и провоцировать соответствующее поведение с ее стороны. Криминализация сознания и 
поведения молодежи главным образом происходит на этапах социально-экономических 
кризисов и политической нестабильности, что, например, наблюдалось в 1990-ых годах. 
Отечественные исследователи подчеркивают, что динамика экстремизма в современной 
молодежной среде коррелируется с процессами социальной маргинализации, нравственным 
релятивизмом, сегментацией политической культуры, неопределенностью векторных 
тенденций развития общества [1]. 

Рассматривая вопрос причин появления и распространения феномена молодежного 
экстремизма в обществе, необходимо также отметить, что по мнению современных 
российских исследователей в основе данного явления лежит низкая социальная 
защищенность молодежи; усиливающееся социокультурное расслоение, ограничивающее 
доступ к социальным ресурсам молодых людей из разных сред; безответственность, которая 
ведёт к утере нормативно-ценностных оснований поддержания социальной солидарности и 
обеспечения социальной идентичности [2].  

Безусловно, молодежный экстремизм как социальная проблема имеет свои 
предпосылки для развития, которые во многом связаны с особенностями самой молодежи, 
ее переходного статуса, ее социально-психологического состояния, неустойчивой системы 
ценностных ориентаций, непостоянством политических настроений и категоричностью 
воззрений на устройство политической власти, культурной жизни, межнациональных и 
религиозных взаимоотношений и др.  

Например, в качестве существенной социально-психологической черты молодежи 
приписывают эмоциональность, повышенную сенситивность. Именно эмоциональная 
восприимчивость к различным идеям может сподвигнуть молодежь к проявлению 
излишнего категоризма в мыслях и поступках, а это уже может стать благотворной почвой 
для привлечения молодежи к участию в экстремистской деятельности, особенно если 
причина возмущения молодежи тем или иным положением дел будет для нее слишком 
значимой. 

Молодежи также свойственна смена настроений, лабильность внутренних 
психологических состояний, что делает ее более подверженной, по сравнению с другими 
возрастными категориями населения, к девиациям, асоциальному и криминальному 
поведению, аддикциям и пр. Не всегда молодые люди выбирают разумный способ 
проживания своих негативных эмоций и состояний, не все молодые люди характеризуются 
достаточно развитым механизмом волевой регуляции, который выступает в качестве 
защитного клапана от негативных воздействий и помогает преодолению жизненных 
трудностей и проблемных ситуаций. 

Таким образом, именно переходность во всех смыслах этого является существенной 
чертой молодежи, а также становится и своеобразным фактором риска, поскольку именно 
дисбаланс, вызванный ее переходным положением в экономическом, социальном, 
психологическом и культурном планах, создает основу для вовлечения молодежи в 
разнообразные деструктивные сообщества и движения.  

Несмотря на достаточно большое количество научно-исследовательских работ по 
проблемам развития экстремизма в молодежной среде, важным является изучение данной 
проблемы в условиях трансформирующегося российского общества и определение 
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оптимальных путей социальной профилактики данной проблемы в новых условиях 
политической и экономической жизни. 
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В настоящей публикации автором проведен анализ особенностей нормативно-правового 

регулирования института муниципальной собственности. Отмечается, что существующая на 
сегодняшний день нормативно-правовая база не может в полной мере обеспечить эффективное 
использование муниципальной собственности, и, как следствие, обеспечение всех интересов населения 
отдельного муниципального образования. Обращается внимание на то, что проект Федерального закона 
«О государственной и муниципальной собственности», разработанный еще в 2019 году, мог бы повлиять 
положительным образом, устранив имеющиеся проблемы в вопросах регулирования муниципальной 
собственности, однако на сегодняшний день он так и не внесен на рассмотрение в Государственную 
Думу РФ. 

 
Ключевые слова: муниципальная собственность, управление, эффективность, проект, 

муниципальное образование, бюджет, муниципалитет, устав муниципального образования. 
 

Под муниципальной собственностью понимается проявление муниципальной 
власти в материальном аспекте. С этой позиции муниципальная собственность обеспечивает 
основные потребности населения, проживающего на территории муниципального 
образования. Муниципальная собственность, принадлежащая муниципальному 
образованию, позволяет ему развиваться в рамках социально-экономических критериев, 
сформировать на своей территории коллектив, который может самоуправляться. 

Все функции, возложенные на местное самоуправление, реализуются именно 
благодаря муниципальной собственности. При использовании муниципальной 
собственности функции, реализуемые местным самоуправлением, могут быть 
охарактеризованы как эффективные, и позволяет разрешать основные проблемы, которые 
возникают в процессе обеспечения потребностей населения. Помимо этого, муниципальная 
собственность – это возможность оказания услуг населению, благодаря чему появляются 
дополнительные доходы у муниципалитета, за счет чего соответственно снижаются расходы 
бюджета.  

Статья 215 Гражданского Кодекса РФ (далее – ГК РФ) закрепляет понятие 
муниципальной собственности. Так, под муниципальной собственностью трактуется такое 
имущество, которое принадлежит муниципалитету на праве собственности [2]. Исходя из 
приведенного определения, можно установить, что основные владельцы муниципальной 
собственности – это жители, населяющие территорию определенного муниципального 
образования. Данный вид собственности регламентируется также и положениями 
Основного закона РФ, согласно которому население наделено всей триадой правомочий 
собственника имущества, таких как владение, пользование и распоряжение. При этом, на 
органы местного самоуправления возложено только право управления муниципальной 
собственностью [1]. 

Исходя из системы разделения властей, можно определить, что органы местного 
самоуправления не входят ни в одну из ветвей власти. Как определено в положениях 
гражданского законодательства, органы местного самоуправления выступают субъектом 
рассматриваемого вида собственности – муниципальной. Следовательно, органы местного 
самоуправления самостоятельно реализуют всю процедуру управления теми объектами, 
которые принадлежат муниципалитету на праве собственности.  
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В процессе использования имущества муниципалитеты должны соблюдать такой 
принцип, как необходимость соблюдения интересов собственника в процессе управления. 
Исходя из законодательства, высший орган управления муниципального образования 
референдум, так называемый сход граждан. Если оперировать данной законодательной 
нормой, то можно определить, что население имеет правомочия по участию в управлении 
муниципальным имуществом, но при этом на практике указанное трудно реализуемое.  

Помимо проанализированных источников, основу правового регулирования 
института муниципальной собственности составляют также отдельные федеральные 
законы, в частности, Федеральный закон от 06 октября 2003 г. № 131-ФЗ «Об общих 
принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации» [3]. В 
указанном федеральном законе регламентируется, что специфика возникновения, 
реализации, прекращения права муниципальной собственности должны быть определены 
на уровне отдельного нормативного акта, который на сегодняшний день так и не принят.  

Следующую категорию источников правового регулирования муниципальной 
собственности составляют муниципальные правовые акты. В частности, в муниципальных 
актах регламентируются моменты, связанные с формированием, владением, пользованием, 
распоряжением муниципальной собственностью.  

В отношении определенных имущественных объектов особенности их 
использования, управления определяются на уровне отдельно принимаемых нормативных 
актов, издаваемых органами государственной власти субъектов федерации. Поэтому можно 
определить, что такие нормативные акты также относятся к числу актов, составляющих 
основу правового регулирования института муниципальной собственности.  

Муниципальные образования как собственники муниципального имущества 
управомочены на самостоятельное распоряжение данным имуществом. Распоряжение 
муниципальным имуществом оформляется в виде отдельных гражданско-правовых 
договоров. В положениях договоров определяются права и обязанности сторон в отношении 
имущества, именно поэтому они обязательны к исполнению всеми сторонами сделки. Таким 
образом, можно указать, что такого рода договоры также составляют правовую основу 
муниципальной собственности. При заключении сделок по распоряжению муниципальной 
собственностью муниципалитеты в обязательном порядке должны соблюдать положения 
конкурентного законодательства, а именно Федерального закона от 26 июля 2006 г. № 135-ФЗ 
«О защите конкуренции» [4]. 

В законодательстве о местном самоуправлении устанавливаются вопросы местного 
значения, при чем они детализированы применительно к каждому отдельному типу 
муниципального образования. Базируясь на этих положениях, формируется системы 
муниципальных правовых актов, среди которых также выделяются и акты, посвященные 
вопросам муниципальной собственности. Наивысшей юридической силой среди 
муниципальных правовых актов обладает Устав муниципального образования, в котором, в 
том числе, содержатся вопросы, посвященные управлению муниципальной собственностью.  

Таким образом, правовое регулирование института муниципальной собственности 
осуществляется Конституцией РФ, Гражданским кодексом РФ, федеральными законами, 
подзаконными нормативно-правовыми актами, а также муниципальными правовыми 
актами. Но при этом перечисленные источники с позиций урегулирования вопросов 
муниципальной собственности не характеризуются такими признаками, как системность и 
целостность.  

Стоит отметить, что ключевой задачей, поставленной перед законодательством о 
муниципальной собственности, является эффективное регулирование данной сферы. 
Однако, на сегодняшний день, судить о такой эффективности не приходится, поскольку 
полноценно данное законодательство еще не сформировано. Назрела разработка и принятие 
специального Федерального закона «О государственном и муниципальном имуществе», о 
чем отмечается в Основных направлениях деятельности Правительства РФ на период до 2024 
года [6]. Проект такого закона был разработан Министерством экономического развития 
еще 07 октября 2019 года[7], но до настоящего момента он даже не внесен на рассмотрение в 
Государственную Думу РФ. Такого рода затягивание с принятием важного нормативного 
источника для урегулирования вопросов муниципальной собственности несет 
исключительно негативные последствия [8, с. 81]. 
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К числу проблемных моментов в регулировании муниципальной собственности 
выступает также такой момент, как уменьшение количества муниципальной собственности. 
Отдельный федеральный закон разрешает выкуп муниципальной собственности субъектами 
малого и среднего предпринимательства, которые арендуют ее на основании заключенных 
договоров аренды [5]. Арендная плата, которая выплачивалась арендаторами до момента 
выкупа, составляла довольно весомую часть бюджетов муниципалитетов. Следовательно, 
после выкупа имущества сумма арендной платы, которая поступает в местный бюджет, 
уменьшается, а доходы от приватизации соответственно увеличиваются [9, с. 72]. 
Муниципальное имущество рано или поздно закончится, в связи с чем местные бюджеты 
будут недополучать крупные суммы в качестве источников дохода, что повлечет 
необходимость бюджетов муниципалитетов в дотациях и субсидировании из средств 
федерального бюджета.  

Таким образом, подводя итог проведенному исследованию, стоит указать на 
необходимость принятия Федерального закона «О государственном и муниципальном 
имуществе» в ближайшее время, ускорив этот процесс. Благодаря данному 
законодательному акту появится возможность разработать и закрепить на уровне 
отдельного нормативного акта механизм эффективного использования муниципального 
имущества, что позволит сбалансировать доходы местных бюджетов от использования этих 
объектов и удовлетворять потребности населения муниципалитетов более эффективно. 
Следовательно, принятие Федерального закона «О государственном и муниципальном 
имуществе» важно не только с теоретических позиций, но больше и с практических, что в 
целом положительно скажется на использовании муниципалитетами принадлежащими им 
объектами собственности.  
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ON THE ISSUE OF IMPROVING THE LEGAL REGULATION  
OF THE INSTITUTION OF MUNICIPAL PROPERTY 

 
Loboda V. V. 
 
In this publication, the author analyzes the features of the regulatory and legal regulation of the institute 

of municipal property. It is noted that the current regulatory framework cannot fully ensure the effective use of 
municipal property, and, as a result, ensuring all the interests of the population of a separate municipality. 
Attention is drawn to the fact that the draft Federal Law "On State and Municipal Property", developed back in 
2019, could have a positive impact by eliminating the existing problems in the regulation of municipal property, 
but to date it has not been submitted to the State Duma of the Russian Federation. 

 
Keywords: municipal property, management, efficiency, project, municipal formation, budget, 

municipality, charter of municipal formation. 
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УДК 34 

 
ЯПОНИЯ В ЗЕРКАЛЕ СОВРЕМЕННОЙ КРИМИНОЛОГИИ 

 
 

Мажогина Евгения Аркадьевна  
Магистрант, Ленинградский государственный университет имени А. С. Пушкина 
 
 Настоящая статья посвящена проблеме состояния, структуры и «динамики» преступности в 

«новой Японии» за последние 20 лет, криминологическим аспектам перехода от модели коллективного 
государственного регулирования к рыночной демократии.  

 Статья раскрывает секрет японского феномена, когда к концу 20 века Япония достигла некоего 
баланса ценностей: гармоничного сочетания традиционного восточного партикуляризма и западного 
универсализма. Данная статья написана, исходя из криминологических и уголовно-правовых 
исследований опыта японских ученых-востоковедов: Хироси Ода, Судзуки, правоведов - Матсумура, 
Текеучи Х. Ито, К. Миядзява, Уэда, К. Накаямы, К. Токоро, М. Маримото и других, с использованием 
данных «Белой книги полиции»(White paper of police), «Белой книги преступности» (Хандзай хокусё), 
судебной практики, постановлениями Верховного суда Японии(judgment of supreme Court – Кэйсю), 
Верховного трибунала Японии(judgment of supreme Tribunal – кэйроку). 

 На основе проведенного анализа делается вывод о криминологии и уровне преступности в 
современной Японии. 

 
Ключевые слова: современная криминология в Японии, японский феномен, организованная 

преступность, якудза в Японии. 
 

 Изучая криминологические характеристики Японии, я хотела бы затронуть 
исторический аспект развития Японского государства. В конце 18 - 19 веков оно представляло 
собой рабовладельческий строй азиатского типа, который отличался от классического 
греческого или римского. В этот период в Японии существовало двоевластие и две столицы, 
что крайне удивляло европейцев и американцев. Двоевластие характеризовалось тем, что 
один центр власти возглавлялся «сёгуном», который фактически управлял страной (место 
нахождения - Эдо), а другой группировался вокруг императорского дворца, который 
находился в Киото. Вскоре, в 1867 году, власть сёгуната была упразднена и началась эпоха 
императорского правления. Нужно отметить также, что древнее японское право сливалось с 
шаманизмом, который был одной из архаических религий. 

Представители советской исторической науки считают, что в Японии после распада 
первобытного строя, минуя рабовладельческий, возник ранний феодализм. Так например, 
старейший советский востоковед, японовед, академик Николай Иосифович Конрад в своей 
работе «Запад и Восток» говорит о том, что в истории бывают случаи, когда от племенного 
союза переходят к государству, построенному на феодальной основе, а не на 
рабовладельческой[1].  

Необходимо отметить известного японоведа, доктора исторических наук Александра 
Львовича Гальперина, который считал, что изоляция от европейской культуры и 
цивилизации оказала отрицательное влияние на судьбу страны и способствовала некоторой 
экономической и технической отсталости Японии в последующие века. Нужно сказать, что 
в Японии неоднократно вспыхивали крестьянские волнения. В стране существовали нравы 
женоненавистничества, присутствовало рабство и насилие, что являлось отличительной 
чертой государственной власти Страны восходящего солнца. Все эти особенности придавали 
специфический характер японскому праву. То есть можно констатировать, что в старой 
Японии, вплоть до середины 19 века, не было общего понятия прав, обязанностей по 
сравнению с коренными изменениями, произошедшими за это столетие.  

 На сегодняшний день уровень преступности в Японии ниже, чем в России в 1,5 – 2 
раза, а коэффициент раскрываемости преступлений высок. В течение многих лет Япония 
показывала исключительно низкий уровень преступности по сравнению с другими 
развитыми в индустриальном отношении странами. Для сравнения – в США коэффициент 
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преступлений составил 5374, В Великобритании – 9790, в Германии – 8038, в Японии же – 
1427. Я считаю, что это связано с традиционной послушностью японцев и 
мононациональностью, гомогенностью страны. В «Белой Книге преступности» (Хандзай 
хакусё) указывались причины всплесков определенных видов преступлений, которыми 
явились снижение моральных установок, деньги, гедонизм. Кроме того, нужно сказать, что 
глобальные скачки преступности могли быть связаны с переходом страны от закрытой 
плановой экономики к конкурентному рынку. Соглашусь с мнением Владимира 
Николаевича Еремина, который считает, что произошли резкие подвижки в 
территориальном распределении криминальной активности. Это коснулось районов 
Тококу, Саньчин, Южного Куско [2]. Нужно отметить, что зачастую всплески преступности 
в Японии связаны с определенными поворотами на экономическом пути японского 
общества. 

 Среди преступлений, предусмотренных Законами в Японии, основными являются 
автотранспортные 26.8%, кражи 64,5% на 1995 год, присвоения и растраты 2,4%, 
мошеннические 2%, хищения 21%. С экономическим ростом количество имущественных 
преступлений неуклонно растет. Доля же насильственных преступлений в структуре 
преступности в Японии незначительна. Николай Морозов в своей работе «Преступность в 
Японии и борьба с ней» привел динамику преступлений, предусмотренных специальными 
Законами Японии, совершенными в период с 1975 по 1977 годы с прогнозом на 2000 год. Он 
отмечает, что основную часть также составляют автотранспортные нарушения, количество 
же краж неуклонно возрастало до 1986 -1987 годов [3]. К 1990 году количество хищений 
увеличилось до 1500000. К 1995 году уровень имущественных преступлений поднялся на 7%. 
Японские криминологи объясняют падение уровня насильственной преступности и 
высокую раскрываемость её благодаря эффективным действиям полиции, 
«общепревентивным мерам» и профессиональной профилактике. Количество убийств в 1995 
году составило 1281. 

 Отдельно хотелось бы отметить организованную преступность в Японии. Она 
сочетает в себе черты традиционного японского и современного американского преступных 
миров. В Японии существует традиционная самобытная форма организованной 
преступности - «якудза». Организационная структура, традиции и законы «якудза» 
сложились 200 лет назад в период феодализма. Якудза опирается на ценности 
патриархальной семьи, беспрекословного подчинения боссу и соблюдения сводов правил. 
Члены «якудза» не считают насильственную смерть чем-то ужасным: для них она поэтична, 
почетна. Изначально «якудза» получила своё имя от людей Бакуто, которые были 
странствующими игроками. В настоящее время её группировки занимают лидирующее 
положение в криминальном мире страны. У части населения в Японии сохраняется 
представление о якудзе, как о разновидности бизнеса и не более того. По мнению ученых, 
сейчас данный вид организованных групп трансформировался в некие объединения для 
получения прибыли, которые заняты преимущественно своими интересами [4]. В литературе 
её часто называют японской мафией, насильственной группировкой «борёкудан»[5]. Так, 
например, в 1963 году «борёкудан» насчитывала 184 тысячи гангстеров, в 2000 году общая 
численность «борёкудан» составила 83 тысячи человек (44 тысячи членов, 39 тысяч 
сообщников). Николай Морозов отмечает, что в последние годы доминирующее положение 
занимают три основные группы – Ямагучи-Гуми, Сумиёси-Кай (расширила деятельность в 
США) и Инагава-Кай.  

Ямагучи-гуми является самой древней, известной преступной группировкой якудзы. 
Дата её основания-1915 год, основателем явился Харукити Ямагути. Данный преступный 
синдикат имеет строгий план поведения и феодальную структуру.  

На сегодняшний день очень высока доля членов «борёкудан» среди лиц, виновных в 
совершении насильственных преступлений. Так, например, на 1980 год доля составила 8,3 %, 
на 1985 год – 6,6%, 1987 – 6,0%, на 1998 год – 7,0 %. Николай Морозов считает, что, приняв 
решительные меры против «борёкудан», можно в ближайшее время сократить многие виды 
преступности.  

Широко был освящён ряд тяжких убийств с похищением людей в 1988 – 1989 годах: 
преступник убивал девочек и посылал письма с частями их тел их родителям. Будучи 
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непосредственным свидетелем общественной полемики, Николай Морозов, например, 
отмечал реакцию населения, как «стыд» за себя, за нацию, за плохое воспитание. 

В уголовном порядке преследуются запугивание и вымогательство. Преступления, 
совершаемые организованными преступными группировками, касаются относительно 
небольшого числа специфических преступлений: 65% «запугивания», 40% 
«вымогательства», 35% «азартные игры». 

Хотелось бы отметить, что удельный вес преступности среди несовершеннолетних в 
Японии самый высокий среди развитых стран, тенденции к сокращению не намечается. Доля 
несовершеннолетних преступников в общем числе правонарушителей в уголовном кодексе 
в течение всего периода 80-90 годов выглядит угрожающе: в 1980 году – 49%, 1985 году -50-
51%, 1990 году – 56,1 %, 1995 году – 42,6 %. Неблагоприятная динамика преступлений, 
значительно превышающая западноевропейские показатели, вызывает обеспокоенность 
общественности. 

Ведется подготовка Законопроекта о защите от сексуальной эксплуатации, 
законопроект о противодействии насильственных действий в отношении женщин. 

Сравнительный анализ преступлений несовершеннолетних в России и Японии четко 
указывает на основной фактор формирования делинквентного поведения молодежи в этих 
странах – интенсивна «вестернизация», создающая в молодежной среде новую модель 
поведения, субкультуру, которая противоречит принятию модели социального поведения. 
Нужно отметить важную особенность – в Японии несовершеннолетние делинквенты к 19-21 
годам подвергаются социализации, а в России нет. 

Рассматривая подростковую преступность, можно сказать, что большая часть 
подростков совершают насильственные действия против своих матерей. В книге «Насилие в 
семье в Японии», написанной пятью профессорами социологии, известный социолог 
Кумагаи Фумие описывает масштабы и причины жестокого обращения с детьми, насилия со 
стороны интимного характера, сыновнего насилия, жесткого обращения со старшими [4]. 
Автор подчеркивает, что данные акты насилия преобладают в семьях с высоким социально-
экономическом положением, дети которых посещают частные и публичные школы. 

Проблема наркотической зависимости среди подростков связаны с уровнем 
преступности и ростом самоубийств. Так, например, в 1994 году полиция задержала 7344 
несовершеннолетних за токсикоманию и наркоманию. Существует тенденция увеличения 
числа малолетних девушек наркоманок. Из них 90-100% приходится на стимулирующие 
вещества и коноплю, 42%- на токсикоманию. Контрабанда наркотиков осуществляется из 
Китая, Северной Кореи, стимулирующих препаратов из Тайваня и Южной Кореи – 55,8 % и 
44%. Мерами по борьбе с наркотиками явились два антикоррупционных закона, изданных в 
1992 году, а также принятый в 1998 году пятилетний план-стратегия предупреждения 
употребления наркотиков. Нужно отметить что, японское общество стало более терпимо 
относиться к негативным поступкам подростков. 

 В Японии законодательно закреплен запрет на свободное владение огнестрельным 
оружием на праве собственности. Карательные меры, предусматривающие уголовную 
ответственность за покушение либо приготовление к нелегальному ввозу ручного 
огнестрельного оружия, распространяется за пределы страны. Из всех случаев 
использования огнестрельного оружия 2/3 связаны с членами «борёкудан». Общий контроль 
над оборотом оружия осуществляет национальное полицейское управление. В Стране 
восходящего солнца соотношение убийств с использованием огнестрельного оружия к 
общему количеству убийств составляет 4,1%. 

Кроме того, участились компьютерные преступления, так, например, в 1997 году 
японское Главное патрульное управление выявило 263 преступления, что в 8 раз больше, чем 
в 1992 году. 

В последние годы обнаружилась тенденция к росту случаев бегства за границу лиц, 
совершивших преступления в Японии. В 1995 г. Японию покинули 349 таких лиц, что на 13,3% 
больше, чем в предыдущем году. Предполагаемые страны укрытия (в скобках — количество 
лиц, предположительно укрывшихся в них) таковы: Тайвань (36), Филиппины (30), КНР (23), 
Гонконг (20), США (19) и т.д. В 1986—1995 гг. Японии были выданы иностранными 
государствами 6 преступников и Японией — 14. За это же десятилетие Главное полицейское 
управление Японии обращалось за содействием в расследовании 84 уголовных дел к 
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соответствующим органам 17 иностранных государств. Аналогичные обращения по 173 делам 
были получены из 24 стран. Примерно в половине случаев такого сотрудничества партнером 
были США. 

 Проведя сравнительный анализ преступности в Японии и в России можно прийти к 
выводу, что и в той, и в другой стране общества коллективистского типа, подвергшиеся 
«вестернизации». Для России, как и для Японии, актуален японский опыт мер социального 
контроля. Согласно данным на 2013 год, доля арестов в Японии составила 14%, тогда как в 
России – более 30%, количество штрафов - в Японии 90%, в России – 14%, а доля лишения 
свободы – в Японии – 14 %, а в РФ – 32%. Число заключенных на 100 тысяч населения в Японии 
составляет 51 человек, в то время как в России 615 человек. Нужно сказать, что штрафы и 
использование условно-досрочного освобождения превалирует, что составляет до 51%. 

В целом, уголовная политика Японии делает акцент на общесоциальном воздействии 
более чем на теоретической разработке уголовных мер воздействия [6]. Только японцы, 
единственные в своём роде, выражают уверенность, что в будущем им удастся создать 
общество, свободное от преступности. В 2008 году произошло создание Японской федерации 
криминологических характеристик (ассоциаций), куда вошли ассоциации права и судебной 
медицины, коррекционной медицины, криминальной психологии, виктимологии, научной 
безопасности. Нужно отметить, что особенностью японского уголовного права является 
негативная динамика геронтологической преступности, и высокий рост преступности в 
сфере высоких технологий. 
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JAPAN IN THE MIRROR OF MODERN CRIMINOLOGY 

 
Mazhogina E. A.  
 
This article is devoted to the problem of the state, structure and "dynamics" of crime in the "new Japan" 

over the past 20 years, criminological aspects of the transition from the model of collective state regulation to 
market democracy.  

 The article reveals the secret of the Japanese phenomenon, when by the end of the 20th century Japan 
achieved a certain balance of values: a harmonious combination of traditional Eastern particularism and Western 
universalism. This article is written on the basis of criminological and criminal law studies of the experience of 
Japanese orientalists: Hiroshi Oda, Suzuki, jurists - Matsumura, Tekeuchi H. Ito, K. Miyazawa, Ueda, K. 
Nakayama, K. Tokoro, M. Marimoto and others, using data from the "White Paper of police", the "White Book 
of Crime" (Handzai hokuse), judicial practice, rulings of the Supreme Court of Japan (judgment of supreme Court 
– Keishu), the Supreme the Tribunal of Japan (judgment of supreme Tribunal – keiroku).  

 Based on the analysis, a conclusion is made about criminology and the level of crime in modern Japan. 
 
Key words: modern criminology in Japan, Japanese phenomenon, organized crime, Yakuza in Japan. 
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ДОБРОСОВЕСТНОСТЬ КАК ПРИНЦИП ГРАЖДАНСКОГО 
ПРАВА.СИСТЕМАТИЗАЦИЯ ОСНОВНЫХ ПРИНЦИПОВ 

ДОБРОСОВЕСТНОСТИ В ГРАЖДАНСКОМ ПРАВЕ 
 

Николаев Андрей Александрович  
Аспирант, Ульяновский государственный университет 
 
В данной статье автор исследует теоретико- методологические положения реализации 

принципа добросовестности в гражданском праве. Данный принцип анализируется в историческом 
контексте с акцентом на современную правоприменительную деятельность. В работе принцип 
добросовестности рассматривается не только как правовая категория, но и как гарант реализации 
прав участников гражданского процесса. В процессе исследования автор также рассматривает 
современные основы систематизации ситуаций применения принципов добросовестности. 

 
Ключевые слова: принцип права, принцип добросовестности, правоприменительная 

деятельность, гражданское право, систематизация принципов. 
 

Добросовестность как правовая категория использовалась еще в римском праве. В 
первоначальном смысле она означала отсутствие вредного умысла со стороны активно 
управомоченной стороны, отождествлением со справедливостью и добрыми намерениями 
[5]. В римском праве участникам правоотношений было рекомендовано их строить как 
честным и добропорядочным людям. Поэтому в Институциях Юстиниана иски разделялись 
на иски доброй совести и строгого права. Впоследствии данные принципы нашли 
применение в правовых системах стран Европы. В отличие от зарубежного права некоторые 
исследователи, такие как М. В. Новиков, Д. А. Заблоцкая [5], отмечают специфику 
российской правовой системы и влияние на становление ее принципов обычаев как 
первобытно-общинных ценностей. Впервые добросовестность как юридический принцип, 
была отражена в Гражданском уложении Российской империи 1899 года. И там в статье 65 
данного законопроекта было определено, что все договоры должны исполняться по их 
точному смыслу, намерениям сторон и доброй совести [3], а норма статьи 71 данного Проекта 
содержала специфическую категорию «добрая совесть», элементы которой были 
заимствованы, по данным некоторых исследователей из римского и в дальнейшем, 
европейского законодательства [2]. 

Это находит продолжение и в современном российском законодательстве, которое 
предполагает соблюдение принципа добросовестности на всех этапах построения 
гражданских правоотношений. Обращение к термину «добросовестность» именно в 
качестве правового принципа актуализировалось в период изменения Гражданского кодекса 
в 2013-2015 гг. Безусловно, неверно бы было утверждать, что обращения к данному принципу 
в предыдущих редакциях данного кодекса не было, однако, он доказывался судебной 
практикой, на основании толкования ст. 10 ГК РФ. 

В более современном варианте Гражданского кодекса в соответствии со ст. 1 
участникам гражданских правоотношений необходимо действовать добросовестно, и никто 
не может извлекать выгоду или преимущества из своего недобросовестного поведения [2]. 
Непосредственное упоминание в действующем законодательстве добросовестности в 
качестве основополагающего принципа ставит его в один ряд с общечеловеческими 
принципами – равенством всех участников правоотношений, свободы волеизъявления, 
неприкосновенности собственности и др. Это позволяет позитивно характеризовать данный 
термин и определять его в качестве гаранта социальной стабильности и ориентированности 
законодательства на общество [7]. Однако, в соответствии с иной точкой зрения (В. Я. 
Иохин), добросовестность не тождественна справедливости, поскольку понятие 
справедливости сугубо субъективное и отсылает исследователей больше в сферу философии 
нежели этики, морали и законотворчества [6]. 
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Однако, как отмечают Д. А. Заблоцкая и С. В. Сарбаш, при отсутствии четкого 
понимания сферы применения и содержания принципа добросовестности ответственность 
за справедливость решения будет возложена на участников гражданских правоотношений и 
судей вследствие субъективного толкования данного принципа [5,10]. Именно поэтому 
необходимо обратиться к современным интерпретациям термина «добросовестность» и 
систематизированного его использования в российском праве. В первой половине прошлого 
века М. М. Агарков отмечал, что гражданское право не приемлет сделки, совершенные без 
доверия, потому что добросовестность- это честность и открытость между людьми [1]. 
Современные исследователи (Р. Р. Лугманов, Г. А. Далакян, М. З.Кегадуев также 
подчеркивают более нравственный, чем правовой характер данной категории [4,8]. 
Вследствие чего большая часть субъектов гражданских отношений руководствуются в своей 
деятельности нормами морали и нравственности. Именно мораль устанавливает границы 
реализации прав и определяет обязанности участников правовых отношений. Поэтому, с 
одной стороны можно сказать, что добросовестность- это императивное правило поведения, 
которое регулирует баланс прав и обязанностей и определяет границы деятельности 
субъектов гражданского права, а с другой- нельзя говорить о том, что любое 
безнравственное, недобросовестное поведение является противоправным. И хоть задачей 
данного принципа является соблюдение баланса в реализации правовых норм, на деле мы 
можем встретить проблемы в законодательстве, которые допускают, например, такие 
ситуации как взыскание долга с разоренного должника, являющиеся аморальными, но не 
противозаконными. 

Достаточно серьезным противоречием является разногласие между неписаными 
моральными нормами, требованиями добросовестности от участников гражданских 
отношений и тем, что смысловое значение данного термина конкретно не раскрывается в 
Гражданском кодексе РФ. Опираясь на то, что в качестве основного метода регулирования 
гражданских отношений можно определить диспозитивный, исследование содержания и 
систематизации принципа добросовестности наиболее актуально строить в контексте 
предупреждения нарушений законных прав участников гражданских правоотношений и 
повышения эффективности механизмов восстановления нарушенных интересов и прав. 

В данном случае можно отметить двойную функцию принципа добросовестности- 
регулятивную, способствующую построению «правильных» гражданских отношений [4] и 
профилактическую, предупреждающую выход гражданских отношений за рамки правовых и 
моральных норм.  

В содержании современного Гражданского кодекса разумность и добросовестность 
действий участников гражданских отношений являются основой их действий, если не 
доказано другое [2]. Данное утверждение и порождает второе противоречие, которое, по 
мнению таких ученых как С. А. Краснова, А. С. Варвенко заключается в том, что 
добросовестность является предполагаемым, рекомендательным, но отнюдь не 
законодательно обязательным правовым принципом и соответственно, когда 
осуществляются действия с намерением причинения вреда, то достаточно сложно доказать 
умышленный или неосознанный их характер [2]. 

Еще один неоднозначный аспект понятия «добросовестность» заключается в том, 
что его необходимо рассматривать в субъективном и объективном смыслах, что берет свое 
начало еще с римского права [3]. Рассматривая субъективные характеристики 
добросовестности, необходимо говорить об активности отдельных участников правовых 
отношений. В объективном смысле - данная категория позволяет определить нравственные 
ориентиры и нормы гражданских правоотношений.  

В современной системе права одной из основных проблем, по мнению различных 
исследователей, является недостаточная систематизированность ситуаций реализации 
принципов добросовестности. Наиболее оптимальной схемой систематизации применения 
принципа добровольности участников гражданско-правовых отношений нами определена 
классификация О. А. Кузнецовой и Ю. В.Ловчиковой, которая определяет необходимость 
использования принципа добросовестности в следующих случаях [8]: 

А) в целях усиления аргументации по случаю, когда законное решение может 
применяться и без обращения к данному принципу, опираясь только на нормы права. 
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Однако, добросовестная передача информации, предоставление аргументов могут сыграть 
важное значение в исходе дела; 

Б) в ходе толкования норм права, в качестве средства выявления мнимой ясности 
правовых предписаний [8]; 

В) в случаях применения аналогии права, когда имеют место пробелы в 
законодательстве и невозможность применения аналогичных норм. В результате судом 
определяется конкретная норма- принцип, которая подлежит применению; 

Г) в качестве нормы прямого действия, когда принципы права, обладая всеми 
свойствами и признаками норм могут быть положены в основу решения по делу. 

Подводя итоги исследованию, необходимо отметить, что добросовестность- это не 
только юридическая, но и нравственно- философская категория, обогащающая гражданское 
право социальным содержанием, ориентируя на участников гражданско- правовых 
отношений. При этом данный принцип выступает одним из основных, определяющих 
основу законодательно и нравственно одобренной деятельности, благодаря которой будут 
соблюдаться права всех субъектов отношений. Именно добросовестность определяет 
границы реализации гражданских прав и свобод, выход за которые влечет за собой 
негативные, зачастую законодательно наказуемые последствия. 
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GOOD FAITH AS A PRINCIPLE OF CIVIL LAW.SYSTEMATIZATION  
OF THE BASIC PRINCIPLES OF GOOD FAITH IN CIVIL LAW 

 
Nikolaev A. A. 
 
In this article, the author explores the theoretical and methodological provisions of the implementation 

of the principle of good faith of civil law. This principle is analyzed in a historical context with an emphasis on 
modern law enforcement activities. In the work, the principle of good faith in law is considered not only as a 
legal category, but also as a guarantor of the realization of the rights of participants in civil proceedings. In the 
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course of the research, the author also examines the modern foundations of the systematization of the principles 
of good faith. 

 
Keywords: the principle of law, the principle of good faith, law enforcement, civil law, systematization 
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ПРАВОВОЙ СТАТУС ВЕРХОВНОГО СУДА  
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И ЕГО МЕСТО В СУДЕБНОЙ СИСТЕМЕ  

 

Протасова Анна Сергеевна 
Магистрант Российского государственного университета правосудия 
 
В научной статье изучаются нормативные акты, регулирующие правовой статус ВС РФ. 

Делается вывод о том, что ВС РФ является высшим органам, возглавляющим систему судебной власти. 
Изучение нормативных актов, регулирующих правовой статус ВС РФ, позволяет сделать вывод о том, 
что он наделен правом осуществлять не только правосудие по делам, подсудным судам, входящим, как в 
систему судов общей юрисдикции, так и в систему арбитражных судов, но и уполномочен осуществлять 
за ними судебный надзор. В статье выявлены функции ВС РФ, позволяющие определить его место в 
судебной системе Российской Федерации. 

 
Ключевые слова: правосудие, судебная система, суды, орган судебной власти, судебный надзор, 

Верховный Суд Российской Федерации.  
 

В правовом государстве преимущественно в сторону исполнительной власти 
направлено пристальное внимание, так как именно она представляет основную угрозу 
нарушения прав человека, декларированных в Конституции Российской Федерации [1]. 
Уравновешивается обозначенная угроза, с одной стороны, властью законодательной, 
которая принимает законы, являющиеся демократическими, а, с другой стороны, судебной 
системой, которая фактически по своей сути осуществляет контроль за исполнительной 
властью посредством применения норм права к конкретным случаям нарушения прав и 
свобод человека. Таким образом, судебная власть, являясь независимой при осуществлении 
возложенных на нее полномочий, представляет собой центральное звено правового 
государства, так как именно посредством использования предоставленных ей средств и 
методов представляется возможным обеспечить защиту нарушенных прав и свобод человека. 
Кроме того, судебные органы разрешают всех без исключения конфликтные ситуации, 
возникающие между гражданами, руководствуясь принципами законности и 
справедливости отправления правосудия. 

Анализ части 3 статьи 118 Конституции Российской Федерации позволяет выделить 
два высших судебных органа, отправляющих правосудие в настоящее время по вопросам, 
которые отнесены к их компетенции на территории России. К ним относят 
Конституционный Суд Российской Федерации (далее – КС РФ) и, соответственно, Верховный 
Суд Российской Федерации (далее – ВС РФ). Для целей проводимого в научной статье 
исследовании интерес представляет ВС РФ.  

Изучение действующего законодательства позволяет выделить ряд нормативных 
документов, содержащиеся в которых отдельные статьи формируют правовой статус ВС РФ. 
Обозначим их: 

- в положениях главы 7 Конституции РФ определены конституционно-правовые 
основы деятельности ВС РФ. Так, в частности, в статье 126 акта высшей юридической силы 
прямо закреплен правовой статус, а статьей 128 урегулирован порядок назначения судей. 
Стоит также обратить внимание на следующее обстоятельство: законодатель 
применительно к ВС РФ устанавливать не стал подробного перечня полномочий в сравнении 
с КС РФ (в статье 125 детально прописаны полномочия); 

- в силу прямого указания части 3 статьи 4 ФКЗ «О судебной системе Российской 
Федерации» [2] (далее – Закон № 1-ФКЗ) относится ВС РФ к судам федерального уровня. В 
статье 19 анализируемого акта обозначено положение в судебной системе ВС РФ, а также 
определены ключевые его полномочия; 
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- ФКЗ «О Верховном Суде Российской Федерации» [3] (далее – Закон № 3-ФКЗ) 
установлен порядок образования ВС РФ, в том числе и порядок осуществления им 
полномочий.  

Анализ актов, регулирующих правовой статус ВС РФ, позволяет сделать следующие 
выводы относительно его правового статуса. Итак, ВС РФ – это высший орган судебной 
власти. В его компетенцию сходит и рассмотрение дел подсудных судам общей юрисдикции 
и арбитражным. Дадим пояснение относительно толкования термина «высший судебный 
орган». Это подразумевает, что судебная юрисдикция ВС РФ распространяется на всю 
территорию Российской Федерации. Осуществляет судебную власть ВС РФ посредством 
следующих видов судопроизводства: гражданского, арбитражного, а также уголовного и 
административного (только ВС РФ наделен исключительным правом осуществлять 
одновременно четыре вида судопроизводства). Кроме того, за деятельностью судов общей 
юрисдикции и судами арбитражными осуществляет судебный надзор. Это в свою очередь 
означает, что в порядке надзора ВС РФ предоставлено право проверить любое решение, 
принятое нижестоящим судом, в том числе и военными судами и специализированными. 
Дает по вопросам судебной практики разъяснения в целях обеспечения единообразного 
применения российского законодательства.  

Таким образом, ключевое значение норм конституционного уровня заключается в 
следующем: являясь высшим звеном системы, ВС РФ судебную власть осуществляет в 
пределах территории всей Российской Федерации. Если говорить другими словами, то ВС 
РФ наделен правом осуществлять не только правосудие по делам, подсудным судам, 
входящим, одновременно и в систему судов общей юрисдикции, и арбитражных судов, но и 
уполномочен осуществлять за ними судебный надзор. Кроме того, правовой статус высшей 
судебной инстанции означает, что решения, которые принимаются ВС РФ являются 
окончательными. Это в свою очередь означает, что решения ВС РФ пересмотрены ни иными 
судами (например, КС РФ), ни органами публичной власти не могут быть.  

 Дополнительно поясним, что ВС РФ, осуществляя правосудие, рассматривает в 
пределах своей компетенции дела в качестве суда не только надзорной инстанции, но и в 
случаях, предусмотренных законом, и в качестве суда первой инстанции, а также 
апелляционной и кассационной. Кроме того, в случаях, определенных в законе, 
рассматривает дела и по новым или вновь открывшимся обстоятельствам.  

Стоит также обратить внимание и на тот факт, что упразднение ВС РФ допускается 
исключительно только посредством внесения в Конституцию Российской Федерации 
соответствующих поправок (статья 17 Закона № 1 - ФКЗ).  

Подчеркивается, в том числе и порядком формирования состава, особый правовой 
статус ВС РФ. Назначаются силу прямого указания части 1 статьи 128 Конституции РФ, а 
также части 1 статьи 4 Закона № 3-ФКЗ Председатель ВС РФ, его заместители и судьи, 
соответственно, на должность назначаются по представлению Президента России Советом 
Федерации Федерального Собрания России.  

Обобщая вышесказанное, констатируем следующее. Место ВС РФ в судебной системе 
российского государства, определенное в главе 7 Конституции Российской Федерации, 
поименованной «Судебная власть», находит свое развитие в соответствующих 
конституционных законах. Так, в статье 128 определена компетенция ВС РФ, что позволяет 
отграничить сферу его деятельность от иного высшего органа судебной власти, которым 
является КС РФ. А в соответствующих актах, в свою очередь, определен порядок образования 
и деятельности, а также порядок реализации предоставленных ему полномочий.  

Анализ функций, осуществляемых ВС РФ, позволяет определить четко его место в 
судебной системе. Итак, изучение правового статуса ВС РФ позволяет определить три 
ключевые функции. Обозначим их: 

- отправление правосудия. Выражается указанная функция в следующем. ВС РФ, как 
уже отмечалось в научной статье при определении его правового статуса, рассматривает в 
пределах своей компетенции в качестве суда апелляционной инстанции и кассационной 
дела. В его компетенцию также входит рассмотрение же дел по новым или вновь 
открывшимся обстоятельствам. Указанная функция проявляется и в том, ВС РФ 
предоставлено право по существу, то есть в качестве суда первой инстанции рассматривать 
дела, отнесенные к его подсудности. Так, в частности, ВС РФ рассматривает 
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административные дела и дела, возникающие из экономических споров в качестве суда 
первой инстанции (определен перечень таких дел в соответствующих пунктах части 4 и 
части 5 Закона № 3-ФЗК исчерпывающим списком). Стоит особое внимание с акцентировать 
на том, что каждая судебная инстанция ВС РФ при отправлении правосудия действует от 
иных судебных инстанций независимо, руководствуясь при рассмотрении дел 
исключительно только Конституцией Российской Федерации и соответствующими 
федеральными законами. Осуществляют инстанции ВС РФ, как судопроизводство, так 
делопроизводство только на русском языке, являющимся на территории Российской 
Федерации, государственным языком.  

- осуществление за деятельностью судов общей юрисдикции и арбитражных надзора. 
Указанная функция непосредственно связана с первой. Так, ВС РФ осуществляя в 
установленной законом процессуальной форме реализацию данной функции обеспечивает 
отправление правосудия в четком соответствии с положениями действующего 
законодательства, что, безусловно, в первую очередь будет способствовать качественной 
охране задекларированных на конституционном уроне прав и свобод граждан. За 
деятельностью нижестоящих судов ВС РФ осуществляет в предусмотренных законом 
процессуальных формах надзор. Осуществляется ВС РФ судебный надзор, как правило, 
посредством проверки на соответствие решений, в том числе постановлений, определений, 
приговоров, принимаемых нижестоящими судами, параметру законности. Также цели 
надзорной деятельности достигаются и за счет принятия иных мер, позволяющих 
обеспечить как единообразное, так и правильное применение законодательства судами. 
Если говорить другими словами, то осуществлять за деятельностью судов надзор – это, 
прежде всего, значить не только выявлять ошибки, допущенные ими, но и исправлять. 
Выявление нарушений осуществляется не в произвольной форме, а с соблюдением правил 
судопроизводства, которые установлены процессуальным законом. Выполнение в 
безусловном порядке вышеуказанного требования является важнейшим средством, 
позволяющим обеспечить независимость нижестоящих судов; 

- реализация права законодательной инициативы. Данное право является ключевым 
институтом, позволяющим охарактеризовать в демократическом государстве процесс 
законотворчества. Такое право в силу прямого указания Конституции РФ ВС РФ является 
субъектом законодательной инициативы. Пределы инициативы ограничены вопросами 
ведения. Наделение высший судебный орган указанным правом объективно обусловлено 
тем, что в силу специфики своей деятельности ВС РФ осуществляет надзор за законами, 
применяемые при рассмотрении дел нижестоящими судами, соответственно, им 
выявляются пробелы и недостатки правового регулирования. На основе анализа 
выявленных недочетов законодательного регулирования определяет направления 
совершенствования законодательного регулирования по вопросам своего ведения. 

 Проводя изучение данной функции, необходимо сделать акцент на следующем 
моменте: предоставляя ВС РФ право законодательной инициативы по предметам их ведения 
на конституционном уровне, в соответствующих положениях, нормы Конституции России 
не обозначили какие именно вопросы могут быть предметом регулирования 
законопроектов, вносимых высшей судебной инстанцией в предусмотренном порядке. 
Наличие такой ситуации приводит к тому, что в настоящее время какие-либо ограничения 
ВС РФ по предметам законодательных инициатив отсутствуют. Таким образом, именно 
посредством использования права законодательной инициативы ВС РФ, осуществляется не 
только выявление пробелов законодательного регулирования, но их ликвидацию.  

На основании исследования, проведенного в научной статье, сделаем ряд 
взаимосвязанных выводов. Изучение правового статуса ВС РФ позволяет сделать следующие 
умозаключения. ВС РФ – это высший орган судебной власти по делам, являющимся 
подсудными не только судам общей юрисдикции, но и арбитражным судам. ВС РФ 
предоставлено право осуществлять одновременно сразу четыре вида судопроизводства 
(гражданское, арбитражное, а также административное и уголовное). ВС РФ предоставлено 
право осуществлять над нижестоящими судами надзор. Кроме того, в целях обеспечения 
единообразного применения законодательства ВС РФ дает разъяснения. Стоит также 
отметить, что ВС РФ по вопросам своего ведения обладает правом законодательной 
инициативы, а также дает заключение о наличии в действиях, совершенных Президентом 
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России, признаков преступления. Анализ осуществляемых ВС РФ функций, позволяет 
установить в судебной системе его место. Так, ВС РФ осуществляет следующие ключевые 
функции: отправление правосудия; осуществление за нижестоящими судами надзора; 
реализации права законодательной инициативы. Изучение сущностной направленности 
функций, осуществляемых ВС РФ, позволяет сделать вывод следующего содержания. ВС РФ 
является центром организационного обеспечения действующей судебной системы. Именно 
ВС РФ способствует не только обеспечению нормального функционирования судебной 
системы, соответствующей демократическому государству, но и способствует ориентации 
судов общей юрисдикции и арбитражных судов преимущественно на защиту прав и свобод 
человека.  
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The scientific article studies the regulations governing the legal status of the RF Armed Forces. It is 

concluded that the Supreme Court of the Russian Federation is the highest judicial authority in cases that are 
within the jurisdiction of both courts of general jurisdiction and arbitration. The study of the regulations 
governing the legal status of the Armed Forces of the Russian Federation allows us to conclude that it has the 
right to exercise not only justice in cases within the jurisdiction of courts that are part of both the system of 
courts of general jurisdiction and the system of arbitration courts, but is also authorized to exercise they have 
judicial oversight. The article reveals the functions of the Armed Forces of the Russian Federation, allowing to 
determine its place in the judicial system of the Russian Federation. 
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В данной статье на основе изучения научных источников, исследования нормативных актов, а 

также анализа материалов правоприменительной практики выявляются особенности применения, в 
рамках действия института возмещения убытков, так называемых оценочных понятий (категорий), 
которые, наряду с правовыми принципами, включает в себя система гражданского права. В работе 
обосновывается наполнение оценочных категорий гражданского права конкретным содержанием через 
доказательную базу, деятельность участников гражданского процесса, которая регулируется нормами 
гражданского процессуального права; дается оценка текущему состоянию, рискам и перспективам 
применения цифровых технологий (искусственного интеллекта) в процессе оценки по делам о 
возмещении убытков. Формулируется и аргументируется вывод о том, что процесс доказывания 
убытков в современных условиях цифровизации общества и правового пространства, связанный с 
объективной необходимостью использования концепций оценки по отношению к элементам предмета 
доказательства по делу не позволяет либо сейчас, либо в обозримом будущем выступать 
искусственному интеллекту с окончательным решением по данной категории споров. 

 
Ключевые слова: возмещение убытков, искусственный интеллект, категория оценки, судебное 

усмотрение, цифровые технологии.  
 

Оценочные понятия (категории), не являясь в большинстве случаев юридическими 
понятиями, выполняют свои функции по формированию и сохранение социального мира и 
благополучия граждан. Взаимосвязь между концепциями оценки (категории), такими как 
справедливость, внимательность, честность и т. д., и доказательственная деятельность 
участников гражданского судопроизводства достаточно очевидны, поэтому на практике 
применяются доказательства, которые в учебной литературе традиционно включают только 
деятельность суда и других участников для установления обстоятельств, важных для 
правильного разрешения дела. [7]  

Широкое использование оценочных концепций (категории) характерно для 
института возмещение убытков. Обязательным условием для этого является 
универсальность возмещения убытков как меры гражданско-правовой ответственности, а 
также функциональность, воплощенная в принципе повреждения. Последнее относится, как 
минимум, к понятию справедливости для любой пострадавшей жертвы и пределы его - 
судебная защита, отсюда доверие к правосудию и государству в целом.  

Например, с учетом п.5. ст. 393 ГК РФ, принцип полной компенсации возмещения 
убытков толкуется сложившейся судебной практикой с использованием оценочных понятий 
(категорий) следующим образом: размер возмещаемого ущерба должен быть установлено с 
достаточной степенью достоверности.  

Стоит отметить, что в иске о возмещении убытков не может быть отказано только на 
том основании, что их точную сумму установить невозможно, поскольку в этом случае 
размер убытков, подлежащих возмещению, определяется суд с учетом всех обстоятельств 
дела, основываясь на принципах справедливости и соразмерности ответственности 
совершенному нарушению.  

Поэтому другим аспектом доказательной деятельности для установления оценки 
понятия (категории), в том числе при возмещении убытков, является судебное усмотрение, 
которое во многих отношения складывается не только в прямой зависимости от степени 
знаний судьи о правовой действительности, но и связано с формированием правосознания 
судьи через воспитание, образование, жизненный опыт и т.п.  
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В условиях современной действительности неотъемлемой частью правовой 
реальности и судебного процесса все увереннее становятся цифровые технологии, где 
искусственный интеллект во-многом замещает человеческий разум. Законодателем 
неизбежно будет отыскиваться, и, хочется выразить надежду на то, что будут найдены, 
оптимальные и сбалансированные ответы на новые вызовы нашего времени, что уже не раз 
случалось в истории юриспруденция.  

В то же время не стоит забывать, что со времен древнеримской юриспруденции 
право, прежде всего, рассматривалось и оценивалось как искусство добра и справедливости, 
способ справедливого разрешение социальных конфликтов, являясь более чем набором 
формально определенных правил поведения. Именно поэтому, по крайней мере, на 
современном уровне развития технологий, общие принципы права вряд ли могут быть 
всесторонне выражены в строгой математической формуле. Пока категории оценки не 
переведены на машинный язык, например, справедливость, внимательность, 
добросовестность, вряд ли машина может заменить человека-судью.  

Бесспорно, так называемый «Электронный судья» способен значительно упростить 
временные и финансовые затраты на решение споров, может анализировать большой массив 
данных, имеет другие преимущества, отмеченные различными исследователями. Однако, 
как представляется, снижение затрат в данной области не может являться самоцелью в 
восстановлении, поддержании и развитии справедливости. Главный критерий для оценки 
судебной системы заключается в получении справедливых результатов. Потому 
консерватизм в данной области – это, скорее, не недостаток, а, напротив, серьезное 
достоинство права, выступающего как мощный социальный регулятор. 

Можно с определенной уверенностью утверждать, что приверженность 
определенным традициям защищает закон от поспешных изменений, даже если они 
вызваны многообещающими технологическими или идеологическими тенденциями. В 
связи с этим, в независимости от того, как мы относимся к цифровым правам, будь то 
признание качества и подтвердившейся эффективности нового революционного объекта 
гражданские права, оценочные категории права, тем не менее, должны оставаться 
неофициальной мерой, которая будет учитывать реальные стремления, цели, 
направленность воли участниками правоотношений в рамках этих конкретных 
обстоятельствах.  

Придание цифровизации свойства абсолютной меры всех вещей может являться 
примером воплощения утопических представлений об общественном устройстве. 
Машинная абсолютизация может привести к потере хорошего, человеческого, что 
характерно для права. Развитие технологий не означает, что все проверенное временем, все 
способствовавшее развитию верховенства права различных государств, в том числе и России, 
следует забыть и отправить в архив, как знак эпохи архаики. Справедливость должна 
находить воплощение справедливости в спорных ситуациях. Из литературы, культуры, как и 
некоторого опыта практической работы авторов, видно, что, когда граждане обращаются в 
суд, они надеются на торжество справедливости, а не ожидают простого «общественного 
сервиса». Таким образом, идея суда воплощает в себе господствующие в обществе 
представления о справедливости, способности «найти правду». В наибольшей степени это 
относится к частному праву. 

Тенденцией развития гражданского законодательства является расширение сферы 
применения таких оценочных категорий, как разумность, предусмотрительность, действие с 
учетом соблюдения интереса другой стороны, достаточность, необходимость и 
подчеркнутая степень надежности. Широкий охват оценочных категорий обусловлен 
принципами инициативы и самостоятельности воли участников, спецификой отношений 
собственности, что порождает новые формы социальных взаимодействий и обусловливает 
необходимость учитывать различные индивидуальные факторы и обстоятельства, 
влияющие на поведение людей. Таким образом, категории оценки призвана расширять и 
дополнять нормы позитивного права. [1]  

Стоит отметить, что установление истины, правильное разрешение судебного дела 
часто невозможно без правильной социальной моральной оценки реальных обстоятельств. 
Более того, это происходит не только в ситуациях, когда нормы права относятся к нормам 
морали, но и во многих других случаях, что чаще бывает по делам о возмещении убытков, 
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где именно страхование является одной из надежных форм защиты интересов субъектов 
права, направленных на восстановление его имущественного положения. Упреждающее 
страхование, основной функцией которого является защита интересов застрахованного лица 
путем осуществления страховой компанией денежных выплат пострадавшему лицу 
(выгодоприобретателю), может восстановить имущественный статус пострадавшего лица. 

Как известно, наступление страхового случая не должно зависеть от действий 
застрахованное лицо само по себе, в противном случае страховые требования не 
подтверждаются, поскольку имеет значение факт случайности неблагоприятного события. 
Но даже несмотря на вышеуказанные факты, характер отношений, возникающих между 
страховщиком и застрахованным лицом, выгоден обеим сторонам по договору страхования. 
Объект страховой защиты – само имущество - должен быть оценен в денежном выражении, 
во-вторых, застрахованное лицо или другое лицо, интересы которого застрахованы, должно 
быть непосредственно заинтересованы в сохранении его целостности, т.е. без какого-либо 
ущерба или его полной потери. 

Обоснованно отмечается, что наряду с категорией «имущество» имущественному 
страхованию также подлежат ответственность перед третьими лицами и 
предпринимательский риск. Его отличием служит компенсационный характер договора 
имущественного страхования. Обязательным условием для осуществления страхования, т.е. 
заключения указанного договора, является факт наличия имущественного интереса 
застрахованного лица или третьей стороны, которая является непосредственно связан с 
риском утраты (уничтожения), недостачи или повреждения имущества. ГК РФ 
квалифицирует договор страхования ответственности перед третьими лицами как 
разновидность договора имущественного страхования. Однако, при использовании 
критерия имущественного положения в качестве основы для разграничения видов 
страхования довольно сложно квалифицировать страхование ответственности перед 
третьими лицами как вид имущественного страхования. 

Свобода усмотрения по делам о возмещении убытков за ненадлежащее исполнение 
обязательства осуществляется при принятии решения по самому факту заключения 
договора. В действительности заключение контракта зачастую намного сложнее чем 
предложение и принятие предложения. Предложение и встречное предложение сторон 
пересекаются таким образом, что соглашение достигается только в конце обсуждения. В 
результате создается набор соответствующих условий, из которых состоит подробное целое. 
[5]  

Уместно отметить, что преддоговорная ответственность в виде возмещения убытков 
самих по себе, независимо от заключения контракта, основывается на применении 
оценочных категорий, новых для российского права, границы которых ищут наука и 
практика. В дополнение к доказательству традиционного состава преступления, суд должен 
определить «внезапность» и «неоправданность» прекращения переговоров, формирование 
разумного ожидания в продолжении переговоров. При определении факта заключения 
договора путем достижения соглашения о заключении договора де-факто, п.1. ст. 160 ГК РФ 
допускает любую форму договоров, позволяющих надежно определить лицо, выразившее 
волю. [12]  

Аутентификация человека в эпоху цифровых технологий - это тот аспект, на котором 
представляется интересным сделать отдельные самостоятельные акценты. Так, заключение 
договора возможно посредством применения различных технических средств – 
использование паролей, кодов продаж, пин-кодов, банковские карты и т.д. При этом ни один 
из способов не позволяет абсолютно провести достоверную идентификацию лица, 
использующего соответствующие данные. В связи с этим суды должны исследовать является 
ли лицо, имеющее доступ к идентификационным данным, фактически лицо, которому 
принадлежат данные. В отношениях с участием юридических лиц, вопрос о том, имеет ли 
пользователь право действовать от имени юридического лица, в сущности, требует 
дополнительных разъяснений. В практике правоохранительных органов вопрос решается 
через признание полномочия пользователя, выполняющего аутентификацию, что видно из 
каждого конкретного случая. Со стороны органов также, в свою очередь, требует оценки и 
то, сформировалась ли у контрагента уверенность в действительности полномочий. 
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Важным представляется проведение идентификации субъекта при установлении его 
намерения быть связанным контрактом, либо намерения инициировать, или продолжить 
предварительные переговоры. С этой целью проводится анализ, индивидуальных в каждом 
случае обстоятельств, где требуется, в частности, установить: является ли лицо 
представителем, или уполномочен только на ведение переговоров, не будучи 
представителем; насколько в предложении уточняются условия договора; имеет ли 
выражение волеизъявления характеристики оферты или акцепта, или иной юридический 
факт.  

Согласно традиционным представлениям права, при оферте имеет место быть воля 
одного лица, выраженная и адресованная другому лицу. Однако, с другой стороны, 
расхождение воли и волеизъявления ведет к расхождению в целях сторон относительно 
договора, следовательно, к недействительности и незаключению договора. Поэтому, 
помимо исключительно объективных факторов (содержание волеизъявления), отраженных 
в доказательствах, суд должен учитывать направленность воли сторон на наличие дефектов. 

При установлении, исполнения обязательства и после его прекращения стороны 
обязаны действовать добросовестно, принимая во внимание и учитывая права и законные 
интересы друг друга, взаимное оказание необходимой помощи для достижения цели 
обязательства, а также обеспечение каждого иной необходимой информацией (п. 3. ст.307 ГК 
РФ). Необходимость делового сотрудничества, закрепленная в этой норме, является 
оценочной категорией. Предоставление необходимой помощи выходит за рамки прав и 
обязанностей, определенных сторонами. Помощь заключается в оказании другой стороне 
такого содействия в исполнение обязательств, которое не вытекает непосредственно из 
содержания обязательства и не приводит к нарушению интересов другой стороны. Другими 
словами, помощь ограничивает зачатки «эгоизма» в частном праве, оставляя приоритет 
преследованию разумно понятных интересов. [11]  

Определение необходимой степени помощи требует баланса между чисто частными 
интересами, защищенными свободой договора и интересами группы лиц, связанных одним 
обязательством. Пример последнего встречается в судебной практике: «принцип свободы 
договора в сочетании с принцип хорошего поведения ... не исключает обязанность суда 
оценить условия конкретного договора с точки зрения их обоснованности и справедливости, 
учитывая, что условия соглашения, с одной стороны, не должно быть обременительны для 
контрагента, а с другой стороны, они должны учитывать интересы стороны...» [8].  

При решении вопроса о размере неустойки суды должны оценивать размер убытков 
с разумной степенью надежности, принимать меры по минимизации суммы убытков 
виновной и потерпевшей стороны. Таким образом, учитывается характер санкций в 
гражданском праве, которые носят восстановительный, компенсаторный характер: «…целью 
компенсации является компенсация фактических неблагоприятных последствий 
нарушения, восстановление имущественного положения потерпевшего, а не наказание 
виновной стороны» [9].  

Для оценки действий сторон правоотношений как разумных, следует учитывать ряд 
факторов, которые невозможно определить на основе заранее заданного алгоритма, в 
частности, степень профессионализма должника и кредитора, вероятные действия в 
подобной ситуации участника правоотношений, а также то, какие действия обычно 
выполняются другими лицами для предотвращения убытков. В экономической науке 
существуют определенные строгие правила относительно теории рационального выбора, 
которые позволяют осуществлять моделирование и проведение математической оценки 
действия экономических агентов (участников связи). Однако, исследователи отмечают 
недостатки подобных теорий. Действительно, можно представить и дать научно 
обоснованные представления о поведении абсолютно рациональным субъектом в самых 
разнообразных ситуациях. Лейтмотив действий – получение выгоды, т.е. все то, что 
приносит прибыль (в рамках закона), которая считается рациональным. [3]  

Однако те же теории различают проблему ограниченной рациональности, 
фиксирующей те самые «человеческие» качества, знание которых с позиции 
автоматизированного алгоритма является действием сложным. Поэтому видится излишним 
отождествлять рациональность категории поведенческой экономики с рациональностью 
участия в гражданско-правовых отношениях. В свою очередь, категория справедливости 
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включает в себя исторически развитые социальные представления о соответствии 
распределений убытков, убытков между участниками судебного отношения к параметрам 
ответственности правонарушителя. Несмотря на различные концепции, представляется 
очевидным, что справедливость относится к высшим человеческим ценностям, и в области 
юриспруденции - это один из основных принципов закона [4].  

В юридической науке существуют разногласия по поводу того, справедливость есть 
принцип гражданского права, или же данная категория – это социальный фактор, влияющий 
на поведение участники гражданских правоотношений. Не вступая в дискуссии по этому 
вопросу, следует согласиться с мнением о том, что «справедливость, как сущность права, 
воплощается в каждом принципе права в отдельности и во всех принципах, вместе взятых» 
[2]. С этих позиций может быть дана моральная оценка любого социального явления, как 
справедливого, или, наоборот, несправедливого, соотнесенная с системой ценностей, 
принятых в данном обществе в конкретный исторический период. Цифровые технологии 
ставят новые задачи в этой области.  

Реализация усмотрения судьи также сдерживается некоторым механизмом в 
процессуальном законодательстве в зависимости от развития технологий. Из того факта, что 
суд, изучил доказательства, следует также, что суд должен и изучать электронные 
документы, что в свою очередь возможно через доступ к информационной системе [6]. В 
этом аспекте «робот-судья», как информационная система, может быть эффективен как 
инструмент для выполнения массового анализ данных, но он вряд ли сможет воплотить в 
себе все богатство человеческого опыта и разума в своих расчетах. [10] 

Таким образом, процесс доказывания убытков в современных условиях 
цифровизации общества и правового пространства, связанный с объективной 
необходимостью использования концепций оценки (категории) по отношению к элементам 
предмета доказательства по делу (достоверность суммы убытков, 

причинно-следственная связь между противоправным деянием правонарушителя и 
вызванными им негативными материальными последствиями, обычные последствия 
правонарушения) не позволяет либо сейчас, либо в обозримом будущем выступать 
искусственному интеллекту с окончательным решением по данной категории споров. 
Внедрение цифровых технологий возможно с учетом особенностей содержания принципов 
и оценки категории как гражданского процесса, так и материального права регулирующих 
общественные отношения, споры из которых представлен в суд. 
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INSTITUTION FOR DAMAGES IN THE CONTEXT OF EVALUATION CATEGORIES 

 
Romanova I. N. 
 
In this article, based on the study of scientific sources, the study of regulations, as well as the analysis of 

materials of law enforcement practice, the features of the application, within the framework of the institution of 
damages, the so-called valuation concepts (categories), which, along with legal principles, includes the system 
of civil rights. The paper substantiates the filling of the evaluation categories of civil law with specific content 
through the evidence base, the activities of the participants in the civil process, which is regulated by the norms 
of civil procedural law; an assessment is made of the current state, risks and prospects for the use of digital 
technologies (artificial intelligence) in the process of assessing damages cases. The conclusion is formulated and 
argued that the process of proving damages in modern conditions of digitalization of society and the legal space, 
associated with the objective need to use the concepts of assessment in relation to the elements of the subject 
of evidence in the case, does not allow either now or in the foreseeable future artificial intelligence to come up 
with a final decision for this category of disputes. 

 
Keywords: compensation for damages, artificial intelligence, assessment category, judicial discretion, 

digital technologies. 
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Статья представляет собой социально-философский анализ современного цифровизируемого 

общества, в частности, области коммуникативного пространства. Актуальность темы объясняется 
возрастающими темпами цифровизации коммуникативных процессов и наличия признаков становления 
цифрового общества. В результате проведения социально-философского анализа был сформирован вывод 
о формализации и социокультурном обезличивании процессов коммуникации в условиях 
цифровизационных процессов, что модифицирует общение в форму синтетической симуляции с 
глубинными социально-психологическими последствиями. 

 
Ключевые слова: коммуникация, цифровое общество, цифровизация, цифровая виртуальная 

реальность, социум, коммуникативное поле, коммуникативные процессы, коммуникативное 
пространство, социальная реальность, социально-философский анализ. 

 
Изучение тенденций развития социальной реальности в эпоху процессов 

цифровизации в аспекте коммуникативных процессов представляется особенно важным. 
Подобное мнение связано с общеизвестным фактом глубинной взаимосвязи общества и 
коммуникации: общественная структура формируется коммуникацией, а коммуниканты, в 
свою очередь, транслируют субъективную информацию в пространство окружающей 
действительности в рамках коммуникативного поля. Иными словами, анализ социальной 
системы демонстрирует изменения структурных компонентов общества в части механизмов 
протекания процессов и явлений, характеристик составляющих элементов. Триада 
«общество»-«коммуникация»-«индивид», в сущности, составляет концепт социальной 
реальности. [8] Социальную реальность возможно рассматривать как совокупность 
индивидуального и социокультурного бытия, где важны аспектом выступает именно 
коммуникация, так как именно язык формирует символическое пространство и 
упорядочивает общественные трансформации, создает дискурсивную область трансляций 
смыслов, информации. Таким образом, коммуникативные процессы конструируют 
социальное бытие в широком смысле.  

Человек на протяжении всей истории своего существования стремится к 
обретению гармонии, комфорта, безопасности и прочих материальных и духовных благ. 
Конечно, каждая категория трактуема в каждом индивидуальном случае субъективно. 
Объективной может выступить только внешняя реальность, окружающая индивида, 
объективные законы бытия. Насколько устойчиво и понятно взаимодействие объективного 
и субъективного сегодня сказать достаточно проблематично, если рассматривать данный 
аспект бытийного устройства в части его коммуникативной области. Цивилизация 
современного этапа общественного развития подвергнута процессам модификации, смены 
привычных социальной, духовной и культурной парадигм. Общество информации и знания 
по Д. Беллу [1] переходит в сетевой социум М. Кастельса, [3] и оформляется в интерактивное 
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сетевое общество в формате цифровых коммуникаций и платформ (датаизации и 
алгоритмизации), [7] преломляя устоявшиеся социальные и коммуникативные модели. 
Наглядно это может быть заметно не только в процессах межличностной коммуникации, но 
и в пространстве социокультурного взаимодействия. Что представляет собой социальная 
реальность сегодня? Она состоит не только из компонентов множеств индивидуальных 
реальностей, существующих одновременно в разных областях социума, коммуникации 
между ними, но и активно совмещается с виртуально-цифровой реальностью. Одним из 
критериев формирования подобной интеракции является принцип сведения к 
единообразию всех элементов общественных и индивидуальных систем: «Они поощряют 
тенденции к единообразию» [2, с. 112]. Цифровая коммуникация, как продукт импликации в 
социальную структуру электронно-вычислительных систем, наделяет коммуникационный 
ландшафт и коммуникантов новыми признаками, свойствами и функционалом. На 
сегодняшний день еще не существует унифицированного перечня характеристик цифровой 
коммуникации из-за отсутствия общепринятой трактовки цифрового общества, его 
категориальной и парадигмальной конкретизации.  

Общество цифровых технологий активно создает глобальное цифровое 
коммуникативное пространство как новое дополнение к реальной, привычной 
коммуникативной области, где технологии превращаются из вспомогательного орудия в 
«самостоятельный доминирующий фактор». [5, с. 4] В данный момент происходит 
самоорганизация цифрового общества, как «оцифрованной социальной конструкции, 
глобальной “сети сознания”, ставшей благодаря IT-технологиям, сетевой социальной 
киберреальностью», [6, с.17] и импликация этого образования в существующую 
общественную процессуальность. Иными словами, цифровые коммуникации производят 
цифровое общество.  

Коммуникативное пространство современного типа отличается стремлением к 
унификации процессов производства и структурных моделей коммуникативных практик, а 
также всего поля коммуникации. [4] Если рассматривать данный признак с точки зрения 
социокультурного подхода к рассмотрению коммуникации, то в данном случае 
противоречивость состоит в подрыве сложившихся принципов социальности. В данном 
случае, термин «социальность» подразумевает нормативно-культурную причинность 
общественных отношений. Матрица социальных отношений создается именно через 
коммуникацию и благодаря фактору социальности, или формирование социального порядка 
осуществляется первично на уровне индивидуального взаимодействия. Социальный субъект 
не имеет иного способа социализироваться, кроме как посредством потребления 
окружающих его ценностей и общественных структур. Исходя из мысли о том, что каждый 
субъект индивидуален в специфике своих коммуникативных проявлений, можно говорить о 
присутствии доли естественных микротрансформаций норм, что далее развивает парадигму 
ценностей и логично видоизменяет социокультурное поле. Цифровизируемая 
современность подвергает подобный здоровый способ самоорганизации и саморазвития 
социума опасным испытаниями. Как известно, закрепление или утрата результатов 
изменений социокультурного поля происходит посредством коммуникации, которая 
активно перемещается (или гибридизируется) в цифровую реальность, где отсутствует 
прямой контакт и существует множество шумов (по математической модели коммуникации). 
Цифровая реальность, цифровое общество, как было отмечено ранее, находятся на этапе 
своего становления, что дает основание говорить о социокультурном вакууме в рамках 
данных видов бытия, и наличия процессов ее начального наполнения. Дефицит «живых» 
контактов, нарушающий трансляцию традиций, правил и духовных ценностей, стирают 
социокультурное разнообразие и тормозят духовное развития. Подобные условия 
порождают коммуникативную конфликтогенность самой цифровой среды, подрыв 
механизмов социализации коммуникантов и нарушение идентичности культур. Цифровые 
коммуниктивные практики, создающие цифровизированное коммуникативное поле, 
формализируются и обезличиваются, фрагментируются с позиции культурной 
составляющей, что вводит сам процесс общения в область синтетической симуляции с 
социально-психологическими последствиями. Риск неосознанно потерять рефлексию 
самого себя, активно участвуя в процессе унификации и социокультурной стереотипизиции 
в условиях и правилах цифровых технологий, достаточно велик.  
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THE SPECIFICS OF THE COMMUNICATIVE SPACE DURING  

THE FORMATION OF THE DIGITAL SOCIETY 
 
Lazinina E.V. 
 
The article is a socio-philosophical analysis of the modern digitalized society, in particular, the field of 

communicative space. The relevance of the topic is explained by the increasing pace of digitalization of 
communication processes and the presence of signs of the formation of a digital society. As a result of the socio-
philosophical analysis, a conclusion was formed about the formalization and socio-cultural depersonalization of 
communication processes in the conditions of digitalization processes, which modifies communication into a 
form of synthetic simulation with deep socio-psychological consequences. 

 
Keywords: communication, digital society, digitalization, digital virtual reality, society, 

communicative field, communicative processes, communicative space, social reality, socio-philosophical 
analysis.  
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В статье проведен анализ влияния сложных социально-экономических перемен на 

демографические процессы сельских территорий. Важность изучения факторов развития сел и 
поселений обуславливается возрастанием роли данных территорий в экономике страны. Создание 
условий для устойчивого демографического раста сельских территорий является важной 
стратегической целью региональной политики государства, так как под воздействием современной 
социально-экономической турбулентности на селе обострились негативные процессы, которые 
выражаются в низкой обеспеченности данных территорий социальными услугами, инфраструктурой и 
высоким уровнем безработицы. 

 
Ключевые слова: сельские территории, население, социальная политика, демографическое 

развитие. 
 

В настоящее время, несмотря на все проблемы и трудности, сельские территории 
являются носителями огромного экономического, демографического и культурного 
потенциала страны, сбалансированное использование которого позволит повысить уровень 
национальной безопасности. В этой связи важнейшей стратегической целью 
государственной политики является устойчивое развитие сельских территорий с 
применением современной системы организационно-правовых, социально-экономических 
и финансовых мер, направленных на повышение демографического потенциала сельских 
территорий, благосостояния сельских жителей и уровня их жизни. 

Воздействие государственных регуляторов на процессы развития сел и поселений 
должны строиться исходя из особенностей жизнедеятельности внутри малых социальных 
групп. Отметим, что жизненные принципы сельских граждан характеризуются не только 
отношением к себе как к личности, возможностью определять свои действия (мысли, выбор, 
принятие решения), возможностью слышать и быть услышанным, но и наличием 
сопереживания другим людям, а также наличием необходимости во взаимной поддержке, 
помощи, доверии совместной деятельности со взаимной выгодой. 

Сельские территории, в отличие от городских, всегда имели определенную 
специфику, как в демографическом и социально-экономическом плане, так и в плане 
социальных взаимоотношений, протекающих в сельских сообществах. 

Такую позицию разделяют и ряд современных исследователей, так, например, как 
справедливо подчеркивает в своей работе «Особенности жизненного мира сельских 
жителей России» Ж.Т. Тощенко, «село в значительно большей степени, чем в мегаполисах, 
не ощутило положительных изменений в проводимой государством политике не только по 
отношению к сельскохозяйственному производству, но и ко всем другим составляющим 
жизненного мира людей» [3]. 
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В тоже время в современных научных трудах посвященных анализу особенностей 
развития сельских территорий, существуют и иные подходы к данной исследовательской 
проблеме. В частности, в современной науке не сложилось единого мнения относительно 
основных факторов, определяющих особенности развития сельских территорий. Так, 
некоторые авторы, в качестве основного деструктивного фактора, существенно влияющего 
на развитие российского села, выделяют – разобщенность в управлении сельскими 
территориями, которая «давно доминирует в управлении социально-экономическим 
развитием села на всех уровнях власти» [4]. 

Ю.В. Бухвостов и Т.С. Кравченко особое внимание уделяют проблеме трудового 
потенциала сельских территорий, и рассматривают дефицит трудовых ресурсов как 
основополагающий фактор, тормозящий сельское развитие [1]. 

Под воздействием рыночных трансформаций на селе обострились негативные 
процессы, сегодня развитие сельских муниципальных образований характеризуется 
социальной разобщенностью, которая во многом вызвана социально-экономической 
поляризацией, которая выражается в бедности и нищете сельских поселений, низкой 
обеспеченности сельских территорий социальными услугами и инфраструктурой, высоком 
уровне безработицы. 

В настоящее время вопрос преодоление кризисной ситуации в сельской местности 
стоит как никогда остро. На выбор приоритетного сценария развития сельских территорий 
и определения их судьбы могла бы быть направлена принятая в феврале 2019 года Стратегия 
пространственного развития Российской Федерации на период до 2025 года. Однако в 
рамках реализации данного документа сельские территории практически не рассмотрены 
как объекты стабилизации пространственного развития. На наш взгляд, есть необходимость 
как в корректировке, так и в подготовке новой редакции Стратегии. В документе 
стратегического планирования следует уточнить цели, задачи и направления развития 
сельского расселения, определить целевые демографические и социально-экономические 
показатели развития села, а также обосновать необходимость государственной поддержки 
не только крупных городских агломераций, но и малонаселенных сельских территорий. 

В смягчении негативных трендов и достижении национальных целей развития 
Российской Федерации в демографической сфере важное значение будет иметь 
кардинальное улучшение социально-экономического состояния села. Вместе с тем, 
необходимо разработать и внедрить систему мониторинга формирования и реализации 
человеческого потенциала в развитии сельского населения российского общества.  

Большую роль может сыграть также создание федеральной цифровой платформы, 
пронизывающей все основные сферы жизнедеятельности сельского населения и 
содержащей как ключевые показатели развития системы сельского расселения, так и 
важнейшие индикаторы, характеризующие демографических и социально-экономические 
процессы в сельских поселениях страны [2]. 

Проведя теоретический анализ социально - демографического развития сельских 
территорий отметим, что в настоящее время демографическое развитие села 
характеризуется спадом рождаемости, сокращением числа лиц трудоспособного и моложе 
трудоспособного возраста, старением возрастной структуры, уменьшением численности и 
понижением плотности населения.  

Несмотря на неоднозначные общероссийские тенденции, связанные с 
экономической поляризацией социума, разобщенностью, неравенством сельские 
сообщества являются в большинстве своем примером консолидированных локальных 
социумов, которым удалось сохранить многие элементы традиционной сельской культуры – 
линейные контакты, развитые практики взаимопомощи, высокую значимость 
добрососедства. Именно данные особенности социального уклада сельских территорий, на 
наш взгляд, могут стать основой для их выживания и воспроизводства в современной 
турбулентной реальности. Сегодня перспективным представляется исследование 
потенциала социальной консолидации сельских сообществ и его влияния на 
воспроизводство сельского социума. 
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SOCIO-DEMOGRAPHIC DEVELOPMENT OF RURAL TERRITORIES IN CONDITIONS OF 
UNSTABLE ECONOMIC CONDITION 

 
Khripkova D.V., Khripkov K.A. 
 
The article analyzes the impact of complex socio-economic changes on the development of rural areas. 

The importance of studying the factors of development of villages and settlements is determined by the growing 
role of these territories in the country's economy. Creating conditions for the sustainable development of rural 
areas is an important strategic goal of the regional policy of the state, since under the influence of modern socio-
economic turbulence in the countryside, negative processes have aggravated, which are expressed in the low 
provision of these territories with social services, infrastructure and high unemployment. 
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Архимандрит Афанасий, Студент общецерковной аспирантуры и докторантуры 
 
Деревянное зодчество - особое направление традиционного зодчества в России. Его история - это 

во многом история деревянного зодчества Русского Севера, превратившего регион в «страну 
архитекторов». В статье рассматриваются вопросы, связанные с традициями церковного 
строительства: взаимоотношения крестьянских заказчиков и столярных артелей, строительство без 
чертежей - по «образцу» на основании «приличных» документов. Специфика жизни русского человека в 
условиях Севера и Арктики сформировала особый тип мышления и менталитета, в основе которого 
лежало православие, в него входили дохристианские, языческие верования славян. Раньше эти отношения 
назывались «двоеверие», «житейское православие». В настоящее время принят термин «национальное 
православие». В понимании проблемы автор обращается к сравнительному опыту изучения мировых 
религий. Крестьянские культуры разных народов имеют единый «космический уровень». Народные 
разновидности религий и мифологии, имеющие сельскохозяйственную структуру, были сохранены и 
преобразованы в христианство.  
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Деревянное зодчество - особое, самостоятельное направление традиционной 
архитектуры. В своем неповторимом качестве и разнообразии он представлен в России, 
которая всегда была страной «лесной, таежной». Это поистине национальная архитектура, 
вобравшая в себя мифопоэтическое и христианское мировоззрение русского народа. 
Архитектурные традиции Византии с устоявшимися формами крестово-купольных церквей 
вместе с христианством были приняты архитекторами России и оставались неизменными на 
протяжении веков. Но деревянное церковное строительство развивается по-своему и 
постепенно приобретает черты яркой индивидуальности. Широкому творчеству в 
строительстве деревянных храмов способствовала, во-первых, значительная трудность 
перевода архитектурных модулей каменных храмов в дерево, а во-вторых, то, что греческие 
мастера никогда не строили из дерева. Русские зодчие проявили большую 
изобретательность, так как к этому времени уже были развиты определенные 
конструктивные приемы в гражданском зодчестве, и эти формы смело применялись в 
деревянном церковном строительстве [5]. 

В системе богословских наук литургика, понимаемая как литургическое богословие, 
появилась сравнительно недавно. То, что в духовных школах называлось литургией, обычно 
было более или менее подробным практическим изучением церковных служб с добавлением 
некоторых символических объяснений ритуалов и утвари. Такая литургия на Западе, 
называемая «рубрицистикой», отвечает на вопрос, как правильно, т.е. в соответствии с 
предписаниями устава и канонов, совершать богослужения. Но она не отвечает на вопрос, 
что: что совершается в богослужении, не раскрывает смысла богослужения в целом или в 
отдельных его частях, не определяет место литургической традиции в жизни богослужения. 
Церковь и ее члены. В более развитых курсах православной литургии систематическому 
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описанию богослужения часто предшествуют краткие богословские и исторические 
введения (об установлении таинства Христом, о развитии богослужения и гимнографии и т. 
д.), а это Введение обычно исчерпывает богословскую и историческую части самой 
литургии. Поэтому до сравнительно недавнего времени литургика относилась к разряду 
«вспомогательных» или «практических» дисциплин [3]. 

Такое пренебрежение литургикой, как прикладной наукой, которая нужна в 
основном духовенству, а не богословам, было отнюдь не случайным. Оно полностью 
соответствовало тому типу богословия, которое сейчас принято называть «школой» и 
которое в Православной церкви фактически было заимствовано с Запада. О достоинствах и 
недостатках этого богословия написано достаточно. В этой связи важно лишь подчеркнуть, 
что, ассимилируя западную структуру и метод, богословие на долгое время было отрезано 
от одного из своих самых важных, самых естественных корней - от литургической традиции. 

На Западе разрыв между теологической наукой и литургическим опытом был уже 
старой болезнью. По словам одного католического автора, «богословие не смогло воплотить 
в себе все богатство традиций, и до сих пор богослужение изучается в школе либо как часть 
канонического права, либо в связи с историей церковных институтов». Поэтому 
неудивительно, что создатели нашей «школьной» догматики XIX века - митрополит 
Макарий, Ep. Сильвестр и др. - как-то прошли мимо богослужебного свидетельства Церкви. 
Они, конечно, не отрицали явного значения этого свидетельства, и изредка можно встретить 
ссылки на тот или иной литургический текст. Но весь дух их системы и метода исключал 
живой интерес к литургии, поиск ее независимого, а именно богословского «устава», в 
раскрытии веры Церкви. 

В этом безразличии первый пробел был преодолен возрождением исторического 
интереса к богослужению. В старой прикладной литургике «исторический генезис, по 
словам профессора Глубоковского, либо полностью отрицался, либо почти не допускался 
случайных иллюстраций того, что застывало в стереотипной незыблемости. Естественно, 
без раскрытия исторического развития не могло быть.быть объективным пониманием 
истинной природы, без которого немыслимы правильное понимание и правильная 
интерпретация, заменяемые схоластической символикой ». Но с середины прошлого века и 
в связи с появлением «исторической школы» в русском богословии пробудился новый 
интерес к развитию богослужения. Имена Н. Ф. Красносельцева и А. А. Димитриевского 
прочно вошли в мировую науку, имя последней даже со славой «Русского Гоара». Но это 
только два самых известных представителя целого блестящего поколения русских 
литургистов, среди которых И. Д. Мансветов, М. Н. Скабалланович, А. И. Карабинов, А. П. 
Голубцов, Ер. Порфирия Успенского и других следует признать звездами не меньшей 
величины. Все эти ученые, по словам одного из них, были вдохновлены высоким желанием 
«возвысить наше благоговейное, а иногда и необъяснимое уважение к церковному обряду до 
степени его исторического понимания и сознательного отношения к нему», и следует 
признать, что благодаря их трудам русская литургическая наука не только заняла прочное и 
славное место в мировой науке, но и была заложена прочная основа, без которой 
невозможно было бы говорить о литургическом богословии. На Западе такой исторический 
и археологический интерес к богослужению пробудился еще раньше: уже в 17 веке Исаак 
Губерт 'ArcieratikonliberpontificalisEcclesiae, Graecae 1647) и Жак Гоар (Eucologion, 
siveRitualeGraecorum, 1647) принесли основы для исторической литургии, на которой до сих 
пор основано все его здание. С тех пор историческое изучение богослужения на Западе не 
прекращалось, предоставляя исследователям все более продвинутые издания текстов, 
монографий, словарей и других руководств. Наконец, аналогичное возрождение 
исторического интереса к богослужению произошло в славянской и греческой 
православных церквях [2]. 

Как мы уже говорили, заслуги этого исторического этапа в развитии литургики 
огромны. И все же это было только расчисткой пути для подлинного литургического 
богословия, или, точнее, для превращения литургики в истинно богословскую дисциплину. 
Характерно, что некоторые из наиболее выдающихся творцов исторической литургики еще 
не почувствовали необходимости в таком богословском увенчании своей работы. Например, 
известный французский литургист Ф. Каброль, подводя итоги проделанной в 1907 г. работы, 
писал: «Литургика уже не молодая наука. Можно даже предположить, что ее рамки в 
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основном очерчены, а некоторые части задачи молодцы. Оставшаяся работа не самая 
интересная и не самая легкая ... ». По его мнению, эта работа заключалась в улучшении той 
же технической стороны литургики (публикация и критика текстов и т. д.), а последнюю 
цель он видел в неком синтезе, в котором все развитие богослужения должно быть показано 
как единое целое.единый и органичный процесс! Видимо, в богословских категориях XIX 
века было что-то, что скрывало значение литургической традиции, не давая ей прорасти в 
богословское сознание. Вряд ли можно сомневаться в том, что одну из причин этой 
нечувствительности литургики как богословия следует искать в той же, но еще более 
глубокой нечувствительности школьного богословия к теме экклезиологии, истинным 
измерениям учения о Церкви. В этом отношении судьба литургики не только похожа на 
судьбу экклезиологии в догматическом богословии, но и напрямую связана с ней. Чтобы 
ощутить в богослужении нечто большее, чем общественный культ, нужно было увидеть и 
почувствовать нечто большее, чем «общество верующих» в самой Церкви. Между тем, как 
неоднократно указывали современные богословы, тема Церкви, ее богочеловеческой 
природы, жизни как Тела Христова почти полностью отсутствует в богословии 
постпатристического периода. Таким образом, возрождение литургического сознания, 
новый и именно теологический интерес к литургической традиции пришли одновременно 
с возрождением экклезиологии, с подлинным возвращением к Церкви, которым отмечены 
последние десятилетия [1]. 

Это литургическое возрождение или движение, которое в конечном итоге привело к 
рождению уже литургического богословия, началось почти одновременно в разных частях 
христианского мира в годы после Первой мировой войны. Здесь нет необходимости 
описывать основные этапы этого движения. Он имел разные формы и разные оттенки в 
каждой из затронутых им христианских конфессий, в разных странах он развивался по-
разному. У него своя особая история в православии, католицизме и протестантизме, и о нем 
уже есть специальная литература. Здесь нам важна его суть. И его суть состоит в истинном 
открытии божественного служения как жизни Церкви, акта, который вечно актуализирует 
природу Церкви как Тела Христова, и в то же время — это не частичный акт, относящийся 
только к одна функция Церкви («общественная молитва»), выражающая только один из ее 
аспектов, но всеобъемлющая, которая выражает, вдохновляет и определяет всю Церковь, всю 
ее сущность, всю ее жизнь. «Христианская религия - это не только учение - это действие и 
действие ...». Это было возвращение от пиетического и индивидуалистического восприятия 
богослужения к богослужению, которое снова было понято как вечное самопознание 
Церкви. Это было возвращение через поклонение к Церкви и через Церковь к поклонению. 
Вновь обнаружилось католическое измерение богослужения, как служение духоносного 
народа Божьего, как «исполнение» Церкви в ее богочеловеческой полноте ... Однако многие 
еще не понимают истинную природу литургического движение. Все еще ограниченные 
категориями «школьного» богословия, они думают, что это просто новое возбуждение 
эстетико-религиозного, психологического увлечения культом - его церемониальное и 
ритуальное проявление, своего рода рецидив литургического пиетизма. Лучший ответ: 
литургическое движение повсюду было тесно связано с возрождением богословия, 
миссионерства, духовности и т. д. Оно оказалось источником большего осознания 
христианами своей ответственности в мире, то есть возрождением христианства [2]. 

Литургическое движение очень близко подводит нас к вопросу литургического 
богословия. Следует сказать, что само движение - за исключением бенедиктинского центра 
в Марии Лаах, который больше всего ассоциируется с именем DomOdoCasel - не было 
теологическим в смысле систематического и точного богословского раскрытия, и 
интерпретации литургической традиции. Его основные усилия были направлены на 
практическое возрождение церковной жизни через возвращение богослужению на его 
истинное место и смысл. Но, прежде всего, он создал необходимые условия для 
литургического богословия со всем его вниманием к богослужению, воспринимая его как 
средоточие всей жизни Церкви. А, во-вторых, в своем внутреннем развитии он пришел к 
необходимости строго богословского анализа данных литургического опыта и традиции 
Церкви. Стало ясно, что без такой богословской «рефлексии» литургическому возрождению 
грозит либо чрезмерное подчинение «требованиям дня», либо радикализм некоторых 
«миссионерских» и «пастырских» устремлений, готовых к простому нарушению. Старые 
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формы, или, наоборот, своего рода археологизм, который рассматривает восстановление 
богослужения в его «изначальной чистоте» как панацею от всех зол современности. 

Здесь также следует добавить, что если литургическое возрождение как 
организованное движение возникло и развивалось в основном на Западе, среди 
неправославных людей, тем не менее оно глубоко внутренне связано с православным 
Востоком и поэтому представляет для нас особый интерес.православные. Более того, с 
определенной точки зрения, с критической оценкой каждого ее достижения, ее можно 
рассматривать как своеобразное «православное» течение в неправославном контексте. Ибо 
это восстановление в мышлении и в жизни Церкви тех акцентов, тех категорий, которые, в 
отличие от Востока, были более или менее утрачены христианским Западом. Руководители 
и создатели этого движения неоднократно заявляли, что для них православное 
богослужение является свидетельством «великой литургической молитвы» ранней Церкви. 
«Православная Церковь, - пишет католический историк литургического движения, - 
сохранила литургический дух древней Церкви и продолжает жить им и питаться им как из 
самого чистого источника». Отсюда особый интерес к литургической традиции 
Православия, своего рода естественная «симпатия» к Православию. Но это означает, что для 
православного богослова материал и опыт, накопленные литургическим движением на 
Западе, не являются чуждым элементом, использование которого означало бы новое 
«западное пленение», а, напротив, ценнейшее подспорье в его собственная работа. 
Парадоксально, но часто именно интерес Запада к литургической традиции и усилия 
западных ученых помогают ему преодолеть западные недостатки и ограничения его 
собственного школьного богословия. Это не означает слепого принятия всего, что было 
сделано или делается в этой области на Западе, или чисто механической проверки западной 
работы абстрактными критериями «Православия». Но в западном литургическом 
возрождении необходимо уметь распознавать, среди прочего, вопрос, адресованный 
Православию, на который можно дать истинный ответ только в целостной православной 
перспективе. Ибо только «внутренняя память Церкви возрождает совершенно безмолвные 
свидетельства текстов». Таким образом, преемственность литургической традиции в 
Православной Церкви, с одной стороны, и интенсивность богослужебных интересов и 
поисков на Западе, с другой, образуют своеобразную двоякую основу для творческого 
построения православного богослужебного богословия [3].  

Феномен народного православия проявился в установке обетных крестов, 
поклонении святым источникам, камням, почитаемым / святым местам, использованию 
христианских атрибутов в ритуалах бедствий, культе чудотворных икон, плавающих на воде 
и т. д., что является отдельной областью исследований. 

Традиционная архитектура - неотъемлемая часть культуры, исторически она 
выступает адаптивным механизмом в обеспечении комфортной организации жизни, в 
пространственном и сакральном развитии территории. Например, если в значительной 
степени система жизнеобеспечения была заимствована поморами у коренных 
малочисленных народов Севера, то адаптивная модель духовного развития арктических 
территорий лежала в системе Православия. Соответственно, религиозное пространство 
Русского Севера и Померании было сформировано православной архитектурой, идейное 
содержание которой стало стабилизирующим фактором адаптации [4]. 

«Христианство принесло с собой «надежду», то есть культурный оптимизм, который 
стал мощным цивилизационным импульсом». В то же время некоторые аспекты и функции 
мифологического мышления составляют важную составляющую самого человека. 
Мифологическое мышление существовало всегда и существует в наше время. 
«Мифологическое мышление может оставить позади свои прежние формы, может 
адаптироваться к новой культурной моде. Но оно не может исчезнуть полностью». Такое 
взаимовлияние в русской культуре привело к формированию народного православия, 
органично сочетающего позиции христианства с мифопоэтическим мировоззрением 
народа. Широкий разрез храмового народного зодчества имеет большое значение как для 
характеристики становления и трансформации традиционной культуры русских, так и для 
исследования роли народного православия в формировании архитектурного процесса. 
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ORTHODOX LITURGICAL THEOLOGY IN THE CONTEXT 

OF CHURCH WOODEN ARCHITECTURE 
 
Golenko V. V. 
 
Wooden architecture is a special direction of traditional architecture in Russia. Its history is largely the 

history of the wooden architecture of the Russian North, which turned the region into a"country of architects". 
The article deals with issues related to the traditions of church construction: the relationship between peasant 
customers and carpentry artels, construction without drawings-according to a "sample" on the basis of "decent" 
documents. The specifics of the life of a Russian person in the conditions of the North and the Arctic formed a 
special type of thinking and mentality, which was based on Orthodoxy, it included pre-Christian, pagan beliefs 
of the Slavs. Previously, these relations were called "dual faith", "everyday Orthodoxy". Currently, the term 
"national Orthodoxy"is adopted. In understanding the problem, the author refers to the comparative experience 
of studying world religions. Peasant cultures of different peoples have a single "cosmic level". Folk varieties of 
religions and mythology that have an agricultural structure were preserved and converted to Christianity. 

 
Keywords: architecture, Orthodoxy, theology, liturgy, church 
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