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В данной работе авторы обосновывают социальную востребованность знания иностранных 

языков у выпускников неязыковых вузов. В статье определяется актуальность изучения иностранных 
языков на различных специальностях, в том числе, неязыковых и дальнейшее практическое применение 
языковых знаний в профессиональной деятельности. 

Также определяется специфика преподавания иностранных языков в неязыковых вузах и 
важность коммуникативных умений будущих специалистов. 

 
Ключевые слова: социальная востребованность, языковые знания, коммуникативные навыки, 

неязыковой вуз, компетентность специалиста. 
 

Актуальность данной тематики определена требованиями современных 
образовательных стандартов высшей школы, отражающих запросы общества в целом и 
рынка труда, в частности, где востребованы высококвалифицированные 
конкурентоспособные специалисты, обладающие необходимыми компетенциями. 

На настоящий момент нецелесообразно говорить лишь о предметных 
компетенциях и профессиональных навыках будущих специалистов, важно определить 
содержание компетентности в целом. Подходя к понятию компетентности с точки зрения 
работодателя, а также современной социальной и образовательной практики, важно 
отметить, что в ее структуру включены различные универсальные компоненты, в том числе 
коммуникативные, такие как знание иностранного языка. 

Как отмечают С. В. Аверьянова [1] и С. В. Тер- Минасова [7], одной из важнейших 
задач современной высшей школы является вооружение студентов средствами 
современной коммуникации, в особенности, иностранным языком. Это позволяет не 
только свободно ориентироваться в профессиональной сфере, но и определять основные 
направления деятельности, реализовывать программы и проекты, осуществлять 
полноценную коммуникацию с коллегами. 

При этом, как отмечают данные исследователи, студенты любых специальностей, 
изучая язык, приобщаются к культуре разных стран, познают специфику общения. Уже в 
процессе обучения в вузе, постигая особенности профессии, будущие специалисты 
ориентируются на ее востребованность, значимость на рынке труда. Проходя практики, 
стажировки, в том числе международные, студенты в процессе коммуникации осознают 
актуальность владения иностранным языком, умения свободно пользоваться активной 
лексикой, работать с текстами. И это дифференцировано от языковых специальностей, на 
которых язык исследуется как лингвистический феномен со сложной структурой и 
содержанием. Изучение иностранного языка в неязыковых вузах обусловлено теми 
реалиями современного общества, при которых специалист, свободно владеющий одним 
или несколькими языками, на рынке труда имеет более высокий рейтинг и, значит, более 
востребован. 

Социальная же востребованность языковых умений будущих специалистов 
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обусловлена такими мировыми процессами как глобализация, мировое разделение труда и 
повышение различных требований к специалистам. В частности, С. В. Кузнецова отмечает, 
что «владение иноязычной коммуникативной компетенцией предусматривает повышение 
общекультурного уровня обучаемых» [5, с.51]. Таким образом, можно отметить, что 
социальная востребованность знания иностранного языка очень тесно связана со 
стремлением профессионального роста, мотивацией саморазвития. 

По результатам исследований таких авторов как С. В. Аверьянова и  
М. В. Емелина, работодатели заинтересованы брать на работу специалистов, 

владеющих иностранными языками, в особенности распространенными и 
востребованными вне зависимости от частоты и интенсивности их использования [1,3], т.к. 
это является отражением уровня компании, предприятия, показателем ее престижности и 
самодостаточности на рынке товаров и услуг. Опросы и анкетирование, проведенные в 
ряде вузов данными специалистами, отражают высокую востребованность иностранного 
языка прежде всего у самих студентов, которые стремятся изучать не один, а несколько 
языков, получая более глубокие и обширные знания и развивая коммуникативные навыки. 

Специфика неязыковых вузов, как отмечают М. Ф. Рахматуллин и А. С. Воробьев, 
состоит в формировании у студентов мотивации к иностранному языку, привитие 
осознания востребованности умений свободно говорить, писать, читать, составлять тексты, 
а также в развитии собственно языковых навыков [6]. В контексте опросов данных 
исследований были выявлены наиболее востребованные темы и направления изучения 
языков. К ним относятся бытовые темы (посещения музеев, кафе, образование), а также 
профессиональные темы, связанные со специальностью, терминами, определениями и 
процессами в конкретной среде. 

По мнению И. В. Игнаткиной и Е. И. Пассова, низкий уровень иноязычной 
компетентности будущих специалистов обуславливает низкую их востребованность на 
международном рынке труда [4]. Однако во ФГОСах современной высшей школы 
поколения 3++ определена актуальность повышения универсальных и 
общепрофессиональных компетенций, в том числе, свободного владения иностранным 
языком. Востребованность изучения различных иностранных языков на современном этапе 
развития мирового сообщества в целом и внешней политики России, актуальна как 
никогда. Различные социальные процессы прогрессивного (цифровизация, использование 
инновационных технологий) и негативного (пандемия, санкции) характера обусловили 
необходимость восприятия иностранного языка как неотъемлемого средства 
коммуникации в профессиональной и бытовой среде. Именно это, как подчеркивает И. В. 
Игнаткина, обосновывая профессионально- ориентированный подход в обучении 
иностранному языку в вузе. Студенты, понимая востребованность и нужность своей 
профессии, актуализируют те компетенции, которые важны в обществе (к примеру 4-К 
компетенции, универсальные, полилингвистические), тем самым делая необходимым 
изучение иностранного языка. В процессе подобного обучения осуществляется интеграция 
иностранного языка в различные сферы профессиональной деятельности, дисциплины и 
самое главное- происходит осознание студентами роли иностранного языка в их 
деятельности как будущих специалистов и в жизни в целом, формируется культура 
иноязычной коммуникации, понимание различий профессионального и бытового 
направлений изучения языка. В данном контексте Н. В. Евдокимова и И. П. Павлова 
основными целями использования иностранного языка называют общение и изучение 
социокультурной реальности студентами, что способствует повышение общего уровня 
компетентности, и, следовательно- востребованности выпускников различных вузов. 

В своих работах Н. В. Евдокимова [2] сравнивает предыдущий и современный 
периоды становления системы высшей школы в СССР и в РФ, подчеркивая, что если ранее 
в неязыковом вузе язык был средством постижения смысла иностранных выражений, 
хорошей тренировкой для мышления, то сейчас он выступает в качестве неотъемлемого 
образовательного результата и части современной жизни будущих специалистов. 

Изучение иностранного языка актуализирует у студентов возможности 
общекультурного и профессионального развития, мотивации обмена общекультурными 
ценностями. 

Многие современные исследователи, такие как, к примеру М. В. Емелина 
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определяют социальную востребованность изучения иностранных языков в контексте 
таких видов компетенций как Soft skills [3], гибких надпрофессиональных навыков, 
позволяющих эффективно работать в команде, общаться, создавать креативные продукты 
своей профессиональной деятельности. Специалист, обладающий данными 
компетенциями, востребован на рынке труда не только как работник, но и как наставник, 
тьютор для тех специалистов, уровень которых немного ниже. Выпускники высшей школы 
в данном случае «имеют все необходимые атрибуты успешной профессиональной 
деятельности» [3, с. 221], в том числе и владение иностранным языком. Язык же является 
прагматическим инструментом, способствующим достижению профессиональных и 
личных целей. Не имея подобного инструмента и методов его использования, 
современному выпускнику вуза сложно ориентироваться в информационном пространстве, 
осуществлять профессиональную деятельность и претендовать на высокий 
профессиональный рейтинг.  

Говоря о построении образовательного процесса в современном вузе, необходимо 
актуализировать востребованность иностранного языка еще и как средства обучения, 
мотивирующего к совершенствованию знаний и навыков, полученных в ходе исследования 
других дисциплин, а также грамотному осуществлению практической деятельности в ходе 
мероприятий международного уровня, где необходимо общение на иностранном языке 
(стажировок, конференций, обменов). Преодоление противоречий, связанных не только с 
языковыми, но и культурными различиями в различных аудиториях возможно лишь при 
использовании общих языковых средств, организации командной работы, а также 
выработке общих целей и задач образовательной и профессиональной деятельности. 

Говоря о социальной востребованности знания иностранного языка для 
выпускников неязыковых вузов, необходимо в качестве итога дифференцировать 
востребованность с точки зрения: 

-современного общества, актуализирущего необходимость владения одним или 
несколькими иностранными языками для представителей любой специальности; 

-работодателей, которым необходимо, чтобы в их команде были специалисты, 
отвечающие запросам рынка труда и достойно представляющие компанию, учреждение 
или организацию на международном уровне; 

-самих выпускников, образовательные потребности которых в получении новых 
знаний трансформируются в сферу профессиональной мотивации, содержащую 
стремление к личностному росту и развитию, эффективной производственной 
деятельности; 

-и, наконец, высшей школы, система которой перестраивает образовательные 
методы и технологии в соответствии с запросами студентов, а значит и побуждает 
преподавателей к апробации новых направлений преподнесения студентам иностранного 
языка. 

Иными словами, изучение иностранного языка в неязыковых вузах еще более 
востребовано, чем в языковых, т.к. позволяет организовать то образовательное 
пространство, которое объединяет профессиональную и иноязычную информацию, 
расширяя пределы познания и повышая образовательный уровень выпускников вузов. 

. 
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Mokhnatkina G. V., Sidelnikova E. M. 
 
In this paper, the authors substantiate the social relevance of knowledge of foreign languages among 

graduates of non-linguistic universities. The article defines the significance of studying foreign languages in 
various specialties, including non-linguistic ones, and further practical application of language knowledge in 
professional activities. 

The specifics of teaching foreign languages in non-linguistic universities and the importance of the 
communicative skills of future specialists are also determined. 
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В статье проводится анализ современной накопительно-ипотечной системы жилищного 

обеспечения военнослужащих, раскрываются проблемы неоднозначного толкования законодательства 
органами жилищного обеспечения Министерства обороны и Войск национальной гвардии РФ. 
Раскрываются особенности процедуры обжалования неправомерных решений органов жилищного 
обеспечения в судебном порядке и судебных постановлений в рамках современного гражданского 
процессуального законодательства, раскрываются проблемы судебного процесса, определяются 
основные пути и способы их решения. 

 
Ключевые слова: накопительно-ипотечная система, жилищное обеспечение военнослужащих, 

гражданский процесс, Гражданский кодекс, Семейный кодекс, правосудие, суд, законодательство. 
 

Многие из нас сталкивались с российским судопроизводством по гражданским 
делам при защите своих прав и как это ни прискорбно - сталкивались со многими 
проблемами, в т.ч. с вольной трактовкой отдельных положений законов, в том числе - 
кодифицированных и др. 

Анализ Федерального закона от 20 августа 2004 г. № 117-ФЗ «О накопительно-
ипотечной системе жилищного обеспечения военнослужащих» [5] и современной 
противоречивой судебной практики по его толкованию позволяет сделать вывод, что 
причина разнообразия судебных решений кроется в непозволительном 
непрофессионализме отдельных представителей судейского сообщества и вольной 
трактовке гражданского, семейного и гражданского процессуального законодательства. 
Именно анализу работы судов и посвящается данная статья. 

Проблема развода и раздела имущества супругами, один из которых является 
военнослужащим-участником накопительно-ипотечной системы (далее - НИС) в 
настоящее время стоит очень остро. С одной стороны, НИС не учитывает состав семьи 
военнослужащего, а с другой - приобретенное по военной ипотеке жилье по трактовке 
отдельных представителей судебного сообщества становится общим совместным 
имуществом супругов. 

Главная проблема состоит в том, что после развода обязательства по кредитному 
договору и договору целевого жилищного займа (далее - ЦЖЗ) остаются за 
военнослужащим. Ему необходимо отслужить не менее 20 лет (или меньше в случае 
увольнения по льготному основанию), а бывшая супруга или супруг получают долю в 
жилом помещении без каких-либо обязательств в отношении государства. 

Правовая система Российской Федерации - континентальная (романо-германская). 
Поэтому рассмотрение любого дела производится на основании нормативно-правовых 
актов, имеющих разную юридическую силу. Согласно ст. 120 Конституции РФ [1] «Судьи 
независимы и подчиняются только Конституции РФ и федеральному закону. Суд, установив 



М А Т Е Р И А Л Ы  А Ф А Н А С Ь Е В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 4  ( 4 1 ) ,  2 0 2 2  

 

 
~ 14 ~ 

 
 

при рассмотрении дела несоответствие акта государственного или иного органа закону, 
принимает решение в соответствии с законом».  

Общеизвестный принцип римского права «Закон суров, но это - закон» должен 
действовать непосредственно, всегда и никому не дано право вольно трактовать закон. 
Судебный прецедент источником права в России не является и относится к 
англосаксонской системе права. 

Статья 11 Гражданского процессуального кодекса [3] (далее - ГПК РФ) 
«Нормативные правовые акты, применяемые судом при разрешении гражданских дел» 
прямо определяет: 

1. Суд обязан разрешать гражданские дела на основании Конституции РФ, 
международных договоров РФ, федеральных конституционных законов, федеральных 
законов, нормативных правовых актов Президента РФ, нормативных правовых актов 
Правительства РФ, нормативных правовых актов федеральных органов государственной 
власти, конституций (уставов), законов, иных нормативных правовых актов органов 
государственной власти субъектов РФ, нормативных правовых актов органов местного 
самоуправления. Суд разрешает гражданские дела, исходя из обычаев делового оборота в 
случаях, предусмотренных нормативными правовыми актами. 

2. Суд, установив при разрешении гражданского дела, что нормативный правовой 
акт не соответствует нормативному правовому акту, имеющему большую юридическую 
силу, применяет нормы акта, имеющего наибольшую юридическую силу. 

3. В случае отсутствия норм права, регулирующих спорное отношение, суд 
применяет нормы права, регулирующие сходные отношения (аналогия закона), а при 
отсутствии таких норм разрешает дело, исходя из общих начал и смысла законодательства 
(аналогия права). 

4. Если международным договором Российской Федерации установлены иные 
правила, чем те, которые предусмотрены законом, суд при разрешении гражданского дела 
применяет правила международного договора. 

5. Суд в соответствии с федеральным законом или международным договором РФ 
при разрешении дел применяет нормы иностранного права. 

В п. 1 ст. 196 ГПК «Вопросы, разрешаемые при принятии решения суда» также прямо 
определено: «При принятии решения суд … определяет, … какой закон должен быть 
применен по данному делу». 

Таким образом, постановления Пленумов, определения и разъяснения по вопросам 
судебной практики Конституционного и Верховного судов РФ законами и вообще - 
нормативно-правовыми актами не являются по определению. Об этом также прямо 
говорится во всех учебниках по дисциплине «Теория государства и права» [6, 7, 8] и это 
правильно: вышеперечисленные документы являются ничем иным, как рекомендациями 
вышестоящих судов по рассмотрению сходных дел и - не более того. Однако, при 
обосновании решения российские суды зачастую ссылаются на них как на источник права, 
а кроме того - «на сложившуюся судебную практику», т.е. на судебный прецедент, 
относящийся к другой системе права и не упомянутый в российском праве никоим образом! 
Особенно грешат этим мировые судьи. 

Например, Верховный суд еще в 2015 году установил, что (определение от 15 
сентября 2015 года № 58-КГ15-11, определение от 24 января 2017 года № 58-КГ16-25): «Жилое 
помещение приобретается участником НИС по возмездной сделке, а значит, на этот случай 
не распространяются основания для признания помещения личным имуществом, 
приведенные в статье 36 Семейного кодекса [4]. Каких-либо ограничений для членов семьи 
военнослужащего в режиме и порядке пользования жилым помещением, в том числе 
приобретенном за счет участия в накопительно-ипотечной системе жилищного 
обеспечения военнослужащих, законодательством не предусмотрено. Приобретенное в 
период брака жилое помещение за счет участия одного из супругов в накопительно-
ипотечной системе жилищного обеспечения военнослужащих является совместной 
собственностью супругов и подлежит разделу с учетом требований статей 38 и 39 
Семейного кодекса».  

Вопрос: а где в законе прямо и безапелляционно говорится, что для признания 
имущества, личным оно должно быть приобретено исключительно по безвозмездной 
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сделке? Ответ: нигде! 
Ведь суд не учел требований ст. 34 СК! И как это понимать: одну статью видим, а 

другую не замечаем? Ведь п. 2 ст. 34 Семейного кодекса РФ «Совместная собственность 
супругов» прямо указывает, что «к имуществу, нажитому супругами во время брака (общему 
имуществу супругов), относятся доходы каждого из супругов от трудовой деятельности, 
предпринимательской деятельности и результатов интеллектуальной деятельности, 
полученные ими пенсии, пособия, а также иные денежные выплаты, не имеющие 
специального целевого назначения».  

Денежные средства выделяются военнослужащему-участнику НИС (и только ему) 
для приобретения жилья безвозмездно, от государства из средств федерального бюджета и 
доходом не являются, имеют специальное целевое назначение. Таким образом, сделка по 
приобретению жилья в рамках НИС по форме является возмездной (есть военнослужащий 
– покупатель, продавец квартиры и банк – посредник по перечислению денежных средств), 
а по сути - безвозмездной, т.к. ни копейки из семейного бюджета на приобретение жилья 
не тратится. 

Конституционный суд «превзощел» Верховный по всем показателям: он также не 
усмотрел нарушения конституционных прав граждан статьями 34 и 36 Семейного кодекса 
РФ, п. 15 ст. 15 Федерального закона «О статусе военнослужащих», а также п. 1 и 2 ч. 1 ст. 4, 
п. 2 ч. 1 ст. 14 Федерального закона «О накопительно-ипотечной системе жилищного 
обеспечения военнослужащих» и в своем определении от 14 мая 2018 года № 863-О/2018 
указал следующее: «Государственные гарантии жилищных прав военнослужащих, 
оговоренные, в частности, в статье 15 Федерального закона «О статусе военнослужащих», 
направлены в итоге на обеспечение потребностей в жилище как непосредственно самих 
военнослужащих, так и членов их семей, что служит укреплению социальной базы 
исполнения гражданами обязанностей по защите Отечества и реализации тем самым 
требований статей 40 (часть 1) и 59 Конституции РФ на основе уважения и защиты 
государством семьи, материнства, отцовства и детства (статья 7, часть 2; статья 38, часть 1, 
Конституции РФ)».  

То есть суд применил аналогию права, исходя из общих начал и смысла 
законодательства при наличии прямого указания ст. 34 СК РФ, что согласно п. 3 ст. 11 ГПК 
РФ является абсолютно недопустимым! В практике автора были случаи, когда суды первой 
инстанции обосновывали свои решения не статьями Закона, а именно этими 
определениями. Приходилось их обжаловать в апелляционном порядке. Извините 
пожалуйста, но зачем тогда у нас в стране издаются законы? Ведь правила буквального 
толкования закона никто не отменял! Иначе будет действовать правило: «закон что дышло, 
куда повернул, туда и вышло». Мы что, живем в России как уголовная братва «по 
понятиям»?  

В то же время имеются вступившие в силу решения судов, которые вынесены на 
основании Закона, и мы возвращаемся к судебной практике, на которую суды при 
вынесении решений зачастую ссылаются.  

Так Видновский городской суд решением от 31.07.2018 г. по делу № 2-4091/2018 
отказал Истцу (бывшей супруге) в требовании о разделе квартиры, приобретенной по 
военной ипотеке. В обоснование принятого решения суд указал следующее: «Члены семьи 
военнослужащего-участника НИС не могут претендовать на обеспечение их постоянным 
жильем в соответствии со ст.15 Федерального закона № 76-ФЗ до возникновения у участника 
НИС права на использование накоплений, предусмотренных Федеральным законом № 117-
ФЗ (ст. 10), поскольку это противоречит требованиям федерального законодательства, 
регламентирующего социальные гарантии и компенсации членам семьи военнослужащих. 
Соответственно, иное толкование прав членов семьи военнослужащих на обеспечение их 
жильем за счет государства, в том числе в форме накопительно-ипотечной системы, будет 
являться неправомерным». 

Краснодарский краевой суд апелляционным определением от 20.09.2018 г. по делу 
№ 33-30509/2018 отменил решение суда первой инстанции о разделе жилого помещения. В 
обоснование своей позиции суд указал: «Сумма целевого жилищного займа определяется 
только размером средств на именном накопительном счете и не зависит от наличия либо 
отсутствия и количества членов семьи военнослужащего (п. 2 ст. 5 Федерального закона). 
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Жилое помещение приобретается военнослужащим самостоятельно, в пределах, 
выделяемых для этой цели средств. В соответствии с приведенными нормами 
законодательства у государства возникает обязанность по обеспечению жилым 
помещением только военнослужащего, денежные средства выделяются военнослужащему 
безвозмездно при наличии условий, определенных законом, при этом у членов семьи 
военнослужащего общей собственности на это жилое помещение не возникает. В 
соответствии с п. 6 ст. 14 Федерального закона источником предоставления участнику НИС 
целевого жилищного займа являются накопления для жилищного обеспечения 
(бюджетные средства, формируемые за счет средств федерального бюджета), учтенные на 
именном накопительном счете участника, следовательно, предоставляемый целевой 
жилищный заем участнику НИС, не может быть признан доходом военнослужащего, и, 
соответственно, не может быть включен в состав совместного имущества супругов. Члены 
семьи военнослужащего - участника НИС стороной правоотношений по договору целевого 
жилищного займа не являются, соответственно, каких-либо прав или обязанностей в связи 
с договором целевого жилищного займа у них не возникает». 

Комментарии, как видно, излишни: в данных случаях вопрос о разделе имущества 
суд вынес в полном соответствии с Законом и не ориентировался на выше упомянутые 
постановления Пленумов, определения и разъяснения по вопросам судебной практики 
Конституционного и Верховного судов Российской Федерации. Согласитесь, иного быть не 
может и быть не должно. 

Имеются отдельные особенности приобретения жилья участниками НИС. В ряде 
случаев военнослужащий приобретает жилье с привлечением собственных денежных 
средств, а в этом случае применяется ст. 34 СК РФ. 

Так, определение Краснодарского краевого суда от 15.03.2018 г. по делу № 33-
8902/2018 содержит следующий вывод: «Учитывая, что в период брака за счет 
средств накопительного счета и личных средств супругов оплачена часть стоимости 
квартиры, общим имуществом является 42% от ее стоимости, именно эта доля квартиры 
подлежит разделу как общее имущество супругов». В данном определении учитывалось 
соотношение выплаченных собственных средств, средств ЦЖЗ и стоимости квартиры по 
договору купли-продажи, и это - справедливо. В этом случае в силу п. 1 ст. 39 СК РФ при 
разделе имущества общие долги распределяются между супругами пропорционально 
присужденным им долям (п. 3 указанной статьи). 

Однако имеют место случаи (и далеко не единичные), когда квартира, 
приобретенная в рамках НИС, делится между бывшими супругами судом и при этом 
решения обосновываются выше приведенными постановлениями и определениями 
Конституционного и Верховного судов РФ. И такая судебная практика, к сожалению, имеет 
место. 

Но что же делать, если такое жилье все-таки было разделено? 
В отношении средств ЦЖЗ суды отмечают следующее: (решение Приокского 

районного суда г. Нижнего Новгорода от 26.10.2017 г. по делу № 2-2076/2017, решение 
Октябрьского районного суда г. Иваново от 25.04.2018 г. по делу № 2-554/2018; определение 
Верховного суда республики Марий Эл от 05.12.2017 по делу № 33-2190/2017; решение 
Центрального районного суда г. Читы от 21.02.2018 г. по делу № 2-348/2018 (2-5683/2017)) 

- учитываемые на именных накопительных счетах участников накопительно-
ипотечной системы денежные средства доходом военнослужащего и членов его семьи не 
являются и остаются собственностью Российской Федерации до достижения ими в общем 
порядке продолжительности военной службы 20 лет и более, указанные средства носят 
исключительно целевой характер и их использование возможно только в строгом 
соответствии с действующим законодательством; 

- при досрочном увольнении участника накопительно-ипотечной системы без 
права на накопления он обязан возвратить выплаченные ФГКУ «Росвоенипотека» суммы (а 
в ряде случаев также уплатить проценты по этому займу) ежемесячными платежами в срок, 
не превышающий десяти лет (часть 2 статьи 15 Федерального закона от 20 августа 2004 г. 
№ 117-ФЗ); только в этом случае обязательство по ипотечному кредитному договору 
подлежит исполнению заемщиком самостоятельно; 

- несмотря на то, что Федеральным законом от 20 августа 2004 года № 117-ФЗ 



М А Т Е Р И А Л Ы  А Ф А Н А С Ь Е В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 4  ( 4 1 ) ,  2 0 2 2  

 

 
~ 17 ~ 

 
 

«О накопительно-ипотечной системе жилищного обеспечения военнослужащих» не 
предусмотрена возможность возложения на супругу военнослужащего обязанности по 
возврату средств целевого жилищного займа, в случае его увольнения, возможность 
возложения на другого супруга обязанности по возврату заемных средств предусмотрена 
СК РФ. 

Решения судов по вопросу признания ипотечного кредита и ЦЖЗ общим долгом 
разнятся: 

1. Кредит и ЦЖЗ – это - общий долг (Решение Острогожского районного суда от 
02.05.2017 г. по делу № 2-р8/2017). В данном случае суд не только признал задолженность по 
кредитному договору и договору ЦЖЗ общим долгом, но и решил взыскать с бывшей 
супруги половину средств ЦЖЗ, перечисленных ФГКУ «Росвоенипотека» в счет погашения 
кредита после расторжения брака: «Особенность предоставления жилья участникам 
накопительно-ипотечной системы заключается в том, что военнослужащие - участники 
НИС имеют возможность приобрести жилье до достижения 20 лет выслуги (или 10 лет при 
наличии льготных оснований для досрочного увольнения), но на определенных условиях, 
за счет предоставления государством целевого жилищного займа. Предоставляемые 
военнослужащим денежные средства являются собственностью Российской Федерации до 
достижения ими продолжительности военной службы 20 лет и более, носят специальный 
и целевой характер. В случае досрочного увольнения военнослужащего, указанные 
денежные средства подлежат возврату в федеральный бюджет. При этом основанием для 
предоставления средств целевого жилищного займа являются правоотношения между 
государством (в лице ФГКУ «Росвоенипотека») и военнослужащим, включенным в реестр 
участников накопительно-ипотечной системы в установленном порядке. Таким образом, 
учитываемые на именных накопительных счетах участников накопительно-ипотечной 
системы денежные средства доходом военнослужащего и членов его семьи не являются и 
остаются собственностью Российской федерации до достижения ими в общем порядке 
продолжительности военной службы 20 лет и более. 

Поскольку после расторжения брака бывшая супруга (супруг) перестает быть 
членом семьи военнослужащего, но одновременно ей (ему) была выделена доля квартиры, 
приобретенной за счет средств ипотечного кредита и целевого жилищного займа, то 
перечисление ФГКУ «Росвоенипотека» бюджетных денежных средств на погашение 
ипотечного кредита, выпадающего на долю жилого помещения бывшей супруги (супруга), 
не являющейся ни военнослужащей, ни членом семьи военнослужащего, противоречит 
Федеральному закону № 117-ФЗ «О накопительно-ипотечной системе жилищного 
обеспечения военнослужащих» и ст. 38 Бюджетного кодекса РФ». 

Решение Свердловского районного суда г. Костромы от 25.09.2018 г. по делу № 2-
2472/2018: «В силу закона, при наличии общих обязательств супругов, 
военнослужащий имеет право на предъявление требований по признанию долговых 
обязательств общими при разделе имущества супругов в установленные законом сроки 
давности по имущественным требованиям, вне зависимости от наступления срока 
исполнения данных обязательств. 

Платежи по кредитному договору из заемных средств по целевому жилищному 
займу, производимых после расторжения брака, не являются общим имуществом супругов, 
нажитым во время брака, в связи с чем у плательщика - ФГКУ «Росвоенипотека» возникает 
право на возмещение выплаченных денежных средств федерального бюджета за часть 
имущества, переданного в собственность лицу, не являющемуся участником накопительно-
ипотечной системы, в связи с чем также имеется необходимость определения доли 
обязательств при разрешении вопроса о разделе общего имущества супругов». В данном 
деле обязательства по договору целевого жилищного займа и по кредитному договору 
были признаны общим совместным долгом бывших супругов. 

Решение Центрального районного суда г. Читы от 21.02.2018 г. по делу № 2-348/2018 
(2-5683/2017): «Несмотря на то, что Федеральным законом от 20.08.2004 № 117-ФЗ 
«О накопительно-ипотечной системе жилищного обеспечения военнослужащих» не 
предусмотрена возможность возложения на супругу военнослужащего обязанности по 
возврату средств целевого жилищного займа, в случае его увольнения, возможность 
возложения на другого супруга обязанности по возврату заемных средств предусмотрена 
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Семейным кодексом РФ». Долговые обязательства по выплате задолженности по 
кредитному договору признаны судом равными начиная с даты расторжения брака. За 
военнослужащим признано право на компенсацию половины оплаченных в период после 
расторжения брака в счет общего долга супругов сумм по кредитному договору. 

Как видно, судебная практика многообразна, но как было рассмотрено выше, 
супруга (супруг), не являющаяся военнослужащим-участником НИС, изначально не имеет 
никаких прав на приобретенное жилье на основании ст. 34 Семейного кодекса РФ, 
поскольку денежные средства на его приобретение выделяются из бюджета специальным 
целевым назначением. 

Еще один проблемный вопрос возникает в связи с вольным толкованием 
законодательства органами жилищного обеспечения военнослужащих, в частности - 
Департаментом жилищного обеспечения МО РФ и Центральной жилищной комиссией 
Войск национальной гвардии РФ. Несмотря на принятие Федеральных законов от 16.10.2019 
г. № 339-ФЗ и от 02.12.2019 № 416-ФЗ, призванных поставить точку в спорах между субсидией 
и военной ипотекой, а также в вопросе повторного обеспечения жильем в семьях 
военнослужащих и военных династиях, подразделения жилищного обеспечения рождают 
новые споры. Участились случаи отказа в предоставлении дополнительных средств и 
накоплений, а также принятия решения об исключении из реестра участников НИС в связи 
с тем, что военнослужащий - участник НИС обеспечен жильем в составе семьи другого 
военнослужащего (мужа или жены, либо родителей-военнослужащих). При этом 
ссылаются на нормы части 9 статьи 2 ФЗ-76 «О статусе военнослужащих», согласно 
которым социальная гарантия предоставляется военнослужащему только по одному 
основанию. Должностные лица полагают, что предоставив жилое помещение или 
субсидию как члену семьи военнослужащего, государство исполняет свои обязательства по 
обеспечению жильем перед участником НИС. 

Данная ситуация выглядит абсурдной: если гражданин РФ решил продолжить 
семейную военную династию и посвятить себя служению Родине, а его отец в свое время 
получил жилье с учетом всех членов семьи (когда ребенок примеру был еще подростком и 
учился к в школе и о данном жизненном выборе еще не думал), ему о государственной 
гарантии в плане обеспечения жильем надо забыть. Но при этом нарушается 
фундаментальный принцип равноправия граждан: тот, у кого родители - гражданские, 
жилье получит, а у кого военные - нет. 

Ни статья 4 Федерального закона № 117, ни постановление Правительства РФ от 17 
ноября 2005 г. № 686 «Об утверждении Правил выплаты участникам накопительно-
ипотечной системы жилищного обеспечения военнослужащих или членам их семей 
денежных средств, дополняющих накопления для жилищного обеспечения» не содержат 
такого основания для отказа в выплате дополнительных средств, как обеспечение жильем 
за счет средств федерального бюджета в составе семьи военнослужащего. 

Напомним, что законными основаниями для отказа в выплате дополнительных 
средств являются: непредставление или представление не в полном объеме документов на 
выплату и недостоверность сведений, содержащихся в представленных документах. Этот 
перечень исчерпывающий и более оснований для отказа нет. Иное противоречило бы 
базовому принципу НИС, согласно которому размер накоплений участника зависит лишь 
от продолжительности военной службы, но не от обеспеченности жильем. Наличие жилья 
у военнослужащего (полученное по наследству, в дар, приобретенное за свой счет и др., т.е. 
не от государства) никак военной ипотекой не учитывается. 

В соответствии с пунктом 3 части 3 статьи 9 ФЗ о НИС основанием для исключения 
из реестра является исполнение государством своих обязательств по обеспечению 
военнослужащего в период прохождения военной службы жилым помещением (за 
исключением жилого помещения специализированного жилищного фонда) иным 
предусмотренным нормативными правовыми актами Президента РФ способом за счет 
средств федерального бюджета. Юристы и должностные лица органов жилищного 
обеспечения обращают внимание только на фразу «за счет средств федерального бюджета» 
и считают, что раз бюджет уже потратился на участника НИС, как члена семьи 
военнослужащего, его счет можно и нужно закрывать. И такое «избирательное» 
применение и толкование Закона данными чиновниками к сожалению, встречается 

https://yandex.ru/turbo/mlds.ru/s/zakon/voennaya-ipoteka/2019/voennaya-ipoteka-i-subsidiya-339-fz-2019/?parent-reqid=1614525960476387-1385879037168769444500127-production-app-host-vla-web-yp-201&utm_source=turbo_turbo
https://yandex.ru/turbo/mlds.ru/s/zakon/voennaya-ipoteka/2019/voennaya-ipoteka-i-subsidiya-339-fz-2019/?parent-reqid=1614525960476387-1385879037168769444500127-production-app-host-vla-web-yp-201&utm_source=turbo_turbo
https://yandex.ru/turbo/mlds.ru/s/zakon/voennaya-ipoteka/2019/416-fz-2-12-2019/?parent-reqid=1614525960476387-1385879037168769444500127-production-app-host-vla-web-yp-201&utm_source=turbo_turbo
https://yandex.ru/turbo/mlds.ru/s/wiki/%D0%92%D1%8B%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%B0%20%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D1%8B%D1%85%20%D1%81%D1%80%D0%B5%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%2C%20%D0%B4%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BD%D1%8F%D1%8E%D1%89%D0%B8%D1%85%20%D0%BD%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BF%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F%20%D0%B4%D0%BB%D1%8F%20%D0%B6%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D1%89%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F/?parent-reqid=1614525960476387-1385879037168769444500127-production-app-host-vla-web-yp-201&utm_source=turbo_turbo
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достаточно часто. 
А здесь мы вновь возвращаемся к вопросу о «профессионализме» наших 

чиновников. Ведь в данной статье говорится про нормативные правовые акты Президента 
РФ, к коим относятся Указ и Распоряжение. Федеральный закон «О статусе 
военнослужащих», в соответствии с которым за счет бюджета выделяются субсидии или 
жилье для постоянного проживания, актом Президента не является. Это что, дилетантство 
и правовая неграмотность наших чиновников или вредительство? 

Суть вопроса - в том, на кого должно распространяться действие пункта 3 части 3 
статьи 9. Рассмотрим карточку проекта федерального закона № 616366-5 «О внесении 
изменений в статью 15 Федерального закона «О статусе военнослужащих» и статьи 9 и 13 
Федерального закона «О накопительно-ипотечной системе жилищного обеспечения 
военнослужащих». Из пояснительной записки становится ясно, что Федеральный закон от 
25 июня 2012 г. № 90-ФЗ принимался прежде всего с целью недопущения повторного 
обеспечения жильем кадрового состава Службы внешней разведки - военнослужащих, 
которые в силу специфики возложенных на них обязанностей не могут воспользоваться 
накопленными средствами и приобрести квартиру, поскольку это привело бы к 
расшифровке их ведомственной принадлежности. Поэтому обеспечение жильем таких 
военнослужащих должно осуществляться другими способами за счет средств федерального 
бюджета в соответствии с указами Президента РФ. Понятно, что бюджетные средства не 
должны расходоваться дважды, поэтому залегендированные сотрудники, обеспеченные 
жильем, подлежат исключению из реестра с закрытием именного счета. 

Подводя итоги, можно констатировать, что в России по образному выражению не 
две беды (дураки и дороги), а три - еще и дилетанты (а может быть и вредители - остатки 
законспирированного сердюковско-васильевского бандподполья, люто ненавидящих 
защитников Родины). Должностные лица органов жилищного обеспечения 
военнослужащих не разбираются в основах законодательства, вольно трактуют законы, 
путают и подменяют понятия, лишая военнослужащих их законных прав на жилье и при 
этом ссылаются не на Закон, а на какую-то юридическую практику, которая зачастую не 
соответствует Закону. 

Явный непрофессионализм отдельных представителей судебной власти и 
чиновников приводит к вынесению незаконных решений, формирует у военнослужащих 
неверие в правосудие и в конечном счете подрывает обороноспособность государства. В то 
же время согласно Конституции РФ, Россия провозглашается правовым государством, 
предусматривающим соблюдение принципов верховенства закона, господства правовых 
норм и единства права и закона. Но как видно, в настоящее время в нашей стране 
провозглашенное (желаемое) и действительное иногда не совпадают. 
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The article analyzes the modern accumulative mortgage system of housing provision for military 

personnel, reveals the problems of ambiguous interpretation of legislation by housing authorities of the Ministry 
of Defense and the Troops of the National Guard of the Russian Federation. The peculiarities of the procedure 
for appealing unlawful decisions of housing authorities in court and court decisions within the framework of 
modern civil procedural legislation are revealed, the problems of the judicial process are revealed, the main ways 
and means of their solution are determined. 
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РАЗВИТИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА В ОРГАНИЗАЦИИ 
КАК НЕПРЕРЫВНЫЙ ПРОЦЕСС  
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Старший преподаватель кафедры социальной работы и права, 
Санкт-Петербургский государственный университет промышленных технологий и дизайна 
 
В статье рассматривается человеческий капитал как важный ресурс организации, который 

необходимо увеличивать для роста производительности труда и расширения конкурентных 
преимуществ. Отражены особенности человеческого капитала относительно иных видов капитала. 
Перечислены уровни управления человеческим капиталом внутри организации и мотивация работника 
к проявлению инициативы и самостоятельному пополнению собственного человеческого капитала. 
Рассматриваются мероприятия, проводимые кадровыми службами с целью увеличения человеческого 
капитала, и описаны меры, предпринимаемые организациями в условиях дефицита квалифицированных 
работников. 

 
Ключевые слова: инвестиции, человеческий капитал, навыки, умения, ресурс, конкуренция, 

развитие, мотивация, квалификация, персонал, работник, организация.  
 
В современном мире в большинстве компаний главным активом являются люди. 

Организации стремятся преумножать их ценные качества посредством инвестиций в 
образование, повышение квалификации, приобретение опыта. Эти вложения развивают 
навыки, умения и способности работника и в последствие составляют его человеческий 
капитал. Трудно выделить одно единственно верное понятие человеческого капитала, но 
есть некие общие составляющие, которые упоминают многие ученые: знания, навыки, 
квалификация, производственный опыт, здоровье, культура и др [1].  

Человеческий капитал — это ресурс, который стремятся увеличить компании для 
роста производительности труда и для расширения конкурентных преимуществ. Это 
становится одним из основных факторов успешного развития компании. Однако в процессе 
формирования человеческого капитала существуют некоторые особенности, которые стоит 
учитывать: 

- стоимость человеческого капитала со временем возрастает, но он не отделим от 
человека, поэтому может быть утрачен вместе с конкретным работником;  

- эффективность вложений в человеческий капитал зависит от мотивации 
сотрудника, на которую компания не всегда способна повлиять, а, следовательно, 
последующее извлечение прибыли не всегда представляется возможным; 

- инвестиции в человеческий капитал имеют риски - работник может утратить 
трудоспособность и износить человеческий капитал; 

- развитие знаний и умений способно длится на протяжении всей карьеры 
работника, соответственно необходимость затрат на человеческий капитал может 
существовать годами в расходах компании [2]. 

Безусловно, работник тоже заинтересован в формировании человеческого капитала 
и может нести значительные затраты, ведь в результате из этого извлекает выгоду не 
только компания, но и сам работник: это способствует его росту доходов, продвижению по 
карьерной лестнице, изменению социального статуса. 

На государственном уровне самым распространённым инструментом развития 
персонала является образование. Как правило, работники выходят на рынок труда и 
приходят в конкретную организацию, уже имея базовое образование в требуемой сфере 
деятельности. Организации на микроуровне продолжают развивать человеческий капитал 
непосредственно в рамках своих интересов и полномочий, и инвестируя, ожидают в 
перспективе отдачи в виде приумножения прибыли в ответ на понесённые расходы. Можно 
выделить стратегический уровень управления человеческим капиталом (в масштабах 
предприятия) и тактический уровень управления персоналом. Первая группа задач 
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решается на уровне высшего руководства компании, вторая на уровне специализированных 
кадровых служб. В таблице 1 приведены различия в задачах, отнесенных в упомянутой 
работе к двум указанным уровням [3]. 

Таблица 1 
 

Различия в «Управлении персоналом» и «Управлении человеческими ресурсами» 
 

Управление персоналом Управление человеческими ресурсами 

Реактивное, вспомогательная роль. 
Акцент на выполнении процедур. 
Специальный департамент 
Сосредоточено на правилах 
Персонал ‒ издержки 

Проактивное, инновационная роль. 
Акцент на стратегию. 
Деятельность всего менеджмента 
Сосредоточено на требованиях к 
персоналу 
Персонал ‒ инвестиции 

 
 Такая двухуровневая классификация задач для крупных предприятий, в 

определенном смысле, является более актуальной. Мероприятия верхнего уровня 
направлены на прирост человеческого капитала за счет инвестиций в профильное 
профессиональное образование работников, в повышение их физического здоровья не 
только с гуманитарными целями, но и в интересах сокращения издержек, связанных с 
заболеваемостью работников, в развитие корпоративной культуры как фактора роста 
лояльности к фирме, проявляющейся, в частности, в сокращении текучести кадров, 
сопряженной с экономическими потерями [4]. Эти мероприятия имеют в целом 
стратегическую направленность. Мероприятия, проводимые кадровыми службами 
предприятия, носят тактический и оперативный характер. Особую роль составляют задачи 
подбора кадров, выбора кандидатов на продвижение на руководящие должности. Персонал 
является инструментом повышения конкурентоспособности организации. Способности, 
умения, навыки, опыт и квалификация всех сотрудников компании условно будут выражать 
конкурентоспособность персонала. В соответствии с этим пониманием образуется 
стремление организаций к поиску талантливых сотрудников с позиции человеческого 
капитала, но в силу воздействия политических и экономических обстоятельств существует 
дефицит квалифицированных специалистов на рынке труда. Поэтому компании 
адаптируются к этим условиям и создают возможности для развития и обучения персонала 
самостоятельно. Среди основных направлений развития человеческого капитала в 
организациях можно выделить следующие: 

- сотрудничают с учебными заведениями с целью привлечения молодых 
специалистов, в некоторых случаях создают свои формы обучения по профилю компании; 

- внедряют программы повышения квалификации для непрерывного обучения 
специалистов; 

- используют международный опыт управления человеческими ресурсами, следят 
за современными практиками с целью возможного их внедрения; 

- поддерживают индивидуальные стремления работников к дополнительному 
обучению, стажировкам и программам по обмену опытом; 

- развивают корпоративную культуру внутри компании, сокращают текучесть 
кадров, используют систему наставничества. 
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HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT IN AN ORGANIZATION  

AS A CONTINUOUS PROCESS 
 
Antsupova A.C. 
 
The article considers human capital as an important resource of the organization, which must be 

increased for labor productivity growth and expansion of competitive advantages. The features of human capital 
relative to other types of capital are reflected. The levels of human capital management within the organization 
and the employee's motivation to take initiative and independently replenish their own human capital are listed. 
The activities carried out by HR services in order to increase human capital are considered, and the measures 
taken by organizations in conditions of a shortage of qualified workers are described. 

 
Keywords: investments, human capital, skills, abilities, resource, competition, development, 

motivation, qualifications, personnel, employee, organization. 
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строительства и экспертизы объектов недвижимости, ФГБОУ ВО “Российский  
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Стремительно развиваясь, к 21-му веку туризм стал глобальным явлением. Все больше людей 

стали стремиться из городов в уголки относительно ненарушенной природы. Массовое развитие 
туризма привело к нарастанию экологических и социально-экономических проблем территории. 
Критическое увеличение рекреационных нагрузок на природные комплексы стало причиной сокращения 
биологического разнообразия экосистем. Туризм способствовал распространению потребительской 
культуры, что привело к утрате местными сообществами своей идентичности, и общей 
социокультурной деформации. В результате, на стыке природоохранных, экономических и социальных 
проблем современности, возникла концепция экологического туризма. 

 
Ключевые слова: путешествие, паломничество, элитарный туризм, массовый туризм, 

экологический туризм, туристское обслуживание, туристский поток, туристский центр, туристская 
инфраструктура, рекреация. 

 
Туризм, как предпринимаемые путешествия с различными целями, зародился еще 

в глубокой древности. Путешественники стремились познать окружающий мир, установить 
с соседними народами торгово-экономические, культурные и другие связи [1]. И уже тогда 
стала создаваться обслуживающая путешественников инфраструктура. В 1-м веке до нашей 
эры в Риме были созданы первые постоялые дворы для путешествующих. 

Туризм - это результат длительного исторического развития:  
1. от древнейших времен до конца 18-го - начала 19-го вв. - этап становления 

мирового туризма; 
2. начало 19-го в., до 1918 г. - этап возникновение организованного туризма, 

элитарный туризм [1]; 
3. от 1918г. до 1945 г. - индустриализация туризма, социальный туризм; 
4. с 1945 г. до новейшего времени - глобализация туризма, массовый туризм. 
Этап 1. Предыстория туризма 
На первом этапе путешествия были средством к достижению поставленной цели: 

торговля, познание, лечение, спортивные соревнования, паломничество. 
Торговцы древнего мира - финикийцы прокладывали морские пути в неизведанные 

страны. В 851-м году вышли записи о маршрутах и местах путешествий купца Сулеймана из 
Басры (Современный Ирак). Итальянский купец Марко Поло дошел до Китая, прожив там 
17 лет. Тверской купец Афанасий Никитин совершил путешествие на Восток, которое 
описал в книге «Хождение за три моря». 

Познание. Древнегреческий ученый Геродот описал страны Ближнего Востока, 
скифские степи Причерноморья, в 5-й в. до н. э. – исследован западного берега Африки 
Ганноном (Карфаген). Во 2-м веке до н. э. по маршрутам китайского посла Чжан Чаня 
прошёл Великий шелковый путь [2]. 

Спорт. С 776 г. до н.э. греческие любители спорта и поклонники искусства приезжая 
на Олимпийские игры. Для размещения атлетов и зрителей были построены первые 
специализированные здания. 

Лечение. В Древней Греции и Древнем Риме стали сформироваться центры, 
которые предоставляли лечебные и рекреационных услуги: купание, питье, горячие ванны, 
натирания, лечение (о. Эвбея, Байя, Аква-Альбула). 

Паломничество. В раннем Средневековье распространилось религиозное 
паломничество. По дороге к святым местам паломники использовали для отдыха 
монастыри, церкви, постоялые дворы [3]. Примером паломничества в России является 
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игумен Даниил, который совершал путешествия по святым местам в XII веке. 
Уже в конце 17-го века во Франции появляется термин "турист", которым называли 

представителей знати, путешествующий из интереса к античным памятникам Италии. 
Для этапа возникновения туризма характерно, что первые путешественники 

относились к привилегированным сословиям, были немногочисленны, туристческие 
потоки еще не сформировались. 

Этап 2. Элитарный туризм 
В первой половине 19-го века, любители путешествий стали совершать поездки с 

экскурсионными, лечебными, познавательными, научными целями. В состав экскурсий, 
как правило, входили молодые ученые, журналисты, преподаватели, студенты. 

Начинает развиваться элитарный туризм. Открываются такие крупные отели как 
«Гранд-отель» в Швейцарии и «Бадише Хоф» в Германии для обслуживания приезжающих 
лечиться на минеральные воды. 

Технический прогресс, приведший к созданию новых средств передвижения 
(Фултон изобрел пароход в 1807 г., Стефенсон - паровоз в 1814 г. 1903 год – изобретение 
самолета братьями Райт способствует выделению туризма в самостоятельную отрасль [4]. 
Возникают предприятия, предоставляющие туристические услуги. 

В 1841-м году Томас Кук было открыто первое в истории туристского бюро, которое 
носило название «Томас Кук и сыновья" и организована массовая прогулка (570 человек) из 
Лейстера в Лафборо. В середине 19-го века туризм становится официально формой 
деятельности, которая приносила доход. 

Развитию туризма способствовали самодеятельные туристические клубы, 
общества, которые появились во второй половине XIX века Великобритания (1857 г.), 
Австрия (1862 г.), Италия, Швейцария (1863 г.), Германия (1869 г) [5]. В последнее 
десятилетие 19-го века в России была создана организация «Предприятие для 
общественных путешествий во все стороны света». В 1900-м году организовано Российское 
общество туристов. 

На втором этапе развития туризма путешествия, совершаемые ради поставленной 
цели превратилась в путешествие ради удовольствия и отдыха. Туризм выделяется в 
отдельную отрасль деятельности, на его развитие выделяются крупные инвестиции, 
строятся туристические центры - комплексы для отдыха с широкой сетью развлечений, 
организовываются туристические бюро, которые и формируют первые туристические 
потоки из числа обеспеченных граждан. 

Этап 3. Социальный туризм 
Первая мировая война оказала воздействие на развитие туризма, во-первых, 

способствуя повышению заинтересованности людей в сохранении мира, улучшении 
взаимопонимания между народами, во-вторых, развитием технического прогресса, 
ускоренного потребностями военного времени. Автомобили, автобусы, авиация стали 
комфортным средством передвижения. Все более широкие слои населения вовлекаются в 
туристическую деятельность. Происходит становление социального туризма. В 1930 г. 
путешествия из Англии в Австрии насчитывали 1,8 млн человек, а в Швейцарии почти 1 млн. 
В 1930-м году в СССР начало свою работу Всесоюзное добровольное общество 
пролетарского туризма и экскурсий. Туризм в советской России принимает массовый 
характер [6]. 

Туристические потоки становятся более массовыми за счет мощного развития 
средств передвижения и туристической инфраструктуры. Путешествия и отдых для 
миллионов жителей планеты становились неотъемлемой частью их жизни. 

Этап 4. Массовый туризм 
Научно-технический прогресс приводит к росту благосостояния широких слоев 

населения, увеличению доходов и свободного времени. 
С конца 1950-х гг. наблюдается экстенсивный рост объема туристического потока, 

числа туристических предприятий и объемов предоставляемых ими услуг. Начиная с 1980-
х гг., массовый туризм становится дифференцируемым, учитывающим разнообразие 
потребностей и мотиваций туристов. Туризм становится потребностью для большей части 
населения высокоразвитых стран. Средние ежегодные темпы прироста туристских 
прибытий за период с 1950 по 1999 г. составляют 7%. К 2020-м гг. отмечено более 1,5 млрд. 
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прибывших туристов, против 25,3 млн. прибытий в 1950-м году. Туризм становится 
поистине глобальным явлением. Глобализация туристических потоков требовала крупных 
инвестиций, направленных на обустройство туристических территорий, которые 
строились на урбанистический манер с высотными зданиями. Это привело к ухудшению 
качества окружающей среды и конфликтам с движением "зеленых". В центрах массового 
туризма появились серьезные проблемы в области экологии, культуры и социального 
развития [6]. 

Вывод. Развитие экологического туризма 
В современном мире туризм постепенно трансформируется в социальный феномен 

глобального уровня. Целостное представление о развитии эко-туристического 
пространства невозможно без учета его социокультурной сущности. Группа 
мотивационных факторов фактически формирует поведение потребителей. К 
мотивационным факторам относятся тип личности, ее потребности, ментальность, 
ценностные ориентиры. Движущей силой бурного развития экологического туризма 
является быстрорастущий спрос на рекреацию, который определяется несоответствием 
среды обитания современного человека (загрязнение воздуха, воды, шума, социальных 
конфликтов) его физиологическим и психологическим потребностям. Возросшая 
динамика социальных изменений привела к смене ценностных ориентиров общества. На 
смену потребительскому образу жизни приходит образ жизни, где человек все больше 
ориентируется на самовыражение, самосовершенствование, познание, получение новых 
впечатлений. 
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A RETROSPECTIVE OF THE SPATIAL DEVELOPMENT OF TOURISM 

 
Astanin D.M. 
 
Rapidly developing, by the 21st century tourism has become a global phenomenon. More and more 

people began to strive from cities to corners of relatively undisturbed nature. The massive development of 
tourism has led to an increase in environmental and socio-economic problems of the territory. A critical increase 
in recreational loads on natural complexes has caused a reduction in the biological diversity of ecosystems. 
Tourism contributed to the spread of consumer culture, which led to the loss of local communities of their 
identity, and general socio-cultural deformation. As a result, at the junction of environmental, economic and 
social problems of our time, the concept of eco-tourism has emerged. 

 
Keywords: travel, pilgrimage, elite tourism, mass tourism, ecological tourism, tourist service, tourist 

flow, tourist center, tourist infrastructure, recreation.  
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В статье раскрываются понятие теневой занятости в современной России, ее особенности и 

причины. Особое внимание уделяется негативному влиянию теневой занятости на экономику страны, 
на социальную защищенность работников. Причины существования теневой занятости весьма 
разнообразны: трудность с устройством на договорной основе вследствие большой конкуренции на фоне 
маленького предложения вакансий, отсутствия рабочих мест с достойной оплатой на официальном 
рынке труда, нежелания работодателя платить налоги, а также устройство на работу без 
достаточного уровня образования и квалификации, наличие свободного, гибкого графика работы при 
неофициальной занятости. Автор постарался предложить возможные пути ограничения теневого 
сектора и стимулирования официальной занятости. 

 
Ключевые слова: теневая занятость, темпы роста экономики, рынок труда, легализация 

трудовых отношений, трудоустройство, официальная занятость, заработная плата, рабочие места, 
квалификация, вакансия. 

 
В настоящее время в современной России многие работающие граждане вовлечены 

в «теневой» рынок труда. Эта проблема с каждым днем становится все актуальнее. Ученые-
правоведы толкуют это понятие по-разному. Одни считают теневую занятость - видом 
занятости в неформальной экономике, когда факт наличия трудовых отношений между 
работником и работодателем утаивается от официальных властей по инициативе 
работодателя или работника. Другие говорят, что теневая занятость – это цифры, 
неучтённые при формировании статистики. По мнению В. Гимпельсона «к теневой 
экономике относится любая нерегистрируемая и не облагаемая налогами экономическая 
деятельность, включая криминальную, а также не регистрируемую в рамках крупных или 
средних зарегистрированных предприятий, тогда как неформальный сектор не включает 
занятых запрещенной деятельностью (контрабанда, производство и распространение 
наркотиков, проституция и т. п.), а также тех, кто работает без регистрации на крупных и 
средних предприятиях формального сектора» [1]. Но и ученые, и представители 
государственной власти едины во мнении, что теневая занятость «вредит» и 
работодателям, и работникам, и государству в целом.  

В Указе Президента Российской Федерации от 13.05.2017 № 208 «О Стратегии 
экономической безопасности Российской Федерации на период до 2030 года» сохранение 
значительной доли теневой экономики, высокий уровень криминализации и коррупции в 
экономике названы в числе основных вызовов и угроз экономической безопасности 
страны. «Борьба с нецелевым использованием и хищением государственных средств, 
коррупцией, теневой и криминальной экономикой» [2] - является первостепенной задачей 
в рамках социальной и экономической политики государства. 

Для реализации данной Стратегии в конце 2021 года Минтруд подготовил проект 
плана по снижению уровня теневой занятости и легализации трудовых отношений на 2022-
2024 годы. Проект разработали по поручению президента и представили на заседании 
межведомственной рабочей группы по восстановлению рынка труда. В планах дать 
официальное определение понятию «теневая занятость», а также закрепить полномочия по 
легализации теневой занятости за федеральными, региональными и местными органами 
власти. Постоянный мониторинг теневой занятости и создание реестра работодателей, у 
которых выявили факты незаконного трудоустройства, - одни из первостепенных целей 
данного плана [3]. Окончательную версию документа должны представить на рассмотрение 
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до конца ноября 2022 года.  
На наш взгляд, данные государственные меры вполне закономерны и необходимы. 

Представляется только, что сочетание терминов «легализация теневой занятости» не 
обосновано. Легализировать, значит – узаконить, признать естественным, а государство 
занимается именно искоренением теневой занятости, если не в полном объеме, то хотя бы 
минимизируя обороты «серого» рынка труда. 

Можно выделить несколько видов теневой занятости: полулегальную и 
нелегальную. В первом случае происходит подмена трудовых отношений гражданско-
правовыми, то есть вместо заключения трудового договора между работником и 
работодателем подписываются различные гражданско-правовые договоры (договор 
подряда, договор оказания услуг и др.), во втором – никаких официальных документов с 
работником вообще не подписывают. 

Причины существования теневой занятости весьма разнообразны: трудность с 
устройством на договорной основе вследствие большой конкуренции на фоне маленького 
предложения вакансий, отсутствия рабочих мест с достойной оплатой на официальном 
рынке труда, нежелания работодателя платить налоги, а также устройство на работу без 
достаточного уровня образования и квалификации, наличие свободного, гибкого графика 
работы при неофициальной занятости. Молодым людям порой затруднительно устроиться 
на официальную работу в связи с отсутствием опыта или сложностями, возникающими при 
совмещении учебы и иной деятельности. 

А. Покида и Н. Зыбуновская в своем исследовании, посвященном динамике теневой 
занятости российского населения [4], выделяют следующие причины неофициальной 
занятости (в % занятых в некриминальной теневой экономике): 

 - отсутствие (недостаток) рабочих мест с достойной зарплатой на официальном 
рынке труда (58,7%); 

- возможность иметь свободный, гибкий график работы (29,6%); 
- желание увеличить свои доходы путем уклонения от налогов (29,6%); 
- нежелание связываться с бюрократическими издержками и процедурами (27,5%); 
- трудность поиска официальной работы при наличии ограничений по возрасту или 

здоровью (26,3%); 
- сложности официального совмещения нескольких работ (18,2%); 
- низкие требования к образованию и квалификации на теневом рынке труда 

(14,6%); 
- возможность уклоняться от взысканий по исполнительным документам, 

алиментов, уплаты кредитов и др. (14,2%); 
- сложности официального трудоустройства без регистрации по месту жительства 

(12,6%); 
- возможность скрыть или занизить свои доходы для получения социальных льгот 

и выплат (11,3%); 
- возможность предоставлять товары и услуги по заниженным ценам (10,5%); 
- другое (3,2%). [4] 
Изучая статистику, приведенную ниже, можно проследить, что уровень 

безработицы в 2020 году существенно вырос. Эта негативная тенденция большей частью 
обусловлена пандемией COVID-19. Разумно предположить, что среди безработных не все 
являются таковыми. Многие стали представителями «серого» (теневого) рынка труда. 
Ситуации массовых увольнений, нарушение логистических цепочек порой не оставили 
работникам выбора, и чтобы не лишиться средств к существованию, пришлось 
пожертвовать всеми гарантиями, предусмотренными трудовым договором.  
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Таблица 1 
Уровень участия в составе рабочей силы, уровень занятости 

и уровень безработицы (в процентах) [5] 
 

 2000 2010 2018 2019 2020 

Уровень участия в составе рабочей 
силы      

всего 65,5 67,7 62,8 62,3 62,0 

мужчины  71,5 73,8 71,3 70,6 70,2 

женщины 60,0 62,2 55,8 55,4 55,2 

Уровень занятости  58,5 62,7 59,8 59,4 58,4 

всего      

мужчины  63,8 68,0 67,8 67,3 66,1 

женщины 53,8 58,0 53,2 52,9 52,1 

Уровень безработицы  10,6 7,3 4,8 4,6 5,8 

всего      

мужчины  10,8 7,9 4,9 4,8 5,8 

женщины 10,4 6,8 4,7 4,4 5,7 

 
Немаловажным негативным последствием теневой занятости является снижение 

налоговых поступлений в бюджет и социальные фонды, что ведет к недофинансированию 
отдельных социальных сфер. Также теневая занятость влечет за собой снижение темпов 
роста экономики, а возникающие условия неопределенности на рынке труда могут 
отрицательно влиять на принятие важных экономических и политических решений. 

На наш взгляд, для стимулирования официальной занятости и ограничению 
теневого сектора рынка труда в первую очередь необходимо создавать большее количество 
рабочих мест с достойной зарплатой, снижая бюрократические барьеры в особенности для 
малого бизнеса, который особенно подвержен риску перехода в неформальный сектор. 
Необходимо расширять более гибкие формы занятости, например, дистанционная работа, 
гибкий режим рабочего времени. Повышение социальных гарантий для лиц, работающих 
в официальной экономике, тоже приведет к снижению неформальной занятости. Важно в 
обязательном порядке на всех уровнях вести работу по повышению правовой грамотности 
населения, объясняя негативные последствия теневой занятости, скрытой оплаты труда, 
ответственности за нарушение законодательства, а также формировать отношение к уплате 
налогов как одной из форм выполнения гражданского долга. 
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ABOUT THE CAUSES OF SHADOW EMPLOYMENT IN RUSSIA 

 
Dolotova D. V. 
 
The article reveals the concept of shadow employment in modern Russia, its features and causes. Special 

attention is paid to the negative impact of shadow employment on the country's economy, on the social security 
of workers. The reasons for the existence of shadow employment are very diverse: the difficulty of finding a job 
on a contractual basis due to great competition against the background of a small supply of vacancies, the lack 
of jobs with decent pay on the official labor market, the unwillingness of the employer to pay taxes, as well as 
employment without a sufficient level of education and qualifications, the availability of a free, flexible work 
schedule with informal employment. The author tried to suggest possible ways to limit the shadow sector and 
stimulate official employment. 

 
Keywords: shadow employment, economic growth rates, labor market, legalization of labor relations, 

employment, official employment, wages, jobs, qualifications, vacancy. 
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В данной статье рассматриваются особенности стимулирования труда сотрудников 

православных религиозных учреждений.  
Целью данной работы является анализ особенностей стимулирования персонала в современных 

условиях в православных монастырях. В исследовании рассмотрены основы стимулирования в 
организациях, проанализированы особенности современной системы материального стимулирования 
труда в православных монастырях, выделены наиболее эффективные методы стимулирования 
работников православных религиозных организаций. 

 
Ключевые слова: стимулирование труда, стимулы, православная религиозная организация, 

монастырь, трудники, мотивация. 
 

Предложение стимулов – это одна из стратегий, обычно выбираемых для 
увеличения объемов производства и повышения производительности труда, каждая из 
которых имеет свои стратегии и подходы. Существует множество определений стимулов, 
но все они служат одной и той же цели. Стимулы – это мероприятия, предлагаемые 
отдельному лицу, отраслевой группе с целью увеличения производства и повышения 
производительности [9]. Стимулы необходимы для того, чтобы заставить работников 
выполнять задачи, которые представляют ценность для работодателя [8]. Три слова, с 
которыми мы чаще всего сталкиваемся, когда говорим о стимулах: «мотивировать», 
«удерживать» и «привлекать». 

Стимулирование сотрудников осуществляется с помощью практики 
вознаграждения, которая включает мониторинг, оценку и составление контрактов, при 
этом предприятия используют различные механизмы для согласования интересов. 
Например, работники могут получать вознаграждение за свои усилия с помощью условий 
контрактов, которые привязывают оплату к производительности. В других случаях 
работники получают вознаграждение не за счет индивидуальных показателей 
эффективности, а за счет совокупных показателей, таких как механизмы совместного 
использования выгод. Однако многие работодатели избегают использования прямых 
контрактов и предпочитают выплачивать вознаграждение отдельным лицам на основе 
отдельных показателей их работы.  

Одним из наиболее важных факторов, влияющих на поведение организации, 
является внутренняя структура стимулирования, которая включает управление 
человеческими ресурсами в целом и политику вознаграждения в частности. 

Дефицит квалицированных сотрудников на сегодняшний день - одна из ключевых 
проблем, с которой сталкиваются большинство отраслей [4]. Не являются исключением и 
православные организации, входящие в структуру Русской Православной Церкви. 
Православная Церковь зарегистрирована в качестве юридического лица в Российской 
Федерации как централизованная религиозная организация [6]. Православные монастыри 
входят в состав Русской Православной Церкви и зарегистрированы как юридические лица, 
руководствуясь с одной стороны правовыми и нормативными документами, лежащими в 
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основе российского законодательства и с другой стороны внутренними документами 
Русской Православной Церкви [3]. На данный момент в Русской Церкви 947 монашеских 
обителей, из них 458 мужских монастырей и 489 женских [2]. Для сравнения, в 2011 г. 
насчитывалось 805, монастырей из них 398 мужских и 407 женских [5]. Таким образом из 
статистики видно значительное увеличение числа монастырей. 

Как религиозная организация православный монастырь имеет свою специфику, 
главное отличие которого заключается в том, что монастырь – это некоммерческая 
организация, основной доход которой зависит от пожертвований, соответственно не всегда 
может выдерживать конкуренцию в плане материального вознаграждения сотрудников и 
привлечению квалифицированного персонала (рисунок 1).  

 

 
Рисунок 1 - Человеческие ресурсы православной религиозной организации [3] 
 
Священный сан и церковные титулы не освобождают насельников от трудовых 

требований. Настоятель, если ему позволяют его возраст и состояние здоровья, должен в 
труде подавать пример своим братьям. Все послушания должны выполняться братьями не 
для их собственной выгоды, а только для общей пользы, чтобы братство могло 
удовлетворить себя и иметь необходимые инструменты для дальнейшего развития [1]. 

Карьера православного священника в монастыре ни в коем случае не является 
прибыльной. При этом первое, на что следует обратить внимание, это то, что священники 
не получают зарплату как таковую, как если бы это была светская работа. Вместо этого они 
получают то, что называется вознаграждением. Однако не существует стандартной 
финансовой компенсации для всех священнослужителей, поскольку она варьируется в 
зависимости от того, где находится монастырь, в котором они служат и его экономического 
положения. 

Среди тех, кто живет на территории монастыря, необходимо различать трудников, 
желающих присоединиться к монашескому братству; работников, которые работают по 
трудовым договорам и не намерены поступать в монастырь; а также паломников и 
волонтеров, которые приезжают в монастырь, чтобы обеспечить монастырю доступную 
помощь в течение ограниченного периода времени. 

Насельниками становятся по истечении определенных сроков испытания. Человек 
приходящий в монастырь проходит адаптационный период и имеет возможность проявить 
свои способности. 
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В соответствии с Положением о монастырях и монашествующих «период 
трудничества продолжается не менее одного года. В это время игумен внимательно 
наблюдает за душевным расположением новопоступившего, заботится о его духовном 
окормлении, следит за тем, чтобы он имел возможность вести правильную духовную жизнь, 
прилежал не только к монастырским трудам, но также к чтению и молитве, имел 
возможность посещать богослужения, принимать участие в Таинствах» [3]. Сам трудник за 
это время присматривается к порядкам обители, испытывает свою решимость встать на 
монашеский путь. Трудничество осуществляется безвозмездно как добровольная жертва в 
пользу обители, о чем трудника следует уведомить в начале его пребывания в монастыре. 
Как правило, все послушания в монастырях даются по силам и по личным склонностям 
трудников. У одних есть желание помочь на сенокосе, у других – ухаживать за больными и 
немощными и тд[3]. 

По теории иерархии потребностей Маслоу [7] базовые уровни (физиология и 
безопасность) обеспечиваются трудникам сразу по поступлении в монастырь. Дальнейшие 
уровни (любовь и принадлежность, уважение и признание, творчество и эстетика, 
самоактуализация) зависят от степени мотивации самого человека. Нужно понимать 
возможность работы в Святом монастыре как милость Божью. Одно дело убирать клуб, 
другое дело убирать церковь. Работа кажется такой же, но польза для души не идет ни в 
какое сравнение. Существует множество теорий мотиваций, в которых мы находим 
«теорию стимулов», где упоминается, что существует широкая взаимосвязь между 
психологией аффективности и эмоциональностью. Наиболее важными стимулами, о 
которых упоминает эта теория, являются деньги, общественное признание, похвала и 
аплодисменты. В рамках стимулов мы можем найти повышение заработной платы за 
заслуги, вознаграждение за индивидуальную работу или за работу в группах, большую 
ответственность за самонаправленность, что даст нам преимущество в том, что усилия 
людей с такими представлениями будут иметь конкретные цели в отношении 
производительности, а также способствовать командной работе. Приведем несколько 
примеров. 

Первый – молодой человек 25-ти лет с незаконченным высшим образованием 
пришел в монастырь изза сложностей в семье. Не планируя стать насельником, он хотел 
решить свои внутренние и психологические конфликты, найти гармонию и душевный мир. 
Обратив внимание на его способности и трудолюбие по прошествии испытательного срока, 
ему предложили полноценное рабочее место с официальным трудоустройством и 
обучением по специальности.  

Другой пример – мужчина в возрасте 43-х лет с предрасположенностью к 
алкогольной зависимости и ограниченными способностями к обучению из-за прошлого 
образа жизни. В период адаптации раскрыл свои творческие способности, дополнительно 
обучился простым технологическим процессам, что позволило его задействовать в 
несложных монастырских послушаниях. В качестве стимулировании монастырь 
обеспечивает его расходными материалами для воплощения творческих идей как 
художника в свободное от работы время. 

Так же ряд рабочих мест не требующих специальной квалификации были 
предложены трудникам, в результате чего были закрыты вакансии (скотник, дояры, 
грузчики, истопники и др.) на которые было сложно подобрать персонал через 
рекрутинговые агентства в связи с удаленностью монастыря от города и невысоким 
уровнем заработных плат. 

На самом деле нет единой формулы или предложения о том, как использовать 
стимулы, поскольку разработка плана использования стимулов требует анализа целей 
православной религиозной организации и личных целей сотрудников, чтобы иметь 
возможность определить стратегии, которым следует следовать, и какие компенсации 
могут способствовать в определенных случаях. Поэтому для того, чтобы удовлетворить 
свои потребности, человеку с определенной моделью поведения, характеризующейся 
комплексным воздействием внешних (стимулы) и внутренних (мотивация) факторов, 
важно создать вектор внутренних процессов сознательного и независимого выбора. 
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This article discusses the features of stimulating the work of employees of Orthodox religious 

institutions. 
The purpose of this work is to analyze the features of staff incentives in modern conditions in Orthodox 

monasteries. The study examines the basics of incentives in organizations, analyzes the features of the modern 
system of material incentives for labor in Orthodox monasteries, highlights the most effective methods of 
stimulating employees of Orthodox religious organizations. 

 
Keywords: labor stimulation, incentives, Orthodox religious organization, monastery, workers, 

motivation. 
 
 

  

http://www.patriarchia.ru/db/text/5962213.html
https://drevo-info.ru/articles/11316.html?ysclid=l9d3m06l5m833202952
https://drevo-info.ru/articles/11316.html?ysclid=l9d3m06l5m833202952
http://www.patriarchia.ru/db/document/133114/
http://www.patriarchia.ru/db/text/133115.html


М А Т Е Р И А Л Ы  А Ф А Н А С Ь Е В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 4  ( 4 1 ) ,  2 0 2 2  

 

 
~ 35 ~ 

 
 

УДК 338.2 
 

ОЦЕНКА СИСТЕМЫ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ  
КАК ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 
Комарова Ксения Павловна 
Студентка, ФГБОУ ВО «Кубанский государственный технологический университет» 
 
С учетом непростых экономических условий, в которых вынуждены функционировать 

российские предприятия, руководству компаний следует сосредоточить свои усилия на повышении 
эффективности функционирования хозяйственной деятельности. Помимо оценки внешних условий и 
принятия маркетинговых решений, особое внимание следует уделить улучшению внутреннего 
контроля. В данной статье мы рассмотрим основные аспекты оценки системы внутреннего контроля 
хозяйствующего субъекта.  

 
Ключевые слова: Аудит, риски, система внутреннего контроля, проверка, эффективность. 
 

Современная экономическая среда характеризуется противоречивыми 
экономическими факторами: с одной стороны предприятия вынуждены функционировать 
в условиях финансового кризиса, а с другой с стороны в связи с политической ситуацией 
освободились рынки от зарубежных конкурентов. Как показывают научные исследования, 
помимо наращивания экономической прибыли, особое внимание организациям следует 
уделить усилению внутреннего контроля [1]. 

Каждое предприятие независимо от масштабов деятельности и организационной 
формы должно иметь эффективно функционирующую систему внутреннего контроля [2]. 
Должны быть учтены все возможные риски осуществления хозяйствования [3]. 
Мониторинг разработанной системы внутреннего контроля позволяет выявить ее слабые 
и сильные стороны, сделать определение выводы. 

Одним из инструментов по совершенствованию функционирования системы 
внутреннего контроля является проведение аудита [5]. 

Аудиторская проверка может затрагивать абсолютно любые разделы 
бухгалтерского учета в зависимости от целей и запроса: основные средства, материально-
производственные запасы, нематериальные активы, различные расчеты, прибыли и 
финансовые результаты и так далее [6]. 

В данной статье мы рассмотрим разработанный нами тест оценки системы 
внутреннего контроля на предприятии, который смогут использовать большинство 
коммерческих компаний (таблица 1). 

В соответствии с данной таблицей рекомендуется поочередно проводить оценку 
различных показателей системы внутреннего контроля.  

 
Таблица 1 

Тест системы внутреннего контроля 
 

Показатели  Критерии  
Количество 
баллов 

1. ОЦЕНКА КОНТРОЛЬНОЙ СРЕДЫ  

1. Уровень профессиональной 
компетенции главного бухгалтера 
предприятия  

Высокий 5   

Средний  3   

Низкий 0   

2. Наличие и функционирование службы 
внутреннего аудита или отдела 
внутреннего контроля, соответствие их 
целей, задач, структуры масштабам 

Да  5   

Частично 3   

Нет 0   
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деятельности организации  

3. Наличие и функционирование 
актуарного департамента или актуариев, 
соответствие их целей, задач, структуры 
масштабам деятельности организации 

Да   3   

Нет 0    

4.Работа с аудиторскими материалами, 
внесения изменений в учет, согласно 
рекомендациям аудиторов 

Да  5   

Нет 3   

Не всегда 0   

5. Работа с аудиторскими материалами, 
внесение изменений в учет согласно 
рекомендациям аудиторов  

Да  5    

Нет 0    

Не всегда  3   

6. Наличие и соблюдение единой 
методики учета в головном предприятии и 
его филиалах, структурных 
подразделениях (в т.ч. консолидированной 
отчетности)  

Да  3   

Нет  0   

7.Проведение проверок своих филиалов, 
структурных подразделений либо 
собственными силами (внутренний аудит, 
ревизионная комиссия), либо при помощи 
аудиторских фирм 

Да   3   

Нет  0   

2. ОЦЕНКА СИСТЕМЫ УЧЕТА 

8. Наличие учетной политики 

Да, с обобщенными 
данными 

3   

Да, с раскрытием 
сведений об учете и н/о  

 5   

Нет  0   

9. Соответствие критериев, отраженных в 
учетной политике, критериям, 
установленным законодательством, и 
применение положений учетной политики 
в учете 

Соответствует  5   

Не соответствует  3   

Нет учетной политики  0   

10. Способ ведения учета и подготовки 
отчетности  

Полностью 
компьютеризированный 
учет  

 5   

Смешанный   3   

Ручной  0   

11. Тип используемой компьютерной 
программы  

Использование 
лицензирован- 
ной программы  

 5   

Программа разработана 
самим  
предприятием  

 3   

Использование 
нелицензиро- 
ванной программы  

 3   

Нет компьютеризации   0   

12. Полнота и правильность отражения 
финансово- хозяйственных операций на 
счетах бухучета с учетом влияния на 
финансовый результат и 
налогооблагаемую базу (в соответствии с 

Да   5   

Нет, без влияния на 
финансо- 
вый результат и н/о 
базу  

 3   
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действующими нормативными 
положениями и учетной политикой и 
соблюдением методологии учета) 

Нет, с искажением 
финансового 
результата и н/о базы  

 0   

13. Своевременность отражения 
финансово-хозяйственных операций в 
бухучете 

Да  5   

Нет  0   

Не всегда  3   

14. Соблюдение предприятием 
установленного порядка подготовки и 
сроков сдачи отчетности  

Да   5   

Нет  0   

Не всегда  3   

15. Надлежащая организация подготовки и 
ввода информации в базу данных для 
расчета  

Да   3   

Нет  0   

16. Наличие контрольных процедур при 
осуществлении операций: 

      

а) На предприятии имеется отдельное от 
бухгалтерии звено (человек, 
подразделение), занимающееся вводом 
данных в программу расчета  

Да  3   

Нет  0   

б) На предприятии налажена система 
регулярной сверки по заключенным 
договорам:  

      

- бухгалтером, выполняющим проводку по 
начислению договора и отделом 
страхования, дающим сведения  

Да   3   

Нет  0   

- звеном по расчету ... и бухгалтером, 
выполняющим начисление по договору  

Да  3   

Нет  0   

- отделом ... и звеном по расчету ... 
Да   3   

Нет  0   

в) На предприятии налажена система 
регулярной сверки по расторгнутым 
договорам (изменению условий в договоре 
между:  

      

- отделом урегулирования убытков и 
звеном по расчету РЗУ  

Да  3   

Нет  0   

- звеном по расчету резервов и 
бухгалтером, выполняющим начисление 
по договору  

Да  3   

Нет  0   

3. ОЦЕНКА КОНТРОЛЬНЫХ ПРОЦЕДУР 

Применение процедур внутреннего 
контроля:  

      

Установление сроков сдачи внутренней 
отчетности в бухгалтерию предприятия 

Да   5   

Нет   0   

Не всегда  3   

Проверка правильности осуществления 
документооборота и наличия 
разрешительных записей руководящего 
персонала, регистрация входящих и 
исходящих документов на предприятии  

Да   5   

Нет   0   

Не всегда  3   

Визирование первичных документов на 
предприятии  

Да   5   

Нет   0   

Не всегда  3   

Документальное оформление контрольных Да   5   
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процедур  Нет   0   

Не всегда  3   

Работа с персоналом: проведение 
оперативных совещаний, 
внутрифирменной учебы  

Да  5   

Нет  0   

Иногда  3   

Проверка правильности осуществления 
документооборота и наличия 
разрешительных записей руководящего 
персонала регистрация входящих и 
выходящих документов 

Да  5   

Нет  0   

Не всегда  3   

  
Первым этапом оценивается контрольная среда, которая включает в себя уровень 

профессионального компетенции главного бухгалтера, наличие отдела внутреннего 
контроля, качество работы с аудиторскими материалами и другие показатели. Каждому 
ответу соответствуют определенные баллы.  

Далее необходимо проанализировать разработанную систему учета. В данном 
разделе необходимо ответить на такие вопросы, как наличие учетной политики, тип 
используемой компьютерной программы и так далее. 

Третьим этапом оцениваются контрольные процедуры и так же проставляются 
баллы в зависимости от ответа на поставленные вопросы. 

Помимо самого теста системы внутреннего контроля мы предлагаем использовать 
рабочие таблицы по оценке результатов (таблица 2, таблица 3, таблица 4). 

 
Таблица 2 

Соотношение баллов 
 

  Баллы 

Фактическая надежность системы 
внутреннего контроля в процентах 
(Фактическое количество баллов / 
Максимальное количество баллов Х 
100%)  

Максимальное количество баллов для 
проверяемого предприятия  

  

  
Фактическое количество баллов для 
проверяемого предприятия 

  

   

  
Таблица 3 

Оценка надежности системы внутреннего контроля 
 

Оценка надежности системы 
внутреннего контроля  

Надежность системы 
внутреннего контроля в 
процентах  

Оценка надежности 
системы внутреннего 
контроля в процентах  

Высокая  от 81 до 100 процентов    

Средняя  от 41 до 80 процентов    

Низкая  от 11 до 40 процентов    

Внутренний контроль отсутствует  0 до 10 процентов    
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Таблица 4 
Оценка риска 

 

Качественная оценка контрольного 
риска  

Проценты 
Контрольного 
риска (КР)  

Оценка риска (100% - Фактическая 
надежность системы внутреннего 
контроля в процентах)  

Низкий 10-0    

Средний (Умеренный) 50-11    

Высокий 
70-51  

  
100-71  

 
Итоговые таблицы позволяют более детально охарактеризовать состояние 

действующей системы внутреннего контроля, увидеть ее слабые стороны, разработать 
определенные мероприятия по ее улучшению, что позволит в будущем снизить риски 
допущения ошибок в ходе ведения бухгалтерского учета и повысит общую эффективность 
экономической деятельности компании. 
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EVALUATION OF THE INTERNAL CONTROL SYSTEM AS A TOOL  

FOR IMPROVING THE EFFICIENCY OF ECONOMIC ACTIVITY 
 

Komarova K.P. 
 
Taking into account the difficult economic conditions in which Russian enterprises are forced to operate, 

the management of companies should focus their efforts on improving the efficiency of the functioning of 
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economic activities. In addition to assessing external conditions and making marketing decisions, special 
attention should be paid to improving internal control. In this article, we will consider the main aspects of 
assessing the internal control system of an economic entity. 

 
Keywords: Audit, risks, internal control system, verification, efficiency. 
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ОСНОВЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ  
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Крылова Екатерина Андреевна 
Магистрантка, ТГТУ «Тамбовский государственный технический университет» 
 
В статье представлены основы, на которые опирается стратегическое управление организаций. 

Приведены подробные определения стратегического управления, как части менеджмента компании. 
Автор рассматривает отдельно стратегической план, как основной регламентирующий документ и 
стратегическое управление, как действия со стороны управляющих организацией. Установлено, что 
приведенные в работе основы стратегического планирования – являются столпами, на которых 
базируется успешный стратегический менеджмент. 

 
Ключевые слова: стратегическое планирование, стратегический менеджмент, управление 

организацией, стратегический план, менеджмент организации, управление, менеджмент, стратегии 
развития организации, планирование, стратегии.  

 
 

В первую очередь необходимо дать определение стратегическому планированию. 
Так данная деятельность по управлению организацией, которая используется для 
установления приоритетов, сосредоточения энергии и ресурсов, укрепления операций, 
обеспечения того, чтобы сотрудники и другие заинтересованные стороны работали над 
достижением общих целей, достижения согласия относительно намеченных 
результатов/результатов, а также оценки и корректировки направления деятельности 
организации. реакция на изменяющуюся среду. Это дисциплинированное усилие, которое 
приводит к фундаментальным решениям и действиям, которые формируют и направляют 
то, чем является организация, кому она служит, что она делает и почему она это делает, с 
акцентом на будущее. Эффективное стратегическое планирование определяет не только то, 
куда движется организация и действия, необходимые для достижения прогресса, но и то, 
как она узнает, добилась ли она успеха. 

Стратегическое планирование — это процесс, в котором руководители 
организации определяют свое видение будущего и определяют цели и задачи своей 
организации. Процесс включает в себя установление последовательности, в которой эти 
цели должны быть реализованы, чтобы организация могла достичь заявленного видения 
[1]. 

Стратегическое планирование обычно представляет собой среднесрочные и 
долгосрочные цели на срок от трех до пяти лет, хотя может быть и дольше. Это отличается 
от бизнес-планирования, которое обычно фокусируется на краткосрочных тактических 
целях, таких как распределение бюджета. Срок, охватываемый бизнес-планом, может 
варьироваться от нескольких месяцев до нескольких лет. 

Продуктом стратегического планирования является стратегический план. Это 
часто отражается в документе плана или других средствах массовой информации. Эти 
планы могут быть легко распространены, поняты и соблюдены различными людьми, 
включая сотрудников, клиентов, деловых партнеров и инвесторов. 

В данной статье, мы подробно рассмотрим основные компоненты, на которых 
базируется стратегическое планирование (рис.1). 
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Рисунок 1 – Основные компоненты стратегического планирования 

 
Стратегия определяется как широкий и общий план, разработанный для 

достижения долгосрочных целей. Организационная стратегия может и обычно 
фокусируется на многих различных организационных областях, таких как финансы, 
продажи, маркетинг, производство, исследования и разработки и связи с общественностью. 
Он дает широкое направление деятельности организации [3]. 

Стратегия на самом деле является конечным результатом стратегического 
планирования. Хотя более крупные организации, как правило, более точны в разработке 
организационной стратегии, чем более мелкие организации, каждая организация должна 
иметь стратегию. 

Чтобы стратегия была полезной, она должна соответствовать целям организации, 
которые, в свою очередь, должны соответствовать целям организации. 

Стратегический план — это документ, используемый для информирования 
организации о целях организации, действиях, необходимых для достижения этих целей, и 
всех других критических элементах, разработанных в ходе планирования. 

Заслуживают внимания, следующие четыре аспекта разработки стратегии: 
Миссия. Стратегическое планирование начинается с миссии, которая дает 

компании ощущение цели и направления. Заявление о миссии организации описывает, кто 
она, чем занимается и куда хочет двигаться. Миссии, как правило, обширны, но 
действенны. Например, компания в сфере образования может стремиться стать лидером в 
области онлайн-инструментов и услуг для виртуального обучения. 

Цели. Стратегическое планирование включает выбор целей. В большинстве случаев 
при планировании используются цели SMART — конкретные, измеримые, достижимые, 
реалистичные и ограниченные по времени — или другие объективно измеримые цели. 
Измеримые цели важны, потому что они позволяют бизнес-лидерам определить, насколько 
хорошо бизнес работает в соответствии с целями и общей миссией. Постановка цели для 
фиктивного образовательного бизнеса может включать выпуск первой версии платформы 
виртуального класса в течение двух лет или увеличение продаж существующего 
инструмента на 30% в следующем году [2]. 

Согласование с краткосрочными целями. Стратегическое планирование напрямую 
связано с краткосрочным тактическим бизнес-планированием и может помочь бизнес-
лидерам в принятии повседневных решений, которые лучше согласуются с бизнес-
стратегией. Что касается фиктивного образовательного бизнеса, лидеры могут сделать 
стратегические инвестиции в технологии коммуникации и совместной работы, такие как 
программное обеспечение и услуги для виртуальных классов, но отказаться от 
возможности создания физических учебных помещений. 

Оценка и пересмотр. Стратегическое планирование помогает бизнес-лидерам 
периодически оценивать прогресс в соответствии с планом и вносить изменения или 
корректировки в ответ на изменяющиеся условия. Например, бизнес может стремиться к 
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глобальному присутствию, но могут возникнуть юридические и нормативные ограничения, 
которые повлияют на его способность работать в определенных географических регионах. 
В результате бизнес-лидерам, возможно, придется пересмотреть стратегический план, 
чтобы переопределить цели или изменить показатели прогресса. 

Стратегический менеджмент — это процесс обеспечения того, чтобы организация 
обладала и получала выгоду от использования соответствующей организационной 
стратегии. Надлежащая стратегия — это стратегия, которая наилучшим образом 
соответствует потребностям организации в конкретное время. 

Организации, которые лучше всего согласовывают свои действия со своими 
стратегическими планами, занимаются стратегическим управлением. Процесс 
стратегического управления устанавливает постоянную практику, чтобы гарантировать, 
что процессы и ресурсы организации поддерживают миссию и концепцию стратегического 
плана. 

Проще говоря, стратегическое управление — это реализация стратегии. Таким 
образом, стратегическое управление иногда называют исполнением стратегии. Реализация 
стратегии включает в себя определение ориентиров, распределение финансовых и 
человеческих ресурсов и обеспечение лидерства для достижения поставленных целей. 

Стратегическое управление может включать предписывающий или описательный 
подход. Предписывающий подход фокусируется на том, как должны создаваться стратегии. 
Он часто использует аналитический подход, такой как SWOT или сбалансированные 
системы показателей, для учета рисков и возможностей. Описательный подход 
фокусируется на том, как следует реализовывать стратегии, и обычно основывается на 
общих рекомендациях или принципах. 

Учитывая сходство между стратегическим планированием и стратегическим 
управлением, эти два термина иногда используются как синонимы. 

В заключении отметим, что приведенные выше основы стратегического 
планирования – являются столпами, на которых базируется успешный стратегический 
менеджмент.  
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Тhe article presents the foundations on which the strategic management of organizations is based. 

Detailed definitions of strategic management as part of the company's management are given. The author 
considers separately the strategic plan as the main regulatory document and strategic management as actions 
on the part of the managers of the organization. It is established that the fundamentals of strategic planning 
given in the work are the pillars on which successful strategic management is based. 
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В данной статье рассматривается концепция SMM как маркетингового инструмента для 

продвижения товаров и услуг через интернет в современной экономике. Также выделены особенности и 
тенденции продвижения в социальных сетях; описаны основные преимущества и недостатки данного 
способа продвижения; рассмотрена динамика развития методов SMM; изучена значимость целевой 
аудитории для продвижения бренда. Отмечено, что нужно учитывать при создании контента, выборе 
методов построения сообщества и инструментов продвижения. 

 
Ключевые слова: SMM, интернет, маркетинг, социальные сети, бренд, экономика, 

продвижение, рынок, спрос, таргетинг, целевая аудитория. 
 

 
Сегодня концепция SMM (Social Media Marketing) набирает обороты и 

популярность. Социальные сети и Интернет очень активно проникают в нашу жизнь, порой 
забирая наше свободное время. Если 10 лет назад Интернет не был так популярен, то сейчас 
он есть практически в каждом доме, и мы уже не представляем своей жизни без него. Мы 
привыкли выбирать, исследовать и покупать все, что хотим, и все, что нас интересует.  

Каждый день, согласно статистике, человек хотя бы раз заходит в социальные сети, 
и эта цифра набирает обороты с каждым днем. Это становится очень хорошей 
возможностью для компаний "подружиться" со своими потенциальными клиентами.  

Из этого следует, что компаниям, продающим свои товары и услуги, необходимо 
идти в ногу со временем и учитывать, что потенциальные клиенты находятся на просторах 
Интернета. Для того чтобы заслужить внимание потенциального клиента, необходимо 
соответствовать современным требованиям. Поэтому сегодня для продающих компаний 
очень важно и необходимо присутствовать в социальных сетях. Сейчас очень много 
конкурирующих компаний, что говорит о здоровой конкуренции, поэтому сложнее убедить 
людей купить, поговорить с ними, понравиться им. А когда люди находятся в социальных 
сетях, они находятся в своей зоне комфорта. По этой причине важно учитывать все 
возможности для продвижения товаров и услуг.  

Social Media Marketing — метод работы в социальных медиа, возникший в середине 
2000-х годов. Существует несколько толкований этого термина. Так, Константин 
Максимюк, основатель компании New Internet, трактует SMM как "маркетинг в социальных 
сетях", что, по сути, является синонимом "работы в социальных сетях", но с акцентом на 
продвижение товаров и услуг [1].  

В свою очередь, Амирова Д.Р. говорит о социальных медиа следующее: "SMM — это 
новый, но очень перспективный способ продвижения товаров и услуг с использованием 
форумов, блогерской сферы, социальных сетей, мгновенных сообщений, то есть всех 
доступных сегодня каналов социальных медиа. Он появился на рынке маркетинга совсем 
недавно, но уже успел доказать свою высокую эффективность" [2]. 

В общем и целом, SMM можно трактовать как процессе привлечения трафика или 
внимания к бренду или продукту через социальные платформы. Это комплекс 
мероприятий, использующих социальные медиа как каналы для продвижения компаний и 
других бизнес-задач.  

Основными особенностями SMM-продвижения являются:  
общение с целевой аудиторией;  
статистика аудитории (активность) в режиме реального времени;  
ежедневный контакт с целевой аудиторией; SMM как инструмент продвижения 
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товаров и услуг в современной экономике через Интернет;  
реклама при относительно низкой стоимости продвижения (отзывы потребителей 

о бренде) в случае успешного проведения кампании;  
эффективность;  
широкий охват целевой аудитории;  
постоянное размещение в ленте;  
использование таргетированной рекламы;  
возможность использования нестандартных форматов;  
событийный маркетинг. 
Изначально никто не относился к SMM серьезно, каждый заводил свой блог, писал 

о продавцах, о товаре, оставлял ссылки, контакты продавцов, мастеров и т.д. Делились 
отзывами о хорошем товаре, который купили, или о качественной услуге, которую 
получили. Все это было неофициально, а вознаграждение блогеров было символическим. 
Реальная деятельность SMM началась с развитием социальных сетей, когда количество 
пользователей стало превышать шесть нулей, рынок маркетинга вырос. Соответственно, 
стал расти спрос на SMM-агентства и фрилансеров. Для рекламодателей это была отличная 
возможность максимально воздействовать на конкретную целевую аудиторию, а также 
ускорить продвижение нового или существующего бренда.  

Основными методами SMM-продвижения являются:  
1. Работа с очной рекламой через тематические ресурсы, где есть возможность 

поставить ссылку на блог, форум, социальную страницу.  
2. Возможность создания тематического паблика в социальных сетях для 

привлечения потенциальных клиентов перейти на продвигаемый сайт.  
3. Создание провокационных и ярких заголовков, которые привлекут внимание 

пользователей сети к посещению продвигаемого сайта.  
4. Привлечение и покупка ботов, лайков в социальных сетях для привлечения 

внимания пользователей к контенту [3]. 
Все эти методы также имеют различные подгруппы, их можно совершенствовать и 

включать новые эксклюзивные методы и стратегии, но основная цель продвижения SMM 
остается неизменной - создание хорошей репутации, компании, привлечение новой 
целевой аудитории и ее признание продукта, товара или услуги.  

Как и любой другой метод SMM-продвижения имеет свои преимущества и 
недостатки.  

К преимуществам SMM-продвижения относятся:  
1. Стоимость, она небольшая, можно сказать низкая, в отличие от других услуг. Для 

того чтобы создать определенную группу, увеличить количество друзей не требуется 
больших затрат, что очень привлекательно для продвижения бизнеса. Основные затраты, 
это затраты времени на сбор, обработку и представление необходимой информации.  

2. Эффект высокой «мужественности». Если размещенный материал необычный, 
агрессивный, интересный, креативный, он может собрать большую аудиторию 
потенциальных клиентов. Его увидят друзья, поделятся этим материалом с другими и т.д., 
и через некоторое время материал увидят тысячи людей. Это создает вирусный эффект.  

3. Перспектива развития. Количество пользователей в социальных сетях растет с 
каждой минутой.  

4. Низкая конкуренция. Крупные компании пока не вкладывают значительные 
средства в социальные платформы. Следовательно, ожидаемый эффект для вашего бизнеса 
может быть достигнут за небольшие деньги [4].  

К недостаткам SMM-продвижения относятся:  
1. Отсутствие информации в аналитике. Сегодня очень сложно узнать и 

проанализировать действия посетителей на социальной странице. Сложно выяснить, 
откуда и с каких сервисов они узнали и перешли по ссылке на странице.  

2. Контроль со стороны модераторов сети. За чрезмерную активность в сети легко 
попасть в черный список и спам. Из-за этого страха компания теряет приобретенных 
подписчиков. Поэтому необходимо хорошо знать правила социальных сетей, чтобы не 
столкнуться с такой ситуацией.  

3. Наличие раскрученного бренда. Если раскрученный бренд уже находится в 
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центре внимания, то через него легче привлечь потенциальных клиентов, и наоборот. 
Незнакомый бренд требует больше усилий для привлечения внимания аудитории.  

4. Необходимость администрирования. Необходимо уделять много внимания и 
времени поддержке, особенно если подписчиков тысячи. Для этого необходимо нанять 
отдельного человека на должность администратора [5]. 

5. "сарафанное радио". пользователи склонны делиться полезной информацией, и 
это очень развито в социальных сетях;  

6. не рекламный формат. Интернет является одним из агрессивных носителей 
информации, с точки зрения рекламы. Многие люди не обращают внимания при входе на 
сайт на всплывающую рекламу. SMM не использует рекламный формат. Основные методы 
контакта и взаимодействия с аудиторией - это общение на актуальные темы, 
распространение полезной информации;  

7. Интерактивное взаимодействие. В социальных сетях потенциальные клиенты, то 
есть пользователи, могут обмениваться информацией, участвовать в опросах и 
обсуждениях, задавать различные вопросы. То есть продавец имеет обратную связь с 
покупателем. Сегодня большинство компаний имеют страницу в различных социальных 
сетях. Этот факт говорит о необходимости продвижения в интернете сайтов [6]. 

Как известно, социальные сети набирают все большую популярность среди людей 
по всему миру. Это связано с тем, что людям нравится и удобно общаться, и получать 
большое количество информации. Огромные платформы, такие как Instagram, Facebook, 
Вконтакте, отлично подходят для рекламы. С каждым годом платформы социальных сетей 
расширяются и развиваются.  

Чтобы успешно использовать продвижение в социальных сетях, необходимо 
учитывать следующее: 

быть активным в социальных сетях, проще говоря «быть на виду»;  
создать свой сайт, т.к. с его помощью гораздо быстрее можно донести информацию 

до потенциальных потребителей; 
использовать кнопки социальных сетей на сайте, что позволит организовать обмен 

данными между сайтом и социальными сетями [7]. 
Рассмотрим тренды, выделенные Натальей Ермоловой, автором учебника 

"Продвижение бизнеса в социальных сетях Facebook, Twitter, Google+", которые 
используются для создания контента и продвижения брендов в социальных сетях [8].  

1. Уникальный контент, стратегия. Сообщества при формировании контент-
стратегии опираются в первую очередь на уникальность, а также на визуальный контент.  

2. Популярность видеоконтента.  
3. Уникальный контент "за кадром" - одним из трендов построения контент-

маркетинговой политики бренда является генерация контента, показывающего, как 
производится продукт, какая компания его произвела, какими принципами она 
руководствуется при создании продукта. Это могут быть фото- и видеоматериалы с 
производства, интервью с сотрудниками и т.д.  

4. Мнение экспертов. Привлечение экспертов, интересных аудитории лидеров 
мнений, знаменитостей и всех тех, кто может генерировать уникальный контент, "играя на 
территории бренда".  

5. Акцент на продукте. Создание уникального фото- и видео-контента о продукте.  
6. Нестандартные форматы контента. Вики-разметка, coub, gif - зацикленные 

короткие видео, нестандартные механики общения (квесты и т.д.).  
7. Персонализированное общение.  
8. Событийный маркетинг [9].  
Социальные медиа имеют преимущества перед другими механизмами системы 

онлайн-маркетинга. Узнаваемость бренда, контакт с аудиторией, увеличение продаж - все 
эти цели могут быть достигнуты благодаря присутствию в социальных сетях.  

Но главным преимуществом является таргетинг, который представляет собой 
фокусирование рекламной кампании на определенном сегменте целевой аудитории и как 
показывает статистика, большинство пользователей уже давно прошли регистрацию в 
социальных сетях и предоставили полную информацию о себе при регистрации. В 
результате SMM-специалист имеет огромный объем информации для подбора целевой 
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аудитории для компании [10].  
Стоит отметить, что необходимо учитывать некоторые специфические моменты в 

SMM-продвижении:  
- Подача информации должна быть максимально лаконичной, интересной, 

привлекательной;  
- Должно быть все ярким, чтобы привлекать внимание;  
- Стимулировать обсуждение; - Создание положительной репутации и имиджа 

компании;  
- Постоянное обновление информации в группе, оптимальное размещение постов в 

день от одного до пяти;  
- Привлечение целевой аудитории, своевременная информация;  
- Таргетинговая реклама - реклама в социальных сетях в поисках целевой аудитории 

[11]. 
Ниже приведен примерный пошаговый план, с помощью которого можно 

разработать свою индивидуальную стратегию продвижения бренда:  
1. Определение целевой аудитории;  
2. Определение ключевых целей компании;  
3. Выбор сайтов с высокой целевой аудиторией;  
4. Определение ежедневного поведения аудитории, т.е. пассивные пользователи, 

активные участники, генераторы контента;  
5. Разработка контент-плана;  
6. Выбор показателей эффективности, т.е. охват аудитории, структура активности, 

трафик, продажи;  
7. Определение необходимых ресурсов;  
8. Разработка годового плана;  
9. Оценка эффективности и корректировка деятельности компании [12]. 
Проведенное исследование показало, что SMM продвижение является одним из 

актуальных направлений в индустрии современной экономики. Сегодня социальные сети 
развиваются очень быстро, что требует особого внимания к продвижению товаров и услуг 
через социальные сети. Мы выяснили, что определение ЦА (целевой аудитории) очень 
важно, так как ЦА — это потенциальные клиенты, с SMM как инструментом продвижения 
товаров и услуг в современной экономике через Интернет которыми целесообразно 
строить доверительную коммуникацию. Можно с уверенностью сказать, что SMM-
продвижение является очень важным инструментом в системе маркетинга. 
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SMM AS A WAY OF PRODUCT’S AND SERVICE’S PROMOTION 

 IN THE INTERNET IN A MODERN ECONOMY 
 
Levkovich T. V. 
 
This article describes the concept of SMM as a marketing tool to promote products and services through 

the Internet in modern economy. Also highlighted features and trends of promotion in social networks; 
described the main advantages and disadvantages of this method of promotion; considered the dynamics of 
SMM methods development; studied the importance of the target audience for brand promotion. It is noted that 
it is necessary to take into account when creating content, choosing methods of creating a community and 
promotional tools. 
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Профессор кафедры конституционного и административного права 
ФГКОУ ВО «Краснодарский университет МВД России» 
 
Рассматривается проблема обоснованности налога на имущество (недвижимость) физических 

лиц в России в контексте ее активного обсуждения в социальных интернет-сетях. Отмечается, что 
многие блогеры ставят вопрос об отсутствии логики при установлении данного налога. Приводятся 
аргументы, показывающие целесообразность и необходимость этого налога. 

  
Ключевые слова: имущество, недвижимость, налог, физическое лицо, государство, 

общественные интересы, блогеры, соцсети. 
 

Вероятно, в каждой стране абсолютное большинство граждан признают 
необходимость вводимых государством налогов, поскольку без них невозможно 
функционирование органов публичной власти и управления, которые обеспечивают 
интересы как всего общества, различных социальных групп и отдельных индивидов, равно 
как и самого государства. Однако, несмотря на то, что государство как важнейший 
социальный институт существует уже несколько тысячелетий, проблема налогов, как 
имманентного признака государства, остается одной из самых актуальных и по-прежнему 
далека от оптимального решения.  

В России по причине исторически очень противоречивого развития публично-
властных отношений (самодержавие, диктатура пролетариата, советско-партийное 
правление, «демократическая» республика) с соответствующим изменением форм и 
статуса собственности, налоговость как социально-государственное явление приобрело 
свою специфику, в частности, сформировался недостаток доверия государству, а значит и к 
исходящей от государства налоговой системе, наблюдается недопонимание сущности 
налогов, их отличия от других платежей, которые осуществляют физические лица, и т.д. 
Это видно по содержанию многочисленных дискуссий в разных форматах, и особенно в 
современных социальных интернет-сетях, позволяющих значительному количеству 
пользователей высказать свое мнение, и где где налоговая проблематика нашла довольно 
подробное и разностороннее обсуждение на форумах. Так, на платформе «ЯПлакалъ» 
инициативе самих пользователей созданы более сотни тем по разным налоговым вопросам, 
например, по теме с отправной статьей «Должны ли граждане платить налоги государству, 
которое ничего им не должно?» уже наработано более 50 вэб-страницы, сделано более 1319 
комментариев, статью прочитали более 122 тысяч пользователей [1], причем, как 
показывает наш анализ, представляемые блогерские мнения во многом схожие в разных 
соцсетях. Как типичное можно оценить мнение блогера Пределмечтам, который пишет, что 
«в нормальном социально-ориентированном государстве, когда видишь, на что 
расходуются твои налоговые отчисления, то эти расходы не вызывают возмущения, потому 
что государство, заинтересованное в тебе, как налогоплательщике, строит новые и не даёт 
устаревать и разваливаться уже построенным больницам, детсадам, школам и пр. А у нас с 
тебя все пытаются выкружить копейку, когда ты ещё не успел рта раскрыть, и строят одни 
торговые центры, набитые китайскими товарами» [1].  

Но одновременно в своих постах блогеры поднимают проблемные вопросы, 
требующие своего осмысления как в налоговой науке, так и в официальных 
государственных структурах. В частности, затрагиваются размеры конкретных налоговых 
платежей, обсуждается введение прогрессивной системы налогообложения, особенности 
статуса самозанятых с точки зрения взимания налогов с доходов на их профессиональную 
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деятельность, целесообразность НДС, спорность транспортного налога и др. При этом 
значительное внимание, если иметь в виду отдельные виды налогов, фокусируется на 
налоге на имущество (недвижимость) физических лиц, причем, как правило, в 
соотношении с земельным налогом. Следует заметить в данной связи, что этот налог уже 
давно не дает покоя прежде всего собственникам своих жилых домов и квартир по причине 
недопонимания его обоснованности. Посты блогеров различных социальных сетей, 
показывают, что непонимание остается.  

Вот характерное мнение на этот счет блогера plotnick: «Про землю я понимаю … За 
квартиру тоже в принципе налог понятен, ведь она расположена тоже на какой-то там 
земле. Но почему я должен платить за дом, который построил сам, это совершенно 
непонятно. Государство доски мне не подвозило, не снабжало меня гвоздями, не помогало 
ничем. Я полностью дом содержу. И с чего вдруг я должен платить государству за то, что 
имею в собственности свой дом» [2]. В другой сети «социальный журналист» И. 
Стальмакова задается подобным вопросом: «С какой стати мы должны платить налог на 
свою недвижимость? Она куплена на средства, с которых уже все налоги были заплачены. 
Это двойное налогообложение, рэкет со стороны государства» [3].  

Блогер Дмитрий Ших в соцсети «Янедекс.Кью» следующим образом поставил не 
понятный ему вопрос: «1. Если я купил шапку, или пальто то это МОЯ ВЕЩЬ и я ежегодно 
не должен за нее платить. А если человек купил квартиру, то платить должен ежегодно? 2. 
Если человек на земле, ему принадлежащей, построил дом. Сам. За что он платит налог? 3. 
Если берут налог с части чего-то (произведенного, заработанного, прибыли с продажи), то 
это понятно: государство забирает "свою часть" от создаваемого продукта, оказанной 
услуги, добавления стоимости, но берет только часть. А с недвижимостью – не понятно» 
[4]. По мнению Николая (платформа «Яндекс-Дзен»), «налоги на землю и на имущество 
считаю наивысшей глупостью человечества. История этих налогов давняя. Но с точки 
зрения разума - это дурь, возведенная в степень! Платить налог с РАСХОДА! Чем выше 
расход на приобретенное имущество, тем выше налог. Логики вообще никакой здесь нет» 
[5]. Приедем мнение еще одного блогера - Fialka m: «За безопасность и администрирование 
многих соц. институтов типа дороги, фонари, скверы и т.д. (здравоохранение - не берём, 
т.к. есть отдельный взнос ФОМС), уплачивается НДФЛ 13 % - это с дохода. Содержание 
недвижимости - дело индивида, а гос-во в этом не участвует, то бишь, в расходах по 
содержанию, поэтому и налог с недвижимости не поддаётся критике и вне любой логики» 
[5]. 

Задаваемый блогерами вопрос о налоге на имущество (недвижимость) физлиц, 
насколько мы можем судить, пока не имеет достаточно внятного объяснения, если иметь в 
виду его обоснование, ни в научной литературе, ни в официальных документах, собственно, 
поэтому он вновь и вновь актуализируется в соцсетях. Между тем этот налог предусмотрен 
в большинстве государств, а в развитых странах он, как правило, имеет значительные 
ставки; в некоторых странах такого налога нет, но соответствующие выплаты в пользу 
государства включаются в налог на доходы [6, с. 71], и там, вероятно, подобных дискуссий 
не возникает. Мы полагаем, что для сравнительно молодых российских собственников 
недвижимости (с поколенческой точки зрения) следует разъяснить природу этого налога, 
мотивы государства, считающего необходимым, чтобы собственник дома платил налог 
только по самому факту наличия недвижимости в собственности физического лица.  

Во всяком случае, такой запрос от блогеров очевиден. И не только от них, но и от 
некоторых юристов тоже. Так, С.С. Абраменко, комментируя налог на имущество физлиц, 
пишет: «Кабальная какая-то система налогообложения, лишенная здравого смысла и тем 
более демократических определений. Получается, что у нас нет ничего в собственности, 
государство единственный собственник всего, а мы временные арендаторы и плательщики 
некой дани» [7].  

При этом заметим, что это не касается другого налога с физлиц – НДФЛ, по этому 
поводу нет дискуссий: получаешь доходы - отдай часть государству для обеспечения общих 
интересов (охрана общественного порядка, здравоохранение, образование, оборона 
страны, судопроизводство и т.д.). А вот с налогом на имущество физлиц дискуссии идут уже 
довольно долго. 

Как нам представляется, затрудняются ответить на данные вопросы и официальные 
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структуры, в том числе налоговые. Так, на сайте «Свойкировский.рф», освещающий 
события в Кировской области, в рубрике «вопрос-ответ» одним из пользователей в 2019 г. 
был задан вполне конкретный вопрос: «Почему я должен платить налог на своё 
единственное жильё, если я и так уже выплатил ипотеку с процентами и ежемесячно 
оплачиваю обслуживание квартиры?» [8]. Редакция сайта обратилась за разъяснением к 
юристу Я. Чеботареву, а также в УФНС по Кировской области. Юрист ответил, что «налог 
на недвижимость начисляется с её кадастровой стоимости, и не существует никакой 
разницы в том, одна она у гражданина или нет: так написано в Налоговом кодексе, то есть 
чем больше у человека, например, квартир, тем больше их совокупная стоимость и тем 
большую сумму налога ему придётся заплатить. А вообще налог - это обязательный 
безвозмездный платёж в целях осуществления деятельности государства» [8] . В УФНС 
сообщили, что «обязанность платить установленные законом налоги закреплена статьёй 57 
Конституции РФ. А порядок уплаты имущественных налогов определяется Налоговым 
кодексом РФ, в статье 400 которого указано, что налог на имущество физических лиц 
платит собственник недвижимости» [8], были раскрыты также налоговые льготы и вычеты. 
Как видно, ответа по существу не последовало.  

В соцсетях, тем не менее, можно обнаружить попытки объяснить сущность налога 
на имущество физлиц. Так, пользователь Temir D полагает, что «это попытка переложить 
часть налогового бремени с производства на капитал и предметы роскоши/потребления с 
целью стимулировать производство и скорость оборота средств [4]. Иван Щепанский 
пишет о том, что данный налог «направлен на уравнивание имущественного положения у 
владельцев недвижимости: ведь чем большим количеством недвижимости кто-либо 
обладает и чем она дороже, тем больше налогов ему придётся платить. Кроме того, налог 
на имущество физлиц, равно как и земельный налог, относится к местным налогам. И в 
соответствии с бюджетным законодательством его доходы попадают в местные бюджеты, 
за счет которых реализуются программы по благоустройству, озеленению городов и 
поддержанию социальной инфраструктуры» [4]. По мнению Сергея Шамова, «основной 
смысл налога на имущество физлиц в том, чтобы обеспечить оборот недвижимости. Когда 
владение недвижимостью ничего не стоит, у владельцев нет стимула продавать ту 
недвижимость, которая им реально не нужна, и которую они никак не используют. В итоге 
получается идиотская ситуация - собака на сене: сама не ест, и другим не даёт. Налог на 
недвижимость помогает эту ситуацию разрулить. Он создаёт такие условия, при которых 
просто владеть недвижимостью невыгодно. Приходится либо придумывать для своей 
недвижимости способ полезного использования, который позволит хотя бы отбивать 
налог, либо продавать её» [4]. 

На наш взгляд, данные аргументы представляются весомыми. К этому следует 
добавить еще ряд убедительных, на наш взгляд, аргументов, представленных юристом С.А. 
Шведовым, автором многих публикаций на юридической платформе «911. Юридическая 
социальная сеть». Он указывает на то, что «данный налог – это плата не за саму землю, а за 
право собственности. Купив участок земли, мы сообщаем, что теперь он принадлежит нам. 
Но, по сути, земля нам принадлежать не может, мы можем обладать лишь правом 
собственности на нее, то есть потенциальной возможностью использовать эту землю по 
своему усмотрению и распоряжаться ей. В этом случае земельный налог является платой за 
право самостоятельно принимать решения относительно этого земельного участка … 
Основной официальной целью такого налога является стимулирование лиц, имеющих 
право собственности на землю, использовать ее эффективно и рационально, формируя с 
помощью этой земли дополнительные источники дохода. Налог на землю – плата за защиту 
и удобство. Квартира или земля с домом не могут перемещаться с того места, где они 
находятся изначально. А находятся они на территории государства, и это значит, что на 
них распространяются оплачиваемые из бюджета блага. Проведение коммуникаций, 
прокладка и обслуживание дорог, защита армией и правоохранительными органами – 
деньги на все это и многое другое выделяются из бюджета, который нуждается в 
постоянном пополнении. И пополняется он в том числе за счет земельного налога и налога 
на недвижимое имущество» [9]. 

Как представляется, в приведенных двух суждениях как раз и раскрывается 
социально-экономическая сущность налога на имущество (недвижимость) физических лиц 
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и, соответственно, его необходимость. В этой связи очевидно также и то, что предложения 
некоторых блогеров об отмене этого налога не имеют оснований в современной России, 
учитывая еще ито обстоятельство, что этот налог, как отмечалось выше, полностью 
поступает в местные бюджеты, составляя основную часть их собственных доходов, при том, 
что бюджеты едва ли не 95% муниципальных образований являются дотационными; при 
таких условиях представляется невозможной даже постановка вопроса об отмене данного 
налога. 

 
Список использованных источников 

 
1. Должны ли граждане платить налоги государству, которое ничего им не должно? // Соцсеть 

ЯПлакалъ (yaplakal.com) / https://www.yaplakal.com/forum7/topic1871866.html (дата обращения: 
30.09.2022г.). 

2. Почему мы должны платить налог на землю, если купили её в собственность? // Соцсеть 
ЯПлакалъ (yaplakal.com) / https://www.yaplakal.com/forum7/topic1972335.html?hl (дата обращения? 
25.09.2022 г.). 

3. Стальмакова И. С какой стати мы должны платить налоги на свою недвижимость? // КОНТ – 
платформа для социальной журналистики // https://cont.ws/@id269428613/341166 (дата обращения: 
30.09.2022 г.). 

4. В чем смысл налога на недвижимость? // Платформа «Яндекс. Кью». 27.05. 2019 г. / 
https://yandex.ru/q/question/v_chem_smysl_naloga_na_nedvizhimost_0c200e17/ (дата обращения: 
30.09.2022 г.). 

5. Почему я должен платить налог за дом, который потсроил сам // Платформа «Яндекс-Дзен». 
16.12. 2019 г. / https://zen.yandex.ru/media/id/5d99d9cd5d6c4b00adacac2e/pochemu-ia-doljen-platit-nalog-za-
dom-kotoryi-postroil-sam-5df6dbc6028d6800ad9cad0c (дата обращения: 31. 09.2022 г.). 

6. Богачев С.В. Налог на недвижимость: Зарубежный опыт // Имущественные отношения в 
Российской Федерации. 2017. № 4 (187). С. 68-73. 

7. Абраменко С.С. Построили дом на свои деньги. Почему мы должны платить налог за свой дом? 
// Платформа «911. Юридическая социальная сеть» . 22.12. 2019 г. / 
https://www.9111.ru/questions/777777777784516/ (Дата обращения: 31.09.2022 г.). 

8. Почему мы платим налог на жилье? // Платформа «Свойкировский.рф». 11.10.2019 г. / 
https://kirov-portal.ru/news/vopros-otvet/pochemu-my-platim-nalog-na-zhilyo-25868/ (дата обращения: 
31.09. 2022 г.). 

9. Шведов С.А. Почему мы обязаны платить налог на землю и квартиру, если купили их в 
собственность? // Платформа «911. Юридическая социальная сеть» . 10.07.2019 г. / 
https://www.9111.ru/questions/7777777771962638/ (Дата обращения: 31.09.2022 г.). 

 
***** 

 
TAX ON PROPERTY OF INDIVIDUALS: 

THE AMBIGUITY OF BLOGGER JUDGMENTS AND THE SOCIO-ECONOMIC NATURE 
 
Uporov I. V. 
 
The problem of the validity of the tax on property (real estate) of individuals in Russia is considered in 

the context of its active discussion in social Internet networks. It is noted that many bloggers raise the question 
of the lack of logic in establishing this tax. Arguments showing the expediency and necessity of this tax are given. 

 
Keywords: property, real estate, tax, individual, state, public interests, bloggers, social networks. 
 

  

https://www.yaplakal.com/forum7/topic1972335.html?hl
https://cont.ws/@id269428613/341166
https://yandex.ru/q/question/v_chem_smysl_naloga_na_nedvizhimost_0c200e17/
https://zen.yandex.ru/media/id/5d99d9cd5d6c4b00adacac2e/pochemu-ia-doljen-platit-nalog-za-dom-kotoryi-postroil-sam-5df6dbc6028d6800ad9cad0c
https://zen.yandex.ru/media/id/5d99d9cd5d6c4b00adacac2e/pochemu-ia-doljen-platit-nalog-za-dom-kotoryi-postroil-sam-5df6dbc6028d6800ad9cad0c
https://kirov-portal.ru/news/vopros-otvet/pochemu-my-platim-nalog-na-zhilyo-25868/


М А Т Е Р И А Л Ы  А Ф А Н А С Ь Е В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 4  ( 4 1 ) ,  2 0 2 2  

 

 
~ 53 ~ 

 
 

УДК 339 
 

АЛГОРИТМ СОЗДАНИЯ  
И ОФОРМЛЕНИЯ БИЗНЕС-СООБЩЕСТВА ВО «ВКОНТАКТЕ» 

 
Фадеева Наталья Вячеславовна 
Канд. экон. наук, доцент кафедры массовых коммуникаций и прикладной лингвистики, 
Ростовский государственный университет путей сообщения (РГУПС) 
 
Торохова Елена Денисовна 
Студентка кафедры массовых коммуникаций и прикладной лингвистики, 
Ростовский государственный университет путей сообщения (РГУПС) 
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Сегодня Интернет проник во все сферы жизнедеятельности человека. Активное 
участие «мировая паутина» приняла в развитии рекламного рынка и продвижении бизнес-
сообществ. Особенно эффективными каналами в России стали социальные сети: 
«ВКонтакте», «TikTok», «Telegram» и т.д. 

Сегодня показатели «ВКонтакте» стремительными темпами увеличиваются. С 

середины марта более 300 тысяч бизнесменов стали осуществлять предпринимательство во 

«ВКонтакте».  
«ВКонтакте» предоставляет множество инструментов для развития бизнеса. Вы 

можете создать не просто страницу с перечнем товаров, а собрать из нее практически 
полноценный сайт с карточками товаров, где пользователи смогут оплачивать продукцию 
напрямую, а отправлять ее можно будет по России с бесплатной доставкой от партнеров. 
[4] 

Чтобы создать сообщество, авторизируемся в своем аккаунте и переходим в раздел 
«Группы». Здесь кликаем по кнопке «Создать сообщество». 
Из 6 типов сообществ выбираем самый первый ― «Бизнес». 
Именно этот вариант предназначается для коммерческих целей и используется 
компаниями, интернет-магазинами и агентствами. 

Чтобы оформить бизнес-сообщество не только для красоты, но и для решения 
задач, нужно соблюдать следующие этапы: 

Создание названия, статуса и описания; 
Оформление обложки и аватарки; 
Настройка разделов; 
Настройка приложений; 
Создание и оформление меню; 
Заполнение товаров. 
В разделе названия статуса и описания нам важно: 
Дать понять пользователю «куда он попал»; 
Показать позиционирование; 
Рассказать какую проблему мы решаем, почему нужна наша услуга или товар; 
Доказать почему нам можно доверять; 
Дать уникальное торговое предложение; 
И призвать к действию. 
Обложка сообщества может быть двух видов: горизонтальная статичная и 

https://vk.com/press/business-start-march
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мобильная живая. Статистическая – сохраняет свой дизайн неизменным на всех 
устройствах. С компьютера её видно хорошо, но с телефона она слишком мелкая. Живые 
обложки – это 5 коротких видеороликов или фотографий, которые можно увидеть только с 
мобильных устройств. Живые обложки больше статических в несколько раз, благодаря 
чему привлекают внимание и запоминаются. 

Чтобы познакомиться с функционалом сообщества нужно перейти во вкладку 
«Управление». Здесь можно настроить разделы, которые будут показываться на главной 
странице (ссылки, обсуждения, контакты, клипы, статьи, сюжеты и репортажи). 

Меню – это многофункциональный блок, который отображается под информацией 
о сообществе. Он позволяет выделять наиболее важную информацию, которая есть 
на странице. Это могут быть подписка на рассылку, отзывы, статьи и другое. Все ссылки, 
отображаемые в меню, должны вести только на внутренние страницы социальной сети. 
Также в меню могут отображаться магазин и приложения сообществ. 

Кнопка действия - это элемент, который заслуживает отдельного внимания. 
Именно кнопка помогает посетителям страницы бизнеса совершить целевое действие: 
перейти на сайт, купить продукт, забронировать билет и т. п. [1] 

Для того, чтобы на странице сообщества отображалась карта с адресом магазина, 
режим работы и телефон, перейдите в раздел «Адреса». Отметьте «Включены», установите 
галочку напротив «Показать карту» и добавьте адрес. 

Раздел «Товары» составляет важную часть бизнес-сообщества. Есть 2 режима 
работы этого раздела — Базовый или Расширенный. Базовый режим – это витрина товаров. 
Из карточки товара потребитель сможет написать в сообщения сообщества, перейти 
на страницу сайта, где есть возможность осуществить покупку. 

Расширенный режим позволяет организовать весь процесс продажи внутри 
«ВКонтакте». В нем доступны опции, заменяющие интернет-магазин: витрина, карточки 
товаров, корзина и заказы. В апреле этого года также появилась возможность подключить 
отправку товаров через службы  

доставок. [3] 
Раздел «Услуги» ВКонтакте является аналогом уже привычного инструмента 

«Товары». Здесь есть возможность: добавить категорию услуг, написать описание, 
загрузить до 5 изображений, выбрать отражение цены и указать её, указать скорость 
исполнения услуги и сделать услугу недоступной на данный момент времени. 

Выбрав в настройках раздел «Участники», вы сможете назначить руководителей 
сообщества и добавить кого-то в черный список. 

В разделе «Комментарии» можно поставить фильтры нецензурных слов, 
враждебных высказываний и добавить свои варианты, для блокировки комментариев. 

Еще одной «фишкой» в оформлении бизнес-сообщество во «ВКонтакте» это то, что 
сам сервис даёт возможность подключить как бесплатные, так и платные приложения. И 
эти приложения можно выносить в меню автоматически.  

Создание и правильное оформление бизнес-сообщества «ВКонтакте» направлено 
для решения максимального количества задач, которые ставит перед собой деловой сектор. 
В дальнейшем целевое использование социальных сетей поможет эффективному развитию 
российской предпиринимательской среды. 
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В научной статье проанализирована специфика правореализации принципа равноправия 

мужчины и женщины в Российской Федерации. Установлено специфическая черта реализации данного 
принципа. Она заключается в том, что усиливается защита прав женщины. Кроме того, ей в силу особой 
социальной роли предоставляется ряд привилегий, что не является дискриминацией по отношению в 
мужчине. Вместе с тем, существуют нормы (преимущественно в семейном законодательстве), 
которые имеют ярко выраженную дискриминацию по отношению к мужчине.  
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правовой статус.  
 

В Российской Федерации в последние десять лет активно начала разворачиваться 
деятельность, связанная не только с закреплением принципа равенства, но и его 
правореализацией. Развертывание обширной работы в данном направлении обусловлено 
было необходимостью соответствия российского законодательства международным 
стандартам, ориентированным на защиту мировым сообществом прав женщин, которые 
фактически до 20 века были значительно ограничены в возможности самореализовать себя 
в довольно большом количестве сфер общественной жизни.  

В части 3 статьи 19 Конституции России закрепляется равенство прав мужчины и 
женщины. Специфическая черта данного принципа заключается в том, что при его 
реализации особо оговариваются права женщины, а также возможности, опосредующие их 
реализацию.  

Несмотря на презюмированное равенство полов в настоящее время существуют 
сложности, связанные с практической реализацией указанного принципа.  

Изучим далее отдельные сложности, возникающие при реализации принципа 
равноправия полов в России. Однако сначала приведем позицию, сформулированную 
Конституционным Судом Российской Федерации (далее – КС РФ) [1]. По одному из 
рассматриваемых дел КС РФ обозначил позицию следующего содержания. Без 
общепризнанной социальной роли женщины в продолжении рода осуществляться не 
может априори реализация в обществе принципа юридического равенства. Это в свою 
очередь на государство возлагает обязанность предусмотреть для женщины ряд 
дополнительных гарантий. Такие гарантии преимущественно ориентированы должны 
быть на охрану материнства, а также защиту прав женщин в сфере труда. Принятие мер 
специального характера, в силу прямого указания международных стандартов, не 
признается дискриминацией. Кроме того, не считается и дискриминацией принятие мер, 
ориентированных преимущественно на защиту женщин с учетом их физиологических 
особенностей на определенных видах работ [1]. 

Из анализа позиции, сформулированной КС РФ, а также в целом действующего 
законодательство по вопросам реализации принципа равенства следует вывод следующего 
содержания: в настоящее время в Российской Федерации устанавливаются гарантии, 
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преимущественно ориентированные на повышение социальной защищенности женщин. 
Это в свою очередь не является проявлением дискриминации в отношении мужчины. 
Соответственно, не будет является и нарушением принципа равенства. Однако анализ 
действующего законодательства позволяет выявить в отдельных нормах ярко выраженную 
гендерную асимметрию. Обозначим положения действующего законодательства, которые 
представляются по отношению к мужчине являются дискриминационными.  

Приведем конкретные примеры, подтверждающие указанные доводы. Так, матерям 
семейное законодательство предоставляет возможность за маленькими детьми 
осуществлять уход. Вместе с тем, отцам такие возможности не предоставлены. Данный 
вывод подтверждается дополнительно правовой позицией КС РФ. Так, высшая судебная 
инстанция отказала в принятии заявления по вопросу предоставления военнослужащему 
мужского пола отпуска по уходу за ребенком [2].  

Вместе с тем, такой подход к разрешению существующей проблемы попадает в 
противоречие с частью 2 статьи 38 Конституции России [3]. Данная норма родителям обоих 
полов в вопросах воспитания детей предоставляет равный объем прав. Дополнительно это 
подтверждается положениями отраслевого законодательства. Так, статьй 61 Семейного 
кодекса Российской Федерации (далее – СК РФ) каждому из родителей предоставляется в 
отношении детей равный объем не только прав, но и обязанностей [4]. 

Обратимся к статье 90 СК РФ. В ней предоставлено право бывшей жене от супруга 
требовать выплату алиментов. Ей выплаты предоставляются в период беременности, а 
также с момента рождения ребенка в течение трех лет. Аналогичное право предоставлено 
и отцу, но несколько на других основаниях. Таким основанием является случай, когда 
ребенок стал инвалидом. Представляется, что обозначенное выше противоречие 
оправданным не является. Это преимущественно связано с тем, что права родителей в 
отношении воспитания детей одинаковы. Таким образом, в данном случае иметь будет 
место нарушение принципа равноправия.  

Дискриминационные проявления в отношении мужчины установить можно и в 
статье 17 СК РФ. В данной норме предусмотрен запрет супругу требовать расторжение 
брака. Такое предписание вступает в противоречие со статьей 31 СК РФ. В указанной норме 
декларируется равенство супругов. Закон предусматривает два обстоятельства, которые 
супругу не позволяют заявить требование о расторжении брака. Первое – супруга находится 
в состоянии беременности. Что касается второго, то с момента рождения ребенка не 
прошел еще год. Вместе с тем, действующее семейное законодательство без каких-либо 
ограничений за супругой сохраняет право требовать развода.  

Законодатель, представляется в данном случае обозначил такого рода условия, 
следуя нормам морально-нравственного характера. Видится, что законодатель указанной 
нормой предпринял попытку ограничить переживания женщины, которые вызваны будут 
процедурой расторжения брака. Установление такого правила в семейном 
законодательстве назвать можно проявлением дискриминации в отношении мужчины.  

Верховный Суд Российской Федерации (далее – ВС РФ) дисбаланс равенства усилил. 
Так, в своем разъяснении ВС РФ обозначил позицию следующего содержания: суд обязан 
отказать в принятии искового заявления даже в том случае, если супруг биологическим 
отцом ребенка не будет являться, если согласие на развод со стороны супруги будет 
отсутствовать [5]. 

Супругу предоставлена возможность в судебном порядке отцовство оспорить. 
Однако, обозначенное выше ограничение, применительно к реализации права на развод 
отмене не подлежит.  

В изучаемом аспекте особый интерес представляют вопросы, которые связаны с 
использованием материнского капитала родителями. Половой признак здесь играет 
ключевую роль. Возможность получение капитала предусмотрена Федеральным законом от 
29.12.2006 №256-ФЗ «О дополнительных мерах государственной поддержки семей, 
имеющих детей» (далее – Закон № 256-ФЗ) [6]. 

Предметом нашего анализа не является изучение специфики получения 
материнского капитала, поэтому только исследуем вопросы, связанные с дисбалансом 
реализации гендерного равенства.  

Так, в частности, матери предоставлено право использовать указанный капитал на 
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накопительную часть пенсии. Такая возможность ей предоставляется в том случае, когда 
она родила (усыновила) двух и более детей. При наличии ситуации, когда воспитанием 
детей в одиночку занимается отец в силу того, что мать отсутствует по объективной 
причине, то ему не предоставлена возможность получить капитал.  

Отец получить может капитал только в исключительном случае. Законодатель 
такое право ему предоставляет только в том случае, если он стал единственными 
усыновителем ребенка. При этом за рождение ребенка по закону сертификат должен 
полагаться. Кроме того, приобретается указанное право только в случае перехода ребенка 
от матери. (часть 4 статьи 3 Закона № 256-ФЗ).  

Анализ указанных положений указывает прямо на дискриминационные 
проявления в отношении мужчины-отца.  

Приведем позицию КС РФ по указанному вопросу, которая обозначена была по 
одному из дел. Так, КС РФ указал, что право на получение капитала по своей природе 
является производным от права, предоставленного женщине. Соответственно, передача 
мужчине такого права является исключительным случаем, для реализации которого 
необходимы соответствующие основания. Если говорить другими словами, то такое право 
подлежит прекращению только по причинам, которые четко определил законодатель [7]. 

Обозначим еще одну позицию КС РФ. В ней высшая судебная инстанция 
обозначила позицию следующего содержания: право на получение государственной 
поддержки получает женщина в силу того, что она играет особую роль – матери. Такого 
рода неравенство обусловлено разными социальными ролями полов и по отношению к 
мужчине дискриминационной не является [8]. Отметим, что по данному делу имеется 
особое мнение судьи Г.А. Гаджиева. Он норму статьи 3 Закона № 256-ФЗ квалифицировал 
как дискриминационную, так как в ней содержится нарушение принципа равенства.  

На основании изложенного в научной статье сделаем ряд выводов. 
Презюмированное гендерное равноправие само по себе предполагает наличие права на 
различие. Это преимущественно связано с тем, что равенство пола в аспекте социальном 
еще не свидетельствует об их равенстве по биологическим признакам. Сам по себе концепт 
гендерного равенства предусматривает допустимость различного регулирования 
правового положения полов. Вместе с тем, устанавливаемые в юридической плоскости 
различия, не должны становиться причинами проявления актов дискриминационного 
воздействия. Яркое различие между полами связано с проявлением репродуктивной 
функции. Физиологические различия законом урегулировать нельзя. Соответственно, 
способность рожать детей женщины – это отличие, которое неизменно с течением времени, 
поэтому факт защиты женщины по таким аспектам не создает дискриминацию в 
отношении мужчины. Таким образом, существует очень тонкая грань между такими 
явлениями как право на различие и дискриминация. В свою очередь именно гендерный 
подход ее нарушить не позволяет. . В правовом пространстве реализация гендерного 
подхода опосредована отражением по отельным аспектам права на различие, которое 
должно находить свое отражение в законодательстве. Такое право предполагает охват 
биологических особенностей полов, что законодатель не должен нивелировать, 
посредством создания кому-либо привилегий. Такие специфические особенности 
биологического характера должны адекватно учитываться при регулировании конкретных 
отношений. Однако анализ действующего российского все же законодательства позволяет 
сделать вывод о наличии дискриминационных норм в отношении мужчины. Однако 
высшие судебные инстанции не расценивают это как ущемлением прав мужчины. 
Возможно, это является следствием активной реализации на международном уровне 
движения за права женщин, участником которого является и Российская Федерация.  
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SEPARATE PROBLEM ASPECTS OF THE IMPLEMENTATION OF THE PRINCIPLE OF EQUALITY  

FOR MEN AND WOMEN IN THE RUSSIAN FEDERATION 
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The scientific article analyzes the specifics of the implementation of the principle of equal rights for men 

and women in the Russian Federation. A specific feature of the implementation of this principle has been 
established. It lies in the fact that the protection of women's rights is being strengthened. In addition, due to her 
special social role, she is granted a number of privileges, which is not discrimination against a man. At the same 
time, there are norms (mainly in family law) that have a pronounced discrimination against men. 
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ОСОБЕННОСТИ НАЗНАЧЕНИЯ ЭКСПЕРТИЗ В ОТНОШЕНИИ 
НЕСОВЕРШЕННОЛЕТНИХ ПОДОЗРЕВАЕМЫХ  

 
Килафян Ася Артуровна 
Магистрант Ростовского института (филиала) РПА Минюста России 
 
В статье рассмотрена специфика экспертиз, подлежащих назначению по делам в отношении 

несовершеннолетних подозреваемых. Особое внимание уделено вопросам, которые органы, производящие 
расследование, должны ставить экспертам. Сделан вывод о роли каждой экспертизы при расследовании 
дел, возбужденных в отношении несовершеннолетних. Особое внимание уделено специфики проведения в 
отношении несовершеннолетних судебно-психологической экспертизы. Выявлены ключевая цель и 
направления проведения данной экспертизы. Сделан вывод о необходимости оказания органам 
расследования консультирования по вопросам, которые следует ставить экспертам при значении 
экспертизы.  

 
Ключевые слова: уголовный процесс, экспертиза, несовершеннолетний, подозреваемый, 

психические особенности несовершеннолетнего, судебная экспертиза, судебно-медицинская экспертиза, 
судебно-биологическая экспертиза, эксперт-психолог, заключение эксперта, экспертное мнение.  

 
По делам, где подозреваемым является несовершеннолетний, исходя из 

обстоятельств дела назначаться могут любые экспертизы. Однако существует ряд 
экспертиз, проведение которых опосредовано преимущественно возрастными 
особенностями несовершеннолетнего. Можно выделить две такие экспертизы, а именно 
судебно-медицинская экспертиза возраста несовершеннолетнего и судебно-
психологическая экспертиза.  

Так, посредством проведения судебно-медицинской экспертизы осуществляется 
установление биологического возраста подростка. При проведении указанной экспертизы 
в учет принимаются такие параметры как рост, вес, а также размеры отдельных частей тела, 
в том числе состояние головы, волос, зубов и т.д. Как правило, эксперт использует 
различное количество методик. Сред них, в частности, антропометрические, 
антропоскопические, стоматологические и т.д. Соответственно, при оценке экспертного 
заключения необходимо четко понимать какие методики конкретно использовались при 
установлении возраста.  

В такой экспертизе на разрешение эксперта выносятся, как правило, следующие 
вопросы: 

- каков возраст обследуемого лица; 
- достигло ли такого-то возраста (например, четырнадцати лет) обследуемое лицо; 
- соответствует ли медицинским данным заявление обследуемого о том, что он 

достиг указанного им возраста.  
Для полноты понимания исследуемого вопроса обратимся к Постановлению 

Пленума Верховного Суда Российской Федерации от 01.02.2011 № 1 «О судебной практике 
применения законодательства, регламентирующего особенности уголовной 
ответственности и наказания несовершеннолетних» (далее – ВС РФ) [1]. Так, в пункте 5 
обозначенного постановления дано пояснение следующего содержания: определение 
возраста несовершеннолетнего обязательно. Это преимущественно связано с тем, что 
возраст является обстоятельством, входящим в предмет доказывания, так как является 
одним из условия наступления ответственности. Такой вывод ВС РФ сделан на основании 
анализа статьей 19, 20 УК РФ, а также пункта 1 части 1 статьи 421 и 73 УПК РФ в их 
концептуально логической взаимосвязи. Из анализа постановления ВС РФ следует, что 
эксперт, разрешая поставленные перед ним вопросы, определить может только год 
рождения. Что касается даты рождения, то в таком случае за нее принимается 31 декабря, 
установленного экспертом года.  

Таким образом, осуществляющее по делу расследование лицо, обязано назначить 
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проведение судебно-медицинской экспертизы в том случае, если у несовершеннолетнего 
подозреваемого (обвиняемого) отсутствуют документы, подтверждающие его возраст, либо 
же имеются сомнения в их подлинности.  

Назначение судебно-психологической экспертизы по делам несовершеннолетних 
имеет наибольшую специфику. Такая экспертиза изучается явления психики, которые не 
относятся к числу патологий. В такой экспертизе изучаются задержки в развитии 
подростка, вызванные отставанием в психическом развитии, которые не связаны с 
душевными заболеваниями (например, олигофренией в степени дебильности, неврозами, 
психофизическим инфантилизмом и т.д.).  

Вместе с тем, необходимо перед судебно-психологической экспертизой проводить 
ранее судебно-психиатрическую. Такая экспертиза хотя и признает подростка вменяемым, 
но позволит констатировать наличие у него определенной степени умственной отсталости.  

Перед экспертом-психологом, как правило, ставятся следующие вопросы: 
- уровень умственного развития соответствует ли возрасту; 
- фактическое развитие обследуемого лица соответствует уровню развития какого 

возраста; 
- обследуемый способен ли воспринимать адекватно объективную реальность, а 

также в своих показаниях описывать определенные факты правильно; 
- на основе данных эксперта в области психологии и педагогики можно ли 

утверждать, что в силу имеющихся у обследуемого лица особенностей умственного 
развития, он значение совершаемых им действий полностью не осознавал; 

- у обследуемого лица имеются ли особенности развития личности, фактическое 
наличие которых возможность руководствоваться собственными действиями затрудняет 
[2].  

Составленное по итогам проведения экспертизы заключение в последующем будет 
признано по делу доказательством.  

Стоит с акцентировать внимание на следующем важнейшем вопросе, входящим в 
компетенцию судебно-психологической экспертизы. Эксперт должен в своем заключении 
дать ответ на следующий вопрос: является ли несовершеннолетний вменяемым полностью, 
а также способен ли он, как в момент совершения акта преступного посягательства, так и в 
момент привлечения к ответственности с учетом возраста осознавать, как характер 
собственных действий, так и последствия от них, а также руководить ими.  

Приобретаются обозначенные выше особенности поведения несовершеннолетнего 
преимущественно на конкретном этапе интеллектуального развития. Кроме того, именно 
они и указывают на степени зрелости личности, являясь основным критерием, 
позволяющим определить состояние психического развития. Обозначенные особенности 
личности несовершеннолетнего подозреваемого (обвиняемого) выявляются при 
проведении анализируемого вида экспертизы. Кроме того, при проведении судебно-
психиатрической экспертизы выявляется и симуляция поведения, посредством которого 
обследуемый пытается убедить экспертов и лиц, осуществляющих по делу расследование, 
о наличии у него интеллектуальной неразвитости [3].  

Итак, обозначим ключевую задачу проведения судебно-психологической 
экспертизы в отношении несовершеннолетнего. Она заключается в следующем: подросток, 
имеющий признаки умственной отсталости, исследуется на способность понимать не 
только значение собственных действий, но и ими руководствоваться. При этом признаки, 
имеющийся умственной отсталости, с душевными заболеваниями связаны не должны быть.  

В виду вышеизложенного обозначим ключевую направленность такой экспертизы. 
Она заключается либо в анализе конкретных поступков, совершаемых 
несовершеннолетним, либо в анализе восприятия им явлений на соответствие адекватному 
пониманию объективной действительности.  

Таким образом, посредством проведения судебно-психологической экспертизы 
выявляются различного характера психологические качества психики лиц, которые 
здоровы, но уровень их интеллектуального развития, несколько отстает, как от возраста 
подростка, так и от поведения сверстников. От заключения эксперта по итогам проведения 
судебно-психологической экспертизы во многом будет зависеть вид наказания, 
подлежащий применению, а также в целом оно будет оказывать влияние на вопрос о 
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возможности привлечения несовершеннолетнего к уголовной ответственности.  
На основании исследования, проведенного в научной статье, сделаем ряд ключевых 

выводов. По делам, где подозреваемым (обвиняемым) является несовершеннолетний, 
проведена может быть любая экспертиза, необходимость проведения которой обусловлена 
обстоятельствами дела. Вместе с тем, существует экспертизы, которые проводятся только 
по делам, где подозреваемым (обвиняемым) выступает лицо, не достигшее 
совершеннолетие. К таким относятся следующие две экспертизы: судебно-медицинская 
экспертиза возраста несовершеннолетнего, а также судебно-психологическая экспертиза. 
Первая экспертиза проводится в том случае, когда установление возраста подростка имеет 
значение для уголовного дела. Эксперт, посредством использования, имеющегося у него 
арсенала методик, может установить только год рождения несовершеннолетнего. Что 
касается даты рождения, то им признается последний день года, который определен был 
экспертом. По анализируемой категории дел в большинстве случаев назначают проведение 
судебно-психиатрической экспертизы. При ее проведении исследуются непатологические 
явления психики. Это в свою очередь означает, что несовершеннолетний является 
полностью вменяемым, однако имеет некоторые отставания в интеллектуальном развитии. 
Соответственно, при такой экспертизе выявляется психологические особенности 
личности, психика которой здорова. От данного заключения эксперта во многом будет 
зависит не только вид наказания, подлежащего применению в отношении 
несовершеннолетнего, но и в целом возможность его привлечения к ответственности. 
Безусловно, определение способности либо же, наоборот неспособности осознавать свои 
действия и руководствоваться ими относится к непосредственной компетенции психиатра. 
Вместе с тем, результаты, полученные по итогам судебно-психологической экспертизы, 
являются вспомогательными. Полученные выводы эксперта психолога позволяют 
конкретизировать особенности познавательных процессов, присущих 
несовершеннолетнему, а также способность восприятия им объективной реальности. 
Именно психологическое исследование позволяет установить мотивацию подростка в 
момент совершения акта преступного посягательства.  

Таким образом, должностному лицу, осуществляющему расследование дел в 
отношении несовершеннолетнего, необходимо знать специфику детской психологии. В 
большинстве случаев у должностных лиц органов расследования возникают трудности в 
формулировании вопросов эксперту. В связи с этим считаю необходимым, по таким делам 
привлекать в качестве консультанта специалиста, который оказывал бы содействие в 
постановке эксперту необходимых вопросов.  
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The article considers the specifics of examinations to be appointed in cases involving juvenile suspects. 

Particular attention is paid to the questions that the bodies conducting the investigation should put to the 
experts. The conclusion is made about the role of each examination in the investigation of cases initiated against 
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minors. Particular attention is paid to the specifics of the forensic psychological examination of minors. The key 
goal and directions of this examination are identified. It is concluded that it is necessary to provide the 
investigative bodies with advice on issues that should be posed to experts with the importance of expertise. 
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НА ТРУДОВОЕ ПРАВО РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  

 
Рыженкова Екатерина Николаевна 
Старший преподаватель кафедры гражданско-правовых дисциплин  
юридического факультета, Владимирский юридический институт ФСИН России 
 
Зинин Егор Евгеньевич  
Курсант, Владимирский юридический институт ФСИН России 
  
Данная статья рассматривает основные направления развития советского права, этапы 

изменения правовых актов, регулирующих трудовые отношения и связанные с ними отношения. А также 
особенности разработок Кодексов закона о труде в разные периоды времени. Рассматривает, как 
трудовое право СССР повлияло на дальнейшее развитие современного трудового права. Определяет роль 
трудового законодательства советского времени в построении рыночной экономики и развитии 
современного общества. 

 
Ключевые слова: трудовое право, закон, советское государство, трудовые правоотношения, 

трудовой кодекс, права и обязанности, КЗоТ, коллективный договор, трудовой договор. 
 

В настоящее время в нашей стране в условиях экономической нестабильности перед 
государством стоит важная социальная задача преобразований в сфере трудового 
законодательства. Данный механизм реализации предполагает использование различных 
методов, таких как: регулирование с использованием экономических и правовых 
механизмов, а также применение опыта, как собственного исторического, так и ряда 
зарубежных стран. На сегодняшний день реформирование Российского трудового права, 
направлено с нескольких сторон. 

С одной стороны - на определение оптимальных трудовых норм для различных 
социальных групп населения. 

Со второй стороны - на развитие социальной структуры общества, расширение 
границ среднего класса, развитие предпринимательской деятельности.  

Проблематика изучения вопроса о развитии современного трудового права 
является актуальным, потому что оно не является совершенным и требует внесение 
дополнений и актуальных изменений, что положительно скажется на формировании у 
нашей страны наиболее подходящей модели рыночной экономики. 

Российская Федерация, как наследница СССР, в силу своего быстрого 
формирования после распада Советского государства, сменой политического курса и 
переустройства государственного аппарата, была не в силах разработать новый Трудовой 
Кодекс и взяла в основу трудовое право СССР. Даже несмотря на то, что оно применялось в 
тоталитарном государстве и было создано из идей, полагающихся на трудовой класс, даже 
первые нормативные правовые акты затрагивали многие положительные аспекты прав 
рабочих. Поэтому трудовое право СССР практически, не без изменений, подходило новому, 
демократическому курсу Российской Федерации [1].  

Основы развития советского трудового права и как оно повлияло на Российскую 
Федерацию. После октябрьской революции 1917 года в Российской Империи 
устанавливается советская власть. Советская власть, преобразует государство с 
монархической формой правления в тоталитарное государство. Основная идея была в 
создании государства, в котором не было бы равенства между классами, и все граждане 
были равны. Создание бесклассового, безгосударственного, коллективистского общества 
было той идеей, которая вдохновляла пролетариев разных наций и народностей на 
объединение в рамках единого государства для облегчения построения коммунизма. 

Советская власть в первые же годы сталкивается со множеством проблем. Одной из 
таких проблем стал вопрос об разработке и принятии первого Кодекса законов о труде 
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(КЗоТ). Разработка и принятие пришлись на тяжкое время в период Гражданской войны и 
военного коммунизма, которые повлияли на итоговый КЗоТ, который был принят в 1918 
году. КЗоТ впервые закрепил и подробно рассмотрел практически все стадии трудовых 
отношений и прав граждан. В годы Гражданской войны и политики коммунизма 
применялись более жёсткие нормы в отношении рабочих как фактически, так и 
документально, например, введении трудовой повинности, для того, чтобы победить в 
войне за власть, но при этом нужно было и удержать в своих руках тот класс рабочих, на 
который опиралась власть, поэтому КЗоТ 1918 года вводит такое множество социальных 
прав и гарантий для трудящихся, которые только способствовали улучшению 
производительности труда и качеству продукции. Во многом, Кодекс законов о труде от 1918 
года стал основой и отправной точкой в развитии советского трудового права. 

В те годы перед государством стояла важная социальная задача – ликвидировать 
безработицу. В связи с этим был принят Новый КЗоТ от 30 октября 1922 г. Его действие 
распространялось на предприятия всех форм собственности и на всех лиц, применявших 
наёмный труд. За исключением чрезвычайных случаев, трудовая повинность отменялась. 
Трудовые отношения теперь должны были возникать в результате заключения трудового 
или коллективного договора.  

«Трудовой договор» являлся соглашением двух и более лиц, по которому одна 
сторона (нанимающаяся) предоставляла рабочую силу другой стороне (нанимателю) за 
вознаграждение. [2] Договора, ухудшавшие положение трудящихся сравнительно с 
условиями, установленными законами о труде, коллективным договором и правилами 
внутреннего распорядка предприятия, признавались недействительными. Договор 
заключался на: неопределённый срок, время выполнения работы, определённый срок (не 
более 1 года). Договор мог быть расторгнут согласно соглашению сторон, требованию 
нанимателя (в случаях, установленных законом), желанию работника (в любое время, с 
обязанностью предупредить нанимателя за 7 дней). 

«Коллективный договор» являлся соглашением, заключённым профсоюзом (как 
представителем рабочих и служащих) и нанимателем [3]. Он устанавливал условия найма 
и труда для определённых предприятий, учреждений или их групп. Недействительными 
признавались статьи договора, ухудшавшие условия труда по сравнению с трудовым 
законодательством. Коллективный договор касался и не членов профсоюзов. 

Профсоюз имел право выступать перед государственными органами как сторона 
коллективного договора и представительствовать от лица рабочих и служащих по всем 
вопросам труда и быта. КЗоТ предусматривал санкции против нарушителей трудовой 
дисциплины, в том числе против лиц, не выполнявших установленные законом нормы 
производительности труда.  

Кодекс предусматривал введение вместо социального обеспечения социального 
страхования за счёт средств нанимателя. Страхование предусматривало: оказание лечебной 
помощи; пособия по временной нетрудоспособности, на кормление ребёнка, на 
погребение, по безработице, инвалидности и потере кормильца.  

В 1925 г. при приёме на работу было отменено обязательное посредничество бирж 
труда. В 1928-1932 гг. был осуществлён переход с восьмичасового рабочего дня на 
семичасовой без уменьшения заработной платы. В 1929 г. был осуществлён переход на 
пятидневную (для непрерывно действующих предприятий) и шестидневную (для 
остальных предприятий) рабочую неделю. Последний день недели объявлялся выходным.  

В 1920-е гг. для регулирования социально-трудовых отношений усилилась 
деятельность профсоюзов, бирж труда, общественных организаций, первичных партийных 
организаций. Выплачивались пособия по безработице. Размещались на работу лица, 
окончившие высшие учебные заведения и техникумы. Во многих городах работала 
комиссия по борьбе с безработицей, проводились двухнедельники помощи безработным. 
Создавались многочисленные артели – пекарей, колбасников, рабочих по очистке города и 
т. д. Проводились различные мероприятия по ликвидации безработицы: осуждался 
протекционизм, кумовство, используемые ранее при найме рабочих и служащих. В 1924 г. 
создали коллектив «Трудовой помощи безработным», функция которого состояла в 
обеспечении этих незащищенных групп населения. Профсоюзами города обсуждались 
вопросы трудовой дисциплины, ставились задачи соблюдения 8-часового рабочего дня, 
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защиты прав и гарантий трудящихся. 
«Конституция 1924 г. подтверждала социальные права трудящихся – право на труд, 

на отдых, на образование, на медицинскую помощь, обеспечение в старости, по болезни, 
при потере кормильца и т.п». [4] Работники помимо прав, имели определенный круг 
обязанностей: «Все служащие, независимо от занимаемой должности, обязаны в 
установленное время аккуратно быть на своем рабочем месте и приступать к выполнению 
возложенной работы». Однако, социальное обеспечение в 1921 – 1929 годы касалось главным 
образом рабочих и служащих. «В конце 1920-х годов отпусками, выплатами при рождении 
ребенка, оплатой временной нетрудоспособности пользовались рабочие и служащие, 
составлявшие 15-20% занятого населения страны» [5]. Например, в 1928 г. в связи с 
сокращением производства уволенные лица получили 2-х недельное выходное пособие и 
отпускные. Все эти мероприятия создавали социальную защиту населения.  

Таким образом, в 1920-е гг. принятие Конституции и КЗоТа в советском государстве 
создавало прочную правовую и социальную базу для защиты прав трудящихся и решения 
проблемы безработицы. Государство активно обеспечивало десятки рабочих и служащих 
денежными ассигнованиями, продуктами питания, товарами первой необходимости. Весь 
комплекс мероприятий по оказанию помощи безработным и созданию рабочих мест, 
проводимых биржами труда и всей системой государственных и местных органов власти, 
способствовал не только ослаблению социальной напряженности, но и улучшению 
правового климата, создав благоприятные условия для решения социальных проблем. 

Подводя к заключению данной работы, хотелось бы сказать, что советское право 
сыграло большую роль в развитии нынешнего российского права. В таком государстве как 
Советский Союз существовал один из самых значимых не только для России, но и для всего 
остального мира кодекс о труде, который по своей сути являлся демократическим актом. 
Ведь законодатель, начиная с 1922 года старается охватить все вопросы, которые могли бы 
оставить без решения проблемы, связанные с правами работников.  

Также законодательство СССР ещё в 1918 году предусматривало охрану и защиту 
труда, а также социальные льготы и гарантии. Даже несмотря на различные периоды в 
истории государства СССР, кодексы продолжали сохранять и улучшать правовые 
отношения между работником и работодателем.  

С другой стороны, государство стремилось максимально защитить труд тех, кто 
победил в революции и на ком держится государство. В современное время не верно 
говорить, о том, что трудовое право СССР перешло «по наследству» Российской Федерации, 
так как опыт разработки и результат даже КЗоТа 1971 года стал более чем удачным и хорошо 
подходил для того, чтобы начать регулирования в совершенно новом государстве.  

«Конечно, сегодня Российская Федерация, уже самостоятельно разрабатывает и 
принимает новые законы в сфере регулирования трудовых отношений, но при этом 
опирается на огромный опыт советских юристов и государственных деятель, которые в своё 
время сделали большие шаги, чтобы повлиять на будущее трудового права в России». [6] 
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ОРГАНИЗАЦИОННО-ПРАВОВОЙ АСПЕКТ  
 
Упоров Иван Владимирович 
Профессор кафедры конституционного и административного права, 
ФГКОУ ВО «Краснодарский университет МВД России» 
 
Показываются причины и другие особенности, связанные с созданием в 1938 г. трудовых колоний 

закрытого типа для содержания заключенных несовершеннолетнего возраста. Анализируются 
архивные документы, соответствующее Положение о трудовых колониях, утвержденное НКВД СССР. 
Отмечается, что режим содержания преступников-подростков в трудовых колониях закрытого типа 
был сближен с условиями содержания взрослых заключенных в местах лишения свободы (исправительно-
трудовых лагерях и исправительно-трудовых колониях). Это и другие изменения уголовно-
исполнительной политики советского государства соответствовали процессу усиления политических 
репрессий рассматриваемого периода. 

 
Ключевые слова: трудовая колония, несовершеннолетние, режим, заключенные, репрессии, 

беспризорность, воспитатели, тюрьма, лишение свободы, приказ, нормы питания. 
 
 

В связи с тем, что места отбывания наказания в виде лишения свободы в отношении 
несовершеннолетних в середине 1930-х гг. перешли в ведомство НКВД СССР, последний 
стал применять в отношении них режимные меры, которые имели некоторую специфику в 
сравнении со взрослыми заключенными, причем вопрос этот актуализировался в основном 
ввиду негативных примеров. Так, 22 ноября 1936 г. был издан Приказ наркома внутренних 
дел СССР, в котором, в частности, указывалось: «При отправке 15 октября 1936 года 46 
человек несовершеннолетних со ст. Чарджуй в Карагандинскую трудколонию НКВД 
Казахской ССР, Отдел трудовых колоний НКВД Туркменской ССР: а) не снабдил 
отправляемых детей одеждой (все ребята были отправлены в летних костюмах и босиком); 
6) перед отправкой не только не провел с ними никакой воспитательной работы, но даже 
не разъяснил им куда они едут; в) не обеспечил отправляемых проездными документами, 
денежным и продовольственным снабжением до конечной станции … В результате из числа 
отправленных несовершеннолетних 14 человек сбежало в пути, а остальная часть, 
прибывшая в плохом состоянии (рваные, полуголодные) на ст. Алма-Ата, только силами 
ОТК НКВД Казахской ССР была, по снабжении всем необходимым, доставлена по 
назначению» [1]. 

Нарушения были столь серьезными, что руководителю НКВД по Туркменской ССР 
Звереву было предписано выявить виновных в допущении безответственности при 
отправке несовершеннолетних и наложить соответствующие дисциплинарные взыскания. 
Далее содержались конкретные требования, которые следовало выполнять при 
этапировании несовершеннолетних заключенных, в частности, нужно было производить 
полную экипировку с учетом климатических условий, обеспечивать продуктами и всеми 
видами довольствия, а также соответствующими проездными документами, если число 
этапированных составляет 10 и больше человек, то должен назначаться, помимо эвакуатора, 
также и сопровождающий воспитатель, при этапировании большого количества 
несовершеннолетних старший сопровождающий должен был иметь маршрутное 
расписанием с точным указанием порядка содержания в пути, расписанием приема пищи, 
нормы питания и т. п. 

Несколько позже был определен порядок направления несовершеннолетних в 
трудовые колонии из тюрем и приемников-распределителей. В частности, приказом от 9 
января 1938 г. [2] указывалось, что «немедленному выводу в трудовые колонии подлежат все 
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осужденные от 12 до 16 лет по вступлении приговора в законную силу … Установить порядок, 
при котором ОМЗ УНКВД-НКВД представляют в соответствующий ОТК своей области 
списки на осужденных несовершеннолетних преступников с установочными данными и 
характеристикой на каждого осужденного и от ОТК получают наряды на вывод их в 
трудовые колонии этой области … Доставка осужденных из тюрем в трудовые колонии 
производится этапным порядком силами конвойных войск и милиции» [2].  

В этом, равно как и в других документах, регулирующих данную сферу, все чаще 
стали упоминаться трудовые колонии закрытого типа. Представляется необходимым более 
подробно осветить вопрос об условиях и режиме отбывания них наказания 
несовершеннолетними преступниками, имея в виду, что данное Положение о закрытых 
трудколониях стало уже вторым (первое было утверждено 10 апреля 1937 г.). Прежде всего, 
необходимо обратить внимание на мотивировку при создании уголовно-исполнительных 
учреждений данного вида. Она указана в Приказе народного комиссара внутренних дел 
СССР «Об организации трудколоний закрытого типа» от 23 мая 1937 г., где, в частности, 
указывалось: «Установлено, что в трудколониях НКВД имеется некоторый процент воспи-
танников, состоящий из рецидивистов, «бегунов», хулиганов и дезорганизаторов 
производства, на которых общие меры воспитания не действуют» [3]. Для обеспечения 
перевоспитания этого контингента правонарушителей предписывалось реорганизовать 
открытые трудовые колонии (Пензенскую, Куйбышевская область), Верхотурскую 
(Свердловская область), Пушкинскую (Ленинградская область) и Ахтырскую (УССР) в 
трудовые колонии закрытого типа, действующие на основе особого положения о них. 
Начальники соответствующих УНКВД в месячный срок должны были составить смету 
расходов, связанных с переоборудованием трудовых колоний для несовершеннолетних 
преступников (ограждение территорий, переоборудование помещений, введение охраны, 
дополнительных штатов и т. п.), и обеспечить выполнение этих работ. 

Заметим, что в советской исправительно-трудовой политике вопрос о такого рода 
сложностях в перевоспитании несовершеннолетних преступников на официальном уровне 
был поднят впервые, и тем самым встал вопрос об усилении карательного воздействия к 
такой категории подростков-преступников, причем нужно иметь в виду, что это 
происходит на общем фоне ужесточения карательной политики советского государства. 
Создание трудовых колоний закрытого типа как раз и преследовало цель обеспечить 
реализацию этой политики в отношении несовершеннолетних преступников. 

Рассматриваемое Положение о трудовых колониях закрытого типа было объявлено 
приказом НКВД СССР от 5 сентября 1938 г. [4] Здесь указывалось, что трудовая колония 
НКВД закрытого типа ставит своей задачей «воспитание в условиях трудового режима и 
строгой дисциплины несовершеннолетних правонарушителей, привитие им трудовых 
навыков, обучение профессии и возвращение обществу честных и преданных 
социалистической родине граждан» [4]. Подчеркивалось, что воспитательная работа среди 
несовершеннолетних в трудколонии проводится в соответствии с решением ЦК ВКП(б) и 
СНК СССР от 31 мая 1935 г. о ликвидации детской беспризорности и безнадзорности на 
основе: «а) производственного обучения воспитанников в учебных мастерских и работы на 
предприятиях колонии; 6) общеобразовательного обучения в школе; в) коммунистического 
воспитания, участия в общественной самодеятельности, культурно-массовой работы и 
социалистического соревнования; г) физического оздоровления через спорт и культурный 
досуг; д) строгой дисциплины»[4]. 

В трудовую колонию закрытого типа направлялись воспитанники только в возрасте 
от 12 до 16 лет из открытых трудколоний и тюрем, если в приговоре суда или решении 
Тройки НКВД указывалось, что данный несовершеннолетний подлежит заключению в 
трудколонию закрытого типа, исключительно по именным нарядам ОТК НКВД СССР. 
Минимальный срок содержания воспитанников в закрытой трудколонии составлял один 
год, после чего при наличии хорошего поведения управление колонии обязано было 
представить в ОТК НКВД СССР заключение для разрешения вопроса о переводе 
воспитанника в открытую трудколонию, выводе на трудоустройство или возвращении к 
родным. Управление трудколоний состояло из следующих частей: а) учебно-
воспитательной; 6) производственно-плановой; в) административно-хозяйственной; г) 
финансовой. 
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Согласно ст. 37 Положения Правила внутреннего распорядка колонии 
устанавливались управляющим по следующим принципам: выход воспитанников за 
пределы территории колонии категорически воспрещался, передвижение воспитанников 
на территории трудколоний было свободное; территория трудколоний должна была быть 
обнесена соответствующей стеной и охраняема в течение круглых суток военизированной 
охраной; разрешенные к использованию предметы и носильные вещи должны находиться 
в специально отведенных для этой цели местах (камерах хранения); за порчу инвентаря, 
оборудования и инструмента, а также злоупотребления полученными вещами, 
воспитанники несут дисциплинарную материальную или уголовную ответственность; 
свидания воспитанников с родителями и родственниками допускались с разрешения 
управляющего трудколонией на территории колонии и в присутствии руководителя-
воспитателя; все воспитанники по прибытии в трудколонии проходят первичный 
врачебный осмотр, кроме того, обязательный один раз в три месяца, больные 
воспитанники, имеющие срок наказания и нуждающиеся в стационарном лечении, 
помещаются в ближайшие тюремные больницы, больные воспитанники, не имеющие 
судимости, помещаются в лечебные учреждения Наркомздрава и др. [4]. В целом режим 
содержания несовершеннолетних в трудколониях был приближен к условиям отбывания 
лишения свободы взрослыми заключенными.  

Воспитанники, совершавшие уголовно-наказуемые деяния (систематическое 
хулиганство, воровство, нарушения режима, картежная игра), привлекаются к уголовной 
ответственности. На таких лиц оперативными работниками должны были заводиться 
следственные дела, которые передавались «на Тройку УНКВД/ НКВД или нарсуд, и по 
получении решения последних, воспитанники старше 16 лет передаются в общие места 
заключения ГУЛАГа по нарядам ОМЗ; воспитанники моложе 16 лет, осужденные Тройкой 
НКВД или нарсудом, остаются в трудколонии для отбытия срока наказания» [4].  

Оценка режимных условий для несовершеннолетних преступников в трудовых 
колониях закрытого типа представляется противоречивой. С одной стороны, акцент, как 
видно, сделан на воспитательной работе, заботе о здоровье воспитанников (использование 
термина «воспитанники» также свидетельствует об этом). С другой же стороны 
предусматривалось привлечение к уголовной ответственности за дисциплинарные 
проступки, пусть даже и систематические, что противоречило и общепризнанным к тому 
времени пенитенциарным нормам, и ранним декларациям советской власти об отношении 
к несовершеннолетним правонарушителям. Мы полагаем, что создание трудовых колоний 
закрытого типа для несовершеннолетних преступников вписывается в общую стратегию 
внутренней государственной политики советской власти второй половины 1930-х гг., 
связанной с укреплением административно-командной системы и становлением культа 
личности Сталина. Об этом свидетельствует и утверждение в мае 1940 г. нового Положения 
о трудовых колониях, где, в частности, несовершеннолетние преступники именуются не 
«воспитанниками», как в Положении 1938 г., а «заключенными правонарушителями». 

 
Список использованных источников 

 
1. Приказ наркома внутренних дел СССР от 22.11. 1936 г. «О порядке отправки несовершеннолетних 

и расследовании нарушений по Туркменской СССР» // ГАРФ. Ф.9401. Оп. 1а. Д. 12. Л.354-354об.  
2. Приказ наркома внутренних дел СССР от 09.01. 1938 г. «О порядке направления 

несовершеннолетних в трудовые колонии из тюрем и приемников-распределителей» // ГАРФ. Ф.9401. Оп. 
1а. Д.22. Л.2-3об.  

3. Приказ народного комиссара внутренних дел СССР от 23.05. 1937 г. «Об организации 
трудколоний закрытого типа» // ГАРФ. Ф. 9401. Оп. 1а. Д. 17. Л. 402. 

4. Положение о трудовых колониях закрытого типа (объявлено приказом НКВД от 05.09. 1938 г.) 
// ГАРФ. Ф.9401. Оп. 1а. Д.22. Л. 134-138об.  

 
  

http://гарф.ф.9401.оп.1а.д.12.лл.354-354/
http://гарф.ф.9401.оп.1а.д.22.лл.2-3/
http://гарф.ф.9401.оп.1а.д.22.лл.2-3/
http://гарф.ф.9401.оп.1а.п.22.лл.134-138/


М А Т Е Р И А Л Ы  А Ф А Н А С Ь Е В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 4  ( 4 1 ) ,  2 0 2 2  

 

 
~ 71 ~ 

 
 

CREATION OF CLOSED TYPE LABOR COLONIES FOR 
MINOR OFFENDERS IN 1938: ORGANIZATIONAL AND LEGAL ASPECT 

 
Uporov I. V. 
 
The reasons and other features associated with the creation in 1938 of labor colonies of a closed type for 

the maintenance of juvenile prisoners are shown. Archival documents are analyzed, the corresponding 
Regulations on labor colonies, approved by the NKVD of the USSR. It is noted that the regime of detention of 
teenage criminals in closed labor colonies was similar to the conditions of detention of adult prisoners in places 
of deprivation of liberty (corrective labor camps and corrective labor colonies). This and other changes in the 
penitentiary policy of the Soviet state corresponded to the process of intensifying political repressions of the 
period under review. 
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ДВИЖЕНИЕ ЗА ГРАЖДАНСКИЕ ПРАВА АФРОАМЕРИКАНЦЕВ  
В КОНТЕКСТЕ ВНУТРЕННЕЙ ПОЛИТИКИ США  

НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 
 
Хартанова Ирина Геннадьевна 
Студентка, ФГБОУ ВО «Иркутский государственный университет» 
 
В данной статье представлена проблема гражданских прав афроамериканцев в США. 

Государство затрагивает тему прав человека, отстаивая равенство всех людей независимо от 
политической и религиозной принадлежности. Отмечается, что проблематика межрасовых 
отношений и системной дискриминации в отношении афроамериканского населения в США является 
довольно острой темой. В американском обществе на расовой почве возникали и продолжают возникать 
множество проблем и конфликтов. Данный вопрос остается нерешенным, так как наблюдается рост и 
интенсивность межрасовых протестов и волнений.  

 
Ключевые слова: расовая дискриминация, афроамериканец, движение за гражданские права, 

протесты, движение «Black Lives Matter», внутренняя политика США. 
 
 

Проблема гражданских прав афроамериканцев всегда была предметом 
пристального внимания в общественных и научных кругах не только США, но и других 
государств. Политическая актуальность изучения государственной политики в области 
гражданского права афроамериканцев имеет два аспекта: внешнеполитический и 
внутриполитический. Более подробно стоит разобрать последний, так как вопрос о расовой 
дискриминации периодически ставился на повестку дня двумя ведущими партиями США – 
Демократической и Республиканской – и был одним из тех вопросов, которые позволяли 
лидирующей партии удержаться у власти, либо вернуться к ней. 

Уже на протяжении более 150 лет представители чернокожего населения США 
отстаивают свои права, пройдя путь от рабства и сегрегации до победы афроамериканского 
кандидата в президенты на выборах и увеличения представительства в государственных 
органах. Тем не менее темнокожее население продолжает сталкиваться с дискриминацией 
по цвету кожи и сегодня. Однако важно упомянуть, что протесты последних лет являются 
одними из самых массовых в истории США. 

За все время существования афроамериканское протестное движение, целью 
которого было избавиться от расовой дискриминации, претерпевало изменения, 
сталкивалось со всевозможными реакции властей и имело разные результаты. Акты 
ненасильственного протеста и гражданского неповиновения привели к кризисным 
ситуациям между активистами и государственными органами. Федеральным, 
государственным и местным органам власти часто приходилось немедленно реагировать 
на эти ситуации, которые подчеркивали неравенство, с которым сталкиваются 
афроамериканцы.  

Первая мировая война привела к «красному лету» 1919 г., когда США захлестнули 
кровавые беспорядки на расовой почве. Межрасовое напряжение росло, рос и уровень 
преступности афроамериканцев. Эти события показали, что расизм является «камнем 
преткновения» в американском обществе. 

Во второй половине XX в. наблюдался всплеск активности афроамериканского 
протестного движения. Протестующие проводят акции, устраивают бойкоты в 
общественных местах. Стоит вспомнить случай Розы Паркс, ставшей «первой леди 
движения за гражданские права», «матерью освободительного движения» и «иконой 
сопротивления расовой сегрегации». Новость об ее аресте после отказа уступить в автобусе 
место, предназначенное белокожему пассажиру, вызвала национальную огласку. Тем не 
менее проблема не решалась, а лишь усугублялась. Негритянский вопрос быстро 
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превращался в острейшую проблему Соединенных Штатов. 
Волны протестов 1960-х гг. отличались от предыдущих. Ранее их инициаторами 

были расистские белые группировки, а во время третьей волны ими стали 
афроамериканцы. Несмотря на снятие законодательных ограничений, активная 
дискриминация продолжала существовать и только набирала обороты. В последующие 
десятилетия протесты стали более локальными, приобрели стихийный характер и 
возникали в основном из-за жестокости полиции.  

Появление в социальных сетях хештега #BlackLivesMatter и создание движения 
«Жизни черных важны» подтолкнули современных афроамериканцев выйти на протесты и 
акции с целью бороться за свои права. Многочисленные волнения вышли на новый уровень 
благодаря массовой поддержке американского общества не только на улицах городов, но и 
в интернет-пространстве. Движение набирает обороты не только в США, но и за их 
пределами. Сторонники борются с расовыми предубеждениями и пытаются добиться 
справедливости в отношении представителей «черной» расы [2]. 

Причиной обострения проблемы расовой дискриминации и радикализации 
массового сознания темнокожего населения стал полицейский террор и избыточное 
применение агрессии полицией. Органы правопорядка были недовольны предвзятым 
отношением правительства, проводившего реформы полиции, вводившего Национальные 
войска. Правительственные силы заняли жесткую позиции по отношению к движению 
«Жизни черных важны». 

Демонстрации приобретают еще более жесткий характер, когда увеличилось 
количество прибывших радикальных вооруженных групп, представляющих опасность 
американскому обществу.  

Протесты и демонстрации стимулировали рост массовых движений 
демократических низов в Соединенных Штатах, что побудило федеральных и местных 
чиновников выдвинуть программы реформ. Однако в целом реакция властей США на 
подъем негритянского движения и продолжающиеся беспорядки развивалась по двум 
основным линиям — по линии ужесточения репрессий с использованием всего арсенала 
средств подавления и по линии частичных временных уступок, формального признания 
прав и свобод чернокожего населения [3]. 

Последующие события показали, что все рекомендации и призывы правительства 
остались лишь благими пожеланиями, подтвердив, что борьба с расизмом остается 
болезненным вопросом для США, одного из самых влиятельных игроков на 
международной арене. 
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The article presents the problem of civil rights of African Americans in the United States. The 

government touches on the topic of human rights, defending the equality of all people regardless of political and 
religious affiliation. It is noted that the problems of race relations and systemic discrimination against the 
African-American population in the United States is a rather acute topic. Many problems and conflicts have 
arisen and continue to arise in American society on racial grounds. This issue remains unresolved, as there is an 
increase and intensity in interracial protests and unrest. 
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