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Данная статья содержит в себе особенности современной политики Российской Федерации 

в сфере социальной поддержки граждан. В статье рассмотрены меры социальной поддержки 
населения, структура предоставления данных мер и другие вопросы данной сферы. В работе также 
рассмотрены актуальные на сегодняшний день государственные программы и примеры 
регионального регулирования в изучаемой сфере, которые направлены на повышение 
эффективности системы социальной поддержки граждан.  

 
Ключевые слова: социальная помощь, социальная поддержка, государственная программа, 

эффективность, выплаты, бюджет, государство, эффективное управление, направления, меры. 
 

Социальная поддержка населения достаточно развита во многих 
цивилизованных государствах. Данное понятие подразумевает под собой систему или 
же комплекс мероприятий, которые направленны на оказание помощи гражданам, 
оказавшимся в трудной жизненной ситуации, либо гражданам, имеющим право на 
получение ряда социальных льгот согласно законодательству. Данная сфера 
регулируется законодательными актами и проектами Правительства Российской 
Федерации. На сегодняшний день социальная поддержка или помощь занимает 
неотъемлемую часть государственной политики, которая так или иначе основывается 
на поведении граждан, включающие в себя всевозможные виды категорий. 

Цель социальной поддержки населения в России – обеспечение социальной 
защищенности и повышение качества жизни граждан.  

Для достижения этой цели установлены следующие задачи: 
обеспечение доступа к основным медицинским услугам. Российская 

государственная система здравоохранения гарантирует бесплатное медицинское 
обслуживание населения, а также бесплатное лекарственное обеспечение ряда 
категорий граждан; 

предоставление социальных выплат и пособий. Российское государство 
предлагает широкий спектр социальных выплат, которые помогают населению 
справляться с социальными трудностями, такими как безработица, высокие 
коммунальные платежи и пенсионные выплаты; 

привлечение благотворительности. Благотворительность является важным 
механизмом поддержки населения. Различные благотворительные фонды и 
организации помогают гражданам, нуждающимся в помощи; 

развитие системы образования и подготовка кадров. Образование является 
важным инструментом социальной поддержки населения. Российская государственная 
система образования гарантирует бесплатное обучение в школах, вузах и других 
учебных заведениях; 
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создание условий для гармоничного развития детей и молодежи. Для 
обеспечения гармоничного развития детей и молодежи необходимо создание условий 
для развития спорта, культуры и других областей деятельности. 

Основные задачи социальной поддержки населения в России направлены на 
улучшение качества жизни граждан, создание условий для доступа к основным 
социальным благам и создание условий для развития личности, и общества в целом. 

Социальная поддержка населения в России охватывает различные виды 
мероприятий, направленных на улучшение жизни граждан, которые оказались в 
трудной жизненной ситуации. К таким мероприятиям относятся: 

1. Пенсионная система. В России действует государственная система 
пенсионного обеспечения, которая включает в себя основной и дополнительный 
пенсионный фонды, а также пенсионные фонды отдельных регионов. 

2. Социальное страхование. В нашей стране функционирует обязательное 
социальное страхование, предназначенное для помощи тем, кто оказался в трудной 
жизненной ситуации. 

3. Государственная поддержка многодетных семей. Многодетные семьи 
получают различные льготы и пособия, чтобы облегчить свое материальное 
положение и улучшить качество жизни. 

4. Социальная помощь малообеспеченным и незащищенным слоям населения. 
Речь идет о различных пособиях, льготах и компенсациях, которые могут получить 
малообеспеченные и незащищенные слои населения в соответствии с 
законодательством РФ. 

5. Помощь трудоспособным инвалидам. Трудоспособным инвалидам 
предоставляются различные услуги и выплаты, помогающие им обеспечить себя и 
своих близких. 

В целом, социальная поддержка населения России является сложной системой, 
которая охватывает множество видов помощи. Она позволяет гражданам, оказавшимся 
в трудной жизненной ситуации, получить необходимую поддержку и помощь от 
государства. 

Современное нестабильное время, когда граждане России сталкиваются с 
социальными и финансовыми трудностями, социальная поддержка становится особо 
актуальной. 

21 февраля 2023 году Президент РФ Владимир Путин провел ежегодное 
послание к Федеральному собранию. В ходе мероприятия, президент кроме всего 
объявил и о ряде новых мер социальной поддержки населения: для сотрудников 
оборонно – промышленного комплекса (далее по тексту ОПК), участников боевых 
действий, жителей новых регионов [1]. 

Рассмотрим каждую из мер подробнее. 
Для участников боевых действий на Украине. Создание специального фонда, в 

задачи которого будет входить координация адресной помощи ветеранам боевых 
действий и семьям погибших бойцов. 

Речь идет о социальной, медицинской и психологической поддержке, решении 
вопросов санаторно-курортного лечения и реабилитации, помощь в образовании и 
получении новой профессии. Персональный социальный работник (координатор) 
будет закреплен за каждым ветераном и семьей погибшего бойца. 

Участники боевых действий, в том числе и добровольцы, получат право не реже 
чем раз в полгода уходить в регулярный отпуск длительностью не менее 2 недель. В 
этот срок не засчитывается время на дорогу, которое требуется бойцу, чтобы добраться 
до дома.  

Для жителей новых регионов России. В ДНР, ЛНР, Херсонской и Запорожской 
областях жителям, в чьих семьях начиная с 2007 года родились дети, будут 
предоставлять материнский капитал. 

Для сотрудников ОПК. Работники оборонно-промышленного комплекса могут 
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на льготных условиях арендовать жилое помещение для проживания, значительную 
долю стоимости аренды будет платить государство. Строительство такого жилья 
начнется в первую очередь в городах, где есть крупные центры производства в сфере 
ОПК. 

Для всех граждан. Социальный налоговый вычет с платы за образование детей 
в России будет увеличен с 50 до 110 тысяч рублей. Кроме того, налоговый вычет за 
лечение, покупку лекарств и образование граждан вырастет со 120 тысяч до 150 тысяч 
рублей. 

Программа бесплатной газификации для граждан станет бессрочной. Кроме 
того, программу расширят на объекты социальной инфраструктуры: школы, детсады, 
поликлиники, больницы, фельдшерско-акушерские пункты. 

Вклады граждан — тоже важный источник инвестиций. Главное, чтобы 
сбережения были надежно защищены. Сегодня государство гарантирует возврат 
одного миллиона 400 тысяч рублей, если фонд оказался ненадежным. Добровольные 
пенсионные накопления должны иметь еще большую защиту. Путин предлагает 
страховать два миллиона 800 тысяч. Рост реальных доходов населения — главная цель, 
которую Путин поставил перед правительством. Ключевой индикатор здесь — рост 
минимального размера оплаты труда. За прошлый год он прибавил 20% Уже в этом — 
чуть более 6%. С 1 января 2024 года Президент предлагает проиндексировать его 
больше. Это значит, что общий рост минимальной зарплаты вырастет на 18,5% и 
превысит 19 тысяч рублей. Плюс к этому почти на 12% вырос материнский капитал. 

Конечная цель государственной поддержки нуждающегося населения в рамках 
предлагаемой новой парадигмы социальной политики - укрепить финансовое 
положение человека и обеспечить дополнительный и стабильный источник дохода 
через помощь в поиске работы, в открытии собственного дела или в финансировании 
обучения [2]. 

В рамках предложенной новой модели социальной политики в качестве 
основных принципов ее реализации можем выделить следующие: 

универсальный принцип (всем членам определенной социально уязвимой 
категории социальная поддержка предоставляется без проверки нуждаемости), 
например, при выдаче субсидий безработным и грантов для малого бизнеса; 

принцип адресности (социальная поддержка предоставляется с 
дифференциацией в зависимости от степени нуждаемости), например, при 
заключении социального контракта. 

Таким образом, современная политика в сфере социальной поддержки 
населения постоянно совершенствуется, что подтверждается ростом объемов 
финансирования социальной сферы, а также появлением новых направлений 
поддержки граждан Российской Федерации. 
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This article contains the features of the modern policy of the Russian Federation in the field of 

social support for citizens. The article discusses the measures of social support for the population, the 
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structure of the provision of these measures and other issues in this area. The paper also considers current 
state programs and examples of regional regulation in the area under study, which are aimed at improving 
the efficiency of the system of social support for citizens. 
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effective management, directions, measures. 
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СОЦИАЛЬНАЯ НОСТАЛЬГИЯ: ФЕНОМЕН ИЛИ ЗАКОНОМЕРНОСТЬ 
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В данной статье автор исследует явление социальной ностальгии, дифференцируя ее 

содержание в качестве феномена или закономерности настоящего времени. Социальная ностальгия 
анализируется в контексте общественного явления. присущего определенным периодам времени, 
особенно переходным и нестабильным. В исследовании также актуализируется недостаток 
субъективного опыта молодого поколения в постижении социальной реальностью и в связи с этим 
перенос опорных точек на категории исторического прошлого, представленные объективными 
данными. 

 
Ключевые слова: социальная ностальгия, тоска по прошлому, современность, новое время, 

медиапространство. 
 

Современное индустриальное общество на этапе преобразований и перехода к 
постиндустриальному характеризуется сменой приоритетов, ценностей и 
нестабильностью общественного сознания, идеологии и необходимостью 
приобретения опоры в контексте становления процессов социализации, 
формирования культуры и исторического опыта. 

Очень важно, что определенные исторические моменты развития общества, с 
одной стороны, характеризуются отечественными исследователями (Л. А. Холова) как 
реальное прошлое, которое отражено не только в источниках и документах, но и в 
свидетельствах очевидцев, в опыте предыдущих поколений, который передается 
современникам. 

С другой- прошлое рассматривается в контексте коллективной мифологизации 
и ностальгирования по привычному укладу жизни, традиционным ценностям и 
приоритетам, а также невозможности это вернуть. 

Современное мировое сообщество, а также отдельные государства, в том числе, 
российское, находясь в процессе глобализации, информатизации. социальных и 
политических перемен, нуждаются в опоре на историческое прошлое, опыт и 
воспоминания предшествующих поколений. 

Обращения современников различных эпох к предыдущим в контексте 
социальной ностальгии рассматриваются в контексте истории и социологии, которые, 
обобщая предшествующий социальный и исторический опыт, выявляют определенные 
закономерности и элементы содержания воспоминаний. Социологический концепт 
«ностальгия» такие авторы как Р. Н. Абрамов характеризуют в качестве мощного 
ресурса, позволяющего понимать, воспринимать изменения в массовом сознании, 
идеологии, а также тех действиях и поступках, которые присущи гражданам 
конкретного государства, живущих в определенный промежуток времени [1]. 

Анализируя социальную ностальгию как культурно- историческое явление, 
важно отметить две точки зрения на исследование данного понятия. Первая позиция 
заключается в том, что ностальгия- это социальный феномен, который вызван 
определенными событиями, явлениями и обстоятельствами. Вторая позиция 
отличается по смыслу и содержанию и говорит о закономерности и неизбежности 
ностальгических процессов в обществе. Для того, чтобы более детально разобраться в 
данном вопросе, необходимо исследовать ностальгию в контексте современного 
времени, а также в переходный период динамичного и эклектичного постсоветского 
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общества от традиционного и стабильного советского. 
Определяя содержание вышеуказанного периода, актуально отметить такие его 

основные характеристики как ценностные, идеологические, политические и 
культурные противоречия, разрывы в менталитете и сознании людей двух различных 
эпох, хоть и не сильно различающихся по времени, но дифференцирующихся по 
ценностям, приоритетам и содержанию общественного сознания. 

В контексте раскрытия тематики ностальгии мы исследуем факторы, 
способствующие ее возникновению, поддержанию и закреплении в различных сферах 
жизнедеятельности (коммуникация, средства массовой информации, стилизация и 
мода). Одной из важнейших причин ностальгических явлений в обществе является сам 
период, в который возникает данное явление. Он, обычно, характеризуется 
нестабильностью, поликультурностью, сменой ценностей и в данном случае, конечно 
же, неизбежно обращение к предыдущему периоду, необходимости смягчить боль и 
утрату прошлого, которое уже никогда не вернуть [1]. Данная тематика зачастую 
активно поддерживается средствами массовой информации, которые отражают 
предыдущие периоды жизни, в основном советский период. Также тема ностальгии 
культивируется при создании различных брендов одежды, заведений общественного 
питания и иных товаров и услуг массового использования. В данном случае тематика 
ностальгии превращается из предмета научного анализа в коммерческий феномен, 
совершенно далекий от идеологической, философской и социологической 
составляющей. 

Таким образом, ностальгия в качестве социокультурного феномена отражает 
реакцию определенных слоев общества на запросы и потребности отдельных 
категорий, поколений и групп населения, имея в качестве основной, коммерческую 
идеологию и возможность получения выгоды. 

Кроме того, феномен ностальгии может отражать тенденции стремления к 
ретро- стилю, старому, почти забытому, используя воспоминания и тягу старшего 
поколения к прошлому, слабость по отношению к тем эмоциям и впечатлениям, 
которые им были свойственны. Не случайно в период 16-17 вв. врачом Дж. Хойфером 
ностальгия определялась как заболевание, связанное с беспокойством, меланхолией и 
иными психосоматическими признаками [3]. 

Иная точка зрения у исследователей, рассматривающих ностальгию в качестве 
неотъемлемой закономерности, сопровождающей резкий переход общества от одного 
политического строя к другому, со сменой жизненных ценностей, уклада жизни, а 
также основных идеологических установок и правил. 

В начале ХХ века философы и социологи начинают исследовать закономерное 
явление ностальгии не только как тоску по оставшемуся вдали прошлому, событиям, 
явлениям, которые невозможно вернуть, но также как способ преодоления проблем 
осознания и принятия невозможности возврата в прежние времена. 

Смысл ностальгии трансформировался от пространственной локализации ко 
временной, имеющей определенные признаки, свойства и «терапевтический эффект» 
[1, с. 7], способствующий нивелированию негативных последствий подобной 
социокультурной трансформации, а также определения жизненных принципов, смены 
ценностей и приоритетов. Сложно говорить о полной замене ценностей и изменении 
сознания и менталитета, которые воспитывались в течение длительного периода 
времени, однако процесс перехода из одного социума в другой может быть более 
плавным и содержать позитивные воспоминания без сожалений и чувства утраты [2]. 

Современная урбанизация и переход от преимущественно 
сельскохозяйственной деятельности к промышленной, производственной и офисной 
приводят к росту миграционных процессов, разрыву с традиционным укладом жизни, 
с привычными отношениями и близкими людьми. Закономерность ностальгии 
отражает менее напряженный переход от духовной к государственной общности, от 
культуры социума, семьи, бытового общения к формализованной, государственной, 
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требующей соблюдения определенных норм и правил. 
Кроме того, делаясь закономерной, ностальгия оптимизирует процесс 

адаптации к условиям современного общества, а также формирует механизмы 
социализации, мотивацию к продуктивной деятельности и стимулирует принятие или 
лояльное отношение к нормам и ценностям. 

Как отмечают В. Б. Звоновский и Д. Ю. Меркулова, социальная ностальгия 
может служить эмоциональной анестезией, средством смягчения утраты привычного 
и стабильного в ситуации неопределенности, которая обусловлена модернизацией, 
глобализацией и информатизацией. 

Кроме того, общество ХХ века понесло множество потерь в виде болезней, войн, 
вооруженных конфликтов, а также различных социальных явлений, оказывающих 
негативное воздействие на жизнь социума. Данные события и факты оказали 
существенное влияние на общество в целом, биографии отдельных людей и семей и 
сформировали травматический опыт у значительной части определенных поколений. 

Поэтому закономерна потребность людей в стабильности, обращении к 
позитивному социальному опыту, который, зачастую носит субъективный характер. 

Подводя итоги нашей работе, необходимо отметить, что современные общества 
с идеологией постоянной динамики, развития, инноваций, которые затрагивают 
практически все сферы жизнедеятельности, формируют понятие «социальной 
ностальгии» в качестве закономерности, которая может снимать стресс и 
минимизировать травмирующие последствия у поколений и отдельных групп социума. 
Данный стресс, вызванный нарушением ориентации в неопределенном настоящем, 
еще более неопределенном будущем, переживается легче, опираясь на опыт 
стабильного прошлого, закрепленный в социальной ностальгии. 

С другой стороны, определение ностальгии как социального феномена, 
максимально интересно и актуально для тех, кто строит идеологию современного 
индустриального и будущего- постиндустриального общества, исследует данное 
явление с точки зрения истории, социологии и других общественных наук. 
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SOCIAL NOSTALGIA: A PHENOMENON OR A PATTERN 
 
Fokina E. S. 
 
In this article, the author explores the phenomenon of social nostalgia, differentiating its content 

as a phenomenon or pattern of the present. Social nostalgia is analyzed in the context of a social 
phenomenon. inherent in certain periods of time, especially transitional and unstable. The study also 
actualizes the lack of subjective experience of the younger generation in comprehending social reality and, 
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in this regard, the transfer of reference points to the categories of the historical past represented by 
objective data. 

 
Keywords: social nostalgia, longing for the past, modernity, new time, media space. 
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ДУХОВНАЯ ПОТРЕБНОСТЬ НАЦИИ 
 
Шейбак Виктор Викторович 
Магистрант, Санкт-Петербургского государственного университета 
 
 В статье рассматривается необходимость государственной идеологии в качестве одной из 

важнейших духовных потребностей современной России. Акцентируется внимание на 
просветительской функции журналиста в парадигме современной модели социума. Отмечено, от 
реализации духовной потребности во многом зависит не только успешность, но и 
жизнеспособность нации. Результаты эмпирических исследований 2018–2022 гг. позволяют сделать 
вывод о том, что отсутствие государственной идеологии не соответствует национальным 
интересам России. 

 
 Ключевые слова: духовные потребности, идеология, журналистика, национальный 

интерес, идеалы, культура, модель поведения, вызовы современности. 
 

 Современный мир быстро меняется. Априори государство призвано защитить 
своих граждан от разрушительного влияния чуждых россиянам духовных парадигм. 
Справляется ли оно с этой задачей в контексте отсутствия государственной идеологии? 

 Каждое историческое сообщество сталкивается с проблемой собственного 
выживания в духовном дискурсе. Именно это диктует его лидерам необходимость 
чёткого понимания, откуда мы пришли, куда идём, и какие духовные цели для нас 
являются приоритетными. Духовная потребность нации должна находить адекватный 
отклик в среде руководителей государства, поскольку социум имеет не только 
экономические, но и духовные потребности, от реализации которых во многом зависит 
не только успешность, но и жизнеспособность нации. 

 Так, еще на заре цивилизации люди осознали важность сотрудничества двух 
ветвей власти – политической и религиозной. В лице вождя племени и шамана 
создавалась модель примитивной идеологии, базирующейся на совокупности 
выбранных лидерами идеалов.  

 Шаманы и вожди остались на страницах истории. Но в наследство они 
оставили заповедь: истинные лидеры не должны игнорировать важность 
перспективных целей, которые бы стали для общества духовными маяками. Часто эти 
понятия скрываются под словами «иметь национальный интерес».  

 Зададимся вопросами: а соответствует ли национальным интересам 
Российской Федерации наличие у государства идеологии? Почему именно в данный 
момент времени назрела настоятельная необходимость в ней? Должны ли участвовать 
в её создании журналисты?  

 Чтобы понять суть проблемы, необходимо совершить небольшой экскурс в 
историческое прошлое. При этом примем во внимание следующую мысль: философия 
имеет возможность создания идеологии, а та, в свою очередь, намечает ряд идеалов. 
Ими и пользуется общество.  

 Эти идеалы – духовные цели, находящие отражение не только во 
взаимоотношениях людей, но и в устойчивости государства к катаклизмам и внешним 
воздействиям. 

 Вспомним XVII век, время больших морских путешествий и экспедиций к 
неизведанным берегам. Чего же искали путешественники? Может быть, они хотели 
лучше узнать Землю? Что двигало ими, так ли благородны были их цели? Отнюдь! 
Главы Европейских государств снаряжали экспедиции с единственной целью – 
разбогатеть. И для этого все средства были хороши. Приветствовалось ограбление 
других народов, обман примитивных племён, дружественно настроенных к 
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пришельцам из Европы.  
 Спросим себя: почему монархи – представители высшего сословия, 

призванного показать обществу пример для подражания, вели себя, как разбойники, 
вдохновляя подданных на варварское уничтожение индейцев Северной Америки, 
папуасов Новой Гвинеи и жителей Северной Африки? Ответ прост: такова была 
идеология их государств, которая ставила главной жизненной целью человека 
обретение богатства любым доступным ему способом.  

 Представитель духовной власти того общества, католическая церковь, активно 
поддерживала эту концепцию. Достаточно вспомнить крестовые походы, 
предпринятые с целью ограбления других народов, но под знаменем освобождения 
Гроба Господня. Что не делает идеологическую составляющую походов менее 
кровавой! 

 Именно государственная идеология ограбления более слабых и наивных 
людей, господствовавшая в европейском обществе, диктовала агрессивную, 
захватническую, грабительскую линию поведения людей. И сегодня суть западной 
грабительской идеологии не изменилась, поменялись лишь внешние формы.  

 Последствия этого мы видим в современной Северной Америке с её 
историческим прошлым в виде резерваций для индейцев, эпохой рабства, 
завершившегося Гражданской войной, деятельностью ультраправой организации Ку-
клукс-клан, отстаивающей идею превосходства белой расы над остальными, 
приглашением на постоянное место жительства фашистских учёных после разгрома 
Третьего рейха. 

 Апогеем этого идеологического мракобесия стали перекосы в отношениях 
между белым и «цветным» населением Соединённых штатов Америки, когда даже в 
современном кино обязательно есть один белый, а другой «цветной» актёр, где 
понятие «негр» стало недостаточно толерантным с точки зрения американской 
идеологии.  

 Проводимая государством идеологическая линия диктует людям 
определённую модель поведения, заставляя соответствовать тем идеалам, которые им 
навязываются лидерами общества, не всегда явными, но непременно существующими 
по другую сторону политического занавеса. 

 Переместимся из семнадцатого в век девятнадцатый и заглянем на страницы 
истории Российского государства. Наша русская литература всегда славилась глубиной 
философской мысли и тонким проникновением в психологию поступков людей.  

 Несмотря на провозглашение коллективным западом лозунга об «отмене 
русской культуры», и сегодня она привлекает к себе вдумчивых людей, желающих 
через призму художественного прочтения исторической ситуации понять, как человек 
может совершить те или иные действия, уловить тонкую душевную линию его 
поведения, сложную мотивацию поступков.  

 Многие писатели и поэты раньше своего времени начинали понимать 
необходимость перемен в обществе. Их идеи, заложенные в произведениях, 
становились не только зеркалом, отражающим дух эпохи, но и рупором для самых 
разных слоёв населения.  

 Изложенные в литературной форме новаторские для своего времени мысли 
играли огромную роль в формировании идейных течений, вдохновляя впоследствии 
на создание новейших идеологий. А те, в свою очередь, приводили к крушению целых 
государств.  

 Так случилось в российском обществе, когда появился ряд произведений И. С. 
Тургенева, Л.Н. Толстого, Ф.М. Достоевского, критические статьи Н.Г. Чернышевского, 
В.В. Стасова, Н.А. Добролюбова, П.В. Анненкова.  

 Некоторым из них суждено было дать импульс для образования новых течений 
в молодёжной среде. Например, труды Н.Г. Чернышевского породили идеи общинного 
социализма, появилось народничество, желавшее в корне изменить общество на 
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основе социалистических принципов.  
 В Российской империи в середине девятнадцатого века появилось 

философское течение – нигилизм. Конечно, не следует забывать, что в истории 
человечества нигилизм уже выходил на широкую публику – в двенадцатом веке. Но 
после того как папа Александр Третий в 1179 году предал его анафеме, оно надолго 
забылось.  

 В 1862 году после публикации романа И.С. Тургенева «Отцы и дети» нигилизм 
обрёл философские формы, поскольку сам автор романа не только назвал главного 
героя нигилистом, но и выделил ядро его концепции – отрицание взглядов отцов. Но 
идеологией нигилизм не стал. 

 Думается, суть личности главного героя романа «Отцы и дети» выразил 
выдающийся русский литературный критик, историк литературы и мемуарист П.В. 
Анненков. Он писал: «…меня поразила одна особенность в характере Базарова: он 
относится с таким же холодным презрением к собственному своему искреннему 
чувству, как к идеям и обществу, между которыми живёт». [1, 477] 

 Другой аспект проблемы – может ли Россия остановиться на церковной 
идеологии? На протяжении многих веков на территории нашего государства 
уживаются разные религиозные конфессии. Но не надо забывать, что в большинстве 
своём верующее население является православным. Такова историческая традиция.  

 Церковь в нашем государстве отделена от его структур. Хотя в последние годы 
мы видим, как власть стремится к конструктивному диалогу с лидерами всех 
конфессий. Такое взаимодействие положительно сказывается на возможностях 
граждан чтить свои религиозные традиции, если они не нарушают законов государства 
и не мешают другим людям, не настраивают их крайне враждебно к представителям 
иной конфессии.  

 Мир уже вплотную столкнулся с угрозой терроризма, базирующегося на 
религиозных воззрениях радикального толка. Это еще один вызов современной 
цивилизации со стороны малой части её представителей, присвоивших себе 
божественное право вершить судьбы народов. Они создали собственную идеологию, 
которая ставит во главу угла – не для всех, только для рядовых членов – необходимость 
жертвовать жизнью ради достижения целей.  

 С другой стороны, появились новые политические элиты, воспитанные в русле 
русофобии, непримиримости к нашему пути развития, нежелании идти на какой-либо 
компромисс. Сегодня на карту западной идеологии поставлен сам вопрос выживания 
планеты.  

 Здравомыслящие люди не могут не видеть, что Европа совершенно потеряла 
инстинкт самосохранения, а США пытаются изо-всех сил удержать не только 
экономическое, но и идеологическое доминирование в мире. 

 В такой обстановке Россия как мировая держава не может и не должна 
отгораживаться и закрывать глаза на очевидные проблемы. Многим учёным, 
политикам, журналистам и просто неравнодушным людям очевиден факт: России 
необходимо заново выстраивать систему государственной идеологии. Наш народ хочет 
знать, в каком направлении мы идём и где та высокая цель, которая всегда должны 
быть у жизнеспособного общества.  

 Само выживание Российской Федерации является весомым аргументом в 
пользу создания собственной концепции идеологии, отвечающей интересам нашей 
национальной доктрины и самосохранению нации в целом. Духовное возрождение 
страны непременно должно стоять на первом месте, а экономическая составляющая 
идти следом. 

 Следует учесть, что требуется время, чтобы выросло поколение граждан, 
принявших определенную концепцию в качестве своей системы взглядов. И такая 
система должна работать на благо всей страны, а не кучки олигархов. Поэтому её 
разработкой следовало бы заняться уже сегодня.  
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 Зададимся вопросом: может ли журналистика помочь в этом сложном деле? 
Полагаю, что да. Ведь одной из главных её функций является просветительская. 
Осмысливать перемены в жизни общества, внося в них новые смыслы, вполне в её духе. 
Это можно выразить такой мыслью: «СМИ – не посредник, а инструмент 
общественного мнения…» [5, 20] 

 Где же берёт своё начало идеология в данном контексте? Ответ прост: в 
культуре самого общества. Вообще же, эти два понятия тесно связаны между собой. 
Если понимать под культурой «совокупность созданных человеком в ходе его 
деятельности и специфических для него жизненных форм, а также самый процесс их 
создания и воспроизводства» [2, 10], то она характеризует мир человека, включающий 
в себя ценности и нормы, верования и обычаи.  

 Сюда же входят и язык человека, искусство, техника и технология. Но нам 
важно, что культура включает в себя институты государства. Таковыми являются 
средства массовой информации. Именно они становятся проводником многих идей в 
массы. 

 С распадом Советского союза государство утеряло контроль над средствами 
массовой информации, отдав большую их часть на откуп частному сектору. Негативные 
последствия этого мы видим, например, включая телевизор. 

 С экрана мы слышим нецензурную брань, ложь, видим поведение медийных 
лиц, которое не соответствует никаким высоким нормам морали и нравственности.  

 Никто не вспоминает о культуре речи журналиста, особенно работающего на 
телевидении и радио. А ведь «одно из главных назначений радио и телевидения – 
просвещение, повышение общей культуры своих слушателей и зрителей» [3, 3]. 
Исчезновение официальной цензуры, преобладание спонтанной речи, неоправданная 
раскованность поведения людей – всё это понижает планку социального доверия к 
СМИ.  

 Хочется напомнить, что профессиональная идеология журналистики 
складывается исходя из влияния многих факторов, «определяющих содержательно-
смысловое наполнение, широту спектра и степень плюралистичности идейных 
исканий, связанных с медиасферой» [4, 214]. К ним можно отнести общественное 
устройство, политический режим, сложившуюся в социуме систему ценностей, 
принятые в обществе моральные устои. Всё это требует определённой идеологической 
подоплёки. 

 Таким образом, в материалах эмпирических исследований находит 
подтверждение мысль о том, что изменившиеся условия современного миропорядка 
диктуют кардинально новый подход в духовной парадигме социума. Это делает 
необходимым создание системы государственной идеологической доктрины в 
Российской Федерации.  
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THE SPIRITUAL NEED OF THE NATION 
 
Sheybak V.V. 
 
 The article considers the necessity of state ideology as one of the most important spiritual needs 

of modern Russia. Attention is focused on the educational function of a journalist in the paradigm of the 
modern model of society. It is noted that not only the success, but also the viability of the nation largely 
depends on the realization of spiritual needs. The results of empirical research in 2018-2022 allow us to 
conclude that the absence of a state ideology does not correspond to the national interests of Russia. 
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ПРОБЛЕМЫ ЦИФРОВИЗАЦИИ  
В ГОСУДАРСТВЕННОМ УПРАВЛЕНИИ 

 
Береза Елизавета Станиславовна 
Студентка магистратуры, Института государственной службы и управления РАНХиГС 
 
Цифровизация становится все более важной для современного бизнеса и экономики, 

поскольку технологии все больше переплетаются с нашей жизнью. То, как мы общаемся, ведем 
бизнес и проводим транзакции, формируются и революционизируются цифровыми технологиями. 
В статье рассмотрены основные проблемы, которые присутствуют в процессе цифровизации в 
государственном управления. Для этого определены основные этапы данного процесса, с 
выделением возможных проблем на каждом данном этапе. Предложены направления решения 
выделенных проблем в процессе цифровизации в государственном управлении. 

 
Ключевые слова: цифровизация, инновации, информационные технологии, ИКТ, 

электронное правительство, цифровые услуги, государственное управление, проблемы, пути 
решения, этапы. 

 
 

Цифровая эпоха 21 века приносит новые технологии, инновации и тенденции, 
которые динамично меняют мир и влияют на все сферы нашей повседневной жизни. 
Информатизация и оцифровка изменили все процессы общественной жизни, начиная 
от открытия банковского счета, и заканчивая особенностями взаимоотношения с 
государственными органами. 

В этих быстро меняющихся и постоянно эволюционирующих технологических 
условиях модернизация государственного управления стала главным приоритетом как 
в России, так и во всем мире. Информационные технологии позволили предоставлять 
современные услуги даже в сфере управления государственным сектором в целом. За 
последнее десятилетие в этой области произошло огромное развитие, начиная с 
создания первых стратегий электронного правительства посредством 
законодательства, развития инфраструктуры и электронных услуг и заканчивая 
акцентом на кибербезопасность и т.д. Хорошо функционирующая система 
электронного правительства способна обеспечить большую выгоду для государства, 
включая финансовую экономию, более активное вовлечение граждан в общественную 
и политическую жизнь и повышение эффективности и прозрачности. 

Правительство и субъекты федерации внедряют цифровизацию для 
предоставления гражданам удобных государственных услуг и одновременного 
снижения затрат на предоставление таких услуг.  

Успешный подход к цифровой трансформации в государственном управлении 
стоит изучать с точки зрения пользователей, а также масштабной программой 
автоматизации процессов / модернизации информационных технологий. Такой 
подход влечет за собой: 

- Согласованное видение: Политическое руководство определяет расширенную 
повестку дня в течение всего процесса реализации. 
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- Постановка важных целей: Как и при любой такой глобальной 
переориентации, когда финансовые и кадровые ресурсы ограничены, рационально 
иметь согласованную дорожную карту и важнейшие проекты для реализации.  

- Качественное внедрение: Введение необходимо быть логичным с 
применением подхода digital first в перепроектировании процессов. Метод к 
внедрению должен также оценивать инновационные бизнес-концепции, что 
высвобождает государственные ресурсы и позволяет государству переключиться на 
критическую часть процесса. 

- Стимулирование изменений: Любое глобальное изменение требует мощных 
стимулирующих факторов с точки зрения целенаправленного инвестирования новых 
проектов, эффективной координации и менеджмента инициативами, постоянного 
наращивания потенциала и поиска источников для управления реформами и другого 
[1]. 

- Создание сильной базы. Данный фактор позволяет легко масштабировать 
дальнейшую цифровизацию. Основополагающий элемент должен основываться на 
правовой основе, открытости данных, создании платформ идентификации и 
обеспечения того, чтобы граждане могли получать доступ к цифровым услугам. 

Тот факт, что цифровизация является актуальной темой сегодняшнего дня для 
системы государственного управления, очевиден. За последние десять лет были 
сделаны огромные инвестиции в государственную информационную инфраструктуру, 
которая очень хорошо развивается с точки зрения технической сложности. 
Инвестиции будут продолжаться с течением времени [2]. 

Однако существует очевидная проблема, которая оказывает существенное 
влияние на процесс цифровизации государственного управления, а именно то, что 
граждане РФ не заинтересованы в оцифровке. Также выделим существенных причин 
неэффективности функционирования цифровых инструментов и их настроек, а также 
низкого уровня использования цифровых услуг государственного управления: 

- недостаточная законодательная готовность к дальнейшей оцифровке,  
- устаревшие системы ИКТ в отдельных компонентах государственного 

управления,  
- некачественно сформированные условия для сотрудничества с внешними 

поставщиками,  
- система финансового администрирования не централизована и, последнее, но 

не менее важное, не хватает кадрового потенциала для поддержания систем ИКТ в 
рабочем состоянии и обслуживания их модернизация [3].  

Текущая цифровизация в государственном управлении Российской Федерации 
является дискуссионной, так как необходимо не только сравнивать долю электронных 
представлений в зависимости от количества оказанных услуг населению, но и от 
связанных с этим затрат. Для того чтобы стоимость соответствовала ценности, 
необходимо судить о них в более долгосрочной перспективе. 

В будущем у Российской Федерации есть огромный потенциал для того, чтобы 
использовать положительный опыт цифровизации государственного управления, 
который был реализован в других странах. Сравнивая сегодняшний уровень 
цифровизации Российской Федерации с другими развитыми странами, его можно 
назвать как средний. Очевидно, что будущее за определением значимости цифровых 
услуг в государственном управлении. Необходимо использовать следующие 
направления в процессе решения проблем цифровизации в государственном 
управлении: 

- используя сегодняшний уровень развития законодательной основы для 
цифровизации государственного управления, ориентироваться на опыт в данной сфере 
в других странах, чтобы внедрять качественные решения с целью формирования 
прочной основы для дальнейшей динамики количественных и качественных 
показателей цифровизации [4],  
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- работать над разработкой и внедрением отечественного ИКТ и программного 
оборудования для любого компонента государственного управления с целью снижения 
последствий санкций, существенно отбросивших уровень цифровизации назад,  

- формирование таких условий взаимодействия с поставщиками оборудования 
и услуг, которые были бы взаимовыгодными для всех сторон,  

- централизация системы администрирования процесса цифровизации; 
- максимальное использование имеющихся кадров из сферы ИКТ, создавая 

такие условия для их деятельности, которые не позволили бы им покидать страну и 
работать на зарубежные рынки.  

Таким образом, процесс цифровизации в государственном управлении 
Российской Федерации на сегодняшний день является активным, ориентированным на 
выполнение актуальных задач в данной сфере. Существующие проблемы пока что 
позволяют поставить Россию только на уровень среднеразвитого государство по 
данному показателю. Однако, максимальное использование собственного и 
зарубежного опыта в области цифровизации в государственном управлении с учетом 
современных реалий, ориентирующих Россию на использование своего потенциала, 
позволит перейти на новый уровень развития.  
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PROBLEMS OF DIGITALIZATION IN PUBLIC ADMINISTRATION 

 
Bereza E. S. 
 
Abstract: Digitalization is becoming increasingly important for modern business and the economy, 

as technology is increasingly intertwined with our lives. The way we communicate, conduct business and 
conduct transactions is being shaped and revolutionized by digital technologies. The article discusses the 
main problems that are present in the process of digitalization in public administration. To do this, the 
main stages of this process are defined, with the allocation of possible problems at each given stage. The 
directions of solving the identified problems in the process of digitalization in public administration are 
proposed. 
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public administration, problems, solutions, stages. 
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ОЦЕНКА УРОВНЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 
СУБЪЕКТОВ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ НА ОСНОВЕ 

КОМПЛЕКСНОГО ПОКАЗАТЕЛЯ 
 
Бохан Петр Андреевич 
Магистрант, ЮРИУ РАНХиГС 
 
В данной статье анализируется возможность и векторы развития оценки уровня 

социально-экономического развития регионов Российской Федерации на основе комплексного 
показателя. Представлена сравнительная характеристика трактовок комплексного показателя 
отечественных исследователей. Выявлены основные черты, характерные признаки и необходимые 
условия, которые позволят эффективно использовать комплексный показатель для оценки уровня 
социально-экономического развития региона. Рассмотрены основные параметры комплексного 
показателя, которые являются ядром для сравнения регионов по уровню социально-экономического 
развития. Представлен пример комплексного показателя и сделаны выводы об актуальности и 
эффективности использования данного показателя. 

 
Ключевые слова: социально-экономическое развитие, регион, оценка уровня социально-

экономического развития, интегральный метод, комплексный показатель. 
  
 

Необходимость поддержания устойчивого развития всей территории страны 
определяет важность быстрой и эффективной реакции от региональных органов 
власти не только на внутренние, но и внешние факторы. Поэтому в современных 
условиях возрастает важность в подотчетности и оценки реализации программ 
социально-экономического развития региона, в следствии чего, встает вопрос об 
усилении роли мониторинга социально-экономического развития. 

Высокая востребованность мониторинга социально-экономического развития 
является причиной большого количества разработок и практических рекомендаций в 
данной сфере. Однако и в настоящее время существует проблема отсутствия единой 
методики оценки уровня социально-экономического развития регионов. В свою 
очередь, проблема оказывает влияние не только на полноту, корректность и 
своевременность осуществления анализа социально-экономического положения 
субъекта Российской Федерации, но и на всю систему стратегического планирования, 
принятой государством. 

Наличие социально-экономической дифференциации между регионами в 
настоящее время является вполне нормальным явлением. Но разница в уровне 
социально-экономического развития отдельных территорий может значительно 
варьироваться, что не может не сказаться на темпах социально-экономического 
развития всей страны. Поэтому возникает закономерный вопрос о разработке и 
использовании единой методики оценки уровня социально-экономического развития 
региона. 

Несмотря на наличии большого количества методик оценки уровня социально-
экономического развития, в которых предусмотрены различные способы 
формирования системы показателей и критериев, необходимых для анализа 
социально-экономического развития территории, их можно сгруппировать в два блока 
[1, С. 35]. 

В первый блок входят методики, которые используют один общий основной 
показатель для оценки уровня социально-экономического развития региона. 

Методики, которые включены во второй блок, имеют совокупность 
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показателей и индикаторов, которые распределены по группам по общему 
классифицирующему признаку. Использование данных методик позволяет довольно 
полно, информативно и наглядно анализировать тенденции социально-
экономического развития территории, раскрывая степень влияния того или иного 
изучаемого фактора. Однако больше количество показателей может приводить к 
перегруженности оценки уровня социально-экономического развития, увеличению 
влияния второстепенных показателей на конечный результат и усложнению 
ранжирования регионов, так как различные показатели имеют неодинаковый вес при 
введении общий базы сравнения. 

Использование комплексного метода оценки уровня социально-
экономического развития регионов не является новым. Подобный метод был 
разработан министерством экономического развития Российской Федерации 
совместно с Федеральной службой государственной статистики. Однако комплексный 
метод используется достаточно редко и не во всех субъектах страны. Данный факт 
позволяет говорить о необходимости обновления данной методики к актуальным 
социально-экономическим условиям [2, С. 196]. 

Вопросом об эффективности использования комплексного метода оценки 
уровня социально-экономического развития субъекта Российской Федерации 
занимались большое количество отечественных исследователей. При этом данный 
метод рассматривался довольно всесторонне. 

Так, анализируя возможность применения комплексной оценки уровня 
социально-экономического развития региона, российский исследователь Г.Ю. Ветров 
обращал особое внимание на основание отбора показателей и индикаторов, которые 
будут включены в комплексный показатель. Автор пояснял, что индикаторы должны 
обладать рядом существенных характеристик таких, как существенность, 
совместимость, достоверность, дифференцированность и полнота. 

В свою очередь, кандидат экономических наук И.И. Кузнецова отмечала, что 
следует оценивать динамику индикаторов, включенные в комплексную оценку, что 
позволит выявлять взаимосвязь между отдельными элементами и интегральным 
показателем. 

В.Ю. Маслихина в своих работах предполагала использовать комплексную 
оценку уровня социально-экономического развития региона как эффективный 
инструмент анализа региональный дифференциации, что позволит оценить сильные и 
слабые стороны любого субъекта Российской Федерации, и на основании этих данных 
корректировать принятые программы социально-экономического развития. 

Таким образом, большое количества отечественных исследователей освящали 
вопросы об актуальности и эффективности применения комплексной оценки уровня 
социально-экономического развития, однако и в настоящее время данная область 
исследования требует дополнения, так как комплексная оценка используется крайне 
редко. 

вопрос об эффективности использования комплексной оценки уровня 
социально-экономического развития региона не является новым, однако и не 
закрытым. 

Использование интегрального (комплексного) показателя оценки уровня 
социально-экономического развития региона, который включает в себя совокупность 
параметров, описывающих состояние изучаемого объекта, является наиболее 
эффективным. Поскольку применение метода интегральных оценок позволяет 
анализировать социально-экономическое состояние региона по нескольким 
критериям одновременно, в сравнении с другими регионами [2, С. 195]. 

Данный метод обеспечивает возможность более тщательного анализа степени 
влияния отдельного фактора на общую величину комплексного показателя. 
Интегральный метод включает факторный, кластерный, корреляционный анализ. 

Преимуществами данного метода заключается в высокой степени научной 
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проработки, а также способность выявлять глубокие и нетривиальные зависимости. 
Метод интегральной оценки имеет высокую надежность, так как позволяет 
нивелировать влияние отдельных частных переменных. 

Однако, как и любая методика, метод интегральной оценки имеет свои 
недостатки: 

Необходимость использования громоздкой системы математического анализа 
или специального программного обеспечения. 

Появление непредсказуемых и непоследовательных зависимостей. 
Получение надежного и объективного результата затрудняется при наличии 

большого количества частных переменных внутри анализируемой совокупности. 
При определении комплексного показателя оценки уровня социально-

экономического развития региона необходимо учитывать следующие три фактора, 
которые оказывают влияние на результирующие значение данного показателя: 

Совокупность целевых показателей и индикаторов, которые будут составлять 
основу разрабатываемого комплексного показателя. 

Определение базы сравнения. 
Выработка инструментария, с помощью которого будет происходить 

интегрирования частных переменных в общий комплексный показатель. 
В свою очередь, при выборе базы для сравнения необходимо учитывать 

следующие два фактора. Во-первых, рассчитать абсолютное значение комплексного 
показателя уровня социально-экономического развития региона можно с помощью 
корреляции его с целевыми показателями или базой сравнения. При этом в методе 
интегральной оценки явно видна зависимость установленных значений целевого 
показателя с оценкой степени достижения необходимого уровня социально-
экономического развития региона. 

И во-вторых, анализ и сопоставление уровня социально-экономического 
развития, полученного с помощью интегрального метода, производится к значению 
базы сравнения, который рассматривается как целевой индикатор. То есть в этом 
случае оценивается уровень социально-экономического развития не только как 
степень достижения наилучших характеристик исследуемого объекта управления, но 
и как степень отклонения полученного комплексного показателя от ожидаемого. 

Также необходимо отметить, что комплексный показатель оценки уровня 
социально-экономического развития региона имеет несколько степеней интеграции. 
Первый уровень – это синтез и анализ отдельных параметров, характеризующих 
отдельные направления социально-экономического развития региона, а последний – 
комплексный показатель, который описывает и ранжирует социально-экономическое 
положение региона, позволяя провести сравнительный анализ всех территорий 
страны. При этом, осуществляя анализ уровня социально-экономического развития на 
основе метода интегральной оценки, необходимо учитывать, что все критерии, 
включенные в комплексный показатель, должны соответствовать определенным 
требованиям, в частности, структура, качество, интерпретация, цель и область 
применения целевых значений [3]. 

Помимо объективных показателей, которые можно вычислить, существуют 
субъективные, основанные на постоянных опросах населения или экспертных оценках, 
так как они не могут математически оценены, поскольку по объективным критериям 
их невозможно проанализировать. 

Как отмечалось ранее, многоплановость, сложность и разнообразие в 
природно-климатических и социально-экономических условиях регионов определяют 
проблематичность в разработке единой методики оценки уровня социально-
экономического развития региона. В настоящее время проводится анализ уровень 
социально-экономического развития региона на основе совокупности критериев и 
показателей, которые включают отдельные показатели качества жизни населения. 
Однако в некоторых регионах Российской Федерации используют методику, 
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включающую комплексную оценку уровня социально-экономического развития 
региона на основе метода интегральной оценки, но системы показателей в данных 
методиках значительно варьируются [4]. 

В качестве основного критерия оценки в представленной матрице 
используются условные обозначения, где: 

«+» - полное соответствие. 
«-» - нет соответствия требованиям за этот период. 
«+/-» - может не соответствовать, может соответствовать. 
То есть, использование данной матрицы имеет следующие преимущества: 
Проведение региональных сравнений и рейтингов, а также их использование 

для совершенствования механизмов управления. 
Полученный интегральный показатель можно использовать в качестве 

показателя степени достижения целей управления. 
Анализ данных, полученных на основе данной матрице, способен выявит 

проблемы оптимизации адресности социальной помощи гражданам. 
Матрица комплексной оценки уровня социально-экономического развития 

региона позволяет охарактеризовать каждый показатель, отражающий качество жизни 
населения, а также выбрать общие критерии для всех субъектов Российской 
Федерации. Данная матрица проста в применении и информационно не нагружена, но 
включает в себя все основные показатели и критерии, оценивающие уровень 
социально-экономического развития региона.  

В свою очередь, оценка уровня социально-экономического развития любого 
региона должна происходить на основе разделения показателей на два блока: 
экономические, учитывающих экономический потенциал региона и его уровень 
развития, и социальные, которые определяют демографический потенциал региона и 
уровень жизни населения. При этом показатели, которые входят в данные блоки, 
рассчитываются как в денежном эквиваленте, отражающем доходы или затраты 
объектов управления, так и физическом, который влияет на уровень удовлетворения 
потребностей населения в различных благах. 

Данный рейтинг должен основываться на официальных статистических данных 
органов государственной власти субъектов Российской Федерации, территориальных 
органов Федеральной службы государственной статистики, результатов опросов 
общественного мнения и экспертных заключений. 

Основные параметры, входящие в комплексный показатель, который 
рассмотрен выше на рисунке 1, описывает регион как систему с двух позиций: 
экономической и социальной. При этом, 18 показателей относятся к экономике 
региона, а 13 – к социальной сфере. Использование такого набора показателей 
позволяет наиболее наглядно, полно и эффективно проанализировать социально-
экономическое состояние любого субъекта Российской Федерации. 

Таким образом, использование комплексной оценки уровня социально-
экономического развития региона является не новым вопросом в системе 
государственного управления, однако не менее острым и в настоящее время. Поскольку 
в современных условиях процесс эффективного управления субъектами Российской 
Федерации на основе программ социально-экономического развития является одним 
из основных условий успешного выполнения стратегических целей социально-
экономического развития всей страны. Поэтому использование единого подхода к 
методике оценке уровня социально-экономического развития региона играет важную 
роль в современной российской практике использования мониторинга социально-
экономического развития. 
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Рисунок 1 - Основные показатели комплексной оценки уровня социально-
экономического развития региона [4] 

 
Анализ уровня социально-экономического развития субъекта Российской 

Федерации на основе применения комплексного показателя позволит иметь общую 
базу сравнения уровня социально-экономического развития того или иного региона, 
что значительно скажется на качестве и достоверности информации о социально-
экономическом развитии регионов. А обновление данного показателя с учетом 
актуальной геополитической и социально-экономической обстановки позволит 
выявить локализацию сильных и слабых сторон социально-экономического 
положения той или иной территории либо всего государства. 
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ASSESSMENT OF THE LEVEL OF SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE SUBJECTS  
OF THE RUSSIAN FEDERATION ON THE BASIS OF A COMPREHENSIVE INDICATOR 
 
Bokhan P.A. 
 
This article analyzes the possibility and development vectors of assessing the level of socio-

economic development of the regions of the Russian Federation on the basis of a complex indicator. A 
comparative characteristic of the interpretations of the complex indicator of domestic researchers is 
presented. The main features, characteristic features and necessary conditions that will allow the effective 
use of a comprehensive indicator to assess the level of socio-economic development of the region are 
identified. The main parameters of the complex indicator, which are the core for comparing regions by the 
level of socio-economic development, are considered. An example of a complex indicator is presented and 
conclusions are drawn about the relevance and effectiveness of using this indicator. 

 
Keywords: socio-economic development, region, assessment of the level of socio-economic 

development, integral method, complex indicator. 
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В данном тексте рассматривается проблема устойчивого развития в строительной 

отрасли. Автор указывает на негативное воздействие этого сектора экономики на окружающую 
среду, в том числе высокий уровень потребления энергии, выбросов углекислого газа и объемов 
отходов. Отмечается, что данные проблемы требуют немедленного внимания и решения. Текст 
подчеркивает важность устойчивого развития для всех отраслей экономики, включая 
строительство, и призывает к принятию мер по снижению негативного воздействия на 
окружающую среду. 

 
Ключевые слова: аспекты, бизнес-модель, изменение, источники, климат, технологии, 

окружающая среда, строительная отрасль, энергия, этика. 
 
 

В современном мире устойчивое развитие является одной из ключевых задач 
для любой отрасли экономики. Строительная отрасль не является исключением. 
Проблема устойчивого развития предприятий строительной отрасли заключается в 
том, что этот сектор экономики считается одним из наиболее экологически 
нагрузочных и приносящих наибольшую вредность для окружающей среды. 

Одной из основных проблем строительной отрасли является негативное 
воздействие на окружающую среду. На этот счет существует множество статистических 
данных. Например, здания и сооружения в настоящее время потребляют около 40% 
энергии в мире и отводят около 30% выбросов углекислого газа. По оценкам 
специалистов, годовой объем отходов от строительства составляет около 2 миллиардов 
тонн, что эквивалентно 30% годового объема отходов в мире. Эти проблемы являются 
серьезными и требуют немедленного внимания. 

Одним из способов решения проблемы устойчивого развития предприятий 
строительной отрасли является использование новых технологий и материалов. 
Например, использование материалов, таких как бамбук, биопластик, переработанный 
металл, может снизить нагрузку на окружающую среду. Новые технологии, такие как 
3D-печать, роботизированные конструкции, интеллектуальные системы управления 
зданиями, также могут улучшить эффективность производства и уменьшить 
количество отходов. 

Кроме того, устойчивое развитие предприятий строительной отрасли требует 
учета социальных аспектов. Компании должны учитывать потребности местных 
сообществ и стремиться к взаимодействию с ними. Это может быть достигнуто путем 
создания рабочих мест для местных жителей, участия в социальных проектах и других 
деятельностях, которые могут улучшить жизнь местных сообществ. 

Кроме того, для достижения устойчивого развития предприятий строительной 
отрасли необходимо учитывать экономические аспекты. Одной из основных проблем 
в этом секторе является высокая стоимость проектов. Однако использование 
устойчивых технологий и материалов может снизить затраты на энергию и снизить 
количество отходов, что в конечном итоге может сэкономить деньги. Кроме того, 
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компании могут получать финансовые поощрения от государственных органов, 
которые поощряют использование устойчивых технологий и материалов. 

Важно также учитывать и управление рисками, связанными с изменением 
климата, которое может привести к более частым стихийным бедствиям и ухудшению 
состояния зданий и сооружений. В этом контексте строительные компании должны 
учитывать такие факторы, как изменение уровня моря, паводки, засухи и другие 
климатические изменения. 

Важно также учитывать этические аспекты устойчивого развития. 
Строительные компании должны быть ответственными за свои действия и стремиться 
к минимизации негативного влияния на окружающую среду и общество. Они также 
должны принимать меры по предотвращению коррупции и соблюдать принципы 
деловой этики. 

В целом, устойчивое развитие предприятий строительной отрасли является 
сложной задачей, которая требует учета многих аспектов. Компании должны 
использовать новые технологии и материалы, учитывать социальные, экономические 
и этические аспекты, а также управлять рисками, связанными с изменением климата. 
Только таким образом можно добиться устойчивого развития этой важной отрасли 
экономики. 

Для достижения устойчивого развития предприятий строительной отрасли 
также необходимо учитывать технические аспекты. Одним из ключевых аспектов 
является энергоэффективность зданий. Она может быть достигнута благодаря 
использованию современных технологий и инновационных материалов, таких как 
теплоизоляционные материалы, энергосберегающие окна, эффективные системы 
отопления и кондиционирования воздуха, солнечные панели и др. 

Также важным аспектом является использование возобновляемых источников 
энергии в строительстве. Солнечная, ветровая и геотермальная энергия могут быть 
использованы для снабжения зданий энергией, что сократит зависимость от 
нефтепродуктов и уменьшит выбросы вредных веществ в атмосферу. 

Еще одним техническим аспектом является использование устойчивых 
материалов, таких как биофилия, древесина, бамбук, кирпич из переработанных 
материалов, бетон с низким углеродным следом и др. Эти материалы могут быть более 
долговечными и экологически чистыми, что в конечном итоге приведет к сокращению 
отходов и повышению устойчивости зданий к изменению климата. 

В целом, учет технических аспектов устойчивого развития в строительстве 
может привести к снижению затрат на энергию, сокращению выбросов вредных 
веществ и улучшению качества зданий. Компании, которые используют современные 
технологии и инновационные материалы, могут быть более конкурентоспособными и 
привлекательными для клиентов, которые все больше заботятся об экологической 
устойчивости и энергоэффективности зданий. 

Кроме социальных и технических аспектов, устойчивое развитие предприятий 
строительной отрасли также требует учета экономических аспектов. Важно, чтобы 
компании могли достичь прибыли и роста, одновременно соблюдая принципы 
устойчивого развития и социальной ответственности. 

Одним из способов достижения устойчивости в экономическом аспекте 
является использование цикла жизни зданий. Это означает, что компания должна 
оценить не только затраты на строительство, но и затраты на эксплуатацию и 
утилизацию здания на всем его жизненном цикле. Это поможет увидеть полную 
картину затрат и определить, какие решения будут экономически целесообразны на 
долгосрочной основе. 

Другим способом является использование инновационных бизнес-моделей, 
которые позволяют компаниям решать экологические проблемы и получать прибыль. 
Один из примеров - бизнес-модель "нулевых отходов", когда компания стремится 
уменьшить количество отходов на производстве и искать способы их переработки и 
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повторного использования. Это может помочь компаниям сократить затраты на сырье 
и утилизацию отходов, что может увеличить прибыль. 

Также важно учитывать взаимодействие с экономическими аспектами с 
другими аспектами устойчивого развития. Например, использование устойчивых 
материалов может повысить стоимость строительства, но в долгосрочной перспективе 
может оказаться выгодным, если учитывать экономические и экологические выгоды. 

В целом, компании, которые учитывают экономические, социальные и 
технические аспекты устойчивого развития в своей деятельности, могут быть более 
успешными и конкурентоспособными в долгосрочной перспективе. Они могут 
привлечь новых клиентов и инвесторов, которые все больше обращают внимание на 
экологические и социальные проблемы в мире. 
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This text deals with the problem of sustainable development in the construction industry. The 

author points out the negative impact of this sector of the economy on the environment, including high 
levels of energy consumption, carbon dioxide emissions and waste volumes. It is noted that these problems 
require immediate attention and solutions. The text emphasizes the importance of sustainable 
development for all sectors of the economy, including construction, and calls for measures to reduce the 
negative impact on the environment. 
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Управленческий учет важный инструмент, позволяющий добиться стратегических целей 

бизнеса. Управленческий учет рука об руку связан и с анализом финансовой деятельности 
предпринимательских структур. 

Формирование внутренней управленческой отчётности позволит принимать 
качественный управленческие решения для развития бизнеса. 

Для построения эффективной системы управленческого учета и анализа целесообразно 
опираться на информационно-аналитические принципы, рассмотрению которых посвящена данная 
статья.  

 
Ключевые слова: управленческий учет, анализ, информационно-аналитические принципы, 

эффективность бизнеса, внутренняя отчетность, затраты. 
 

Информационно-аналитические принципы построения эффективной системы 
управленческого учета и анализа необходимо формировать на основе исследования 
теории и практике на национальном и международном уровне. 

Так, в западной учетно-аналитической практике бухгалтерский учет делится на 
два направления – финансовый учет и управленческий учет. Финансовый учет 
применяется для учета операций связанный с внешними фактами хозяйственной 
деятельности, а для учета внутренних фактов хозяйственной деятельности 
применяется управленческий учет. Основной задачей управленческого учета является 
учет затрат экономического субъекта, так как затраты экономического субъекта 
определяют внутреннюю эффективность деятельности экономического субъекта. 

Необходимо принятие единого подхода, касающегося управленческого учета 
затрат, так как его отсутствие может отрицательно сказаться на эффективности 
применения в отечественной практике учета. 

В связи с этим для развития отечественной практики управленческого учета 
необходимо решить следующие задачи: 

- изучить западную практику ведения управленческого учета, особенности его 
применения в различных странах, основные элементы, проблемы и направления 
развития; 
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- рассмотреть опыт российской учетной практики, экономики и управления с 
учетом тенденций развития российской экономики.  

Подобный анализ позволит выявить основные проблемы и тенденции развития 
практики учета затрат. 

В настоящее время в развитых странах в учете выделяются два направления: 
внешний или финансовый учет и внутренний или управленческий учет. Подобное 
разделение видов учета обусловлено различием в целях бухгалтерии. 

Финансовый учет необходим для полного учета затрат экономического 
субъекта, установления основных элементов затрат, определения общих финансовых 
результатов деятельности экономического субъекта. Основная цель финансового учета 
– достоверное отражение финансовых результатов, показателей финансового 
состояния экономического субъекта. При этом основными потребителями данных 
финансовой бухгалтерии являются внешние пользователи: кредиторы, инвесторы, 
контрагенты экономического субъекта. Данные финансового учета являются 
публичными и предоставляются предприятием всем заинтересованным 
пользователям. Финансовый учет является обязательным для всех предприятий. Таким 
образом, основным объектом ведения финансового учета являются финансовые 
результаты.  

Концепция и функциональное назначение информационной базы 
управленческого учета и анализа в системе подготовки, принятия решений позволит 
акцентировать внимание на ключевых понятиях и проблемах. Анализ экономической 
литературы по данной проблеме позволил выявить различные определения 
информационно базы, а также его сущность, составные части, место и роль в 
менеджменте хозяйствующих субъектов. 

 
Таблица 1 - Сравнение подходов к содержанию сущности информационной базы 

управленческого учета и анализа в системе принятия решений 
 

Критерий 
сравнени
я 

Мензулина И.Ф. 
Трапезникова 
Н.Г. 

Кузьмичев А.А. Фунтиков А.Н. 

Этапы 
учетно-
аналитич
еского 
процесса 

Определение 
учетных 
потребностей о 
расходах; 
подготовка и 
обработка 
информации; 
передача 
информации и ее 
интерпретация, 
удобство формы 
представления, 
определение 
способов подачи 
информации; 
интерпретация 
показателей; 
хранение и 
дальнейшая 
обработка 
информации 

Отражение 
затрат на 
счетах 
бухгалтерского 
учета; 
формирование 
общей суммы 
затрат; 
анализ затрат и 
выявление 
факторов, 
влияющих на 
затраты; 
резервы 
снижения 
затрат 

Формирование 
данных по 
расходам бизнес-
процессов, 
субпроцессов и 
видов работ на 
основе 
интеграции 
информации, 
создаваемой 
разными видами 
учета; 
выявление 
отклонений по 
расходам от 
заданных 
параметров; 
оценка 
результатов 
деятельности 
бизнес-процессов; 

Формирование и 
обработка учетно-
аналитической 
информации, 
необходимой для 
инновационного 
проекта; 
прогнозирование 
ключевых показателей 
производства и 
сопоставление 
прогнозных значений с 
фактическими 
данными за 
предшествующие 
отчетные периоды; 
идентификация и 
экстраполяция тренда 
на прогнозные 
отчетные периоды; 
идентификация 
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поиск внутренних 
резервов 
снижения 
себестоимости 
продукции 

отклонения 
фактических значений 
показателей от их 
прогнозных значений; 
анализ выявленных 
отклонений 

Ведение 
аналитич
еского 
учета 

По уровням 
субсчетов: 
счет бизнес-
процесса; 
субпроцесс; 
вид работ; 
вид продукции; 
статья 
калькуляции 

По счетам 
бухгалтерского 
учета 

По уровням 
субсчетов бизнес-
процесса 

По уровням субсчетов 
бизнес-процесса 

Формиро
вание 
информа
ции о 
расходах 
хозяйству
ющего 
субъекта 

По бизнес-
процессам, в 
разрезе 
субпроцессов, 
видов работ и 
операций, статей 
калькуляции и 
видов продукции 

Ресурсы; 
процессы; 
драйверы 
затрат 

По бизнес-
процессам, 
субпроцессам 

По заказам, бизнес-
процессам 

Управлен
ческий 
анализ 
распреде
ления 
расходов 

По базе 
распределения 

По базе 
распределения 

По базе 
распределения 

По базе распределения 

 
Большинство представленных в литературе подходов не содержат показателей, 

формирующих информацию о доходах хозяйствующих субъектах и эффективность ее 
управленческой деятельности, не учитывается при внедрении новой продукции, 
работы, услуг, товара. 

Информационная база управленческого учета и анализа в системе принятия 
решений позволяет эффективно реализовать основные функции управления, под 
которыми понимают разделение направлений управленческой деятельности, которые 
отличаются по видам и объемам управленческого труда, срокам их выполнения. 
Авторами по-разному определяются конкретное содержание и последовательность 
данных видов управленческой деятельности, где основными функциями управления 
чаще обозначены такие взаимосвязанные элементы, как: бухгалтерский учет и 
отчетность, управленческий анализ, контроль и регулирование, планирование и 
прогнозирование.  

Все представленные учетные и аналитические элементы представляют собой 
процесс непрерывных, взаимосвязанных действий, образующих систему принятия 
решений в контрольном цикле управления. 

Информационно-аналитические принципы построения эффективной системы 
управленческого учета, анализа включают фокус на выделении носителей и мест 
возникновения затрат, что позволяет выделить в бизнес структурах центры 
ответственности. Центры ответственности отвечают за осуществление тех затрат, 
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которые в нем непосредственно формируется, что позволяет осуществлять контроль 
над затратами экономического субъекта и установить ответственных за потребление 
конкретных видов ресурсов. Администрацией экономического субъекта 
самостоятельно определяются центры ответственности и направления классификации 
затрат. 

Принципы построения эффективной информационной базы для системы 
управленческого учета на предприятии определяются тем, что единой модели 
управленческого учета для всех субъектов нет и быть не может.  

В отличие от финансового учета, управленческий учет - это продукт 
внутреннего проектирования на фундаменте общепризнанных методологических 
положений, организационных, методических и технологических аспектов его ведения, 
изучения передового опыта.  

Принципы построения эффективной информационной базы для системы 
управленческого учета бизнес структуры всегда ориентированы на отраслевую 
специфику экономического субъекта и ее системы управления, что отличает его от 
финансового учета гибкостью и адаптивностью к бизнес-модели субъекта и его 
сегментов деятельности. 

 
Список использованных источников 

 
1. Глинская О.С., Александрина Д.В., Спиркин Т.В. Организационно- методическое 

обеспечение внутреннего контроля в экономических субъектах. // Заметки ученого. -2021. -№ 3-1.- С. 
135-138. 

2. Глинская О.С., Николаева И.И., Протасов К.С. Теоретические аспекты учетно-
контрольного обеспечения экономической безопасности в целях реализации стратегии 
предпринимательской структуры бизнеса// В сборнике: Междисциплинарные исследования XXI 
века: теория, методология, практика. Материалы XXXVI Всероссийской научно-практической 
конференции. - Ростов-на-Дону,- 2022. -С. 261-263. 

 
 

INFORMATION AND ANALYTICAL PRINCIPLES OF BUILDING AN EFFECTIVE MANAGEMENT 
ACCOUNTING AND ANALYSIS SYSTEM 

 
Glinskaya O.S., Gazaryan N. M., Prokhorenko A. I., 
Korotkova V.V. 
 
Management accounting is an important tool for achieving strategic business goals. Management 

accounting is also linked hand in hand with the analysis of the financial activities of business structures. 
The formation of internal management reporting will allow you to make high-quality management 

decisions for business development. 
To build an effective management accounting and analysis system, it is advisable to rely on 

information and analytical principles, which this article is devoted to. 
 
Keywords: management accounting, analysis, information and analytical principles, business 

efficiency, internal reporting, costs. 
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В статье рассматриваются специфические характеристики управления организационной 

культурой на предприятии нефтегазового сектора, которые детерминируют актуальность 
разработки качественно новых и экономически целесообразных рекомендаций по формированию, 
поддержанию и изменению организационной культуры в нем. В актуальной повестке 
антропоцентрического менеджмента внутренняя культура признана эффективным 
стратегическим инструментом, который обеспечивает интеграцию целей персонала, создание 
благоприятного социально-психологического климата и налаживание высокопродуктивного 
взаимодействия в целях повышения эффективности корпоративной деятельности. 
Подтверждение этой концепции было доказано на примере анализа организационной культуры АО 
«Газпромнефть-Ноябрьскнефтегаз»: перечислены основные ценностные доминанты, описаны 
результаты опроса работников об уровне сформированности социально-психологического 
климата до и после внедрения мероприятий по управления организационной культурой 
структурного подразделения компании.  

 
Ключевые слова: организационная культура, стратегии развития, нефтегазовый 

комплекс, управление корпоративной культурой, Кодекс.  
 
 

В условиях современного менеджмента ценностной доминантой корпораций 
признается личность сотрудника, от лояльности и вовлеченности которого зависит 
успешность их финансовой жизнеспособности [1]. 

Важнейшим институтом функционирования современной организации в этом 
контексте выступает организационная культура. Она выступала в качестве объекта 
исследования многих специалистов в области теории управления организационной 
культурой предприятия – научные изыскания В.Р. Веснина, А.Л. Гапоненко, 
Т.В. Гудковой, Ю.В. Кузнецова, О.А. Лапшовой, Г.П. Медведевой, С.Р. Семушкиной и 
других. Методологические основы выбранных диагностик исследования состояния 
организационной культуры содержатся в работах Д. Флеминга, Д. Асплунда (Human 
Sigma), Т. Питерса и Р. Уотермана (McKinsey 7S) и пр. 

Современные корпорации называют внутреннюю культуру эффективным 
стратегическим инструментом, ориентирующим персонал на интеграцию целей, 
осуществление высокопродуктивного взаимодействия в целях повышения 
эффективности деятельности. 

Претерпев эволюционную трансформацию ключевых вех понимания данной 
категории, в настоящее время под организационной культурой исследователи 
понимают уникальную ценностно-нормативную систему, основу взаимодействия 
сотрудников в рамках единого социо-экономического поля организации, а также 
способ создания благоприятного морально-психологического климата, повышения 
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лояльности работников и создания нормальной атмосферы в компании [3]. 
Организационная культура распространяет свою степень влияния не только на 

персонал, но и на всю структуру компании: в силу того что повышение уровня 
организационной культуры способствует повышению степени приверженности 
сотрудников деловой среде, упрочняет трудовую мотивацию, повышение 
профессионального уровня, и как следствие, увеличивает эффективность труда [9]. 

Данное утверждение может быть доказано с позиции ее практического 
преломления в корпорации нефтегазового комплекса. В рамках нашего исследования 
мы рассмотрели функционирование организационной культуры акционерного 
общества «Газпромнефть-Ноябрьскнефтегаз» (далее – АО «Газпромнефть-
Ноябрьскнефтегаз»).  

Данная компания является дочерней нефтедобывающей компанией ПАО 
«Газпром-нефть», функционирует в отрасли добычи сырой нефти и ведёт разведку и 
разработку углеводородов на 35 месторождениях, расположенных в двух субъектах 
Российский Федерации – Ханты-Мансийский автономный округ и Ямало-Ненецкий 
автономный округ [2]. 

Идеологическая направленность компании может быть обозначена следующим 
образом: формирование организационной культуры в условиях низких температур c 
преимущественным внедрением мотивирующих стимулов для поддержания 
устойчивого морального психологического микроклимата в условиях негативных 
тенденций, обусловленных природно-климатическими характеристиками Крайнего 
севера (высокая текучесть кадров, несоблюдение требований температурной и 
пожарной безопасности при работе на месторождениях Ямало-ненецкого автономного 
округа и пр.). Все это детерминирует, соответственно, и фирменный стиль управления 
организационной культуры компании.  

Описание актуальной организационной культуры АО «Газпромнефть-
Ноябрьскнефтегаз» основано нами на результатах проведения методик анализа 
внешней и внутренней сред организации и опроса сотрудников. 

Сообразно Программе организационной культуры компании, цель нового этапа 
развития, обозначенная как «качественная трансформация бизнеса», достигается 
слаженной работой всех взаимосвязанных элементов трансформации: 1) 
стратегический приоритет; 2) организационная модель; 3) люди и культура. 

Основой жизнеспособности организации признается «культура успеха – 
культура согласия и творчества» [2]. 

Ценностями, разделяемыми всеми сотрудниками, сообразно результатам 
опроса и директивам программных документов о корпоративной этике, признаются 
следующие ориентиры: 1) целеустремленность как главная характеристика личности; 
2) инновационность как образ мышления сотрудников; 3) сотрудничество как ведущая 
тенденция коммуникации; 4) безопасность каждого работника как приоритет 
компании; 5) эффективность как принцип достижения целей; 6) ответственность как 
отношение к производственной деятельности.  

Посредством вышеуказанных методик нами было отмечено, что в практике 
управления организационной культурой компании на современном этапе 
обнаруживается ряд сложностей:  

1) работа по управлению организационной культурой создает материально не 
выраженный результат; 

2) уровень результативности не может прямым образом измеряться 
категориями привычных единиц бизнеса (в рублях, тоннах, километрах и пр.), однако 
опосредованно влияет на рост экономической эффективности; 

3) 94% лидеров верят в корпоративные ценности, но признаются в том, что они 
не имеют компетенции по переводу данной веры в экономические показатели.  

Ряд таковых специфических проблемных обстоятельств обусловливает 
необходимость трансформации организационной культуры. Целевым ориентиром 
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выступает создание культуры творчества и системы управления культурой по Agile, 
отличающейся гибкостью, методом проб и ошибок, подбором особых людей, лояльных 
и вовлечённых в деятельность компании. [10]  

Достижение данной цели производится путем разработки последовательных 
мероприятий, объективно аргументированы результатом анализа процессов 
управления организационной культурой компании. При этом экономическая 
эффективность процесса совершенствования профиля управления организационной 
культурой должна быть подтверждена количественным образом математическими 
моделями. 

Так, первым предлагаемым мероприятием стало обновление модели 
ценностей. Приоритетом при создании обновлённой модели организационной 
культуры является – формирование вовлекающей среды в структурном подразделении. 

Модель вовлеченности персонала структурного подразделения 
АО «Газпромнефть-Ноябрьскнефтегаз») базируется на следующих ценностных 
ориентирах: 

приверженность компании – для сотрудника цели и интересы компании 
становятся личными, сопричастными. Он переживает успехи и неудачи компании как 
личностно-значимые и может интегрироваться в любую рабочую деятельность, 
значимую для своей компании. Так, при приёме в структурное подразделение 
сотруднику на год выдается корпоративный ноутбук, в котором содержится кодекс, 
правила поведения, дресс-кода и мотивационные пожелания к позиционированию 
себя в компании как при осуществлении деловых операционных действий, так и в 
рамках корпоративной внутренней коммуникации (в частности, шаблоны для 
написания писем, рекомендации по деловому этикету телефонных переговоров и пр.). 

увлечённость работой – сотрудник предан своей профессии, находит в ней 
смысл и получает от нее спектр позитивных эмоций. Готов выполнять эту работу в 
организации, которая предоставляет такую возможность. В подтверждение этого стоит 
сказать, что для каждого сотрудника разработана именная карта совершенствования. 
Она составляется на основе рефлексии своих индивидуальных достижений, в ней 
сотрудник указывает, какие из профессиональных компетенций он желает освоить, 
расширить сферу своей применяемости в компании. Предприятие обучает людей на 
собственные средства по разным направлениям и формам повышения 
профессионального уровня: курсы, единичные занятия, личные встречи, интернет-
конференции, участие в форумах и пр.– все это повышает мотивацию сотрудников к 
работе и профессиональной и личностной эволюции.  

инициатива – сотрудник проактивен, совершает больший порядок действий, 
чем формально для него предписано, замечает проблемы, не относящиеся напрямую к 
его зоне ответственности и прикладывает усилия для их решения. В компании активно 
производится инициация и поощрение эффективных работников – «сотрудник 
квартала», «сотрудники года», – они отмечаются финансовыми премиальными 
поощрениями и продукцией символики компании: элементы одежды (цветные куртки, 
каски, перчатки, галстуки), атрибуты личного пользования (термокружка), 
канцелярская продукция (календари, ручки, блокноты), аксессуары (спортивные 
сумки, зимние шарфы) и пр. 

Зона взаимодействия вовлекающей среды в компании представляет собой 
«комплекс организационных действий и особенностей системы управления, которые 
способствуют формированию высокого уровня вовлеченности персонала, 
включающий в себя совокупность процессов, действий, принятых норм, ценностей, 
политик процедур, внутренних систем организации» [2]. 

Анализ вовлекающей среды был произведен нами посредством реализации 
метода Human Sigma, в рамках которого нами был проведён опрос 94 сотрудников 
структурного подразделения компании и проанализированы их ответы.  

Результаты свидетельствуют о том, что в сравнении с невовлеченными 
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сотрудниками у вовлечённых групп: 

1) возросли показатели производительности (+ 21%); 
2) увеличилась доходность (+ 20%); 
3) повысились результаты вовлечённости потребителей (+16%); 
4) уменьшилась доля увольнений по собственному желанию в подразделениях, 

характеризующихся низкой текучестью кадров (– 72%);  
5) снизилась доля увольнений по собственному желанию в подразделениях с 

высокой текучестью кадров (– 46%); 
6) отметилась снижением вероятностная тенденция к несчастным случаям на 

производстве (–80%); 
7) уменьшилось количество прогулов (– 87%); 
8) снизилась вероятность краж, саботажа и прочих проявлений девиантного 

поведения (– 91%). 
Посредством математических расчетов (упраздненных в данной статье), нами 

было выяснено следующее: коэффициент корреляции составил 0,93, что в целом 
говорит о точном распределении. [5] 

Подтверждением эффективности мероприятий управления организационной 
культуры является предложение Генерального директора о повышении статьи 
выделения средств на реализацию корпоративных ценностей в 7 раз: в компании 
ежегодно проводятся чествование молодых специалистов, посвящение их в ряды 
сотрудников, концертная программа, ритуальное посвящение молодых специалистов 
(на главной сцене компании на их лице оставляют «печать нефти» и надевают 
фирменную каску, т.к. предусмотрены подарки с фирменной символикой).  

Значительно повышен уровень затрат на проведение конференций молодых 
специалистов, возрос подарочный фонд (100 / 50 / 20 тыс. руб. за призовые места), при 
выполнении также к каждому из работников назначается наставник, который 
оказывает помощь в исследовании.  

Актуальным также представляется чествование лучших специалистов – 
их награждают современными техническими средствами с фирменной символикой 
(флеш-карты, зарядные аккумуляторные устройства для смартфонов, портативные 
зарядные устройства, планшеты и пр.). 

В пятницу в компании предусмотрен «День без дресс-кода»: smart-casual стиль 
разрешает джинсы, допускает возможность не надевать галстук, отступить от 
соблюдения корпоративных цветов в одежде и пр.  

Для всех работников также предложено финансирование корпоративных 
встреч (походов, палаточных лагерей, сплавов на байдарках) в майские праздники, 
включая все транспортные расходы и средства на покупку инвентаря.  

Выше описанные мероприятия служат формированию мотивационной силы 
среди сотрудников – способствуют скорой интеграции молодых специалистов в ряды 
сотрудников, активно работающих над повышением своего профессионального уровня 
согласно высокой планке старших наставников в компании.  

Таким образом, организационная культура признается стратегическим 
приоритетом компании, позволяющим обеспечить рост рабочих показателей 
персонала, повышает степень их приверженности деловой среде, упрочняет 
их трудовую мотивацию и готовность повышать свой профессиональный уровень, 
работать с высокой отдачей, и как следствие, увеличивает эффективность труда, что 
было доказано нами в рамках исследования количественными показателями. 
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DEVELOPMENT OF MEASURES TO MANAGE THE ORGANIZATIONAL CULTURE  

OF THE STRUCTURAL UNITOF PETROLEUM CORPORATION 
 
Davydova K.A., Pavlushchenko S.L. 
 
The article presents the concept of specific characteristics of organizational culture management 

in petroleum corporation, which determine the relevance of developing a qualitatively new and cost-
effective recommendations to build, maintain and change the organizational culture in the enterprise. 
Confirmation of this concept was proved by analyzing the organizational culture of JSC «Gazpromneft-
Noyabrskneftegaz»: listed the main value dominants, described the results of the survey of employees about 
the level of formation of the socio-psychological climate before and after the introduction of measures to 
manage the organizational culture of the structural unit of company. 
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К.э.н., доцент кафедры «Экономическая теория и менеджмент», 
ФГАОУ ВО «Российская открытая академия транспорта» 
 
В статье представлен поступательный опыт Российской Федерации при выстраивании 

собственной системы электронного правительства используя опыт из зарубежной практики, но 
при этом развивая собственное направление развитие этой системы и учитывая особенности 
развития и возможности информационно-коммуникационных технологий.  

Для Российской Федерации необходимо не только исследовать зарубежный опыт и 
адаптировать лучшие практики в отечественную модель электронного правительства, но важно 
учитывать и специфические особенности российской действительности. 

 
Ключевые слова: электронное правительство, система, государственные услуги, 

государственное управление, действующее законодательство Российской Федерации, 
эффективность публичного управления, концепция.  

 
Концепция электронного правительства имеет достаточно небольшой 

временной промежуток развития. Тем не менее, изучению системы электронного 
правительства в современной научной мысли посвящено большое количество работ. 
Систематизация и обобщение теоретического опыта и наработок позволяет выявить 
новые направления совершенствования электронного правительства. [3]. 

Выявленные отличительные особенности электронного правительства 
определяют его как инструмент, который позволяет повысить эффективность 
государственного управления. Государственное управление за счет применения 
инструментов электронного правительства становится более открытым и прозрачным 
для бизнеса и гражданского общества, что повышает уровень доверия и лояльности.  

Как было отмечено, электронное правительство разработано не только для 
обеспечения коммуникации между государством и обществом, оно так же охватывает 
и других участников процесса государственного управления.  

Электронное правительство нужно для эффективного взаимодействия между 
обществом и государством, а также на формирование полноценной среды 
взаимодействия всех участников гражданского общества. Формирование электронного 
правительства только во взаимодействии государства и общества невозможно без 
формирования внутренней среды внутри аппарата государственной власти.  

В Российской Федерации система предоставления государственных и 
муниципальных услуг в электронном виде является составной частью системы 
электронного правительства. Благодаря электронному предоставлению 
государственных услуг Российская Федерация обеспечивает права и обязанности 
государства и гражданского общества. Разработанная нормативно-правовая база в 
полной мере учитывает все потребности участников электронного правительства и 
постоянно совершенствуется. [2]. 

В 2010 году было принято Распоряжение Правительства Российской Федерации 
от 20 октября 2010 года №1815-р «О государственной программе Российской Федерации 
«Информационное общество (2011-2024 годы)». [5]. 

Программа «Информационное общество» с 2011 по 2017 год не менялась. В 2017 
голу была опубликована новая версия программы, в которой были уточнены целевые 
показатели, которые отражают эффективность достижения целей, задач и основных 
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мероприятий. В 2020 году в программу «Информационное общество» были внесены 
дополнительные изменения и программа была продлена до 2024 года. [5]. 

Перечисленные цели программы «Информационное общество» подтверждают 
активную позицию государства по развитию технологий электронного правительства 
и их активную интеграцию в систему государственного управления Российской 
Федерации. 

Изучение нормативно-правового регулирования электронного правительства в 
Российской Федерации позволяет сделать вывод о высоком приоритете развития 
технологий электронного правительства и необходимой телекоммуникационной 
инфраструктуры, охватывающее все население страны. Далее необходимо рассмотреть 
цели и принципы электронного правительства.  

Как было отмечено ранее, электронное правительство разработано для 
обеспечения эффективного способа обмена информацией между государством и 
заявителями (гражданами) при условии максимального использования возможностей, 
которые предоставляют современные телекоммуникационные технологии (мобильная 
связь, Интернет и прочее).  

В развитых странах разработаны национальные программы по созданию и 
внедрению электронного правительства. Национальные программы содержат в себе 
этапы построения общегосударственной системы общественного управления, 
используя возможности современных информационных технологий.  

Электронное правительство разработано и внедряется для эффективного 
взаимодействия общества и государства в вопросах управления государством и 
осуществлением государственной власти.  

Представленные задачи в полной мере отражают сущность и направленность 
развития электронного правительства как инструмента управления функциями 
предоставления государственных услуг.  

В организации системы электронного правительства соблюдаются основные 
семь её принципов. 

Гласность означает, что все изменения и основы функционирования 
электронного правительства должны быть доверены до гражданского общества и 
бизнеса. Любое изменение нормативно-правовой базы электронного правительства 
должно отвечает обеспечению условий демократии. Гласность также означает, что все 
результаты, которые достигает правительство при формировании электронного 
правительства, должны быть доступны и обнародованы.  

Ответственность подразумевает обеспечение полноты и достоверности 
информации, а также наступление административной ответственности для 
должностных лиц, нарушивших любой из принципов или положений системы 
электронного правительства.  

Открытость означает, что система электронного правительства должна быть 
прозрачной и обеспечивать полный доступ гражданского общества к информации.  

Оперативность означает, что все разрабатываемые и принимаемые решения 
должны быть реализованы в разумные сроки.  

Приоритетность задач социально-экономического развития означает 
направленность всех нововведений и функционирования электронного правительства 
для повышения качества уровни жизни населения и уровня развития бизнес-структур 
в государстве.  

Принцип единства системы электронного правительства означает полную 
согласованность всех структур в реализации системы электронного правительства.  

Далее следует рассмотреть созданные в Российской Федерации инструменты 
реализации технологий электронного правительства.  

Единый портал государственных и муниципальных услуг осуществляет 
значительный список функций, которые направлены как на информирование граждан 
о доступных услугах, способах получения услуг, так и практическое пользование 
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услугами. Благодаря единому порталу государственных и муниципальных услуг 
граждане могут подать различные заявления в электронной форме, отследить статус 
своего обращения и получить юридически значимый результат своего обращения 
(справка, официальный ответ государственных органов и прочее). Регистрация на 
едином портале государственных и муниципальных услуг доступна для граждан 
Российской Федерации, имеющих документ, подтверждающий личность. Регистрация 
возможна в нескольких формах в сети Интернет онлайн и при личном обращение в 
многофункциональный центр. При регистрации онлайн, пользователь может 
пользоваться большинством доступных услуг, но при этом, иметь ряд ограничений, 
связанных с необходимостью верификации и подтверждения личности. Поэтому, 
личное обращение в многофункциональный центр для регистрации на едином портале 
государственных и муниципальных услуг позволяет получить доступ сразу ко всему 
спектру предлагаемых услуг, которые можно получить в электронном виде. [2]. 

Единая система межведомственного электронного взаимодействия создана для 
обеспечения единой технологической и коммуникационной инфраструктуры 
взаимодействия государственных и муниципальных информационных систем.  

Единая система межведомственного электронного взаимодействия 
реализована в виде комплекса программно-технических средств и информационных 
баз данных, которые выполняют контролирующую и регламентирующую функцию по 
обмену данных в рамках проекта электронного правительства.  

Единая система идентификации и аутентификации в инфраструктуре 
обеспечивает информационно-технологическое взаимодействие информационных 
систем, которые используют для предоставления государственных и муниципальных 
услуг в электронной форме. Единая система идентификации и аутентификации 
выступает инструментом, который подтверждает права граждан на 
санкционированный доступ к государственным и муниципальным услугам, а также 
права уполномоченных должностных лиц на санкционированный доступ к 
необходимым сведениям, нужным для предоставления услуг.  

Проанализировав созданную инфраструктуру электронного правительства в 
Российской Федерации, можно сделать вывод, что помимо основной платформы 
взаимодействия общества и государства (Единый портал государственных и 
муниципальных услуг), создан ряд поддерживающей инфраструктуры, целью которой 
является обеспечение функционирования электронного правительства, защита 
персонализированных данных и ускорение передачи и обработки информации для 
сокращения сроков оказания услуги в электронном виде.  
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The article presents the progressive experience of the Russian Federation in building its own e-

government system using experience from foreign practice, but at the same time developing its own 
direction in the development of this system and taking into account the development features and 
capabilities of information and communication technologies. For the Russian Federation, it is necessary 
not only to explore foreign experience and adapt best practices to the domestic model of e-government, 
but it is also important to take into account the specific features of Russian reality. 
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В статье предложено авторское определение (дефиниция) мобилизационной экономики 

страны как категории, характеризующей ее способность произвести максимальное количество 
продукции, работ, услуг в натуральных единицах измерения в определенных отраслях для 
обеспечения противодействия имеющимся или потенциальным угрозам существованию самого 
государства с помощью использования сконцентрированных в государственных институтах 
власти всех имеющихся ресурсов. Рассмотрены признаки мобилизационной экономики.  
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ВВП, максимальный объем производства, ресурсы. 
 
 

В настоящее время в России окончательно и вроде бы бесповоротно 
утвердилась либеральная рыночная (читай капиталистическая) экономика, критерием 
которой является прибыль (замаскированная, реализованная прибавочная стоимость). 
Реалии последнего года вынудили аналитиков вернуться к дискуссии о возможности 
применения в России модели мобилизационной экономики. Уместно напомнить, что 
началом научного дискурса на эту тему послужила статья А.Г. Фотонова, в которой был 
определен мобилизационный тип развития как «развитие, ориентированное на 
достижение чрезвычайных целей с использованием чрезвычайных средств и 
чрезвычайных организационных форм» [13, с. 71].  

В научной экономической литературе нашей страны существует несколько 
концептуальных подходов к определению (дефиниции) понятия мобилизационной 
экономики, которые приведены в таблице 1.  

 
Таблица 1 - Концептуальные определения (дефиниции) категории 

«мобилизационная экономика» 
 

Источник Определение (дефиниция) 

Баканов Е.Е., 
Саукова Е.С. [6, с. 
146]  

Мобилизационная экономическая модель – это модель, в 
которой происходит концентрация всех ресурсов, людских, 
сырьевых, финансовых, политических, государственных для 
максимально эффективного достижения поставленной цели 
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Бекренев Ю.В., 
Крылова В.А. [1, с. 
64]  
 

Мобилизационная экономика - это экономика средства которой 
сконцентрированы в государственных институтах власти и 
применяются с целью противодействия угрозам жизни 
государства и этноса равно как целостной системы 

Глазьев С.Ю. [8]  Мобилизационная экономика – это такая система регулирования 
экономической деятельности, которая позволяет обеспечить 
максимально полное использование имеющихся 
производственных ресурсов 

Иванов О.Б., 
Бухвальд Е.М. [5, с. 
10] 
 

В целом же для мобилизационной экономики характерно 
вынужденное отступление от долговременного тренда 
социально-экономического развития и курса социально-
экономической политики государства под влиянием особых 
условий  

Кюнг П.А. [6, с. 144]  Мобилизационная экономика – это государственная политика, 
которая подразумевает регулярные и чрезвычайные меры в 
экономики, которые нарушают существующие нормы и правила 

Мартыненко Т.В. 
[7, с. 153] 
 

В военных условиях на первое место выходит определение 
специфических, чрезвычайных по своей природе целей 
развития, преобладание административных или даже 
принудительных методов управления, многократное 
возрастание роли государства во всех сферах жизни общества, 
централизация управления и огосударствление экономики 

Петрушенко А.Д., 
Комарова О.М. [9, 
с. 71] 

Мобилизационная экономика на современном этапе – это 
государственная стратегия по предотвращению 
катастрофических нарушений в финансово-экономическом и 
промышленно-продовольственном жизнеобеспечении 
населения и поддержания обороноспособности страны 

Погребинская В.А. 
[10, с. 82] 

Мобилизационная модель понимается как схема развития, 
направленная на достижение чрезвычайных целей с помощью 
исключительных средств и экстренных организационных форм 

Седов В.В. [11, с. 89]  
 

Мобилизационной является экономика, ресурсы которой 
сосредоточены и используются для противодействия тому, что 
угрожает существованию страны как целостной системе 

Сенявский А.С. [12, 
с. 67]  
 

Мобилизационная экономика» – то есть такая, которая была 
ориентирована на форсированное развитие за счет мобилизации 
основных ресурсов, концентрации их в руках государства 
(органов централизованного управления) и направление на 
решение ключевых задач, выдвинутых в данный период 
государственной власть 

 
Результаты визуального анализа определений (дефиниций) категории 

мобилизационной экономики позволяет выделить две концептуальные точки зрения 
ученых по этой проблеме.  

Первая точка зрения сводится к рассмотрению такого типа экономики как 
антикризисную экономику в чрезвычайных обстоятельствах, в которой доминирующая 
роль в ее управлении должна принадлежать государству (О.Б. Иванов, Е.М. Бухвальд, 
П.А. Кюнг, Т.В. Мартыненко, А.Д. Петрушенко, В.А. Погребинская). В этом случае 
критерием мобилизационной экономики является эффективность управления такой 
экономики. В сегодняшних условиях таким критерием является максимизация 
валового внутреннего продукта (ВВП) на душу населения. ВВП российской экономики 
рассчитывается в стоимостных единицах измерения, а, следовательно, определяется 
объемом производства товаров, работ, услуг в натуральном выражении и ценой 
реализации единицы товара, работы, услуги. Сегодня наблюдается стремление 
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производителей увеличить выручку (составная часть ВВП) не за счет роста масштабов 
производства, а за счет повышения цены единицы товара, работы, услуги, что ведет к 
росту ВВП страны. К примеру, в 2022 году в нашей стране цены, в частности, на 
спальные мешки, термобелье, удобную обувь, ряд медикаментов повысились в 
пределах от 10% до 20%. Понятно, что это способствовало искусственному росту ВВП. 

Вторая точка зрения заключается в характеристике мобилизационной 
экономики, в которой все ресурсы сосредоточены (сконцентрированы) в руках 
государства для отражения внутренних и внешних угроз (Е.Е. Баканов, Е.С. Саукова, 
Ю.В. Бекренев, В.А. Крылова, С.Ю. Глазьев, А.С. Синявский, В.В. Седов). То есть в такой 
ситуации критерием мобилизационной экономики является максимальное 
сосредоточение (концентрация) имеющихся у государства всех видов ресурсов. В 
российской хозяйственной практике существует множество примеров, когда 
привлекаемые ресурсы или используются не по назначению, или попросту 
разворовываются. Например, в 2022 году из пунктов приема личного состава пропало 
1,5 млн комплектов военной формы для мобилизованных.  

Исходя из этого, необходимо уточнить определение (дефиницию) 
мобилизационной экономики, приведенное в работе [4, с. 1359]. Мобилизационная 
экономика страны – категория, характеризующая ее способность произвести 
максимальное количество продукции, работ, услуг в натуральных единицах измерения 
в определенных отраслях для обеспечения противодействия имеющимся или 
потенциальным угрозам существованию самого государства с помощью использования 
сконцентрированных в государственных институтах власти всех имеющихся ресурсов. 
Это означает, что критерий и сущность мобилизационной экономики состоят не в 
концентрации ресурсов, а в их использовании для производства продукции, работ, 
услуг в натуральных единицах измерения в максимальных объемах. 

Первые признаки расширения элементов мобилизационной модели развития 
проявились в период пандемии Covid-19: концентрация и выделение ресурсов на 
стратегических для страны направлениях (например, расширение объемов российской 
легкой промышленности с 10% в 2012 году до 30% на начало 2021 года), локализация 
производства наиболее значимых для экономики товаров (к примеру, судового 
оборудования), усиление государственного регулирования торговли (например, 
регулирование цен на яйца, сахар, подсолнечное масло и др.) [7, с. 154]. Это 
подтверждают темпы роста валового внутреннего продукта [3, с. 203-204] и 
производительности труда в России [2, с. 1405]. Возможность более гибко управлять 
бюджетом в период кризиса или чрезвычайных ситуаций. В 2022 году было 
заморожено действие бюджетного правила, а часть сверхдоходов была направлена в 
резервы, которыми управляет правительство, без необходимости вносить изменения в 
закон о бюджете. Такие элементы мобилизационной экономики, как введение 
ограничительных мер и более активное применение регулятивной функции 
государства были опробованы в период пандемии Covid-19 в России. 
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natural units of measurement in certain industries to counter existing or potential threats to the existence 
of the state itself through the use of concentrated power in state institutions all available resources. The 
signs of a mobilization economy are considered. 
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УДК 65.016.7 
 

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ЭЛЕКТРОСЕТЕВЫХ КОМПАНИЙ 
 
Ли Ген 
Аспирант, СпбГУ 
 
В ходе активного перехода к использованию цифровых технологий в секторе энергетики у 

электросетевых компаний возникает немало проблем, связанных с выбором способа осуществления 
цифровой трансформации своей прежней бизнес-концепции. Основная задача состоит в том, 
чтобы максимально реализовать конкурентные преимущества, которые предоставляет 
цифровизация в условиях нестабильного рынка. В данной статье представлено авторское видение 
путей цифровой трансформации энергетических предприятий, начиная с отправной точки 
процесса перехода к активному использованию информационных технологий (ИТ-технологий) в 
этой отрасли и заканчивая перечислением преференций, которые дает активное применение 
инноваций в экономическом отношении. Автором проанализирован современный уровень 
использования цифровых решений электросетевыми предприятиями и сформулированы 
предложения, касающиеся наиболее эффективных способов продвижения комплексной 
цифровизации в секторе энергетики. 

 
Ключевые слова: 5G; облачные вычисления, технология больших данных, цифровая 

трансформация, искусственный интеллект, электросети, энергетика, анализ данных. 
 
 

Цифровизация – очевидный тренд индустриальной эволюции современного 
общества, сулящий немало преимуществ тем компаниям, которые вовремя 
перестроились на новый формат ведения бизнеса, сопряженный с глубокой 
информатизацией учетной политики и производственной деятельности.  

Цифровизация предоставляет массу конкурентных преимуществ предприятию, 
о чем, впрочем, уже немало сказано в научной литературе. Именно поэтому 
энергетические компании должны рассматривать цифровизацию как ключевое 
направление своего развития на ближайшие годы, и даже десятилетия.  

Цифровые технологии вбирают в себя целый комплекс различных 
инновационных решений, среди которых: искусственный интеллект, машинное 
обучение компьютерных систем, автоматизированная обработка структурированных 
массивов данных большого объема (т.н. технология Big Data), новейшие 
телекоммуникационные технологии (5G), облачные решения и пр. Используя эти ИТ-
инструменты, электросетевые компании могут рассчитывать на существенные 
подвижки в плане повышения своей экономической эффективности в средне- и 
долгосрочном аспектах. Однако масштабный переход на цифровую платформу в 
энергетике сопряжен с рядом теоретических и практических проблем, для решения 
которых необходимо проведение углубленных исследований в сфере цифровой 
трансформации предприятий этой отрасли. 

1. Цифровая трансформация 
1.1. Применение интеллектуальных сетей (ИС), основанных на технологии 

больших данных 
Развитие таких технологий, как «Интернет+» и 5G невозможно без масштабной 

модернизации всей энергетической отрасли. Интеграция технологий облачных 
вычислений и больших данных в сфере энергетики позволяет по-иному взглянуть на 
перспективы электросетевого бизнеса и задает вектор дальнейшей технологической 
эволюции. В первую очередь это касается создания новой системы управления 
перспективным развитием энергосистемы в целом, разработки действенных 
алгоритмов обработки массивов больших данных, а также построения 
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интеллектуальных сетей. 
1.2. Интеграции ресурсов и анализ рынка на основе технологии Big Data 
Особенность функционирования электросетевых компаний состоит в том, что 

энергетические сети различного уровня не существуют автономно – они включены в 
энергетические сети более высокого порядка (региона, государства, международного 
значения), а их потребители представляют собой огромную аудиторию. Благодаря 
современным интернет-технологиям управляющие структуры энергетических 
предприятий потенциально могут получать и обрабатывать разнообразную 
информацию практически обо всех своих клиентах, а также о характере использования 
ими продукции (услуг), предоставляемых электросетевыми предприятиями. Благодаря 
возможности получать данные об активности каждого конкретного пользователя 
становится возможным создавать пакеты услуг, предназначенные для узких групп 
потребителей, объединенных общими интересами, или даже персонально 
ориентированные предложения, учитывающие при этом динамику потребностей и 
меняющуюся конъюнктуру рынка. 

Применение облачных решений при обработке больших объемов информации 
в целях обслуживания потребителей также позволяет снизить нагрузку по 
хозяйственному учету, приходящуюся на сотрудников электросетевых компаний, а 
значит, высвободить трудовые ресурсы для решения перспективных задач и 
расширения бизнеса.  

Кроме того, ИТ-технологии с легкостью решают проблему интегрирования 
производителей и транспортировщиков электроэнергии в единый взаимосвязанный 
контур. 

1.3. Повышение эффективности 
На современном этапе наиболее важной задачей, стоящей перед 

предприятиями электросетевого хозяйства, по нашему мнению, является создание 
универсальной цифровой платформы, которая позволит соединить воедино цифровые 
технологии и производственный процесс в сфере энергетики. 

Сочетание информационных и коммуникационных технологий будет 
способствовать обеспечению большей эффективности применения оборудования и 
управления производственным процессом, в том числе посредством совместного 
удаленного доступа различных подразделений электросетевой компании к данным 
текущего хозяйственного учета в реальном режиме времени. Такой подход позволит 
оперативно принимать максимально обоснованные управленческие решения с учетом 
интересов всех структур компании, что, несомненно, отразится и на общих показателях 
экономической эффективности предприятий.  

2. Пять шагов на пути к цифровой трансформации в энергетике 
Цифровая трансформация подразумевает не только активный переход на 

цифровую платформу в вопросах управления бизнесом, но и изменение миссии 
предприятия на рынке. 

В общем случае можно сформулировать пять шагов успешной цифровой 
трансформации компании: 

1. Всесторонне использование возможностей искусственного интеллекта (ИИ), 
основанного на методах машинного обучения.  

2. Глубокая автоматизация и роботизация бизнес-процессов, способствующая 
эффективному управлению хозяйственной деятельностью предприятия. 

3. Создание принципиально новой организационной структуры предприятия, 
соответствующей функционалу используемых ИТ-решений. 

4. Построение процедуры принятия стратегических решений в отношении 
деятельности предприятия на основе использования технологии больших данных (для 
учета всего набора факторов – как зависящих от состояния внешней социально-
экономической среды, в которых функционирует предприятие, так и непосредственно 
свойств и параметров самого экономического субъекта, связанных со спецификой его 
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бизнес-концепции). 
5. Взаимодействие, построенное на основе современных ИТ-технологий и 

партнерстве, как с непосредственными потребителями продукции предприятия, так и 
с иными субъектами рынка (поставщиками, подрядчиками, инвесторами, 
контролирующими ведомствами и пр.). 

3. Оценка текущего состояния цифровой трансформации электросетевых 
предприятий 

Многие электросетевые компании придают большое значение 
аккумулированию и обработке данных о текущем состоянии внешней бизнес-среды. 
Исследование таких данных позволяет конструировать адаптивные бизнес-модели и 
быстрее продвигаться по пути научно-технического прогресса.  

Принципиальное принятие цифровизации как программного принципа, как 
основы развития предприятия в долгосрочной перспективе, последовательный 
реинжиниринг бизнес-процессов выступают залогом сохранения предприятием 
устойчивого положения на рынке. Активное использование технологии Big Data в свою 
очередь дает возможность достигать высокой степени интеграции различных 
подразделений организации, превращая отдельные производственные звенье в 
единый организм, функционирование которого подчинено важнейшим императивам – 
обеспечению экономической эффективности, технологичности и 
конкурентоспособности предприятия. 

3.1. О природе цифровизации как платформы для ведения бизнеса 
Цифровизация как понятие, по своей сути, означает основанный на 

информационных технологиях и соответствующем аппаратном обеспечении способ 
преобразования информации об окружающей действительности для последующего 
учета и обработки информации, представленного в удобном для автоматизированного 
обобщения формате.  

Цифровизация, безусловно, представляет собой новый этап в развитии 
человеческой цивилизации, ее индустриального уклада. 

Как следует из приведенного выше определения, при оцифровке информации 
следует особое внимание уделять ее объективности (достоверности), использовать 
только проверяемые способы сбора данных, с тем чтобы последующий их анализ 
приводил к корректным заключениям, описывающим реальное положение дел, 
подлинные тенденции, имеющие место в окружающей действительности.  

В приложении к экономике цифровизация позволяет установить 
многофакторные связи между отдельным хозяйствующими субъектами, обеспечить 
устойчивые контакты между специалистами (сотрудниками) предприятия и его 
структурными подразделениями, а также реализовать взаимодействие и обмен 
данными между ними в режиме реального времени. 

Цифровая трансформация означает изменение методов управления бизнесом, 
а также самой идеологии, лежащей в основе предпринимательства (как вида 
целенаправленной деятельности человека) и обусловленной информационными 
технологиями нового поколения.  

Применительно к различным формам существования общественного сознания 
научным сообществом разработаны различные прикладные версии понятия 
«цифровизация» и разные стратегии его продвижения. Но все существующие подходы 
к трактовке содержания категории «цифровая трансформациия» роднит их общность 
в описаниии природы цифровизации: 

– замкнутый цикл сбора и обработки данных на основе ИТ-решений, 
программируемых алгоритмов и компьютерной аппаратной части, организованной на 
основе сетевой структуры; 

– динамическое (в реальном режиме времени) управление процессами сбора и 
обмена данными, а также обеспечение специального технического обслуживания 
оборудования, производящего мониторинг этих данных; 
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– рассмотрение в качестве главной цели – создание условий для принятия 
эффективных решений, предполагающих конкретные действия индивида, социальной 
общности, экономического субъекта и т.д. 

3.2. Принципиальная основа цифровой трансформации 
Переход к масштабному использованию возможностей цифровых технологий в 

любой сфере, включая сферу энергетики, предусматривает активное внедрение на всех 
участках производственного процесса (и, в том числе, в системе контроллинга) 
эшелонированных информационных систем (т.н. информатизация), осуществляющих 
постоянное отслеживание потоков данных с целью выделения (на основе особых 
алгоритмов анализа этих данных) определенных тенденций и трендов для 
формирования рекомендаций по выработке управляющих команд.  

На сегодняшний день степень информатизации в энергетике всё ещё 
недостаточна. Работы вэтом направлении находятся на начальной стадии, что связано 
с целым рядом проблем, а именно: 

– недостаточной совместимостью форматов и стандартов данных, 
применяемых на различных этапах производственного процесса электросетевых 
предприятий (что зависит от типа и назначения используемого обрудования); 

– низким уровнем автоматизации процессов маркетинговых исследований и 
стратегического бизнес-планирования; 

– ограничений, диктуемых необходимостью соблюдения строгих правил 
сетевой безопасности (на внутреннем и внешнем контуре управления предприятием). 

3.3. Неготовность топ-менеджментак широкому внедрению облачных решений 
Базой для выстраивания новой цифровой реальности в отношении 

конструирования управляющих систем в энергетике выступает активное 
использование технологий, основанных на искусственном интеллекте (алгоритмах 
машинного обучения компьютерных систем), а также технологии анализа и обработки 
структурированных (и неструктурированных) массивов учетных данных, что позволяет 
подвести под управление (как процесс в широком смысле этого слова) подлинно 
научную базу, сформулировать универсальные правила функционирования 
управляющих систем, оформить теорию нового цифрового характера управления.  

Конечно, это будет означать смещение акцентов в принятии управляющих 
решений с субъективного начала на уровень роботизированных технологий анализа 
данных. Реальность такова, что менеджмент электросетевых компаний в настоящее 
время не готов делиться полномочиями с искусственным интеллектом, и для этого, 
признаем, есть определенные основания – недостаточный уровень развития 
информационных технологий и относительное несовершенство существующих 
алгоритмов машинного обучения. 

Однако в последние годы работы в этом направлении в энергетике 
интенсифицировались: ведутся активные исследования, нарабатывается опыт, 
оптимизируются процедуры обработки информации. Но для получения более 
ощутимых результатов, на наш взгляд, необходимо решить несколько значимых 
проблем.  

Во-первых, создать единую систему контроля ИТ-исследований в отрасли. Во-
вторых, обеспечить доступ к передовым практикам и опытным разработкам как можно 
большему числу участников рынка (независимо от конкурентного фона), поскольку 
пока что результаты исследований в области цифровой трансформации на уровне 
отдельных предприятий редко становятся достоянием всего бизнес-сообщества и 
служат лишь для целей внутрихозяйственной оптимизации. В-третьих, 
инвестирование в изучение использования ИТ-технологий в сфере энергетики пока 
что незначительно, как следствие –результаты научного поиска также имеют по 
большей части локальное значение, не дают обширной эмпирической базы. Примеры 
успешного внедрения интеллектуального анализа и алгоритмов обработки больших 
данных в области электросетевого хозяйства носят точечный характер, статистический 
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учет такого опыта поставлен слабо. В этом смысле энергетика заметно отстает от 
других отраслей, в которых преимущества цифровизации уже осознали и активно ими 
пользуются. 

4. Предложения по реализации процедуры цифровой трансформации 
электросетевых предприятий 

В настоящее время все усилия бизнес-сообщества должны быть направлены на 
создание условий, способствующих ускоренному переходу к широкому использованию 
цифровых технологий в энергетической отрасли. В этой связи мы видим шесть 
основных этапов, которые нужно преодолеть на пути к успешной адаптации 
электросетевых предприятий к новому технологическому укладу.  

Во-первых, речь идет об исследовании потребностей рынка и соответствующем 
преобразовании бизнес-концепции предприятий энергетического комплекса. 

Во-вторых, назрело изменение подхода к технике принятия решений – отказ от 
авторитарного принципа руководства компанией (основанного на субъективизме, 
коммерческой интуиции, личном опыте топ-менеджмента и пр.) в пользу основанного 
на анализе массива данных, полученных посредством автоматизированного 
мониторинга и обработки сведений о состоянии рынка и предприятия. 

В-третьих, нужна коренная перестройка фунционального строения 
электросетевых компаний, которая предполагает изменение структуры активов 
компании и, возможно, функционального соподчинения подразделений.  

В-четвертых, необходима децентрализация принятия управляющих решений, 
основанная на анализе аккумулируемых разными подразделениями компании 
сведений.  

В-пятых, следует перевести максимально возможный объем функционала 
предприятия на высокотехнологичную основу (активно содействовать созданию 
облачных баз данных, одновременный доступ к которым должны иметь различные 
структурные единицы компании). Это поможет заложить прочную основу для 
последующего инновационного развития предприятия.  

В-шестых, надо обеспечить внешнюю открытость компании – 
продемонстрировать готовность к сотрудничеству с партнерами любого ранга во имя 
достижения общих целей роста и укрепления позиций на рынке. Сотрудничество 
может касаться вопросов распределения ресурсов, обеспечения взаимного доступа к 
потребительской аудитории и технологиям, общих инвестиционных проектов и пр. Все 
эти действия в комплексе в экономической теории обычно именуют «формированием 
комфортной деловой экологической среды». 

4.1. Перспективы применения технологии структурированных массивов 
больших данных 

К наиболее значимым в сфере энергетики можно отнести следующие 
возможности, предоставляемые технологией Big Data: 

– кратное увеличение объемов, аккумулируемых и анализируемых данных о 
текущем состоянии хозяйственной деятельности предприятия; 

– обеспечение бесперебойного мониторинга состояния производства и 
транспортировки продукции, что позволяет максимально оперативно принимать 
управленческие решения; 

– интеграция всей информации о бизнес-активности предприятия в едином 
центре обработки данных, что впоследствии может быть использовано в целях 
разработки прогнозных сценариев изменения конъюнктуры рынка и глубоких 
научных исследований, связанных с перспективами развития предприятия; 

– полномасштабный контроль за жизненным циклом предприятия, решение 
проблемы рассогласованности стандартов представления данных в разных сегментах 
управленческого учета и их недостаточной актуальности для целей принятия 
эффективных руководящих решений. 
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4.2. Повышение эффективности использования данных 
Эффективность использования данных заключается в умении координировать 

структурированные базы данных типа Big Data. В этом смысле предприятиям 
энергетики следует последовательно создавать механизм управления спросом на 
большие данные, стандартизировать использование больших данных и собирать 
сведения о потребностях в информации в соответствии с основными бизнес-
процессами, протекающими на предприятии и в отрасли.  

Особую роль в этом смысле играет кооперация предприятий энергетического 
хозяйства. Объединяя и координируя усилия, используя механизм согласования целей 
и поддержки инноваций, можно обеспечить условия для более глубого внедрения 
цифровых решений в сферу энергетического хозяйства. 

Важное значение при этом имеют также идеологические основы политики 
модернизации электросетевых компаний – речь идет о формировании специфического 
«цифрового» мышления, которое позволит, оттолкнувшись от практики 
цифровизации, обобщения опыта внедрения ИТ-решений, выстроить 
соответствующий теоретический фундамент, обеспечив рациональную основу 
дальнейшему развитию отрасли. Эти действия также помогут более эффективно 
осуществлять обмен данными между различными субъектами энергетического рынка. 

4.3. Формирование новой концепции эффективного предприятия 
Концепция предприятия нового типа (в том числе в сфере энергетики) 

предполагает синергию трех компонентов: 
– системы принятия управленческих решений, основанной на ИТ-технологиях 

обработки структурированных массивов данных о состоянии рынка и самого 
управляемого объекта; 

– квалифицированного кадрового резерва, опирающегося на многоуровневую 
систему учебных заведений среднего и высшего образовательного уровня, а также 
академические исследовательские центры, исследующие и адаптирующие новейшие 
достижения науки и техники; 

– самодостаточных команд менеджеров, сформированных посредством отбора 
лучших представителей из числа кадрового резерва – т.н. «цифровых талантов», 
способных генерировать и проводить в жизнь прорывные идеи и вырабатывать 
оригинальные подходы для решения управленческих и производственных задач в 
сфере энергетики. Для создания таких «интеллектуальных ударных бригад» имеет 
смысл использовать наработанный опыт сотрудничества учреждений высшей школы и 
бизнес-сообщества. Также, безусловно, значимым фактором выступает разработка мер 
мотивации (к примеру, гибкой системы премирования и пр. поощрений) для 
специалистов, демонстрирующих исключительные интеллектуальные и/или 
организаторские способности. 

Выводы. 
Глубокая цифровая трансформация энергетического предприятия 

предполагает широкое использование современных методов научной организации 
труда, хозяйственного учета, а также автоматизированный мониторинг разнородной 
информации, всесторонне характеризующей деятельность компании на рынке и сам 
этот рынок. Только таким образом возможно реализовать потенциал конкурентных 
преимуществ, предоставляемый глубокой цифровизацией бизнес-процессов. 

При этом основу цифровизации в сфере современной энергетики составляют 
практико-ориентированные исследования в сфере мобильной телекоммуникации, 
интернета вещей и др. перспективных инновационных технологий, применение 
которых позволит повысить эффективность обслуживания клиентов, обеспечить 
необходимый уровень надежности при эксплуатации и техническом обслуживании 
оконечного обрудования, а также предоставить дополнительные опции т.н. 
«цифрового комфорта» потенциальному потребителю продукции (услуг) 
электросетвых компаний. Но самое главное – цифровизация гарантированно 
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способствует повышению уровня безопасности использования электросетей и выводит 
услуги, реализуемые энергетическими компаниями на рынке, на новый качественный 
уровень. 
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DIGITAL TRANSFORMATION OF POWER GRID ENTERPRISES 
 
Li Gen 
 
Abstract. In the actual process of digital transformation of electric grid enterprises, many problems 

arise, how to promote the digital transformation of an enterprise, and how to turn digitalization into the 
core competitiveness of an enterprise. Based on the digital transformation of electric grid enterprises, this 
article presents digital transformation and its entry point, analyzes the current state of digital 
transformation of electric grid enterprises, and puts forward proposals for the digital transformation of 
electric grid enterprises, giving a link to digital transformation. power grid companies. 

 
Keywords: 5G; cloud computing; big data; digital transformation; power grid; data analysis. 
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ПРОЕКТ «ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ПОЯС ШЕЛКОВОГО ПУТИ»  
И ЕВРАЗИЙСКИЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ СОЮЗ: ПЕРСПЕКТИВЫ  

И ПРОБЛЕМЫ СОПРЯЖЕНИЯ  
 

Ло Синь 
Магистр. Чжуннаньский университет экономики и права 
 
Китайская инициатива евроазиатского транспортного коридора «Экономический пояс 

Шелкового пути» (далее также – ЭПШП, Пояс) и международная организация региональной 
экономической интеграции «Евразийский экономический союз» (далее также – ЕАЭС, Союз), 
вдохновителем которой выступила Россия, являются проектами, ориентированными на 
стратегическое межрегиональное сотрудничество, причем проектами, весьма схожими по своей 
идеологии и миссии. Между ЭПШП и ЕАЭС есть немало общего уже потому, что территория, на 
которой они реализуются, одна и та же – евразийское пространство. Именно поэтому 
взаимодействие между указанными проектами не только возможно и реально, но и, по сути, 
неизбежно. Сопряжение двух таких мощных логистических и торгово-экономических контуров, 
очевидно, способно дать колоссальный импульс развитию стран и регионов, вовлеченных в орбиту 
этих проектов. В то же время механизмы функционирования ЕАЭС и Экономического пояса 
Шелкового пути имеют каждый свою специфику, которая не всегда опирается на одни и те же 
принципы, что, по понятным причинам, ведет и к некоторым сложностям в вопросах 
коллаборации ЭПШП и Евразийского экономического союза. Причина этого – институциональные 
различия механизмов реализации проектов, особенно с точки зрения подходов к их управлению и 
членству в них, а также деструктивное вмешательство внешних сил и т. д.  

Данная статья посвящена анализу преимуществ, а также вызовов и проблем, связанных с 
взаимодействием проекта «Экономический пояс Шелкового пути» и Евразийского экономического 
союза. 

 
Ключевые слова: Экономический пояс Шелкового пути; Евразийский экономический союз; 

китайско-российские отношения; сотрудничество. 
 
 

Нынешний период мировой истории отличают беспрецедентные по своему 
масштабу геополитические трансформации, крупнейшие за последние столетие. 
Общемировой центр принятия решений постепенно размывается; процесс 
глобализации – и это очевидно – буксует; его идеология и система ценностей 
нуждаются в существенной корректировке. Макроэкономический ландшафт также 
переживает период тектонических сдвигов. По мнению ряда политологов, мир сегодня 
стоит у порога нового витка цивилизационного развития, который можно назвать 
«азиатским периодом».  

В этих условиях проблема несбалансированного, неадекватного 
международной повестке дня развития отдельных регионов в разных частях света 
становится все более значимой.  

Китай и Россия – две крупнейшие страны Евразии по размеру территории. 
Сегодня их политические и экономические взаимоотношения переживают подлинный 
расцвет, небывалый в истории обоих государств. Двустороннее китайско-российское 
взаимодействие представляет собой образец обоюдовыгодного международного 
сотрудничества, построенного на исключительном уважении и доверии государств 
друг к другу. На этом фоне обе страны активно продвигают планы инфраструктурного 
развития евроазийского экономического пространства – речь идет о китайской 
инициативе «Экономический пояс Шелкового пути» и российской интеграционной 
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модели Евразийского экономического союза. Связь Экономического пояса Шелкового 
пути и Евразийского экономического союза можно рассматривать и как 
многообещающую возможность, и как определенный вызов политическим элитам 
Китая и России с точки зрения выбора дальнейшей траектории развития двусторонних 
отношений. 

1. Интеграционные возможности 
Интеграция проектов Экономического пояса Шелкового пути и Евразийского 

экономического союза, по мнению руководства КНР и России, имеет важнейшее 
значение. Так, в мае 2015 года главы обоих государств представили во время встречи в 
Москве совместное заявление Российской Федерации и Китайской Народной 
Республики о сотрудничестве по сопряжению строительства Евразийского 
экономического союза и Экономического пояса Шелкового пути. В этом рамочном 
документе региональная экономическая интеграция в Евразии была обозначена 
ключевой целью, а указанные выше проекты были провозглашены инструментом ее 
достижения. 

Несмотря на различия в подходах к воплощению в жизнь обеих 
рассматриваемых интеграционных инициатив, а также активное противодействие 
стран Запада, беззастенчиво настраивающих своих граждан против любых форм 
китайско-российского сотрудничества в азиатском регионе, процесс стыковки 
китайского и российского проектов набирает обороты. По сути, между ними априори 
существует естественная взаимосвязь, что облегчает их инфраструктурное 
сопряжение. 

1.1. ЕАЭС и Экономический пояс Шелкового пути: общая история 
С точки зрения времени своего появления, и инициатива Экономического 

пояса Шелкового пути и Евразийский экономический союз стартовали, как известно, 
приблизительно в один период – в начале 2000-х годов. В плане исторического 
контекста обе инициативы также имеют много общего, пройдя через сложный процесс 
становления – от разработки предварительных планов до формирования 
окончательной дорожной карты и ее последовательной реализации.  

В сложных, постоянно меняющихся внешнеполитических условиях лидеры 
Китая и России не только инициировали грандиозные инфраструктурные программы, 
но и продемонстрировали готовность к активным контактам и сотрудничеству в 
рамках реализации своих инициатив. 

Сегодня с уверенностью можно сказать, что интеграция ЭПШП и ЕАЭС стала 
приоритетным направлением и важнейшим элементом внешней политики как КНР, 
так и Российской Федерации, для которых эти проекты выступают залогом сохранения 
геополитического статус кво на Евразийском континенте.  

С одной стороны, Россия столкнулась с растущей напряженностью 
внешнеполитической обстановки в условиях развязанной западным миром 
санкционной войны. С другой стороны, Китай расценивает возвращение США в 
Азиатско-Тихоокеанский регион как угрозу своей стабильности в связи с 
антикитайским курсом действующей американской администрации в вопросах 
территориальных споров, а также вмешательством США в вопросы регулирования 
международного морского права. Кроме того, КНР давно и с переменным успехом 
борется с проблемой неравномерного экономического развития отдельных своих 
территорий, не имеющих выхода к морю. По этой причине западные провинции Китая 
существенно отстают в темпах экономического роста и крайне нуждаются в доступе к 
новым рынкам и инвестициям. При этом на западе КНР сосредоточено немало 
простаивающих производственных мощностей, что сказывается на социально-
экономической ситуации в этих районах. Разумеется, нельзя сбрасывать со счетов и 
многочисленные угрозы национальной безопасности, проявляющиеся как результат 
опрометчивого вмешательства западного истеблишмента в распределение сил в 
Средней и Центральной Азии.  
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Для России же сдерживающими ее развитие факторами являются расширение 
НАТО и Евросоюза на восток, а также нарастающее санкционное давление. Вследствие 
сложившейся ситуации экономика России восстанавливается гораздо более 
медленными темпами, чем могла бы.  

При этом сближение Китая и России, особенно с учетом интеграционных 
возможностей Экономического пояса Шелкового пути и Евразийского экономического 
союза, способствует размежеванию позиций США и ряда стран Западной Европы, 
подрывая, таким образом, основы единства проамериканского лагеря в санкционной 
войне и популяризируя идеологию многополярности мироустройства. 

1.2. Сходная локализация проектов ЕАЭС и ЭПШП 
Географическое положение государства – одна из фундаментальных 

составляющих его экономического потенциала и значимый фактор, влияющий на 
перспективы социально-экономического прогресса любой страны. Экономический 
пояс Шелкового пути концептуально выступает продолжателем традиции древнего 
Шелкового пути, а Евразийский экономический союз основан на фундаменте 
традиционных, устоявшихся веками экономических связей между странами-соседями 
в Европе и Азии.  

Первоначальные экономические связи между ЭПШП и ЕАЭС формировались 
по принципу географического соседства. Оба проекта представляют собой 
транспортно-экономические каналы, связывающие Европу и Азию. Их контуры 
проходят с востока на запад через весь континент и пересекают его ключевые регионы 
– территорию России и Центральную Азию. Так, восточная ветвь Экономического 
пояса Шелкового пути составляет т.н. Азиатско-Тихоокеанскую экономическую зону с 
мощным экономическим потенциалом, которая включает в себя КНР и простирается 
на запад, вплоть до Европейской экономической зоны. «Пояс» разделен на три 
маршрута: северный, центральный и южный. Северный путь – из России в Европу через 
Центральную Азию. Средний маршрут – из Центральной Азии в Западную Азию и 
далее – до Персидского залива и Средиземноморья. Южный путь соединяет Южную 
Азию с Индийским океаном. Евразийский экономический союз, большую часть 
пространства которого составляет территория России, почти полностью лежит в зоне 
северного маршрута Экономического пояса Шелкового пути. Кроме того, именно на 
территории Средней Азии и России происходит совмещение контуров ЭПШП и ЕАЭС. 
Поэтому в географическом отношении территории развертывания обоих проектов 
примерно одинаковы. Например, три страны – Россия, Казахстан и Кыргызстан – 
являются одновременно ведущими странами Экономического пояса Шелкового пути и 
важными членами Евразийского экономического союза. А Республика Армения и 
Республика Беларусь, хотя и не входят в Экономический пояс Шелкового пути, 
граничат с его зоной экономических интересов. Это уникальное географическое 
положение обеспечивает благоприятные условия для сопряжения и сотрудничества 
между двумя выдающимися транспортно-экономическими стратегиями 
современности. 

1.3. Взаимодополняемость как залог успешного торгово-экономического 
сотрудничества 

Как мы указывали выше, в последние годы китайско-российские отношения 
достигли внушительного прогресса, поднялись на самый высокий в истории уровень 
доверия и согласия. Сопряжение проектов ЭПШП и ЕАЭС лишний раз свидетельствует 
об этом факте. Развитый, ориентированный на экспорт товаров 
народнохозяйственный комплекс Китая делает его крупнейшим торговым партнером 
Евразийского экономического союза, и эти экономические связи продолжают 
расширяться и углубляться. За последние пять лет под влиянием таких факторов, как 
турбулентность финансовых рынков, торговые войны, геополитические конфликты, 
замедление роста мировой экономики и ухудшение общемировой потребительской 
активности, интенсивность внешнеэкономических отношений снизилась, однако 



М А Т Е Р И А Л Ы  А Ф А Н А С Ь Е В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 1  ( 4 3 ) ,  2 0 2 3  

 

 
~ 63 ~ 

 
 

объем экспортно-импортных операций между странами Евразийского экономического 
союза и Китайской Народной Республикой в то же время постоянно растет. По данным 
Евразийской экономической комиссии, товарооборот ЕАЭС с Китаем по итогам 2022 
года вырос по сравнению с 2021 годом на 20,12%, достигнув 200 млрд долларов. Китай 
занимает первое место по объему товарооборота между Союзом и третьими странами 
в целом. Что касается стран внутри ЕАЭС, то Китай остается крупнейшим торговым 
партнером для России и Казахстана, вторым по величине азиатским торговым 
партнером Кыргызстана и третьим по величине торговым партнером Беларуси и 
России. Это яркое свидетельство тесных торговых связей между КНР и Евразийским 
экономическим союзом. 

С точки зрения обеспеченности ресурсами, Китай и страны – члены 
Евразийского экономического союза эффективно взаимодополняют друг друга. Так, в 
отношении структуры экспорта Китая в страны Евразийского экономического союза 
преобладает главным образом продукция с высоким уровнем трудоемкости (продукты 
питания, электромеханические изделия, товары легкой промышленности) и т. д. В 
свою очередь в структуре китайского импорта из стран ЕАЭС значительную долю 
составляют сырая нефть, железная и медная руда, природный газ и 
сельскохозяйственная продукция.  

Негативным аспектом в данном случае можно считать то, что экономика 
Евразийского экономического союза в настоящее время характеризуется отсутствием 
развитых высокотехнологичных производств и недостаточным выпуском продукции с 
высокой добавленной стоимостью, что ведет к снижению конкурентоспособности 
продукции ЕАЭС на мировом рынке. Поэтому ЕАЭС импортирует из Китая 
высокотехнологичные промышленные товары. Это приводит к плохой 
взаимодополняемости торговли внутри ЕАЭС и не способствует рациональному 
распределению внутренних ресурсов государств Союза и их устойчивому 
экономическому развитию. В связи с этим страны ЕАЭС рассчитывают на расширение 
числа торгово-экономических партнеров, на выход посредством трансрегионального 
сотрудничества на новые рынки и связанную с этими перспективами структурную 
перестройку своей экономики.  

На наш взгляд, совмещение возможностей и потенциалов ЭПШП и ЕАЭС 
способно в полной мере реализовать преимущества взаимодополняемости экономик 
стран-участников этих проектов, укрепить их торговые взаимосвязи, содействовать 
экономическому росту и обеспечить сбалансированное развитие всего региона в 
целом. 

1.4. Общность политических взглядов 
Евразийский экономический союз и Экономический пояс Шелкового пути 

выступают символом твердой политической воли руководства государств – участников 
этих проектов. Уровень дипломатических контактов КНР с рядом стран ЕАЭС (Россией, 
Республикой Беларусь и Республикой Казахстаном) можно с полной уверенностью 
назвать отношениями всестороннего стратегического взаимодействия и партнерства. 
С Арменией и Кыргызстаном Китай давно поддерживает прочные, доверительные 
связи. С годами сотрудничество между перечисленными странами в самых разных 
сферах лишь укрепляется и диверсифицируется, а политическое взаимодействие 
становится по-настоящему дружественным.  

С точки зрения механизмов сотрудничества, а также платформ, на которых 
возможно развертывание взаимовыгодного взаимодействия, следует отметить, что 
страны Евразийского экономического союза и Экономического пояса Шелкового пути 
входят в состав Шанхайской организации сотрудничества (ШОС); дополнительным 
фактором сближения интересов выступает географическая близость и 
сонаправленность экономического вектора развития данных государств.  

С момента своего создания в 2001 году Шанхайская организация 
сотрудничества отличалась исключительно действенной организационной структурой 
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и институциональной гибкостью. За прошедшие годы структуры ШОС накопили 
богатый опыт в области реализации региональных интеграционных проектов. Сегодня 
Шанхайская организация сотрудничества выступает дополнительным 
цементирующим фактором в вопросе взаимодействия проектов Экономического пояса 
Шелкового пути и Евразийского экономического союза и залогом надежного 
партнерства посредством согласования политического курса КНР и стран 
Евразийского экономического союза. 

2. Интеграция Экономического пояса Шелкового пути и ЕАЭС:  
проблемы и решения 

В настоящее время объединение экономических потенциалов и 
инфраструктуры Экономического пояса Шелкового пути и Евразийского 
экономического союза, безусловно, имеет многообещающие перспективы, но при этом 
требует внимательного отношения к специфике функционирования каждого из этих 
проектов. На наш взгляд, особое внимание стоит обратить на три проблемных 
момента: институциональные различия, угрозы системе региональной безопасности в 
Центральной Азии и деструктивное влияние на ситуацию в Евразийском регионе 
внешних сил. 

2.1. Институциональные различия  
Экономический пояс Шелкового пути и Евразийский экономический союз по 

своей природе имеют различные институциональные механизмы реализации, и этот 
факт вызывает трудности в сближении и совмещении их инфраструктур. Так, 
Экономический пояс Шелкового пути, являясь региональной программой торгово-
экономического и логистического развития, представляет собой открытую 
экономическую систему, которая курируется Китайской Народной Республикой. 
Именно от лица КНР ведется работа с правительствами различных стран по 
реализации ЭПШП. Государства, расположенные в зоне пролегания маршрутов 
«Пояса», не нуждаются в формировании дополнительных институциональных 
структур, взаимодействие между этими странами носит гибкий и многоплановый 
характер. И это понятно, поскольку целью китайской инициативы выступает 
продвижение многостороннего сотрудничества, преодоление т. н. узких мест в сфере 
регионального развития и стабилизация политической и экономической ситуации в 
Азиатско-Тихоокеанском регионе. 

Евразийский экономический союз, напротив, является межгосударственной 
организацией с жесткой структурой и мощным интеграционным началом. ЕАЭС во 
многом аналогичен Европейскому союзу (ЕС), и точно так же, как ЕС отличается 
определенной степенью эксклюзивности и закрытости в вопросах членства. 
Исполнительный орган ЕАЭС – Евразийская экономическая комиссия – является 
наднациональным механизмом сотрудничества, и государства – члены ЕАЭС облечены 
соответствующими обязанностями в соответствии с Договором о Евразийском 
экономическом союзе. Целью Союза является обеспечение свободного движения 
товаров, услуг, капитала и рабочей силы в рамках единого экономического 
пространства. 

С момента создания Таможенного союза в 2010 году и до 2015 года, когда 
Евразийский экономический союз официально начал функционировать, страны – 
члены этой организации (в которой доминирующую роль играет, как отмечалось выше, 
Россия) прошли путь эволюционирования, который ЕС преодолел за более чем 30-
летний период. В связи с этим приходится признать, что фактор стремительности 
развития ЕАЭС привел и к некоторым перекосам в экономических взаимоотношениях 
между его участниками – так, торговые барьеры в рамках Евразийского 
экономического союза по-прежнему существуют и в немалой степени влияют на 
уровень доверия между странами – членами этой организации. 

Таким образом, по нашему мнению, эффективность сопряжения 
Экономического пояса Шелкового пути и Евразийского экономического союза во 
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многом зависит от способности стран внутри ЕАЭС достичь согласия по ключевым 
политическим и внешнеэкономическим вопросам.  

Несмотря на то, что обе структуры – и ЭПШП, и ЕАЭС – в чем-то схожи, отличия 
в механизме их функционирования очевидны, и предстоит ещё много работы для того, 
чтобы постараться достичь реальной интеграции этих проектов на стратегическом 
уровне, обеспечить равноправный диалог в рамках такой объединенной структуры, 
пресечь рассогласованность и непоследовательность принимаемых решений как в 
политической, так и в экономической областях. 

2.2. Угрозы системе региональной безопасности в Центральной Азии 
Центральная Азия – регион, богатый природными ресурсами, но 

отличающийся крайне засушливым климатом и дефицитом водных ресурсов. При этом 
для проекта Экономического пояса Шелкового пути и ЕАЭС Центральная Азия имеет 
исключительно важное значение. Причем этот поистине ключевой регион при 
определенных условиях может выполнять и связующую функцию (в первую очередь 
для ЕАЭС), и деструктивную. 

Центральноазиатский регион – исконное место столкновения и 
противостояния различных центров силы. Здесь традиционно, в течение столетий, 
остаются обостренными территориальные споры и продолжается нескончаемая 
борьба за ресурсы. Нестабильное политическое состояние Центральной Азии 
определяется рядом исторических предпосылок, из которых одной из наиболее 
важных считается неоднозначность (а, по словам части научного сообщества, даже 
искусственность) административного членения региона. Здесь за прошедшие годы 
вызрело немало поводов для межгосударственной конфронтации: спор в Ферганском 
бассейне между Кыргызстаном, Узбекистаном и Таджикистаном; Самаркандский и 
Убухарский споры между Таджикистаном и Узбекистаном; трения между 
Кыргызстаном и Узбекистаном по поводу Ошской области и др. Территориальные 
споры угрожают суверенитету и территориальной целостности государств, негативно 
сказываются на стабильности региона в целом.  

Борьба за водные ресурсы в Центральной Азии носит особо ожесточенный 
характер. В регионе выпадает мало осадков, слабость экономики многих 
центральноазиатских государств препятствует созданию современных 
гидротехнических сооружений. Две крупнейшие и самые протяженные речные 
артерии региона – Амударья и Сырдарья – являются трансграничными реками. 
Кыргызстан и Таджикистан расположены выше по течению рек и имеют больше 
доступных водных ресурсов; Узбекистан и Казахстан, расположенные ниже по 
течению, весьма уязвимы в плане водоснабжения – их агропромышленный комплекс 
(особенно животноводство) страдают от данной ситуации, которую усугубляет 
периодические водные «блокады» соседей, использующих это оружие в 
противоборстве за водные ресурсы. 

2.3. Деструктивное влияние на ситуациюв Евразийском регионе внешних сил 
Укрепление отношений между Китаем и Россией вызывает недовольство стран 

Запада, использующих политику сдерживания по отношению к обоим этим 
государствам. Именно поэтому США и их сателлиты стараются подорвать реализацию 
трансконтинентальных экономических проектов, реализуемых КНР и Российской 
Федерацией и разрушить намечающееся взаимодействие между Экономическим 
поясом Шелкового пути и Евразийским экономическим союзом.  

Быстро крепнущие китайско-российские отношения, рост экономики Китая и 
его научно-технические достижения воспринимаются западными государствами как 
вызов их доминированию на мировом рынке и в международной политике. Кроме того, 
после распада Советского Союза Центральная Азия, по мнению ряда «западных 
демократий», должна была полностью перейти под их экономический контроль.  

Для усиления своих позиций в Азии после событий 11 сентября 2001 года США 
и их союзники, ссылаясь на необходимость противостояния терроризму, направили в 
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Центральную Азию военных «для оказания помощи местным правительствам в 
восстановлении экономики». Так Соединенные Штаты стали доминирующей внешней 
силой в регионе Центральной Азии на два десятилетия.  

Этот период, особенно начиная с 2005 года, ознаменован чередой т. н. «цветных 
революций», целью которых было привести в ряде стран к власти «прозападные» силы 
и оказать тем самым давление на Российскую Федерацию. По большей части усилия 
США в деле перепрограммирования политической повестки дня в Азиатско-
Тихоокеанском регионе оказались тщетными. В 2006 году США выделили 
центральноазиатские страны из сферы компетенции регионального бюро 
Госдепартамента по делам Европы и включили их в область т. н. Южной Азии, наряду 
с Афганистаном. Такая перемена акцентов позволила изменить политику и характер 
действий США по отношению к государствам Центральной Азии. После прихода к 
власти президента Обамы отношения между США и Россией, США и Китаем несколько 
улучшились. Обама старался укрепить мир в Азии для успешного разрешения 
афганской проблемы. В 2011 году госсекретарь США Хиллари Клинтон впервые 
озвучила американский взгляд на стратегию «нового Шелкового пути». Но затем 
президентом США стал Дональд Трамп, и план Клинтон остался лишь на бумаге. В 2015 
году новый госсекретарь США предложил формат «С5+1» с намерением расширить 
американское доминирование в Центральной Азии с помощью экономических методов 
(инвестиций) и дипломатических усилий.  

В настоящее время США рассматривают страны Центральной Азии и их 
ресурсы как важное направление своей внешней политики, поэтому появление таких 
мощных конкурирующих с США проектов регионального сотрудничества, как 
Экономический пояс Шелкового пути и Евразийский экономический союз 
воспринимается американской стороной крайне враждебно. В этой связи – для 
противодействия американскому влиянию и преодоления других внешних сил, 
разрушающих экономическое и политическое взаимодействие стран региона, – 
потребуется длительная и скоординированная работа как китайской, так и российской 
дипломатии. 

3. Перспективы интеграции 
С момента подписания Совместного заявления Российской Федерации и 

Китайской Народной Республики о сотрудничестве по сопряжению строительства 
Евразийского экономического союза и Экономического пояса Шелкового пути, Россия 
и Китай активно сотрудничают в таких областях, как строительство, торговля 
энергоресурсами, развитие финансовых рынков, разработка и внедрение научно-
технических инноваций. Всё это не только способствует региональному 
экономическому развитию и общей стабильности, но и повышает благосостояние 
стран и народов обеих стран. При этом перспективы дальнейшего развития 
инфраструктуры ЭПШП и ЕАЭС сулят огромный потенциал в плане сотрудничества и 
взаимной инвестиционной активности, которые, как мы указывали, из-за некоторых 
институциональных несоответствий проектов пока что далеки от своих внушительных 
и вполне достижимых возможностей. Однако работа в этом смысле ведется всеми 
сторонами, и рано или поздно необходимые точки соприкосновения для сближения 
позиций будут найдены. 

3.1. Взаимовыгодное сотрудничество на основе равноправного диалога и 
партнерства 

Уверенность в успешной реализации процедуры сопряжения ЭПШП и ЕАЭС 
вселяет то, с какой энергией руководители КНР и РФ идут к общей цели: здесь и 
чествование друг друга на государственном уровне, и теплые личные отношения, и 
готовность идти на компромисс в значимых вопросах. Все эти проявления дружеского 
отношения китайского и российского лидеров заметны всем и каждому в мире.  

Такая прямая дипломатия, выражающаяся в полном взаимопонимании между 
главами государств, несомненно, является важной частью государственной политики 
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Китая и России, служит катализатором углубления сотрудничества между 
государствами-соседями и залогом региональной стабильности. 

Не менее активную позицию занимают правительства обеих стран. Без 
динамичного развития и взаимодействия рынков России и Китая, без создания 
руководством двух стран условий для плодотворного сотрудничества своих бизнес-
сообществ, без нормативно-правовой поддержки, организационного участия и 
энергичного управления со стороны министерств и ведомств Китая и России 
эффективное сопряжение Экономического пояса Шелкового пути и инфраструктуры 
Евразийского экономического союза невозможно. 

Именно на правительствах стран лежит ответственность за своевременное 
предоставление финансового, технического и кадрового обеспечения для реализации 
рассматриваемых проектов. 

Важной компонентой целевой установки как китайской инициативы, так и 
российской интеграционной модели является взаимодействие, общение и 
сотрудничество между народами государств. Велика в этой связи и роль гражданского 
общества, которое призвано более широко взаимодействовать в рамках 
трансграничного сотрудничества, научного, образовательного и культурного обмена с 
обществом соседней державы. Роль народной дипломатии невозможно переоценить. 

Примером удачных решений в контексте актуализации международного 
сотрудничества в гуманитарной сфере могут послужить такие акции, как Год научно-
технического и инновационного сотрудничества, Год туризма, Год средств массовой 
информации, Год молодежи и пр., которые активно вовлекают в информационное 
пространство, связанное с межгосударственным партнерством, широкие слои 
населения. Таким образом, инициатива, прозвучавшая с высоких трибун, получает 
поддержку у народных масс, заражая миллионы граждан энтузиазмом и стремлением 
приблизить светлое будущее. 

Не стоит также упускать из виду тот факт, что рассматриваемые в данной статье 
проекты, хотя и реализуются в пределах Евразийского континента, но оказывают 
огромное воздействие, в том числе, на международную повестку дня.  

3.2. Шанхайская организация сотрудничества как гарант региональной 
безопасности 

Концепция Шанхайской организации сотрудничества имеет некоторые общие 
черты с проектом «Экономический пояс Шелкового пути» и интеграционной моделью 
Евразийского экономического союза. Это связано с зоной ответственности, целевыми 
установками и форматом принятия решений. Имея собственную, насыщенную 
событиями историю, ШОС вполне способна поделиться опытом построения успешных 
партнерских взаимоотношений между государствами. 

Кроме того, Шанхайская организация сотрудничества – постоянно 
действующая межправительственная структура, в ведении которой находится 
множество вопросов многостороннего сотрудничества. ШОС объединяет страны с 
различными политическими системами и национально-культурной спецификой. С 
момента своего создания ШОС была и остается ориентированной на поддержание 
мира и стабильности в регионе, укрепление торгово-экономического и гуманитарного 
сотрудничества, – всё это практически тождественно целям и задачам как 
Экономического пояса Шелкового пути, так и Евразийского экономического союза. 
При этом и ЭПШП, и ЕАЭС, и ШОС в своей работе неизменно учитывают позиции всех 
стран-участников на основе равноправного и открытого диалога и с учетом интересов 
каждой стороны.  

Стабильность в Азиатско-Тихоокеанском регионе, на которую ориентированы 
ЭПШП и ЕАЭС, невозможна без эффективного обеспечения безопасности на 
территории континента, и в этом отношении у ШОС имеется колоссальный опыт. В 
2004 году в Ташкенте была официально учреждена Региональная 
антитеррористическая структура Шанхайской организации сотрудничества; 20 лет ее 
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деятельности дали богатые плоды – наработана практика взаимодействия между 
странами в вопросах борьбы с террористической угрозой, накоплен бесценный опыт 
противодействия международному терроризму. Эти возможности можно и нужно 
применять в сфере реализации сопрягаемых ЕАЭС и ЭПШП. Так, структуры 
Экономического пояса Шелкового пути и Евразийского экономического союза могут 
задействовать потенциал Шанхайской организации сотрудничества для борьбы с 
трансграничной преступностью для создания безопасной среды ускоренного 
экономического развития региона. 

3.3. Совместное противостояние давлению стран Запада 
В глобальном отношении стремление некоторых государств к мировому 

господству (гегемонии), а также к реализации своих амбиций с помощью силы, 
беспрецедентного давления, прямой агрессии по-прежнему распространены. При этом 
в контексте внешнеторговых отношений ширится применение односторонних 
внеэкономических средств захвата рынков, наряду с использованием откровенно 
протекционистских методов нерыночного характера.  

Западные страны во главе с США активно сдерживают и в то же время 
провоцируют Китай и Россию на конфронтацию. С точки зрения комплекса 
трехсторонних отношений «КНР – США – Россия» китайско-российское 
стратегическое партнерство и координация действий на мировом рынке представляют 
экзистенциальную угрозу для США. Но и стратегия национальной безопасности, 
проводимая Соединенными Штатами в различных уголках мира, открыто угрожает 
национальным интересам Китая и России. В Азии США пытаются вернуть себе 
позиции ключевого игрока в Азиатско-Тихоокеанском регионе, укрепить военный 
альянс с соседями КНР, распространить среди своих сателлитов выдумки о «китайской 
угрозе», любыми способами сдерживать Китай в плане экономического роста. Россия 
же на фоне продвижения НАТО к своим границам столкнулась с практикой «цветных 
революций» в Центральной Азии, втягивании Украину в открытую конфронтацию с 
Россией и т. д.  

Для того чтобы нивелировать обозначившиеся угрозы, Китаю и России 
необходимо углублять двустороннее сотрудничество, содействовать преодолению 
западных ограничений, поддерживать региональный стратегический баланс сил. При 
этом не стоит забывать и о различиях (в том числе разногласиях) в проводимых обоими 
государствами политических курсах, изучение которых (в целях сближения китайской 
и российской концепций устойчивого развития) выступает залогом взаимовыгодного 
партнерства на долгие годы. 

Вывод. 
Ландшафт международного сообщества постепенно меняется – на арене 

мирового рынка появляются новые центры силы, весомые геополитические игроки. В 
этих условиях перспективы Экономического пояса Шелкового пути и Евразийского 
экономического союза, как по отдельности, так и с учетом их сопряжения выглядят 
весьма многообещающими. Однако в связи с многочисленными угрозами и 
дестабилизирующими вызовами извне для последовательной и успешной реализации 
заложенного в ЕАЭС и ЭПШП потенциала, для установления надежных 
взаимовыгодных связей между этими двумя созидательными макроэкономическими 
программами необходимо деятельное и заинтересованное партнерство – прежде всего, 
руководства России и КНР, а также народов двух государств, их бизнес-сообществ и 
политических элит.  

При условии сохранения доверительных отношений между Китаем и Россией в 
будущем Экономический пояс Шелкового пути в Евразийский экономический союз 
смогут явить собой эталон плодотворного регионального сотрудничества. Только 
совместными усилиями обоих государств можно справиться с препятствиями, которые 
неизменно будут возникать на пути внедрения масштабных инфраструктурных 
проектов (ЭПШП и ЕАЭС) в жизнь.  
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Сонаправленность векторов развития ЕАЭС и Нового Шелкового пути, на наш 
взгляд, способна на многие десятилетия обеспечить благополучие всем странам, 
вовлеченным в реализацию указанных выше проектов; кроме того, такая сопряжение 
усилий послужит основой сбалансированного развития всего Евразийского региона 
(ключевого с точки зрения его политического и экономического значения для всего 
мира), а значит, гарантирует стабильность мирового порядка в долгосрочной 
перспективе. 
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proposed by China and Russia respectively. The “Belt” and the “Union” have natural links, and also have 
the feasibility, reality and necessity of collaborating. The connection of these two strategies has created 
huge development opportunities for countries and regions along the line, but also faces problems such as 
institutional differences, national security and external interference. Based on the reality of developing 
countries, this paper focuses on the advantages, challenges and solutions of the Silk Road Economic Belt 
and the Eurasian Economic Union. 
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В статье рассмотрено анализу понятия и сущности экономической безопасности 

предприятия в контексте имиджа промышленных предприятий в современных динамических 
условиях. 

Выявлено, что экономическая безопасность проявляется на двух основных уровнях. 
Концепция безопасности предприятия выражает систему взглядов на проблему безопасности 
предприятия на различных этапах и уровнях производственной деятельности, а также основные 
принципы, направления и этапы внедрения мер безопасности. Успех предприятия в рамках системы 
национальной экономики и бизнес-сегмента зависит от комплексного подхода к решению проблемы 
безопасности. 

 
Ключевые слова: имидж промышленных предприятий, экономическая безопасность, 

экономика, персонал предприятия, производственная система, современные динамические условия. 
 
 

Постановка проблемы. Рыночные преобразования в национальной экономике 
со сменой форм собственности и функций структур государственной безопасности, 
которые стали экономически независимыми субъектами, значительно сузились. 
Промышленные предприятия оказались в положении независимого выбора по 
отношению к субъектам рыночной среды. 

 Перед руководителями промышленных предприятий различных форм 
собственности стоят задачи защиты имущества и персонала, защиты 
интеллектуальной собственности и коммерческой тайны, поддержания имиджа и 
экономической стабильности в конкретной среде, другими словами, обеспечения 
экономической безопасности. 

Недостаточное качество рыночной экономической системы и полный крах 
предыдущей системы придали сильный импульс вариативности определения 
«экономической безопасности». 

Анализ последних исследований и публикаций. Экономическая безопасность 
является важной концепцией, как на глобальном, так и на региональном уровнях. 
Многие отечественные и зарубежные ученые изучали эту тему, в частности, Альбеков 
Д.Д., Захарова Р.М., Родионов А.В. [1-3]. 

Системный анализ и обобщение научных источников и практики по 
управлению экономической безопасностью говорят о значительной 
заинтересованности в значении имиджа для предприятия и концепций его 
управления.  

Изложение основного материала. В сегодняшних динамичных экономических 
условиях сущность и определение экономической безопасности стали, частью 
нормативных правовых документов, заняв прочное место в правительственных 
дискуссиях по экономическим вопросам. 



М А Т Е Р И А Л Ы  А Ф А Н А С Ь Е В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 1  ( 4 3 ) ,  2 0 2 3  

 

 
~ 71 ~ 

 
 

В 1996 году впервые была принята государственная стратегия экономической 
безопасности, экономические вопросы заняли видное место в Концепции 
национальной безопасности Российской Федерации. 

В настоящее время указом президента Российской Федерации от 13 мая 2017 года 
действует новая стратегия экономической безопасности России на период до 2030 г. 
[2]. 

Концепция экономической безопасности была перенесена с национального (и 
международного) на мезоэкономический (региональный) и микроэкономический 
уровень (международный уровень предприятий и частных лиц). 

В стратегии экономической безопасности Российской Федерации до 2030 года 
определение «экономическая безопасность» подразумевает состояние защищенности 
национальной экономики, имиджа промышленных предприятий и других 
организаций национальной экономики от внешних и внутренних угроз, что 
обеспечивает экономический суверенитет страны, единство его экономическое 
пространство и условия для реализации стратегических национальных приоритетов 
Российской Федерации [1]. 

Стоит подчеркнуть, что в целом в этих определениях соблюдаются основные 
методологические положения теории экономической безопасности. Все авторы 
исходят из того, что экономическая безопасность - это своего рода система. Во всех 
определениях есть целевая установка этой системы для предотвращения или 
устранения возможных угроз. 

Научные труды современных ученых основаны на теории и практических 
исследованиях в том, что экономическая безопасность проявляется на двух основных 
уровнях (рис.1) [1-3]: 

 

 
 

Рисунок 1 – Основные уровни экономической безопасности 
 

Широкий спектр мнений исследователей и экономистов относительно 
трактовки понятия «экономическая безопасность предприятия». Концепция 
безопасности предприятия выражает систему взглядов на проблему безопасности 
предприятия на различных этапах и уровнях производственной деятельности, а также 
основные принципы, направления и этапы внедрения мер безопасности. 

Опыт обеспечения экономической безопасности, как на общегосударственном, 
так и на внутреникорпоративном уровнях, показывает, что (рис.2) [3]: 

• как комплексная система обеспечения эффективного функционирования
учреждений образования, защиты финансовой, экономической,
политической и правовой сфер, гарантирования продовольственной
самодостаточности, стабильности и надежности ключевых институтов
общества.

государственный уровень 

• как отдельный структурный элемент работы экономического субъекта,
направленный на защиту всей совокупности его активов и других систем
функционирования организации.

корпоративный уровень 
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Рисунок 2 – Опыт обеспечения экономической безопасности 

 
Успех предприятия в рамках системы национальной экономики и бизнес-

сегмента зависит от комплексного подхода к решению проблемы безопасности в 
финансовой, кредитной и правовой сферах деятельности. Такая же сложность 
требуется и для работы с персоналом. Иногда, сосредоточившись на сборе материала 
о потенциальных угрозах, структурные подразделения не могут определить, а тем 
более спрогнозировать поведение персонала компании. 

Средний управленческий уровень наиболее подвержен влиянию конкурентов. 
На его долю приходится наибольшее количество утечек информации в пользу 
деятельности конкурента. 

Основополагающей стратегией экономической безопасности предприятия 
является обеспечение его устойчивого и наиболее эффективного функционирования в 
настоящее время и обеспечение высокого потенциала для развития и роста 
предприятия в будущем. 

Стоит отметить, что к основным задачам и инструментам экономической 
безопасности и поддержания высокого уровня имиджа любой коммерческой и 
промышленной структуры относятся: 
 защита законных прав и интересов предприятия и его сотрудников; 
 отбор, анализ, оценка данных и прогнозирование развития ситуации; 
 изучение партнеров, клиентов, конкурентов и кандидатов на работу в компании; 
 своевременное выявление возможных угроз предприятию и его сотрудникам со 

стороны источников внешних угроз безопасности; 
 предотвращение проникновения на предприятие структур экономической 

разведки конкурентов, организованной преступности и отдельных лиц с 
незаконными намерениями; 

 выявление, предотвращение и пресечение возможной незаконной и иной 
негативной деятельности сотрудников компании в ущерб ее безопасности; 

 обеспечение сохранности материальных ценностей и сведений, составляющих 
коммерческую тайну предприятия; 

 формирование благоприятного мнения о компании среди населения и деловых 
партнеров, что способствует реализации планов хозяйственной деятельности и 
уставных целей; 

Обеспечение безопасности может быть однократным действием. Это непрерывный
процесс, состоящий в обосновании и реализации наиболее рациональных форм, методов,
приемов и способов по созданию, совершенствованию, развития системы безопасности,
непрерывном управлении ею, мониторинга, выявление ее узких мест и потенциальных
угроз для предприятия.Безопасность может быть обеспечена только при комплексном использовании всего
арсенала средств защиты и контрмер во всех структурных элементах производственной
системы и на всех этапах технологического цикла.

Экономическая безопасность не будет обеспечена без обучения персонала компании и
пользователей, а также соблюдения ими всех установленных правил, направленных на
обеспечение безопасности.
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 возмещение материального и морального ущерба, причиненного в результате 
незаконных действий организаций и частных лиц.; 

 мониторинг эффективности системы безопасности, совершенствование ее 
элементов. 

Исследуя задачи экономической безопасности, обеспечение имиджа, 
конкурентных условий, специфики бизнеса предприятия строится его система 
экономической безопасности. 

Построение системы экономической безопасности предприятия должно 
осуществляться на основе соблюдения следующих принципов: 

1. Комплексность – обеспечение безопасности персонала, материальных, 
финансовых и информационных ресурсов от возможных угроз всеми доступными 
законными средствами и методами. 

2. Своевременность – постановка сложных задач безопасности на ранних 
стадиях разработки системы безопасности на основе анализа и прогнозирования 
ситуации, угроз. 

3. Непрерывность – злоумышленники только ищут возможность обойти 
защитные меры. 

4. Активность – необходимо защищать интересы компании с достаточной 
настойчивостью. 

5. Законность – разработка системы безопасности на основе федерального 
законодательства в области предпринимательства, информатизации и защиты 
информации, частной охранной деятельности, а также других нормативных актов в 
области безопасности. 

6. Взаимодействие и координация – реализация мер безопасности, основанных 
на четком взаимодействии заинтересованных ведомств и служб. 

7. Совершенствование появление новых технических средств защиты с учетом 
изменений в методах и средствах разведки и требований, накопленного 
промышленным предприятием отечественного и зарубежного опыта. 

Наиболее эффективное использование корпоративных ресурсов предприятия, 
необходимые для выполнения цели данного бизнеса, достигается путем следующих 
функциональных основных задач экономической безопасности (рис.3): 

 

 
 

Рисунок 3 – Функциональные задачи экономической безопасности 
 

обеспечение высокой финансовой эффективности
предприятия

обеспечение технологической независимости
предприятия

высокая эффективность управления предприятием,
действенность его организационной структуры

качественная правовая защита всех аспектов деятельности

обеспечение защиты информационной среды
предприятия

обеспечение безопасности персонала компании, ее
капитала, собственности и коммерческих интересов.
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Заключение. Реализация каждой из задач экономической безопасности 
промышленного предприятия является основой для нормального функционирования 
и имиджа организации. Создание и мониторинг реализации целевой структуры 
экономической безопасности предприятия являются весьма важной составной частью 
процесса обеспечения его экономической безопасности, имиджа, 
конкурентоспособности в бизнес-сегменте, внутренней и внешней стабильности 
экономического развития, доходности деятельности. 
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THE CONCEPT AND ESSENCE OF ECONOMIC SECURITY IN THE CONTEXT OF THE IMAGE  
OF INDUSTRIAL ENTERPRISES IN MODERN DYNAMIC CONDITIONS 

 
Lobkova I.V.,Kolesnikov V.A., Shparchuk I.S. 
 
The article considers the analysis of the concept and essence of economic security of an enterprise 

in the context of the image of industrial enterprises in modern dynamic conditions. It is revealed that 
economic security manifests itself at two main levels. The concept of enterprise security expresses a system 
of views on the problem of enterprise security at various stages and levels of production activity, as well as 
the basic principles, directions and stages of the implementation of security measures. The success of an 
enterprise within the framework of the national economy and the business segment depends on an 
integrated approach to solving the security problem. 
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В данной статье показаны наиболее эффективные и перспективные методы и способы 

мотивации, адаптации и интеграции молодых специалистов в условиях современной цифровизации. 
Рассмотрены факторы и требования, которым должны соответствовать современные 
специалисты, а также отмечены виды систем оплаты труда, различные способы обеспечения 
комфорта работников и их мотивации с использованием разнообразных современных методик. 

 
Ключевые слова: мотивация, адаптация, методы, процесс, система, сотрудник, 

работодатель, результат, цифровизация, эффективность. 
 
 

Широкое понимание процессов и механизмов адаптации обусловлено 
вариативностью трактовки понятий «мотивация» и «адаптация», а также различными 
подходами авторов к их определению. В рассматриваемом нами случае адаптация 
может быть рассмотрена как процесс и как результат.  

 А.Я. Кибанов рассматривая данное понятие, даёт следующее определение: 
«Адаптация – это взаимное приспособление работника и организации, 
основывающееся на постепенной врабатываемости сотрудника в новых 
профессиональных, социальных и организационно-экономических условиях труда» [1].  

Как конечный результат адаптация рассматривается в работах Г. Айзенка: 
«Адаптация – это состояние, в котором потребности индивида, с одной стороны, и 
требования среды, с другой, полностью удовлетворены. Это состояние гармонии 
между индивидом и природой или социальной средой» [2]. Также адаптацию 
рассматривали такие ученые, как А.В. Петровский, А.С. Макаренко, В.И. Иванова.  

По нашему мнению, мотивация – это процесс побуждения, стимулирования 
себя или других к совершению конкретных действий, которые нацелены на 
достижение поставленных целей.  

Разработка эффективной системы мотивации и адаптации персонала – 
важнейшая составляющая кадровой политики любой компании. От правильности 
выбора методов мотивации, напрямую зависят результаты деятельности сотрудников.  

Учитывая активное влияние цифровизации и внедрение различных 
автоматизированных процессов, руководители должны подходить к вопросам 
мотивации следую всем современным тенденциям. По данным института McKinsey, к 
2036 году будет автоматизировано до 50% рабочих процессов. Компаниям необходимо 
обратить на это внимание и начать выстраивать системы ведения бизнес-процессов, 
способных увеличить производительность уже сейчас.  

В первую очередь необходимо определить показатели результативности. Это 
одна из наиболее важных и сложных задач менеджмента. Подход, в котором оценка 
деятельности и премирование напрямую связаны с целями и задачами организации на 
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Западе получил название Key Performance Indication (KPI) – Ключевые Показатели 
Эффективности.  

Данный подход делает мотивационную систему абсолютно четкой и 
прозрачной. Руководство, опираясь на запланированные и результативные данные, 
знает в каком случае необходимо критиковать персонал, а в каком премировать. 
Сотрудник, также опираясь на эти данные, понимает эффективность своей 
деятельности. Для успешного внедрения KPI необходима автоматизация процессов. На 
рынке огромное количество инструментов, позволяющих автоматизировать процессы 
введения, оценки и задания целей. Применяют такие инструменты, как MS Excel, CRM-
системы и другие.  

Помимо оценки результатов и способов задания целей и задач, огромную роль 
в мотивации персонала играет система оплаты труда. К инновационному методу 
мотивации относится аналитическая система оплата труда «Грейдинг». Данная 
система представляет собой дифференциальную оценку сложности осуществляемой 
работы, квалификацию сотрудника и его усилия. Оценивается это по шкале оценки 
эффективности работника.  

Одним из самых молодых методов мотивации персонала является 
геймификация. Суть данного подхода заключается в применении игровых методик, 
которые способны вовлечь и стимулировать персонал. Это может быть реализовано 
путем создания отдельно приложения, в котором перед работниками будут поставлены 
цели и задачи, при выполнении которых он будет получать очки, которые далее 
сотрудник может потратить для получения особых бонусов или призов.  

В период пандемии большинство компаний перевело своих сотрудников на 
удаленный режим. Исследования показали, что большинство показателей при работе 
удаленно увеличилось. К тому же работники чувствуют себя счастливее в режиме 
«Work & Life balance». По данным Правительства РФ количество сотрудников, 
перешедших на удаленную работу, увеличилось в 30 раз с апреля 2020 г., т. е. это больше 
2 млн. человек. Кроме того, удаленный режим работы позволяет минимизировать 
затраты на рабочее пространство.  

Необходимо предоставлять сотрудникам возможность повышения 
квалификации. Это не только мотивирует персонал, но и благоприятно влияет на 
показатели и прибыль.  

Каждый из перечисленных методов мотивации необходимо согласовывать с 
методами адаптации сотрудников. Большинство компаний осуществляет поиск 
перспективных сотрудников, ещё когда они учатся на 4 -5 курсах вуза.  

На наш взгляд, данные процессы так же должны быть автоматизированы и 
должны удовлетворять всем современным требованиям цифровизации. При найме 
молодых сотрудников, у них должен чётко складываться образ будущей 
профессиональной деятельности.  

При первичной интеграции специалистов в организационную среду компании, 
руководству необходимо создать все возможные условия для их скорейшей адаптации. 
Сотрудник должен ощущать себя частью коллектива и принимать нормы и ценности 
компании. На следующем этапе адаптации сотрудник должен отождествлять свои цели 
с целями компании.  

Основной интегральной характеристикой личности становится система 
профессионального взаимодействия, включающая мотивационную сферу 
(нацеленность на профессиональную трудовую деятельность), сферу целеполагания 
(систему представлений о содержании и результатах трудовой деятельности), сферу 
профессиональных притязаний (жизненные стратегии и профессиональные планы).  

Также помимо вышеперечисленных методов, очень важное значение играет 
атмосфера во время трудового процесса, отношение работодателя к подчиненным, 
взаимоуважение, понимание и отзывчивость. Руководителю не только необходимо 
придерживаться основных способов мотивации, но и способствовать созданию той 
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необходимой атмосферы, которая поможет настроить правильное отношение 
персонала к работе [3]. 

Связать личную заинтересованность с интересами компании самое трудное 
направление в менеджменте. Наиболее перспективными системами мотивации в 
условиях цифровизации являются – индивидуализирование. 

Руководству компании необходимо с особым подходом относиться к каждому 
из сотрудников, необходимо учитывать именно его интересы; желания, установки, 
потребности и др. мотивационные элементы. 

Таким образом, в данной статье нами показаны различные методы мотивации 
и адаптации молодых специалистов в период цифровизации. При использовании 
работодателями перечисленных методов стимулирования и мотивации специалистов, 
на наш взгляд, будет повышена эффективность работы авиапредприятия, что даст 
возможность повышения безопасности и производительности труда авиационного 
персонала. 
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This article shows the most effective and promising methods and methods of motivation, 
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В статье дополнительно аргументировано положение о том, что расширение сферы 

применения и интенсивности государственно-частного партнерства в экономике России будет 
способствовать повышению инвестиционной привлекательности территории и развитию 
частного сектора, что благоприятно скажется на качестве жизни населения. Авторы также 
определили направления совершенствования механизма разработки инвестиционных проектов в 
сфере государственно-частного партнерства, использование которых позволит придать 
дополнительный импульс для развития сфере частного предпринимательства и российской 
экономики в целом. 

 
Ключевые слова: частный сектор, государства, государственно-частное партнёрство, 

качество жизни населения, инвестиционная привлекательность территории, социальные 
обязательства, гражданское общество, конкурентоспособность. 

 
Сегодня острой проблемой России и зарубежных стран остается недостаточный 

объем финансовых ресурсов и невозможность в полном объеме исполнить имеющиеся 
финансовые полномочия, особенно социального характера [1]. Проблема обостряется 
в связи с расширением социальных обязательств и повышением требований к качеству 
предоставляемых социальных услуг. Органы власти, чтобы сократить нагрузку на 
бюджет, осуществляют поиск новых механизмов взаимодействия с частным сектором.  

Наиболее перспективным направлением партнерства выступает 
государственно-частное партнёрство (здесь и далее – ГЧП). Именно благодаря ему 
государство и бизнес консолидируют свои ресурсы (финансовые, управленческие и 
т.д.) и разделяют риски для создания комфортных условий проживания, улучшения 
инвестиционной привлекательности территории и повышения качества жизни 
населения [2]. Институт ГЧП сегодня в России находится в стадии становления, 
демонстрируя динамичность своего развития в различных сферах жизнедеятельности.  

В научной литературе описано большое количество различных форм ГЧП 
(контракты, аренда, концессия и другие), преимущества которых обуславливаются 
экономической эффективностью конкретного проекта. При всем многообразии форм 
ГЧП общим является то, что партнерство строится на принципах кооперации, 
объединения интересов государства и частного сектора для достижения конкретных 
целей на взаимовыгодных условиях. Участники партнерства преследуют свои 
интересы, ставят перед собой личные цели и конкретные задачи, а также имеют 
различную мотивацию при реализации совместного проекта. Так, к примеру, органы 
власти, как представители государства, заинтересованы в том, чтобы товары и услуги, 
получаемые в результате взаимодействия, были более высокого качества и в большем 
объеме. В то время как частный сектор, в основном, ориентирован на максимизацию 
величины получаемой прибыли в краткосрочном периоде или получения стабильного 
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дохода от проекта в длительном периоде времени. Общим выступает то, что каждый 
участник заинтересован в том, чтобы проект был реализован и реализован успешно. 

Цель государственно-частного партнерства состоит в том, чтобы 
профинансировать развитие капиталоёмких отраслей экономики, имеющих 
стратегически важное значение для государства. Органам публичной власти 
становится все труднее исполнять свои бюджетные полномочия в условиях 
расширения социальных обязательств и дефицита бюджетных ресурсов. Ввиду 
необходимости большого объема инвестиционных ресурсов и длительного срока их 
окупаемости целесообразно наряду с бюджетными средствами привлекать и 
финансовые ресурсы частного бизнеса. Однако риски в такого рода инвестиционных 
проектах очень высоки, что делает данный сектор не привлекательным для частного 
инвестора. Только государство может создать благоприятные условия для бизнеса, 
сделать социальную сферу привлекательной для привлечения ресурсов. Такое 
партнерское взаимодействие при реализации инвестиционных проектов, где 
происходит не просто объединение финансовых ресурсов, а получение выгод каждой 
из сторон, будет способствовать экономическому росту страны. 

Сегодня назрела необходимость выработать методику оценки эффективности 
механизма ГЧП в течении всего срока его реализации, а также предусмотреть 
направления и методы корректировки в случае, если запланированные показатели 
отклонились от фактических, что может спровоцировать возникновение критической 
ситуации.  

Общий, наиболее типичный алгоритм анализа эффективности 
инвестиционного проекта в сфере ГЧП для коммерческой организации включает 
следующие этапы: 

• проводится общий анализ проекта; 
• осуществляется сбор информации для дальнейшего анализа; 
• определяются принципы и условия реализации проекта; 
• проводится оценка эффективности проекта; 
• представляются выводов и рекомендации;  
• принимается решение о реализации проекта. 
На начальном этапе эксперты привлекаются для того, чтобы провести технико-

экономическую оценку будущему проекту, а также определить и охарактеризовать 
общую схему реализации проекта ГЧП. В качестве экспертов могут выступать наиболее 
опытные сотрудники данной коммерческой организации или сторонние организации, 
работающие в сфере консалтинговых услуг. Основная задача данной стадии 
заключается в выявлении и идентификации ключевой идеи проекта, определении 
механизма ее реализации (организационный и технический) под углом зрения 
получения дохода, а также очертить круг возможных партнеров взаимодействия.  

Второй этап состоит в подготовке финансовой и управленческой информации 
для осуществления расчетов, выборе методики, с помощью которой будет происходить 
оценка эффективности проекта. Как правило, анализ осуществляется на основе 
четырех ключевых показателей: объем реализации, затраты, возможные источники 
финансирования. Именно на базе них происходит расчет важных показателей в сфере 
финансового и инвестиционного менеджмента. В качестве источников информации 
выступают данные первичного бухгалтерского учета; правовая, налоговая и 
финансовая отчетность. 

Важный вопрос – это выбор ставки дисконта, от правильности которой будет 
зависеть достоверность и объективность полученных данных, поскольку реализация 
любого инвестиционного проекта предполагает длительный срок, то требуемая 
величина вложений будет подвержена обесцениванию (инфляция, колебания курса 
валют, ставки рефинансирования и т.д.).  

Третий этап связан с оценкой финансового состояния потенциальных 
участников проекта ГЧП. Существуют стандартные методики анализа финансово-
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хозяйственной деятельности компании, включающие горизонтальный и 
вертикальный анализ финансовой отчетности, а также расчет ключевых 
коэффициентов, характеризующих финансовую состоятельность и устойчивость 
компании.  

Кроме того, здесь же необходимо провести оценку финансовой 
состоятельности инвестиционного проекта, который и выступит в качестве 
программного документа, на базе которого будет осуществлено партнёрское 
взаимодействие. Такой анализ позволит определить потенциально опасные стадий 
при реализации проекта ГЧП, и разработать сценарии действий на случай 
возникновения критических ситуаций. Прогнозирование и нейтрализация развития 
неблагоприятных событий – залог успеха реализации любого инвестиционного 
проекта. Это позволит своевременно принимать решения по внесению изменений в 
программу реализации проекта. 

Четвертый этап нацелен на оценку эффективности самого инвестиционного 
проекта. Во внимание принимается коммерческая и социальная значимость, 
поскольку, как мы уже говорили, выгоды от партнерства должны получить все 
участники. Частный бизнес будет стремиться максимизировать свой доход, для него 
будет решающее значение иметь коммерческая эффективность. Как правило, 
коммерческая эффективность реализации инвестиционного проекта в себя расчет 
показателей: чистый дисконтированный доход, внутренняя норма доходности срок 
окупаемости проекта и т.д.  

Органы публичной власти заботятся о реализации социальной политики, в 
центре их внимания будет находиться социальная эффективность проекта. Что 
касается социальной эффективности, то здесь в качестве ключевых будут выступать не 
количественные, а качественный показатели: рост качества жизни населения, 
повышение инвестиционной привлекательности территории, развитость социальной 
инфраструктуры.  

На пятом этапе дается общее заключение о целесообразности реализации 
проекта и его потенциальных выгодах для каждой стороны ГЧП. Здесь необходимо 
ответить на следующие вопросы: позволит ли проект получить запланированную 
величину значений показателей за приемлемый срок. На данном этапе может 
осуществляться корректировка первоначальной идеи или могут быть предусмотрены 
дополнительные изменения первоначального замысла проекта, в случае 
необходимости. 

Таким образом, развитие модели ГЧП будет способствовать экономическому 
возрождению предприятий в нашей стране за счет реализации крупных 
инвестиционных проектов при поддержке государства. На наш взгляд, именно  ГЧП 
является наиболее оптимальной формой гармонизации противоречивых начал – 
экономических целей частного бизнеса и социальных задач государства. 
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The article additionally substantiates the position that the expansion of the scope and intensity of 

public-private partnership in the Russian economy will help increase the investment attractiveness of the 
territory and the development of the private sector, which will favorably affect the quality of life of the 
population. The authors also identified areas for improving the mechanism for developing investment 
projects in the field of public-private partnership, the use of which will give an additional impetus to the 
development of private business and the Russian economy as a whole. 
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КАМЕРАЛЬНЫЕ И ВЫЕЗДНЫЕ ПРОВЕРКИ В СФЕРЕ КОНТРАКТНЫХ 
ОТНОШЕНИЙ, ОСУЩЕСТВЛЯЕМЫЕ КАЗНАЧЕЙСТВОМ РОССИИ 

 
Налоева Лаура Залимгериевна 
Соискатель, Финансовый университет при Правительстве РФ 
 
Казначейство России является органом исполнительной власти, который осуществляет 

полномочия согласно законодательству РФ, в части финансового контроля и исполнению 
государственного бюджета. Одна из важных процедур, проводимая казначейством – камеральная и 
выездная проверка. В статье представлен анализ выездных и камеральных проверок в целях 
установления и подтверждения фактов, связанных с деятельностью органа контроля по 
контролю в сфере закупок по 44-ФЗ, данные проверки осуществляет Управление по контролю в 
сфере контрактных отношений. Камеральные и выездные проверки, осуществляемая 
Казначейством России, длятся до 30 и 40 рабочих дней соответственно, и могут быть продлены 
на 20 дополнительных рабочих дней. Автор подчеркивает одну из основных целей проверок, 
проводимых Управлением по контролю в сфере контрактных отношений Федерального 
Казначейства, это выявление нарушений по 44-ФЗ и формирование рекомендаций по их устранению. 
Управление по контролю в сфере контрактных отношений проводит операции по проверке 
целесообразного расходования денежных средств и соблюдения требований к обоснованию закупок, 
предусмотренных статьей 18 Закона о контрактной системе.  

 
Ключевые слова: казначейство, контрактные отношения, камеральные проверки, 

выездные проверки, орган исполнительной власти, закон о контрактной системе, 
государственный бюджет.  

 
 

Казначейство России (Федеральное казначейство, сокр. ФК) является одним из 
федеральных органов исполнительной власти и осуществляет в соответствии с 
законодательством РФ правоприменительные функции. Федеральное казначейство 
подотчетно Минфину в части финансового контроля и решает задачи, связанные с 
обеспечением исполнения госбюджета, государственных программ, эффективным 
расходованием средств, принадлежащих государству.  

В связи с этим, Казначейство России реализовывает основные функции, 
включающие методологическое обеспечение, обеспечение исполнения федерального 
бюджета, кассовое обслуживание, учет и распределение поступлений, ведение и 
обслуживание государственных информационных систем, контроль и надзор в 
финансово-бюджетной сфере и др. [3]. 

Сегодня существует более 20 структурных управлений Казначейства, каждая из 
которых осуществляет свои полномочия согласно внутренним документам, 
федеральным законам и иным нормативно-правовым актам. 

Правильно выстроенная система внутреннего финансового контроля органа 
государственной власти обеспечивает прозрачность взаимосвязи между 
стратегическими целями, организационной структурой и основными компонентами 
процесса управления рисками. Ожидается, что внутренний финансовый контроль и 
аудит будет способен обеспечить системную работу по устранению причин и условий 
реализации рисков, приводящих к нарушениям в финансово-бюджетной сфере. 
Вследствие этого Казначейство России, как орган контроля в финансово-бюджетной 
сфере, определяет для себя перспективу модернизации внутреннего государственного 
финансового контроля, что будет способствовать сокращению фактически 
совершаемых нарушений [1]. Немаловажно своевременное выявление нарушений в 
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контрактной системе с целью формирования необходимых рекомендаций заказчикам 
и исполнителям для устранения этих нарушений.  

Выездные и камеральные проверки в целях установления и подтверждения 
фактов, связанных с деятельностью в сфере закупок по 44-ФЗ осуществляет Управление 
по контролю в сфере контрактных отношений Федерального казначейства (далее - 
Управление). Контроль в сфере закупок в соответствии с частью 8 статьи 99 Закона о 
контрактной системе осуществляется в целях установления законности составления и 
исполнения бюджетов бюджетной системы Российской Федерации в отношении 
расходов, связанных с осуществлением закупок, достоверности учета таких расходов и 
отчетности в соответствии с федеральным законом, Бюджетным кодексом Российской 
Федерации и принимаемыми в соответствии с ними нормативными правовыми актами 
[4].  

Выездные проверки Управления подразумевают проверку непосредственно по 
месту нахождения проверяемой организации, а камеральные проверки 
осуществляются по месту органов казначейства на основании информации, 
документов и материалов, предоставляемых проверяемой организацией по запросу 
казначейства. Участниками проверок назначаются уполномоченные сотрудники 
Управления, имеющие квалифицированную компетенцию на осуществление проверки.  

Проверки ФК подразделяются на плановые и внеплановые. Плановые проверки 
включены в план контрольных мероприятий, который утверждается руководителем 
ФК и реализуется согласно графику. Проверка включает подготовку необходимой 
информации и документов, содержащих: форму осуществления проверки, 
проверяемый период, перечень органов контроля для проверки, сроки проведения 
проверки и др.  

Процесс подготовки к камеральной проверке включает в себя несколько 
основных этапов, которые осуществляются до начала проверки. Этапы такой проверки 
представлены на рисунке 1.  

 
Рисунок 1- Подготовка к проведению плановой камеральной проверки [5] 

 
В совокупности подготовка к камеральной проверке составляет около 18 

рабочих дней.  
После этапа подготовки следует непосредственно процесс плановой 

Подготовка приказа о проведении камеральной проверки (за 18 р.д. до начала 
проверки)

Согласование проекта приказа о проведении проверки (за 12-16 р.д. до начала 
проверки)

Подготовка и направление запроса о представлении объекта контроля 
документов + направление приказа (за 10-15 р.д. до начала проверки)

Подготовка программы проверки (за 10-14 р.д. до начала проверки)

Размещение приказа о проведении плановой проверки и программы проверки в 
ЕИС и АСП, ГИС ЕСГФК (в течение 2-х р.д. со дня утверждения 

программы/приказа)

Подготовка Рабочего плана проверки (за 5-7 р.д. до начала проверки)

Размещение Рабочего плана проверки в АСП (1 р.д. со дня подписания Рабочего плана)
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камеральной проверки сроком до 30 рабочих дней согласно Федеральному стандарту 
внутреннего государственного (муниципального) финансового контроля "Проведение 
проверок, ревизий и обследований и оформление их результатов". При необходимости 
могут быть выделены дополнительные дни проверки, но в общей сумме срок проверки 
не может превышать 50 рабочих дней.  

Во время проведения камеральной проверки осуществляются контрольные 
действия в соответствии с Программой проверки. В некоторых случаях, если есть такая 
необходимость, назначается обследование/встречная проверка. После этого идёт 
подготовка справки о завершении проверки. На этом этапе процесс проведения 
камеральной проверки заканчивается, далее происходит финализация Акта 
камеральной проверки, его подписание и направление объекту контроля в течение 3 
рабочих дней со дня подписания.  

Процесс подготовки к выездным проверкам также подразделяется на этапы 
подготовки, представленные на рисунке 2.  

 
Рисунок 2 - Подготовка к плановой выездной проверке [5] 

Направление аналитических материалов в УФК + создание всероссийских чатов с УФК 
(за 1 месяц до начала проверки)

Запрос информации у ЦОКР для включения в приказ о проведении обследования (при 
необходимости) (за 20 р.д. до начала проверки)

Подготовка проекта приказа о проведении проверки (за 17 р.д. до начала проверки)

Согласование проекта приказа о проведении проверки. Подготовка удостоверения на 
проведение проверки (за 10-16 р.д. до начала проверки)

Направление запроса о представлении объектом контроля документов. Запрос на 
доступ к инф. системам объекта контроля (за 10-15 р.д. до начала проверки)

Подготовка программы проверки (за 10-14 р.д. до начала проверки)

Размещение приказа о проведении плановой выездной проверки и программы проверки 
в ЕИС (в теч. 2-х р.д. со дня утверждения программы/приказа)

Подготовка Рабочего плана проверки (за 5-7 р.д. до начала проверки)

Направление объекту контроля уведомления о проведении проверки/запрос 
документов (при необходимости) (не менее чем за 5 р.д. до начала проверки)

Размещение Рабочего плана проверки в АСП (1 р.д. со дня подписания Рабочего плана) 
(1 р.д. со дня подписания Рабочего плана)
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Срок процедуры подготовки выездной проверки составляет около 17 рабочих 
дней. После процедуры подготовки, начинается выездная проверка, осуществляемая на 
территории объекта контроля, где проводятся контрольные мероприятия в 
соответствии с программой проверки. Как и после проведения камеральной проверки, 
здесь происходит подписание Акта проверки, вручение его объекту контроля и 
размещение акта в АСП.  

Объект контроля имеет право в течение 15 рабочих дней от даты получения акта 
дать возражения на акт выездной проверки, которое далее будет рассмотрено на 
заседании Контрольной комиссии. Процедура рассмотрения результатов выездной 
проверки на заседании Контрольной комиссии не должна составлять более 50 рабочих 
дней. Доклады об окончательных результатах проверки направляются в Министерство 
финансов РФ.  

Процедура проведения проверок требует визирования и согласования на 
определенных этапах, в связи с этим установление сроков камеральной проверки в 30 
рабочих дней и 40 рабочих дней для выездной проверки согласно ПП РФ №1235, 
является оптимальным. Кроме того, часто ФК использует продление сроков до 20 
дополнительных рабочих дней, когда это необходимо.  

Таким образом, одной из основных целей проверок, проводимых Управлением 
по контролю в сфере контрактных отношений Федерального Казначейства, является 
выявление нарушений по 44-ФЗ и формирование рекомендаций по их устранению. 
Управление по контролю в сфере контрактных отношений проводит операции по 
проверке целесообразного расходования денежных средств и соблюдения требований 
к обоснованию закупок, предусмотренных статьей 18 Закона о контрактной системе.  
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OFFICE AND ON-SITE INSPECTIONS IN THE SPHERE  
OF CONTRACT RELATIONS CARRIED OUT BY THE RUSSIAN TREASURY 

 
Naloeva L.Z.   
 
The Treasury of Russia is an executive body that exercises powers in accordance with the legislation 

of the Russian Federation in terms of financial control and execution of the state budget. One of the 
important procedures carried out by the Treasury is a desk and field audit. The article presents an analysis 
of on-site and desk audits in order to establish and confirm the facts related to the activities of the control 
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body for control in the field of procurement under Federal Law 44, carried out by the Office for control in 
the field of contractual relations. Desk and field inspections carried out by the Treasury of Russia last up to 
30 and 40 business days, respectively, and can be extended by 20 additional business days. The author 
emphasizes one of the main goals of inspections carried out by the Department for Control in the field of 
contract relations of the Federal Treasury, which is to identify violations of the 44th federal law and 
formulate recommendations for their elimination. The Contracting Control Department conducts 
operations to verify the appropriate use of funds and compliance with the procurement justification 
requirements provided for in Article 18 of the Contract System Law. 

 
Keywords: treasury, contract relations, desk audits, field audits, executive authority, law on the 

contract system, state budget. 
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АВИАСТРОИТЕЛЬНОЙ СФЕРЫ 
 
Никулицкий Артём Игоревич 
Студент, ОЛР СПБГУГА 
 
В статье проводится исследование влияния механизма управления технологическим 

развитием на предприятия авиационной промышленности. Современное состояние авиационной 
промышленности обусловлено его историческим развитием, которое необходимо учитывать для 
дальнейшего развития. Предлагаются мероприятия по увеличению эффективности реализации 
производственной деятельности в авиастроительной промышленности с помощью использования 
модели «тройной спирали», основанной на формировании баланса между стадиями разработки в 
процессе проектирования. 

 
Ключевые слова: технологическое развитие, авиационная промышленность, технология, 

разработки, авиационная техника, показатели, производство, механизм управления 
технологическим развитием. 

 
Авиационную промышленность можно считать одной из секторов 

промышленности производства, которая предполагает проявление 
высокотехнологичного уровня, где происходит взаимодействие современных 
технологий, проводящих к появлению прорывных технологий, использование которых 
возможно и в других отраслях экономики. На сегодняшний день лишь такие страны 
как Россия, США и страны Европейского союза обладает возможностью в 
осуществлении полного цикла производства авиационной техники начиная от самих 
разработок и заканчивая выпуском готовой продукции. 

Исторический аспект исследования показывает, что современная Россия имеет 
мощную базу авиационной промышленности, которую получила от СССР. В составе 
базы авиационной промышленности находятся научно-исследовательские институты, 
конструкторские бюро, серийные заводы, и т.д.  

Анализ, проводимый С.К. Колпаковым показал, что к середине 80-х XX вв. на 
территории СССР производилось в среднем 300 вертолетов гражданского назначения, 
160 самолетов, которые также шли не только на внутренний рынок, но и на экспорт [5, 
с. 2]. 

Переход, произошедший поле распада СССР отразился на появлении 
социально-экономического кризиса, что в своем роде негатив в себе негативное 
проявление на авиационной промышленности, выраженное в виде снижении объема 
производства, уменьшении количества сотрудников, отсутствием обновления 
технической базы, сокращении средств, выделяемых на научно-исследовательские 
работы. 

За счет реализации экспертных поставок авиационной техники военного 
назначения не произошел развал российской авиационной промышленности. В тоже 
время кризис повлиял на авиационную промышленность в виде потери лидирующих 
позиций относительно производства транспортных самолётов, средних и легких 
вертолетов. 

В начале 2000-х гг. наступает улучшение состояния авиационной 
промышленности, происходит постепенное его развитие в результате объединения 
разработчиков и производителей авиационной техники в обществе.  

Со стороны государства наблюдались разработка федеральных целевых 
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программ, которые предполагали оказание поддержки отечественным 
производителям, наглядным образом улучшение положения авиационной 
промышленности можно увидеть на рисунке 1 [3, с. 9]. 

 

 
 

Рисунок 1 – Динамика поставок авиационной техник за 2000-2020 гг. 
 
По данным представленным в годовом отчете АО «Авиапром» за 2021 г. можно 

увидеть, что показатели деятельности предприятия авиационной промышленности за 
рассматриваемый период были ниже запланированных показателей. Данное снижение 
связано с введением карантинных мероприятий, имеющих отношение к пандемии 
короновируса, что отразилось на организации запланированных ранее индикаторов и 
возникла необходимость в пересмотре осуществления национальных целей и 
проектов, в числе которых оказалась и авиационная промышленность [4, с. 8]. 

Результаты 2021 г. продемонстрировали использованный научно-технический и 
производственный потенциал, который позволил обеспечить выполнение 
государственных заказов, а также заказов различных компаний относительно 
разработки и производства авиационной техники: 62 самолета и 141 вертолетов 
гражданской и государственной авиации было произведено и поставлено, а также 
свыше 700 авиационных двигателей. 

Объем производства авиационной техники в 2021 г. к уровню 2020 г. 
представлен на рисунке 2 [4, с. 9]. 

 
 

Рисунок 2 – Объем производства авиационной техники  
в 2021 г. к уровню 2020 г., % 
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Одной из главных задач системы управления технологическим развитием 
авиационной промышленности является наличие следующих направлений (рис. 3) [1, 
с. 15]. 

 

 
 

Рисунок 3 – Направления системы управления технологическим развитием 
авиационной промышленности 

 
В основе формирования конкурентного преимущества находится способность 

материализовать результаты научных разработок в готовую продукцию и применять в 
производственных процессах. Именно своевременное доведение научной разработки 
до практического применения имеет наибольшую ценность, поскольку демонстрирует 
уровень конкурентоспособности. 

За счет проведения мероприятий по совершенствованию механизма 
управления технологическим развитием в авиационной промышленности можно 
достичь сбалансированности между использованием стадий проектирования решается 
с помощью применения модели «тройной спирали», которая была предложена Л. 
Лейдередорфом и Г. Цковичем [2, с. 16].  

Таким образом, можно сделать следующие выводы. 
Проведенное исследование по установлению состояния в управлении 

технологическим развитием предприятий авиационной промышленности 
продемонстрировал наличие хорошей научной базы, которая была задействована в 
годы советской власти, что доказывает существование возможностей и перспектив 
дальнейшего развития. По данным, предоставленным в годовой отчетности АО 
«Авиапром», можно увидеть, что предприятия авиационной промышленности 
осуществляют свою деятельность основываясь на современных технологиях по 
ориентированию производства отечественной авиационной техники. 

В качестве мероприятий по совершенствованию системы управления 
технологическим развитием в авиационной промышленности предлагается 
использование модели «тройной спирали», которая поможет достичь баланса между 
организацией стадий проектирования. 
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MEASURES TO IMPROVE THE MANAGEMENT SYSTEM OF TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT 
OF AIRCRAFT MANUFACTURING ENTERPRISES 

 
Nikulitsky A. I. 
 
The article studies the influence of the mechanism of technological development management on 

the enterprises of the aviation industry. The current state of the aviation industry is due to its historical 
development, which must be taken into account for further development. Measures are proposed to 
increase the efficiency of the implementation of production activities in the aircraft industry by using the 
"triple helix" model, based on the formation of a balance between the stages of development in the process 
of pre-planning. 
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В статье обоснована необходимость применения образовательными учреждениями 

высшего образования комплекса маркетинга. Проанализированы существующие модели комплекса 
маркетинга, применяемые в бизнесе и установлена необходимость их адаптации к деятельности 
образовательного учреждения высшего образования. Приведены результаты анализа трудов 
отечественных ученых, адаптировавших комплекс маркетинга 4Р к деятельности университетов 
и представлены элементы комплекса маркетинга 7Р, находящих свое отражение в ОУВО. 

 
Ключевые слова: высшее образование, маркетинг, образовательные учреждения высшего 

образования, инструменты продвижения, комплекс маркетинга, образовательные услуги, 
потребитель, конкурентоспособность, маркетинговые инструменты, устойчивое развитие. 

 
В ранее опубликованных работах авторами были выявлены и 

систематизированы проблемы в современных образовательных учреждениях высшего 
образования, основными из которых являются снижение численности студентов, 
усиление конкуренции на рынке образовательных услуг. [2] Другой проблемой 
является переход ОУВО к самофинансированию, обуславливающий необходимость 
поиска дополнительных источников внебюджетного финансирования. К 
внебюджетным источникам можно отнести: денежные средства, полученные от 
контрактного обучения студентов, доходы от оказания консультационных услуг и 
предоставления в пользование имущества. Грамотное решение представленных 
проблем оказывает непосредственное влияние на повышение конкурентоспособности 
ОУВО на рынке образовательных услуг в сфере высшего образования и обуславливает 
необходимость применения в деятельности университетов маркетинговых 
инструментов по привлечению студентов, так как по мнению авторов, именно 
инструменты маркетинга призваны обеспечить высшему учебному заведению 
лояльность всех заинтересованных в образовательном процессе лиц, их вовлеченность 
и как результат - устойчивое развитие ОУВО на рынке образовательных услуг. 

В разное время, начиная с 90-х годов прошлого века отношение к 
маркетинговым инструментам в учреждениях образования менялось от резко 
негативного до исключительно позитивного, способствующего жизнеобеспечению 
ОУВО. Прошло более 30 лет с начала дискуссии по вопросам актуальности маркетинга 
в ОУВО и, на сегодняшний день до сих пор в литературе отсутствуют исследования, 
направленные на разработку маркетингового комплекса, адаптированного под 
деятельность ОУВО, для которой получение прибыли не является целью деятельности. 
Понимая актуальность выявленной проблемы, авторы предлагают рассмотреть 
существующие модели маркетингового комплекса, обосновать и адаптировать 
выбранную модель к деятельности университета. 

На основе проведенного анализа по вторичным источникам информации 
авторы констатируют, что инструментарий маркетинговой деятельности раскрывается 
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в классической модели маркетинг-микса 4Р, которая была разработана в 60-х годах 
прошлого века, в которую включены 4 основных инструменты маркетинга: товар, цена, 
место сбыта и продвижение. 

В последствие маркетологами поднимался вопрос об отличии маркетинга услуг 
от маркетинга физических товаров. В ходе оказания услуг, помимо классических 
элементов маркетинга (продукт, цена, место сбыта и продвижение) актуальными 
элементами являются профессиональные и личностные качества исполнителя. В 
результате дискуссий появился «расширенный маркетинговый комплекс 7Р», 
предложенный в 1981 году Booms, B.H. и Bitner, M.J., в котором помимо классических 
элементов модели 4Р были включены еще 3 элемента: процесс оказания услуги, 
персонал и физические доказательства оказания услуги. [4] 

Вместе с тем, комплекс маркетинга 4Р является базовым для сферы услуг. 
Новые элементы «процесс», «персонал» и «подтверждение» являются составными 
частями таких классических элементов маркетинга как «продукт» и «место сбыта», 
например, оборудование и оснащение места продажи товаров или место оказание 
услуги.  

Однако концепции маркетиннга-микса ориентированы в первую очередь на 
коммерческие организации, целью которых является систематическое получение 
прибыли. В целях возможного применения комплекса маркетинга ОУВО в своей 
деятельности необходимо адаптировать их под деятельность образовательного 
учреждения. 

Изучение трудов отечественных ученых Ачкасовой О.Г. [1] и Чадаевой А.Ю. [3], 
позволило установить возможность применение классического маркетинга микса 4Р 
образовательными учреждениями. В таблице 1 представлены элементы маркетинга-
микса 4Р, адаптированные к деятельности ОУВО. 

 
Таблица 1 - Элементы маркетингового комплекса 4Р 

 

Элементы комплекса Пример проявления 

Товар образовательные услуги 

Цена Предоставление бюджетных мест и 
оказание платных образовательных 
услуг 

Место продажи Сайт, официальные страницы 
университета 

Продвижение SMM, SEO-продвижение 

(составлено авторами по исследованиям Ачкасовой О.Г. и Чадаевой А.Ю.) 
 

Вместе с тем, адаптированная модель комплекса маркетинга 4Р, разработанная 
Ачкасовой О.Г, и Чадаевой А.Ю. не учитывает такие важные аспекты оказания 
образовательных услуг как: 

1. Способы оказания образовательных услуг. На сегодняшний день ОУВО в 
целях удовлетворения потребностей заинтересованных лиц предоставляют 
образовательные услуги в онлайн и оффлайн форматах; 

2. Качество оказания образовательных услуг зависит в первую очередь от 
квалификации профессорско-преподавательского состава.  

3. Оказание образовательных услуг зависит также от материальной и 
технической оснащенности ОУВО 

Указанные пробелы, по мнению авторов, обуславливают необходимость 
применения модели маркетингового комплекса 7Р для сферы услуг с учетом 
особенностей образовательной деятельности. В таблице 2 представлены направления 
комплекса маркетинга и примеры их реализации. 
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Таблица 2 - Элементы маркетингового комплекса 7Р 
 

Элементы комплекса Пример проявления 

Товарная политика Разработка новых и адаптация существующих 
образовательных программ под потребности 
заинтересованных сторон и факторов вешней среды 

Персонал Квалификация профессорско-преподавательского 
состава и учебно-вспомогательного персонала 

Процессы 
образовательной 
деятельности 

Оказание образовательных услуг в онлайн или оффлайн 
форматах на отечественном и зарубежных рынках 

Место продажи Расширение географии приема студентов, политика и 
каналы привлечения абитуриентов 

Цена Установление оптимальной цены на обучение по ОП и 
гибкой системы оплаты обучения 

Политика 
маркетинговых 
коммуникаций 

Определение оптимальных каналов взаимодействия с 
заинтересованными лицами, реклама, омниканальный 
маркетинг 

Физические атрибуты 
образовательных услуг 

Наличие корпоративного стиля у университета (символ, 
эмблема), состояние нежилого фонда, наличие зон 
отдыха 

(Составлено авторами) 
 

На сегодняшний день адаптация и внедрение маркетингового комплекса 7Р в 
процесс управления является качественной характеристикой образовательного 
учреждения высшего образования. Применение в своей деятельности комплекса 
маркетинга позволяют ОУВО сформировать основу стратегии развития и формирует 
основные направления деятельности образовательного учреждения высшего 
образования в целях усиления конкурентных позиций на рынке образовательных 
услуг.  
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MARKETING COMPLEX IN EDUCATIONAL INSTITUTIONS OF HIGHER EDUCATION 
 
Podlevskikh M. G., Maslova T. D. 
 
The article substantiates the need for higher education institutions to use a marketing package. 

The existing models of the marketing complex used in business are analyzed and the need for their 
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adaptation to the activities of an educational institution of higher education is established. The results of 
the analysis of the works of domestic scientists who have adapted the 4P marketing complex to the activities 
of universities are presented and the elements of the 7P marketing complex that are reflected in the OVE 
are presented. 

 
Keywords: higher education, marketing, educational institutions of higher education, promotion 

tools, marketing package, educational services, consumer, competitiveness, marketing tools, sustainable 
development. 
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Диспетчерский отдел любой транспортной компании играет важную роль в управлении 

перевозками. Он отвечает за оптимальное использование автомобильного парка и обеспечение 
процессов, связанных с организацией перевозок. Для успешной работы диспетчерского отдела в 
современных реалиях требуется применение различных автоматизированных систем. В данном 
исследовании рассматривается применение типового решения для покрытия базовых 
потребностей диспетчерского отдела и пути его реализации. 

 
Ключевые слова: информационные системы, автоматизация, автоматизированные 

системы, цифровизация, типовое решение, транспортно-логистическая отрасль, деятельность 
диспетчерского отдела, управление перевозками, информационные технологии, логистика. 

 
 

На данный момент большинство сфер деятельности человека не обходятся без 
использования информационных технологий. Транспортно-логистическая сфера не 
стала исключением в данном вопросе. Множество современных исследований говорят 
о том, что компании, которые игнорируют цифровизацию, обречены на постепенное 
вытеснение с рынка. Поскольку применение информационных систем имеет 
доказанную эффективность во многих сферах, то без их применения предприятие 
теряет свою конкурентоспособность на рынке. Не все компании готовы 
цифровизировать все свои процессы, поэтому предлагается начать автоматизацию 
процессов предприятия с внедрения типового решения для деятельности 
диспетчерского отдела.  

Большинство компаний, если говорить о малых и средних компаниях, имеют 
внутри довольно схожие или даже идентичные процессы, поэтому в данном 
исследовании предлагается сформировать типовое решение для автоматизации 
деятельности диспетчерского отдела в таких компаниях.  

На основе существующих исследований можно собрать ключевые функции 
типовой системы для деятельности диспетчерского отдела транспортной компании [2-
4]: 

 должна включать в себя модули для управления автомобильными 
парками, управления заказами, а также модуль для мониторинга 
процесса доставки; 

 должна поддерживать диспетчерские функции, такие как создание и 
планирование маршрутов, назначение автомобилей и водителей для 
перевозки, расчет стоимости перевозки; 

 должна также предоставлять инструменты для анализа данных и 
отчетности. 

На основе указанных источников и анализа бизнес-процессов конкретной 
рассматриваемой компании был сформирован список функций 

Для наглядности представим функционал системы в виде набора Use-case 
диаграмм: 
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Рисунок 1 – Use-case диаграмма для роли «Старший диспетчер» 
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Рисунок 2 – Use-case диаграмма для роли «Диспетчер» (часть 1) 
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Рисунок 3 – Use-case диаграмма для роли «Диспетчер» (часть 2) 

 
Получить целевое решение можно несколькими путями:  

 самостоятельная разработка с нуля; 

 заказная разработка; 

 покупка готового решения (без возможности доработки); 

 покупка платформенного решения. 

Сравним приведенные варианты 
 

Таблица 1 – Сравнение вариантов получения ИС 
 

 Самостоятельная 
разработка с 
нуля 

Заказная 
разработка 

Покупка 
готового 
решения (без 
возможности 
доработки) 

Покупка 
платформенного 
решения 

Достаточность 
функционала 

Да Да Да Да 

Стоимость От 10 млн. (на 
формирование 
своей команды, 
на закупку 
техники и ПО, 
выплата з/п) 

От 10 млн. 700-800 
тыс.руб. 

700-800 тыс.руб. 
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Сроки внедрения От года От года От 1 месяца От 1 месяца 

Масштабируемость Да Да Да Да 

Расширение 
функционала 

Да, в любой 
момент 

Да, 
зависимость 
от внешних 
исполнителей 

Нет Да. Возможно 
силами 
поставщика ИС 
или своими 
силами 

Источник: составлено автором на основе [5-7] 
 

По приведенным данным, целесообразным видится покупка платформенного 
решения. Платформенное решение – это система, с помощью которой возможно 
значительно ускорить разработку информационного продукта за счет предоставления 
предопределенных типовых функций и интерфейсов для обработки данных, также 
инструменты для разработки и отладки [1].  

Применение платформы-конструктора решений для разработки типового 
решения является оптимальным, так как с можно разработать типовое решение, 
которое в случае необходимости будет довольно легко адаптировать под 
индивидуальные особенности различных компаний.  

Данное решение является «базовым» и покрывает базовые функции 
деятельности диспетчерского отдела (с участием в процессах также других 
сотрудников). В зависимости от специфики деятельности предприятия ему могут 
понадобиться уникальные процессы, справочники, роли и т.д. Все это впоследствии 
возможно будет доработать и распространить применение информационных систем 
вплоть до установки GPS-трекеров, датчиков, передающих показатели ТС в систему в 
режиме реального времени и т.д. Все эти системы могут быть интегрированы в 
«мастер-систему». Это позволит автоматизировать бОльшую часть бизнес-процессов и 
добиваться еще большей эффективности.  

Таким образом, в результате проведенного исследования можно сделать 
следующие выводы:  

Разработка типового решения для деятельности диспетчерского отдела 
транспортной компании позволит сократить время планирования и оптимизировать 
распределение ресурсов.  

Такое решение поможет улучшить качество услуг и увеличить прибыль 
компании. 

При этом для разработки типового решения оптимально применять системы-
конструкторы, где можно в короткие сроки адаптировать типовое решение под новые 
потребности бизнеса. 
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OF THE DISPATCHING DEPARTMENT OF A TRANSPORT COMPANY 
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The dispatch department of any transport company plays an important role in the management of 

transportation. It is responsible for the optimal use of the vehicle fleet and ensuring the processes 
associated with transportation organization. The successful operation of the dispatching department in 
modern realities requires the use of various automated systems. This study examines the application of a 
standard solution to cover the basic needs of the dispatching department and the ways of its 
implementation. 
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В статье представлены современные аспекты развития экономики Российской Федерации в 

условиях санкционного давления, проанализированы возможные сценарии развития с привязкой к 
геополитическим условиям и действиям Правительства Российской Федерации по минимизации 
негативных последствий. Западные санкции дали обратный эффект, вызвав инфляцию и перебои с 
поставщиками в странах Евросоюза, тем самым запустили процесс разрушения экономики Европы. 
Евросоюз достиг предела в санкциях и в дальнейшем возможна лишь детализация ограничений.  

 
Ключевые слова: санкции, меры поддержки, геополитические условия, адаптация, кризис, 

сценарий развития, технологические цепочки. 
 

Экономические санкции были и остаются, к сожалению, важным инструментом 
мировой дипломатии. Санкции несут угрозы не только экономике страны, в 
отношении которой они вводятся, но и стороне оппонентов. Уточним, что сторона, 
вводящая санкции, не всегда до конца понимает и оценивает степень угроз и для своей 
экономики [1]. Санкции длительное время оказывают влияние на экономику, т. к. 
эффект пролонгирован во времени.  

К началу марта 2022 года Россия стала «лидером» по количеству наложенных 
санкций. До этого момента «лидерство» принадлежало Ирану. Санкции включили 
масштабные ограничения финансовой системы (Центробанк и ведущие банки 
Российской Федерации), деятельности отдельных отраслей экономики и деятельности 
целого ряда компаний. Были закрыты морские порты, воздушное пространство, 
санкции коснулись и физических лиц, в т. ч. представителей крупного бизнеса. 

Евросоюз ввел санкции, затрагивающие финансовый, энергетический, 
транспортный, технологический секторы экономики, а также визовую политику. 
Руководство США объявило о запрете поставок нефти, газа, угля из России, запретило 
своим гражданам осуществлять новые инвестиции в энергетический сектор и 
финансировать иностранные компании, осуществляющие подобного рода инвестиции. 
Недружественные страны стали одна за одной заявлять о планах полностью отказаться 
от российской нефти, нефтепродуктов, газа, угля. Это Великобритания, Германия, 
Польша, Канада, Австралия, Латвия, Литва, Эстония, Япония, Босния и др. Эти же 
страны прекратили образовательные связи, приостановили контакты с 
исследовательскими центрами России.  

Беспрецедентный шквал санкций был обрушен на Россию. Председатель 
Еврокомиссии Урсула фон дер Ляйен с завидной регулярностью объявляла о новом 
пакете санкций в отношении России. Министр финансов Франции Брюно Ле Мэр 
объявил «тотальную экономическую и финансовую войну против России». Были 
заморожены резервы Центрального Банка Российской Федерации, находящиеся в 
банках стран G7, отключена часть российских банков от системы SWIFT, принят целый 
ряд ограничительных мер в финансовом секторе, касающиеся ценных бумаг, кредитов 
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и депозитов. Был запрещен импорт российской сталелитейной продукции, угля, нашу 
страну лишили ключевых преимуществ членства ВТО. В рамках шестого пакета 
санкций в октябре 2022 года Евросоюз согласился установить потолок цен на 
российскую нефть. Изменения вступили в силу вместе с пересмотром потолка цен с 
05.02.2023. В декабрьском девятом пакете был задекларирован запрет на любое 
взаимодействие с Вооруженными силами Российской Федерации, полный запрет на 
операции со Всероссийским банком развития регионов и заморозка активов других 
банков. Вводя санкции, западные чиновники рассчитывали на быстрый коллапс 
российской экономики. В октябре 2022 года МВФ прогнозировал сокращение 
российской экономики на 3,4%, что намного меньше, чем 6%, которые 
прогнозировались в июле и 8,5%, которые озвучивались в апреле 2022 года. 

Несомненно, уже в начале 2022 года правительство Российской Федерации 
понимало всю масштабность санкционного давления на экономику России и 
просчитывало варианты развития событий, с целью недопущения худших сценариев, 
на которые так рассчитывал Запад. Так, Центробанк предоставил три сценария 
развития экономики России в условиях санкционного давления. Это было отражено в 
системном документе «Основные направления единой государственной денежно-
кредитной политики на 2023-2025 гг.». Варианты ближайшей перспективы – 
«базовый», «ускоренная адаптация», «глобальный кризис». При этом отмечалось, что 
наиболее вероятным является «базовый» сценарий развития Российской Федерации на 
ближайшую перспективу. Основной вариант исключает существенные изменения 
геополитических условий до конца прогнозного периода. При ограничениях на 
импорт, экспорт Центробанк прогнозировал сохранение инвестиционного и 
технологического сотрудничества, в основном. Выверенная денежно-кредитная 
политика, несмотря на повышение ставок крупнейшими центральными банками, 
должна позволить избежать масштабной рецессии. Основной импульс в сценарии 
«ускоренная адаптация» экономика России должна получить, и как показал уже 2022 
год, получила за счет восстановления внутреннего спроса. Новые партнеры и новые 
экономические связи привели к активному восстановительному процессу.  

Значительное ухудшение состояния мировой экономики, ухудшение ситуации 
в геополитике соответственно, усложнит структурную перестройку и 
адаптированность российской экономики. Это является «краеугольным камнем» 
третьего сценария - «глобальный кризис». По этому сценарию незначительный рост 
ВВП возможен только к 2025 году. 

Большинство ученых предполагали, и результат 2022 года подтвердил 
наибольшую вероятность «базового» сценария. Российская экономика не просто 
выдержала глобальные вызовы, а и продемонстрировала высокую адаптивность, 
встроилась в новые технологические цепочки с экономиками дружественных стран. 
Таким образом, системного непрогнозируемого сбоя, как ожидали оппоненты, не 
случилось. Наглядным примером пластичности и адаптивности экономики РФ может 
служить рост поставок коксующегося угля из России за январь - ноябрь 2022 года на 
47% к прошлому году. В пятый пакет санкций ЕС включил эмбарго на импорт 
российского угля с 10.08.2022. Было остановлено действие долгосрочных контрактов, 
российские компании перенаправили сырье в Азию. Индия и Китай увеличили закупки 
коксующегося угля из России. Китай снизил объем закупок угля из Австралии, 
возместив их поставками из Российской Федерации. Залогом позитивного прогноза по 
росту экспорта коксующегося угля в 2023 году является реализация масштабных 
проектов по разработке месторождений сырья на Таймыре и расширение Эльгинского 
месторождения в Якутии.  

Санкционное давление не возымело, как показали итоги 2022 года, ожидаемого 
Евросоюзом эффекта. Да, Россия столкнулась с целым рядом вызовов, но она много лет 
готовилась к подобной ситуации, старалась сократить импорт западных товаров и 
зависимость от иностранного долга [2]. Конечно, трудно, но удается заменять ушедшие 
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международные компании. Сокращение импорта привело к росту трудностей на 
фронтах внутреннего потребления и производства. Российский бизнес предпринял все 
возможные попытки найти альтернативную продукцию и переориентировать цепочки 
поставок на отечественные заменители. Россия успешно находит новые источники 
импорта. Во многих отраслях удается реализовать программу импортозамещения. Это 
все стало возможным благодаря оперативной разработке и реализации 
правительством Российской Федерации плана первоочередных действий в условиях 
санкций. Было определено пять приоритетов, которые должны были не допустить 
стагнации экономики. Среди них – обеспечение бесперебойной работы предприятий, 
расширение свободы бизнеса, поддержка уязвимых слоев населения, насыщение 
рынка товарами и секторальные меры поддержки. В целях системного решения задач 
разработаны меры по стабилизации ситуации на финансовом и товарных рынках, 
налоговому стимулированию и снижению регуляторных ограничений, поддержке 
импорта, упрощению и ускорению бюджетных процедур в части гибкости 
перераспределения средств федерального бюджета, региональных бюджетов, 
поддержке субъектов малого и среднего предпринимательства и самозанятых граждан. 
Были сняты барьеры административного характера, продлены разрешения и 
лицензии, уменьшено число проверок, снижены ставки по налогам на прибыль и НДС 
до «0», введены налоговые каникулы, обнулены ввозные таможенные пошлины, 
упрощены процедуры, связанные с таможенным оформлением, запуском 
параллельного импорта и др. Федеральные меры поддержки синхронизировались с 
региональными. Например, в Москве действуют более 230 федеральных и более 50 
столичных мер. Это и налоговые льготы, и отсрочка по аренде, гранты, субсидии, 
возмещение затрат по лизингу и др. Все, без исключения регионы РФ включились в 
работу по поиску источников новых возможностей для мобилизации внутренних 
ресурсов. В субъектах Федерации эффективно формируются устойчивые к внешним 
факторам региональные инновационные системы, способные демонстрировать 
позитивную динамику.  

Западные санкции дали обратный эффект, вызвав инфляцию и перебои с 
поставщиками в странах Евросоюза. Санкции наносят ущерб и разрушают экономику 
Европы. Становится все сложнее вводить новые санкции против России, большинство 
инструментов уже использовано, пространства для ограничений уже не так много. 
Евросоюз достиг предела в санкциях и в дальнейшем возможна лишь детализация 
ограничений.  

Экономика Российской Федерации выстояла и находится в состоянии 
равновесия и это, во многом, результат эффективных действий правительства. Следуя 
вектору рыночной модели экономики, применив средства денежно-кредитной и 
налогово–бюджетной политики, используя механизмы государственно–частного 
партнерства, не допустило краха экономики России, на который очень рассчитывал 
коллективный Запад. Правительство Российской Федерации оказывало поддержку и 
продолжает содействовать обеспечению устойчивой работы компаний, попавших в 
санкционные списки, сохранению рабочих мест и заработной платы. Государственные 
меры поддержки позволили выстоять российской экономике, трансформироваться с 
учетом реалий. Даже оппоненты, в лице МВФ, прогнозируют рост российской 
экономики в 2023 году.  

ЕС 24.02.2023 введен в действие десятый пакет антироссийских санкций, 
который, со слов Урсулы фон дер Ляйен, в первую очередь направлен на то, чтобы 
закрыть пути обхода всех предыдущих и нанести ущерб экономике России в сумме 10 
млрд евро. Санкционный пакет, прежде всего, коснется значимых банков и страховых, 
перестраховочных организаций, которые задействованы в схемах по финансированию, 
страхованию, перевозке нефти российских нефтетрейдеров по цене, выше предельно 
установленной. Евросоюз всеми силами пытается убедить своих избирателей, что 
придуманная им предельная цена на нефть действует, тем самым демонстрирует 
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намерения Европы продолжить санкционную войну против Российской Федерации. 
Следует понимать, что у продолжения санкционной войны есть не только 
субстанциальный, но и сакральный смысл. Регулярные санкционные пакеты – это 
своего рода отчетность перед избирателями, европейские политики показывают, что 
они работают в заданном векторе. Поэтому пока конфликт между Россией и 
коллективным западом будет продолжаться, до тех пор санкционная машина будет 
работать. Вопреки этому, экономические санкции в отношении Российской Федерации 
стали, в большей мере, не дестабилизирующим фактором, а источником новых 
возможностей развития экономики. 
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FORECASTS AND REALITIES OF THE RUSSIAN ECONOMY UNDER SANCTIONS 
 
Pyatkova N.P., Stepanyuga L.A. 
 
The article presents modern aspects of the development of the economy of the Russian Federation 

under sanctions pressure, analyzes possible development scenarios with reference to geopolitical 
conditions and actions of the Government of the Russian Federation to minimize negative consequences. 
Western sanctions backfired, causing inflation and supply disruptions in the European Union, thus starting 
the process of destruction of the European economy. The European Union has reached the limit in 
sanctions, and in the future only detailing of restrictions is possible. 
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АНАЛИЗ ВНЕДРЕНИЯ БЕРЕЖЛИВОГО УПРАВЛЕНИЯ ЛОГИСТИКОЙ 
В ОБЛАСТИ ЦЕПОЧКИ ПОСТАВОК 

 
Хуан Цзюньи 
Студент, Института управления, экономики и финансов 
 
Развитие социальной экономики и научно-технический прогресс способствуют обновлению 

режима управления предприятием. Режим управления цепями поставок бережливой логистики 
соответствует текущей ситуации. Он основан на существующем режиме работы логистических 
предприятий и использует их стратегическое развитие в качестве отправной точки для 
улучшения отношений между поставщиками, клиентами и предприятиями. Управление 
логистикой, как ключевое звено в цепи поставок, обеспечивает плавное развитие логистической 
отрасли, логистических функций и субъектов логистики благодаря бережливому управлению и, 
наконец, обеспечивает комплексное снабжение логистических предприятий. Таким образом, 
внедрение бережливого управления логистикой в цепочке поставок имеет большое значение для 
содействия развитию логистики и экономики предприятия. 

 
Ключевые слова: цепь поставок, хозяйственные операции, управление логистикой, 

социальная экономика, интеграция логистики, бережливая логистика, модель управления, 
драйверы, финансовые барьеры, товары.  

 
Бережливая логистика — это модель управления, которая применяется в 

области цепочки поставок в последние годы, и которая позволяет переходить от 
экстенсивной модели к более эффективной бережливой модели. Она является знаком 
зрелости управления логистическим предприятием и новой моделью управления, 
созданной для адаптации к развитию рынка в условиях экономической и социальной 
ситуации. Бережливая логистика позволяет гарантировать интересы предприятия и 
улучшать его конкурентоспособность. Она основана на контроле затрат, сокращении 
отходов, увеличении скорости и максимальном использовании ценности для клиента, 
что позволяет максимизировать преимущества логистики. В результате применение 
модели управления цепочками поставок бережливой логистики позволяет достичь 
более эффективного и эффективного управления логистическими процессами и 
обеспечивает улучшение экономических показателей предприятия. 

Характеристики цепочки поставок бережливой логистики. Цепочка поставок 
бережливой логистики представляет собой высококачественный, высокоэффективный 
и высокодоходный режим логистических операций, основанный на стремлении к 
совершенству в транспортировке, складировании и информационных технологиях. Он 
является новым направлением развития логистики в настоящую эру [1]. Особенно в 
условиях жесткой конкуренции на экономическом рынке, многие предприятия 
смещают свою деятельность с внутреннего развития на развитие внешнего рынка. 

В таком контексте логистические компании разработали новую модель 
цепочки поставок бережливой логистики, которая адаптируется к изменяющейся 
ситуации на рынке. Появление этого режима непосредственно влияет на 
экономическое развитие. Режим работы бережливой логистической цепочки поставок 
гарантирует интересы клиентов и предприятий. Основными характеристиками 
цепочки поставок бережливой логистики являются: высокое качество, высокая 
эффективность, высокая прибыльность, контроль затрат, сокращение отходов, 
увеличение скорости и полное использование ценности для клиента. 

Основные драйверы и препятствия в цепи поставок. Для эффективного 
управления цепями поставок компаниям-участникам необходимо учитывать, как 
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факторы-драйверы (от англ. drive — двигать, продвигать), положительно влияющие на 
эффективность цепи поставок, так и факторы, препятствующие их функционированию. 
Драйверы внутренней интеграции включают: 

1.Координацию ключевых бизнес-процессов внутри организации. В 
соответствии с концепцией SCM (управление цепью поставок) компания не может 
успешно сотрудничать с другими участниками цепи поставок без внутренней 
интеграции собственных процессов: 

2.Замену процессов и ресурсов информацией, где это возможно. 
3.Мониторинг товарных групп по объемам приносимой прибыли. 
4.Сегментирование покупателей и фокусирование на ключевых рыночных 

сегментах. 
5.Мониторинг потребительского спроса. Компании, ориентированные на 

клиента, быстрее достигают увеличения своей рыночной доли и прибыльности. 
6.Мотивацию персонала к качественному выполнению своих функций при 

интеграции с другими подразделениями фирмы. 
Кроме того, существуют и препятствия в функционировании цепей поставок, 

которые следует учитывать: 
Непредсказуемость спроса на товары и услуги. 
2.Нехватка информации о продуктах и рынке. 
3.Недостаток инноваций в технологиях и процессах. 
4.Различия в культуре и подходах к бизнесу у разных участников цепи поставок. 
5.Риски, связанные с качеством и безопасностью продукции, а также с 

логистическими рисками (например, задержками в доставке, потерями и 
повреждениями товаров). 

6.Непредсказуемость изменений в законодательстве и регулировании отрасли. 
Необходимо продвигать корпоративную культуру бережливой логистики. Для 

этого в первую очередь руководители должны выступать в роли лидеров и авангарда 
идеологического воспитания, направлять сотрудников по пути устойчивого развития 
и интегрировать концепцию бережливого управления. Концепция должна быть 
внедрена во все звенья логистической деятельности. Во-вторых, необходимо стоять на 
стратегической высоте развития, придавать большое значение обучению персонала, 
активно проводить обучение бережливой теории и бизнес-процессов, развивать 
способность сотрудников понимать динамику рынка и быстро реагировать на 
потребности в услугах путем обмена опытом и обучения моделированию сценариев и 
уровней работы. Наконец, необходимо создавать коллективное сознание и дух 
сотрудничества, создавать носители деятельности и платформы через бесшовные 
каналы связи, создавать бережливую корпоративную культуру и всесторонне повышать 
производительность и эффективность команды логистики. 

Таким образом, модель управления логистической цепочкой поставок является 
продуктом адаптации к развитию времени и ключом к повышению способности 
развития и конкурентоспособности логистических предприятий. Руководители 
логистических предприятий должны оценивать ситуацию, смотреть в будущее, 
вовремя обнаруживать проблемы управления, постоянно совершенствовать и 
оптимизировать модель управления цепочками поставок бережливой логистики, 
обеспечивать здоровое развитие цепочки поставок и создавать экономическую выгоду 
для бизнеса. 
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SUPPLY CHAIN IMPLEMENTATION ANALYSIS 
 
Huang Junyi 
 
The development of the social economy and scientific and technological progress contribute to the 

renewal of the enterprise management regime. The supply chain management mode of lean logistics is in 
line with the current situation. It builds on the current mode of operation of logistics enterprises and uses 
their strategic development as a starting point to improve relationships between suppliers, customers and 
enterprises. Logistics management, as a key link in the supply chain, ensures the smooth development of 
the logistics industry, logistics functions and logistics entities through lean management, and finally 
ensures the comprehensive supply of logistics enterprises. Thus, the implementation of lean logistics 
management in the supply chain is of great importance to promote the development of logistics and 
enterprise economics. 
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ЛОГИСТИКА ТОРГОВОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ: КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ 
ПОДХОДЫ К ЕЕ ФОРМИРОВАНИЮ 

 
Хуан Цзюньи 
Студент, Института управления, экономики и финансов 
 
Статья посвящена вопросам логистики в торговом обслуживании. В ней проведен анализ 

ключевых тенденций развития отечественных рынков розничной торговли и общественного 
питания, а также рассмотрены процессы, обеспечивающие возможность объединения торговли и 
общественного питания. Бурный рост торговой отрасли и общественного питания в РФ приводит 
к ряду серьезных проблем, связанных с чрезмерной закредитованностью и недостаточным 
контролем над непроизводственными расходами. По мнению экспертов, ожидается банкротство 
части действующих предприятий, число которых может достичь 1/4 всех предприятий. Однако, 
наибольшие опасения вызывают проблемы логистического характера, связанные с организацией 
взаимоотношений с партнерами-производителями и поставщиками, что отражает общий 
недостаточно высокий уровень развития логистики в РФ. 

 
Ключевые слова: логистика, взаимоотношение, РФ, интегральный инструмент, проблема, 

подход, розничная торговля, предприятие, обслуживание, общественное питание. 
 
 

Одним из существенных способов повышения конкурентоспособности 
российских предприятий розничной торговли и общественного питания является 
внедрение современных инструментов логистики и управления цепями поставок. Это 
объясняется тем, что динамичное развитие потребительского рынка приводит к 
существенному усилению роли логистики и управления цепями поставок (SCM), 
которое обусловлено не только ростом товарных потоков в торговле и необходимостью 
снижения издержек в условиях обострения конкуренции, но и повышением 
требования населения к ассортименту и качеству торгового обслуживания. 
Рассмотрим закономерности и ключевые тенденции современного этапа развития 
торговли и общественного питания в РФ. 

На российском рынке розничной торговли значимую часть занимают 
продовольственные товары повседневного спроса (FMCG), а также готовая кулинарная 
продукция, т. е. непосредственно продукция организаций общественного питания. 
Таким образом, точкой соприкосновения интересов этих двух сфер является не только 
реализация товаров, не требующих дальнейшей переработки. Производство 
продукции и, тем более, организация ее потребления не присущи предприятиям сферы 
торговли. 

В настоящее время происходит активное проникновение производственных 
процессов, характерных для сферы общественного питания, в торговлю. Примером 
может служить создание отделов, где продают готовую кулинарную продукцию и 
полуфабрикаты высокой готовности, в супер- и гипермаркетах. Кроме того, 
предприятия розничной торговли и общественного питания совместно оказывают 
услуги в различных центрах и комплексах, таких как торговые и торгово-
развлекательные, что способствует созданию дополнительного синергетического 
эффекта. 

Термин "розничная торговля" происходит от французского глагола "retailer", 
который означает "разрезать, дробить". В настоящее время деятельность по 
организации розничной торговли называют ритейлингом, а предприятия розничной 
торговли - ритейлерами [5]. Согласно определению государственного стандарта РФ 
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2000-01-01 "Торговля: термины и определения", розничная торговля - это торговля 
товарами и оказание услуг покупателям для личного, семейного, домашнего 
использования, не связанных с предпринимательской деятельностью. 

Общественное питание представляет собой сложную сферу хозяйствования, 
основу которой составляют предприятия, характеризующиеся единством процессов 
производства и форм обслуживания потребителей [1]. В настоящее время сфера 
общественного питания представлена совокупностью предприятий различных 
организационно-правовых форм и индивидуальных предпринимателей, 
занимающихся производством, реализацией и организацией потребления кулинарной 
продукции. Эти предприятия различаются по типам, специализации, видам услуг и 
масштабам деятельности, и они участвуют в создании национального дохода общества. 
В них осуществляется процесс воспроизводства, в ходе которого создаются 
материальные блага [4]. 

В данной работе автором проанализированы нормативные документы, 
определяющие роль и место видов экономической деятельности в РФ, в том числе 
торговли и общественного питания. Еще в советский период развития экономики 
действовал общесоюзный классификатор отраслей народного хозяйства (ОКОНХ), 
согласно которому до 1993 года общественное питание было отнесено к отрасли 
"Торговля и общественное питание". В настоящее время большинство экономистов 
относят общественное питание к подотрасли торговли, социально-экономическое 
назначение которой состоит в том, чтобы наилучшим образом и наиболее полно 
удовлетворять потребности населения в продуктах питания на научной основе. Однако 
мы придерживаемся точки зрения, что основной функцией общественного питания 
является оказание услуг населению в организации питания вне домашних условий. 

С развитием пищевой промышленности, расширением ассортимента и 
увеличением объемов производства пищевой продукции, роль функции производства 
в деятельности предприятий общественного питания должна и будет снижаться. В 
развитых странах пищевая промышленность активно использует рынок массового 
питания. Например, в США продажи данной отрасли составляют около 50% общего 
объема продаж продовольственных товаров в розничной торговле. 

Авторское определение логистики торгового обслуживания включает 
управление и оптимизацию товарных, финансовых и информационных потоков в 
процессе поставки торговых услуг, таких как услуги розничной торговли и 
общественного питания, от поставщика до конечного потребителя. Удовлетворение 
потребностей потребителя задает вектор развития всей цепи поставок. 

Рассматривая логистику торгового обслуживания с позиции общепринятых 
правил логистики, автор отмечает, что взаимодействие розничного торгового 
предприятия или предприятия общественного питания с конечным потребителем, в 
результате которого заканчивается процесс поставки товара или оказания услуги, 
обладает одной значимой особенностью. 

Таким образом, развитие научного представления об экономической категории 
«логистика торгового обслуживания» диктует необходимость формирования 
логистических систем торгового обслуживания, в основу которых должны быть 
положены две главенствующие составляющие – это территориальная и интегральная. 
Необходимость включения территориальной составляющей объясняется тем, что 
розничная торговля и общественное питание, работая с конкретным потребителем, 
ориентируются на местонахождение своего клиента. Вторая составляющая – 
интегральный логистический инструмент – предусматривает существенное изменение 
целевой функции и критериев оптимальности логистических мероприятий, что 
позволяет максимально достигать конкурентных преимуществ для обеспечения 
реализации стратегий развития торговой отрасли в целом, включая сферу 
общественного питания. 
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TRADE SERVICE LOGISTICS: CONCEPTUAL APPROACHES TO ITS FORMATION 
 
Huang Junyi 
 
The article is devoted to the issues of logistics in trade services. It analyzes the key trends in the 

development of domestic retail and catering markets, and also considers the processes that make it possible 
to combine trade and catering. The rapid growth of the trading industry and public catering in the Russian 
Federation leads to a number of serious problems associated with excessive debt load and insufficient 
control over non-production costs. According to experts, bankruptcy of a part of operating enterprises is 
expected, the number of which may reach 1/4 of all enterprises. However, the greatest concern is caused by 
problems of a logistical nature associated with the organization of relationships with manufacturing 
partners and suppliers, which reflects the general insufficiently high level of logistics development in the 
Russian Federation. 

 
Keywords: logistics, relationship, RF, integral tool, problem, approach, retail trade, enterprise, 

service, public catering. 
 
 
 
 
 

 
  



М А Т Е Р И А Л Ы  А Ф А Н А С Ь Е В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 1  ( 4 3 ) ,  2 0 2 3  

 

 
~ 111 ~ 

 
 

ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ 
 

 
 
УДК 347.19 
 

ЭТАПЫ БАНКРОТСТВА ЮРИДИЧЕСКИХ ЛИЦ  
 
Бочков Павел Валерьевич 
Кандидат экономических наук, доцент кафедры правового обеспечения  
государственного управления и национальной безопасности, 
Уральский институт управления - филиал ФГБОУ ВО РАНХиГС при Президенте РФ 
 
Сидоров Юрий Вадимович 
Заведующий кафедрой правового обеспечения государственного управления  
и национальной безопасности, кандидат юридических наук, доцент, 
Уральский институт управления - филиал ФГБОУ ВО РАНХиГС при Президенте РФ 
 
Бакунова Александра Андреевна 
Магистрант кафедры правового обеспечения государственного  
управления и национальной безопасности, 
Уральский институт управления - филиал ФГБОУ ВО РАНХиГС при Президенте РФ 
 
Блинова Екатерина Алексеевна 
Магистрант кафедры правового обеспечения государственного  
управления и национальной безопасности, 
Уральский институт управления - филиал ФГБОУ ВО РАНХиГС при Президенте РФ 
 
В приведенной статье акцентируется внимание на нововведения в процедуре банкротства 

юридических лиц на современном этапе. Предмет работы- этапы банкротства юридических лиц. 
Объектом исследования выступают общественные отношения, возникающие в процессе 
банкротства юридических лиц. Нововведения в данной сфере связаны в нестабильной 
экономической ситуацией в России и в мире в целом- непростое время для бизнеса. Предприятия и 
организации – часто по независящим от них причинам – оказываются не в состоянии вовремя 
расплатиться с кредиторами. Из этой ситуации есть только один выход – пройти через процедуру 
(этапы) банкротства. 

 
Ключевые слова: процедура банкротства, юридические лица, экономическая ситуация, 

бизнес, санкционный период, кредиторы, оплата обязательств.  
 

Процедура банкротства регулируется гражданским и арбитражным 
законодательством. Понятие этого института закреплено в статье 2 Федерального 
закона от 26 октября 2002 года № 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» [3]. 
Исходя из определения, банкротство можно рассматривать как: 

- состояние юридического или физического лица; 
- систему взаимосогласованных процедур; 
- цель или конечный результат осуществляемых мероприятий. 
Юридическое лицо признается банкротом исключительно по решению 

арбитражного суда [5, с 125]. Фактическим основанием этого решения является 
подтвержденное в установленном порядке длительное отсутствие возможности 
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погасить задолженность перед кредиторами по взятым на себя обязательствам. 
Закон определяет временной и финансовый признаки банкротства 

юридического лица. Для признания несостоятельности компании она должна не 
исполнять обязательства свыше трех месяцев. При этом минимальный совокупный 
размер долга должен составлять 300 тысяч рублей. 

Участники процедуры банкротства:  
- лица, имеющие личный интерес. К первой группе относятся должник и 

кредитор. Кроме них, личные интересы в процедуре банкротства отстаивают 
представители собственников имущества юридического лица, работники компании, 
контролирующее должника лицо. 

- лица, представляющие государственный интерес. Вторую группу участников 
составляют Федеральная налоговая служба Российской Федерации, а также органы 
исполнительной власти субъектов и органы местного самоуправления. 

- лица, содействующие правосудию. В третью группу, кроме стандартных 
участников судебного процесса, входит арбитражный управляющий. Согласно Закону 
о банкротстве это гражданин РФ, являющийся членом саморегулируемой организации 
арбитражных управляющих, предъявляющей к нему квалификационные требования. 

С точки зрения должника, банкротство — это эффективный правовой 
инструмент ликвидации задолженности. С его помощью компания может избавиться 
от непосильного бремени кредитов, процентов, невыполненных обязательств и пеней 
за их просрочку. Процедура банкротства, в отличие от ликвидации предприятия путем 
реорганизации или слияния, является прозрачной. Среди минусов для юридического 
лица следуют отметить потребность в финансовых и временных затратах. 

Число российских компаний, признанных банкротами, в 2018 году сократилось 
на 3,1% по сравнению с 2017 годом — до 13 117, как следует из данных Единого 
федерального реестра сведений о банкротстве. Около 60% банкротств в экономике, как 
в 2017 г., так и в 2018 г., пришлось на три отрасли: торговлю, строительство и операции 
с недвижимостью. Во всех этих отраслях число банкротств снизилось за год: в торговле 
— на 3,4% (до 3701 компаний), в строительстве — на 3,5% (до 2670), в сфере операций с 
недвижимостью — на 4,1% (до 1405 компаний). 

Этапы банкротства юридического лица. 
Этап 1. Наблюдение 
Наблюдение — первый обязательный этап в процедуре. Его целью является 

анализ и сохранение активов должника, определение общей суммы долговых 
обязательств и выявление возможности вернуть платежеспособность. Основными 
признаками наблюдения являются следующие: 

- ограничение полномочий руководителя компании; 
- приостановление исполнительных производств, снятие арестов и иных 

ограничений; 
- запрет на выплаты долей, дивидендов, процентов, зачет встречных 

требований, изъятие имущества владельцем; 
- прекращение начисления штрафов, пеней. 
Наблюдение завершается вынесением арбитражным судом решения о переходе 

к одной из следующих стадий банкротства или прекращении этой процедуры. 
Наблюдение может перерасти в любую из существующих стадий, пропустив остальные. 

Этап 2. Финансовое оздоровление 
Финансовое оздоровление — это необязательная процедура, направленная на 

погашение задолженностей юридического лица в установленный период и в 
соответствии с согласованным графиком и на восстановление финансовой 
стабильности по заранее составленному плану действий. На этом этапе сохраняются 
все запреты и ограничения, предусмотренные наблюдением, а также еще больше 
сужаются полномочия руководителя. 

Этап завершается принятием решения о переходе к стадии внешнего 
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управления или конкурсного производства. В случае, когда по результатам санации 
требования кредиторов удовлетворены, суд прекращает производство по делу. 

Этап 3. Внешнее управление 
Внешнее управление — один из приемлемых (необязательных) этапов 

процедуры банкротства, обусловленный объективной возможностью вернуть 
юридическому лицу платежеспособность. 

В отличие от всех предыдущих этапов, этот предусматривает устранение 
бывших руководителей компании от осуществления управленческих функций и 
приостановление погашения задолженностей. Компания фактически переходит «в 
руки» внешнего управляющего, который может считать для нее необходимым: 

- смену вида деятельности; 
- прекращение работы одного или нескольких направлений; 
- реализацию собственности; 
- иные изменения. 
Внешнее управление завершается прекращением производства при 

удовлетворении требований кредиторов или переходом к этапу конкурсного 
производства. 

Этап 4. Конкурсное производство 
На этапе конкурсного производства арбитражный суд подтверждает 

несостоятельность должника. Для покрытия долгов и убытков юридическое лицо 
подлежит реализации. Эти меры возлагаются на конкурсного управляющего и 
осуществляются в процессе торгов. По завершению этого этапа юридическое лицо 
ликвидируется. 

Этап 5. Мировое соглашение 
Мировое соглашение — это альтернативная иным этапам, бесконфликтная 

процедура банкротства. Она представляет собой заключение письменного мирового 
договора между сторонами конфликта. 

Утверждение мирового соглашения арбитражным судом свидетельствует о 
прекращении процедуры банкротства. В случае нарушения взятых сторонами 
обязательств или расторжения договора процедура банкротства развивается в 
обычном порядке. 

Банкротство - эффективный правовой инструмент ликвидации задолженности, 
являющееся «спасательным кругом».  
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STAGES OF BANKRUPTCY OF LEGAL ENTITIES 

 
Bochkov P. V., Sidorov Y.V., Bakunova A. A., 
Blinova E. A. 
 
The article focuses on innovations in the bankruptcy procedure of legal entities at the present stage. 

The subject of the work is the stages of bankruptcy of legal entities. The object of the study is social relations 
arising in the process of bankruptcy of legal entities. Innovations in this area are associated with the 
unstable economic situation in Russia and in the world as a whole - a difficult time for business. Enterprises 
and organizations – often for reasons beyond their control – are unable to pay creditors on time. There is 
only one way out of this situation – to go through the bankruptcy procedure (stages). 

 
Keywords: bankruptcy procedure, legal entities, economic situation, business, sanctions period, 

creditors, payment of obligations. 
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ЦИФРОВИЗАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ 
 
Вагабова Диана Султановна 
Доцент кафедры, к.э.н., Дагестанский государственный университет  
народного хозяйства  
 
В статье рассматривается вопрос применения информационных технологий в 

государственном управлении. Государственные информационные системы (ГИС) – один из 
ключевых инструментов цифровизации государственного управления. Они помогают госорганам 
реализовывать свои полномочия и обмениваться информацией, обеспечивают прозрачность их 
деятельности, повышают доступность госуслуг для граждан и бизнеса. Однако проведенный 
Счетной палатой анализ федеральных ГИС выявил недостатки, препятствующие использованию 
госданных в принятии управленческих решений и оптимизации затрат на функционирование таких 
систем. 

 
Ключевые слова: информационные системы, государство, инструменты, государственные 

органы, информация, защита, критерии, услуги, сфера.  
 

Информационные системы являются одним из ключевых инструментов 
реализации полномочий государственных органов и обеспечения обмена 
информацией между ними. Цифровизация государственного управления позволяет 
снижать трудозатраты государственных служащих, повышать удобство и доступность 
государственных услуг для граждан и бизнеса, повышать прозрачность деятельности 
государственных органов, принимать управленческие решения в сфере 
государственного управления на основе наиболее актуальных и точных данных. 
Совокупная стоимость владения федеральными государственными информационными 
системами с момента создания по 4 декабря 2021 года, определенная в рамках 
мероприятия, превышает 296 млрд рублей. В ходе мероприятия с применением 
методологии COBIT проведен анализ процессов цифровизации государственного 
управления в Российской Федерации путем анализа текущего состояния нормативных 
правовых актов и федеральных государственных информационных систем. 
Существующие механизмы создания, развития и эксплуатации федеральных 
государственных информационных систем требуют совершенствования и доработки, 
чтобы обеспечивать долгосрочное поступательное развитие цифровизации 
государственного управления. 

Действующее законодательство определяет основания и цели создания 
государственных информсистем, но не содержит конкретных норм, обязывающих 
относить ту или иную систему к категории государственных. При этом, статус ГИС 
имеет существенное значение. Правительство регламентирует порядок создания, 
проектирования и ввода в эксплуатацию таких систем. Для них установлены отдельные 
требования по безопасности информации. В результате в отношении части 
информационных систем, которые де-факто являются ГИС, не обеспечивается 
выполнение ряда обязательных для таких систем требований. 

Для обеспечения единообразного подхода к работе с ГИС Счетная палата 
предложила Правительству прописать в Федеральном законе «Об информации, 
информационных технологиях и о защите информации» критерии обязательного 
отнесения информационных систем к соответствующей категории. 

Также контрольное ведомство рекомендовало создать единый государственный 
информационный ресурс на основе одного из существующих реестров, где будут 
собраны полные и достоверные данные о функциях, услугах и полномочиях всех ФОИВ. 
Анализ существующих реестров показал, что в них содержатся взаимно 
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противоречивые и неполные данные. «На сегодняшний день такой единый 
информресурс не сформирован, из-за чего невозможно достоверно оценить степень и 
качество цифровизации процессов и задач государственного управления», – пояснил 
аудитор. 

Кроме того, Счетная палата обратила внимание Правительства на накопленную 
в результате многолетней децентрализованной информатизации разобщенность 
(лоскутность) всей совокупности ГИС. Это усложняет интеграцию систем между собой 
и не позволяет оптимизировать затраты на них. 

В среднем на одно федеральное ведомство сейчас приходится 9 ГИС и 8 
информационных систем иных категорий. Совокупные затраты на федеральные ГИС с 
момента их создания превысили 296 млрд рублей. 

Необходимо оптимизировать количество информационных систем, заменяя их 
платформенными решениями, избавиться от дублирования их функциональности и 
расходов на них. Правительство уже ведет эту работу в формате эксперимента. Но мы 
призываем сделать это системно, проведя инвентаризацию всех ГИС на предмет 
актуальности применяемого в них программного и аппаратного обеспечения, 
соответствия требованиям безопасности информации, потенциала их 
масштабирования и развития. Отдельное внимание Счетная палата уделила вопросу 
доступности данных информсистем для принятия управленческих решений. Были 
проанализированы описания составов и структур данных всех федеральных ГИС. 
«Составы и структуры данных описываются различными способами не только в рамках 
одного ведомства, но и в рамках отдельных систем, а в некоторых случаях и в рамках 
разных подсистем одной ГИС. Полнота и качество сведений сильно различаются. Это 
приводит к выводу о невозможности на текущий момент сопоставить и свести воедино 
описание составов и структур государственных данных, определить, где и какие 
данные находятся, каким образом они могут дополнять или влиять друг на друга и, как 
следствие, большой объем данных не может быть вовлечен в принятие управленческих 
решений», – констатировал аудитор. 

По итогам анализа контрольное ведомство рекомендовало Правительству 
обеспечить описание составов и структур данных ГИС в едином формате и 
предоставить госорганам доступ к результатам такой работы. Это повысит доступность 
государственных данных при проведении аналитики и принятии управленческих 
решений. 

По результатам изучения международных методик и стандартов в области 
управления ИТ, при оценке возможности достижения стратегических целей 
государства через эффективное и инновационное применение ИТ, было принято 
решение применить COBIT – методику оценки объектов контроля информационных и 
сопутствующих им технологий, как объединение (совокупность) накопленного опыта 
из международных технических стандартов, стандартов управления качеством, 
аудиторской деятельности, а также наборов знаний на основе практических 
требований и опыта в сфере информационных технологий более чем 157 тыс. членов 
некоммерческой международной ассоциации ISACA из более чем 180 стран (в 
соответствии со сведениями итогового отчета организации за 2020 год). 
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Таблица 1 - Связи (пересечения) между целями организации и ИТ-целями 
 

Цель организации Соответствующая ИТ-цель 

Оптимизаци затрат на предоставление 
услуг (функций)  

Оптимизация ИТ-активов, ресурсов и 
способностей 

Принятие стратегических решений на 
основе информации 

Доступность надежной и нужной 
информации для принятия решений 

Непрерывность и доступность услуг 
(функций) 

Безопасность информации, 
обрабатывающей инфраструктуры и 
приложений 

 
Выбор указанных целей обусловлен текущими целями социально-

экономического развития, указами Президента Российской Федерации о 
национальных целях30 и иными законодательными и нормативными правовыми 
актами Российской Федерации в сфере социально-экономического развития, 
цифровизации государственного управления, информационных технологий и защиты 
информации, в том числе стратегического характера, в частности: • принципом 
эффективности расходования бюджетных средств; • реализацией цифровой экономики 
применительно к государственному управлению; • формированием и поддержанием 
внутренних и внешних условий, обеспечивающих национальную безопасность в 
условиях цифровизации в Российской Федерации. 
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DIGITALIZATION OF PUBLIC ADMINISTRATION 

 
Vagabova D.S. 
 
The article deals with the issue of the use of information technologies in public administration. 

State information systems (GIS) are one of the key tools of digitalization of public administration. They 
help government agencies to exercise their powers and exchange information, ensure transparency of their 
activities, increase the availability of public services for citizens and businesses. However, the analysis of 
federal GIS conducted by the Accounts Chamber revealed shortcomings that prevent the use of state data 
in making management decisions and optimizing the costs of operating such systems. 
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ДОБРОСОВЕСТНОЕ ПОВЕДЕНИЕ УЧАСТНИКОВ  
ГРАЖДАНСКО- ПРАВОВЫХ ОТНОШЕНИЙ 

 
Николаев Андрей Александрович  
Аспирант, Ульяновский государственный университет 
 
В данной работе автор исследует категорию добросовестного поведения в гражданских 

правоотношениях. В статье не только определяются критерии добросовестности, но также 
выявляется взаимоотношение принципа добросовестности и добросовестного поведения в 
гражданском праве. Статья определяет основные проявления добросовестного поведения в 
гражданско- правовых отношениях и их закрепление в нормативных документах. 

Кроме того, в работе предлагается выявить основные направления реализации 
добросовестного поведения участников гражданско- правовых отношений. 

 
Ключевые слова: субъективная добросовестность, добросовестное поведение, гражданско- 

правовые отношения, гражданская субъектность,  
 
 

Актуальность исследования добросовестного поведения в гражданско- 
правовых отношениях обусловлена спецификой реализации общегражданских 
принципов, в том числе соблюдения добросовестности как одного из важнейших в 
гражданском праве. Именно данный принцип обуславливает справедливость самого 
процесса, при этом необходимо единое понимание добросовестного поведения как 
основы построения процедуры гражданского делопроизводства. Стандартное 
понимание добросовестного поведения как некого стандарта в гражданском процессе, 
как отмечает Р. Р. Лугманов, неперспективно и односторонне [3], поэтому основой 
нашей исследовательской деятельности будет выявление обязанностей и специфики 
деятельности субъектов гражданского процесса. связанных с добросовестным 
поведением. 

В нашей работе мы рассмотрим основные положения, связанные с реализацией 
принципа добросовестности и добросовестным поведением, отраженными в 
российском законодательстве. 

В Гражданском кодексе РФ содержатся основные положения, которые 
отражают основы реализации принципа добросовестности (п. 3 ст. 307 ГК РФ и в 
некоторые другие статьи). В указанной статье возможно найти перечень 
дополнительных обязанностей, которые вытекают именно из принципа 
добросовестности и обуславливают актуальность добросовестного поведения 
участников гражданско- правовых отношений. Подобное поведение определяет 
невозможность извлечения преимуществ из недобросовестного поведения (п.4 данной 
статьи). 

Данный принцип был введен в целях укрепления морально- нравственных 
основ гражданско- правовых отношений, а также обеспечения стабильности, 
определенности и предсказуемости в гражданском обороте (Р. Р. Лугманов). В 
«отечественной гражданско- правовой материи» [3, с. 61] принцип добросовестности 
как элемент правовой морали был отражен в изменениях к Гражданскому кодексу, 
научных трудах по тематике добросовестности, юридической практике и нашел свое 
отражение в добросовестном поведении. 

Исходя из анализа изученной нами литературы, необходимо отметить два 
подхода к выявлению принципов гражданского права, их отражению в нормах права и 
проявлению в поведении. Первый подход (А.В. Коновалов) заключается в 
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законодательном закреплении принципов добросовестности [2], второй подход 
позволяет методом индукции выделять подобные принципы из позитивных норм 
законодательства (Р. Р. Лугманов, В.Г. Голубцов), чтобы обеспечивать добросовестное 
исполнение гражданских прав, обязанностей и отправление норм гражданского права 
[3, с. 62]. Данные авторы указывают потребность актуализации добросовестного 
поведения в гражданском праве, подчеркивая прежнее отсутствие либо недостаточную 
распространенность данного принципа. Кроме того, встречается ряд утверждений, в 
которых законодательством введено понимание принципа добросовестности через 
определенные стандарты поведения, элементы которых отражены в ст. 1 и ст. 10 ГК РФ. 

В. В. Голубцов в контексте исследования данного понятия отмечает, что из 
гражданско- правового дискурса выпало понятие о субъективной добросовестности. 
Данное утверждение имеет выражение в добросовестном поведении конкретных 
участников гражданско- правовых отношений и отражается в словосочетании «не мог 
и не должен был знать» [1].  

Исходя из того, что в законодательстве закреплен принцип добросовестности, 
но не раскрыто понятие добросовестного поведения, необходимо дифференцировать 
несколько видов добросовестности, ее «профилей» [1, с. 491]: 

 1) объективная добросовестность. Ее содержание отражает позитивное 
долженствование субъектов  

2) субъективная добросовестность, которая включается в случаях нарушения 
прав и важности их защиты в контексте вышеуказанного словосочетания. При этом не 
все специальные случаи включения в правовое пространство данной формулы можно 
рассматривать как субъективную добросовестность [1]. 

На настоящий момент, как отражает ряд исследователей, сложно 
предположить, как может отразиться влияние правовой категории 
«добросовестности» и соответствующего поведения: оно может стать новым этапом 
развития российского гражданского законодательства и важным компонентом в поле 
гражданско- правовых отношений, а может, по мнению В. В. Голубцова, остаться 
незамеченным и неактуальным в юридической практике. Последнее, по мнению 
экспертов, мало вероятно, т.к. отсутствие ответственности за недобросовестное 
поведение либо сам факт такого поведения вредны для гражданского оборота и 
представляют основания для недоверия суду и обосновывают фразу «возражать против 
добросовестности – верх недобросовестности» [1]. 

В отличие от субъективной, объективная характеристика добросовестного 
поведения основывается, по мнению Ю.А. Ножиной, Г.С. Захаровой не на принципах 
морали и нравственности, а на том, что участники гражданско- правовых отношений 
равны, и свободно могут изъявлять свою волю, защищать законные интересы в рамках 
судебного процесса. Именно это придает добросовестному поведению характер 
правовой категории и способствует интеграции категории добросовестного поведения 
и права. Это подтверждают и Н. Ю. Рассказова, и В. Г.Голубцов, которые утверждают, 
что в контексте исследования правоприменительных целей философское понятие 
добросовестного поведения тождественно правовому содержанию данной категории. 
Проявления добросовестного поведения не являются нравственной характеристикой. 
Они отражают степень защиты доверия к участникам гражданско- правовых 
отношений. Комплексное понятие добросовестного поведения включает единые 
правила и характеристики добросовестного поведения в гражданско- правовых 
отношениях, а также те структурные компоненты, которые позволяют отделить 
добросовестное поведение от недобросовестного, тем самым обеспечивая качество 
судебного производства [1]. 

При этом дифференциация добросовестности на объективную и субъективную 
значительно осложняет определение поведения как добросовестного и перевод 
теоретических понятий в практические (поведенческие) характеристики участников 
гражданско- правовых отношений. Актуальность подобных фактов, отраженных в 
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статьях С. А. Красновой, подчеркивают Ю.А. Ножина, Г.С. Захарова. Они определяют, 
что объективные характеристики добросовестного поведения в гражданском праве 
формируются казуистически, в контексте указания на определенные случаи 
добросовестного либо недобросовестного поведения сторон гражданских 
правоотношений.  

Говоря о судебной практике определения добросовестного поведения 
участников гражданских правоотношений, важно охарактеризовать постановление 
Пленума Верховного Суда РФ от 23 июня 2015 г. № 25 «О применении судами некоторых 
положений раздела I Гражданского кодекса РФ» [5]. Очень важным можно считать то 
положение, что в этом документе отражены право и возможность суда определять 
поведение участников спорных гражданско- правовых отношений как 
недобросовестное, определять признаки недобросовестности, ее характеристики, даже 
в случаях, когда противоположная сторона не заявляла о такой необходимости. В 
данном случае юридическая практика позволяет дифференцировать недобросовестное 
поведение и злоупотребление правом и, исходя из этого, определять добросовестное 
поведение как фактор, способствующий отправлению правосудия [5]. 

Добросовестность как одна из важнейших категорий гражданско- правового 
регулирования, отражается в поведении, и объективно закрепляется в тех нормах, 
которые актуализируют важность добросовестного поведения участников гражданско- 
правовых отношений либо определяют необходимость подобного поведения. Кроме 
того, в контексте необходимости защиты прав субъектов гражданско- правовых 
отношений необходимо выполнять правовую регламентацию отношений участников 
гражданского оборота. 

Такие исследователи как С. К. Соломин, определяют, что дифференцировать 
поведение как добросовестное либо недобросовестное возможно лишь в ситуации 
дефектов содержания гражданского оборота с нарушением субъективных прав и 
интересов участников правоотношений, особенно, когда они ставят вопрос о 
восстановлении справедливости и защите законных прав. Определить масштабность и 
границы добросовестности поведения могут как участники правоотношений 
самостоятельно, так и в ходе судебного разбирательства, где речь ведется о судейском 
усмотрении [5]. В контексте данного рассмотрения судья оценивает поведение 
участников спорных отношений не только в контексте исследования норм 
позитивного права, но также с позиций оценки поведения как добросовестного в 
призме общепринятых стандартов и мнений. В данном случае позиция судьи, с одной 
стороны, субъективна в оценке добросовестности, с другой ̶ судья не находится над 
законом, а отражает в своей интеллектуальной деятельности критерии оценки 
добросовестного поведения. 

В качестве основного вывода необходимо отметить, что добросовестное 
поведение ̶ это категория гражданского права, которая объективно необходима, однако 
имеет множество субъективных характеристик. Данное понятие четко не определено в 
законе и поэтому в качестве основных рекомендаций хотелось бы предложить 
закрепление данной категории в нормах гражданского права, а не только в морально- 
этических понятиях. Это позволит избежать противоречий при разбирательстве 
схожих ситуаций, а также иметь более объективные основания классификации 
поведения участников гражданско- правовых отношений как добросовестного, кроме 
юридической практики. Также минимизируется субъективный аспект при оценке 
судьей поведения как относящегося к категории добросовестного либо нет. 

Исходя из этого, нужно говорить о глубоком концептуальном осмыслении 
категории добросовестного поведения и отражении всех необходимых характеристик 
в нормах гражданского права. При этом важно не смешивать философский подход к 
понятию добросовестности, психологический ̶ к возможности выражения морально- 
нравственных принципов в поведении и юридический ̶ в плане оценки поведения как 
добросовестного и его влияния на содержание гражданско- правовых отношений. 
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In this paper, the author explores the category of conscientious behavior in civil legal relations. The 

article not only defines the criteria of good faith, but also reveals the relationship between the principle of 
good faith and good behavior in civil law. The article defines the main manifestations of conscientious 
behavior in civil law relations and their consolidation in regulatory documents. 

In addition, the paper proposes to identify the main directions of the implementation of 
conscientious behavior of participants in civil law relations. 
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