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Современный образовательный 

процесс уже не мыслим без использования 

инновационных технологий обучения. В 

частности, это распространено и на стандарт 

овладения иностранными языками. Как 

отмечается в критической литературе 

«широкий спектр образовательных и 

педагогических технологий 

(телекоммуникационных, мультимедийных, 

дистанционных, программных технологий, 

смарт-технологий, технологий виртуальной 

реальности и пр.) создает реальные 

предпосылки для улучшения качества 

глобальной социокультурной среды» [7, с. 6]. 

Вероятно, что с этим стоит согласиться, ибо 

инноватика [1, 2] не ухудшает показатели 

подготовленности школьников, а также 

студентов, но дает возможность спектрально 

[5, 6, 8, 11] осваивать дисциплину, которая 

объективно сложна в рамках предметной 

сетки. 

Стоит отметить, что инновационных 

технологий обучения на данный момент 

определено и классифицировано достаточно 

много. Существует и ряд серьезных, 

качественных научных исследований по 

данному вопросу. Основной конструктивный 

оборот оценки авторов направлен на 

следующую иерархию типов: 

 электронная образовательная 

среда; 

 цифровые ресурсы; 

 социальные сети; 

 блоги; 

 чаты; 

 мультимедиа; 

 онлайн-ресурсы; 

 дистанционные 

образовательные платформы; 

 смарт-технологии; 

 виртуальная и дополненная 

реальность. 

Представленный набор опционально 

вариативен, то есть он может быть 

дифференцирован и на частности, и на более 

общее объединение в конструктивные группы. 

Практика показывает [12, 13, 14], что 

инновационные технологии в образовании 

используются широко, повсеместно, однако 
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учителя-предметники стараются не затенять 

учебный процесс полновесно указанными 

типами, чтобы эффект интенции [3, 4] 

развития учащихся не притуплялся. На наш 

взгляд, определенное опасение использования 

инноваций также связана с неким неумением 

практика включить тот или иной тип в ядерное 

звено дисциплины. Об этом пишут 

исследователи рассматриваемого вопроса, это 

озвучивается и на методических заседаниях 

школ, лицеев, институтов, университетов. 

Когнитивный вектор инновационных 

технологий в обучении [11] иностранным 

языкам практически не рассматривался в 

массе критических наработок, хотя именно это 

направление оценки / анализа является 

наиболее значимым. Думается, что изначально 

новаторский подход и предусматривает 

слияние ведущих процессов, методов 

приобретения знаний в стройную 

парадигмальную систему, которая совокупно 

регулируется всему участниками 

образовательного процесса. Интеграция в 

современных технологиях становится 

ведущим принципом, требующим от каждого 

слаженного ритма работы. 

Основные функции инновационных 

технологий обучения направлены на 

достижения полновесного качественного 

результата освоения предмета. Альтернатива 

инноваций в сравнении с т.н. классикой 

проявляется как формально, что выглядит 

акцентом, так и содержательно, хотя 

разрушения иерархия предметных знаний и не 

происходит. В режиме современного 

образования эксперимент внедрения новых 

типов передачи знаний на примере 

иностранных языков показателен. Заметим, 

что лингвистические умения лучше 

вырабатываются в явной подвижке типов и 

форм обучения. Нивелировано отметим, что 

оставаться только в режиме запоминания, 

чтения, письма и диалога, а далее контроля не 

целесообразно. Перспективно вектор 

действенных рабочих инструментов 

синкретически направлять на 

верифицированную цель, представленный, 

разработанный ряд задач. Для изучения 

иностранных языков – будь то английский, 

французский, немецкий – квартиль 

технологий может быть одинаков, сверх 

дифференциации в научной среде не 

оговаривается. Языковая система осваивается 

в режиме ступенчатого перехода от более 

простого уровня (графика, фонетика и т.д.) к 

самому сложному (синтаксис, смысловая 

текстовая номинация). Изучение иностранных 

языков с помощью средств инноватики не 

должно сводиться только лишь к замещению 

одной классической формы на 

верифицированную буквально вчера. Порой и 

традиционные форматы – грамматико-

переводческий метод, натуральный, прямой 

метод, аудио-лингвальный, аудиовизуальный, 

сознательно-сопоставительный, 

коммуникативный – могут быть реализованы в 

новом режиме, думается, что допустимость 

синтеза вероятна. 

Основным преимуществом новых / 

инновационных технологий обучения 

является использование т.н. промежуточного 

звена. Если ранее таковым являлся учебник, 

как альтернатива рабочая тетрадь, сейчас, в 

мире «суровой цифры», компетенции 

формируются в целом с помощью 

электронной образовательной среды. Ее 

подразделы многолики [9, 10], сетка форм 

разнообразна, самое же главное, это процесс 

движется далее, все активнее расширяя 

типологический ряд. Отметим, что 

функционал указанного типа тоже несколько 

видоизменяется, определяется новый грейд 

позиций. Важным звено становится 

интерактив с его возможностями и 

действенной установкой. 

Функции когнитивного порядка 

инновационных технологий замещают чисто 

эмпирические, внешние реалии, они 

смещаются на второй план, либо 

нивелируются учителями-практиками. 

Предметники все более тяготеют к тому, 

чтобы новый тип обучения стал 

конструктивно действенным. Поэтому, 

вероятно, и трансформируется ЭОС 

(электронная образовательная среда), 

указанный сегмент подстраивается под 

достижения перспективно новых целей. 

Критерием компетенций овладения 

иностранных языков становится реализация 

т.н. модели «Я»-концепция». Данный вид не 

мыслим без целеобразования и 

целедостижения, собственно это начальный 

этап, который и позволяет далее 

верифицировать мотивацию учащихся, 

содержательный и поведенческо-

деятельностный компоненты. 

Не стоит забывать, что формирование 

языковой личности многопланово. 

Существуют как универсальные, общие 

свойства, так и точечно-познавательные, 

которые, порой, вариативны. Обучение в 

режиме инновационных форм требует 

большей самостоятельности, активности, 

интеграции. Важно сформировать у 

обучающихся полновесно-целостную 

структуру деятельности, вбирающую весь 

набор компонентов, причем в ярко 

маркированной взаимосвязи. Модель 
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интеграции может быть сведена к следующему 

набору: 

{ЛИЧНОСТНОЕ начало + 

ТВОРЧЕСКИЙ актив} 

{УЧЕБНО-ПОЗНАВАТЕЛЬНЫЙ 

блок + КОММУНИКАТИВНАЯ 

деятельность} 

Данный вид работы неформален, он не 

имеет ярко выраженных приоритетов, но в нем 

соприсутствует действенно только 

необходимый набор магистралей. Таким 

образом, структурация процесса обучения 

ориентирована на когнитивный функционал, 

достижение образовательной цели. 

Инновационный характер обучения не 

может исключить цифровые ресурсы, 

социальные сети, блоги, чаты, мультимедиа-

ресурсы, онлайн-ресурсы, дистанционные 

образовательные платформы, смарт-

технологии, виртуальную и дополненную 

реальность, ибо указанный спектр активен и 

продуктивен. Большая часть становится не 

только вспомогательной нишей, но и 

регулятивной. Когнитивная направленность 

реализуется в спектральном расширении 

форм, интеграции наработок, синтезе 

инновационных технологий. Не мыслима 

проекция указанного типа без редупликации 

данных типов в образовательной среде. 

Преимущественный состав инноватики в ее 

открытой интерактивности. Обучающиеся и 

генеративное звено – учитель – 

трансформируют ролевой состав, приоритет 

нивелируется по определению. 

Инновационный вид образовательного 

процесса когнитивный вектор ставит во главу 

угла, делает его доминантным. Получение 

знаний на сегодня сводится не только к 

буквальному запоминанию информации, но к 

умению ее правильно применять на практике. 

На наш взгляд, именно иностранные языки, 

овладение новой языковой системой должно 

полновесно реализовываться в технологиях 

непрямого контакта, что и позволяет 

инновация, цифровая среда, онлайн-режим. 

Дополнение к варианту традиции [12, 13, 14] 

дает возможность освоить / овладеть не только 

базисом имеющегося потенциала, но и 

продуктивно апробировать ресурс 

действенной полярности.  

Итогом отметим, что данный вопрос, 

несомненно, должен быть рассмотрен и в иных 

плоскостях, с иных методологических 

позиций, так как определение значимости 

инновационных технологий в обучении 

иностранным языкам есть задача насущного 

перспективного будущего. Грейд 

популяризации инноватики не должен 

снижаться, так как полновесность значимости 

новых форм обучения объективно 

высвечивается в русле практической 

деятельности учителей и педагогов. 
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В данной статье рассматривается проблема использования цветотерапии в работе с 
детьми старшего дошкольного с ограниченными возможностями здоровья. Особое внимание 

акцентируется на применении метода цветотерапии в коррекционной деятельности со старшими 
дошкольниками с психофизическими нарушениями, которое способствует нормализации мышечного 

напряжения, нейтрализации негативных эмоций, развитию коммуникативных навыков. Автор 

предлагает использовать с детьми с особыми потребностями игры и упражнения, направленные на 
развитие благоприятного эмоционального состояния с помощью цветоощущения и 

цветовосприятия.  

 
Ключевые слова: цветотерапия, цветовосприятие, цветоощущение, дети старшего 

дошкольного возраста, ограниченные возможности здоровья, дошкольная образовательная 

организация, коррекционная деятельность. 

 

 

Дети с ограниченными 

возможностями здоровья (далее ОВЗ) –

категория лиц с физическими и психическими 

недостатками, имеющие ограничение 

жизнедеятельности, обусловленное 

врожденными, наследственными, 

приобретенными заболеваниями или 

последствиями травм, подтвержденными в 

установленном порядке [5]. 

Для более эффективной 

коррекционной работы с детьми старшего 

дошкольного ОВЗ и наиболее качественного 

усвоения изучаемого материала применяют 

словесные, наглядные и практические методы. 

С целью достижения максимального 

коррекционно-психологического эффекта 

можно использовать нетрадиционный метод 

работы – цветотерапию. 

Цветотерапия – это современная 

немедикаментозная методика диагностики 

состояния человека, а также лечения и 

профилактики различных заболеваний с 

помощью цветовых сочетаний [1]. 

 Цвет содержит крупные психолого-

педагогические возможности. Об этом 

указывали ученые (Е.И. Рогов, Р.С. Немов и 

др.). Зрение играет важную роль в процессе 

познания окружающей действительности. 

Посредством глаз мы получаем до 90% 

информации, поэтому «красивая пища для 

глаз» - лучшее средство для снятия нервного и 

мышечного напряжения [2]. 

Многие дети старшего дошкольного 

возраста с ОВЗ испытывают напряженность, 

неуверенность в себе, быструю утомляемость 

при выполнении предложенных им заданий. 

Используя на занятиях со старшими 

дошкольниками с психофизическими 

нарушениями метод цветотерапии можно: 

нормализовать мышечное напряжение; 

нейтрализовать негативные эмоции; развить 

коммуникативные навыки; улучшить 

интеллектуальные способности, речь, слух и 

опорно-двигательный аппарат. 

Для того чтобы грамотно использовать 

цвет, следует понимать его характеристики. 

Поэтому рассмотрим основные цвета, которые 
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можно использовать в работе с детьми 

дошкольного возраста с ОВЗ. 

Красный цвет дает возможность 

повысить уверенность в себе, благотворно 

влияет на детей, у которых наблюдается 

пассивность, замкнутость, плохое настроение. 

Красный цвет привлекает внимание и 

выдвигает окрашенные в него объекты на 

передний план. Поэтому можно применять 

карточки на развитие наглядно-образного и 

словесно-логического мышления на красном 

фоне [4]. 

 Кроме того, старшие дошкольники с 

особыми потребностями могут выполнять на 

красном картоне графические задания 

(штриховки, рисунки по образцам, трафареты 

и шаблоны изображения предметов для 

обводки). Красный цвет способен преподнести 

удовольствие, стимулировать активность 

детей, но при гиперактивности его 

рекомендуется не применять. 

Желтый цвет используется при работе 

с детьми ОВЗ, когда необходима коррекция 

познавательных процессов. Его применение 

способствует повышению интеллектуальных 

способностей и улучшению памяти. Для этого 

на желтом фоне дошкольникам раздают 

сюжетные и предметные картинки, рисунки-

схемы изображаются желтым контуром [4]. 

В коррекционно-педагогической 

работе с детьми с особыми потребностями 

оранжевый цвет используется при 

выполнении упражнений, способствующих 

развитию творчества. Например, применение 

оранжевых фигурных линеек активизирует 

творческие способности, дает возможность 

научить старших дошкольников составлять из 

геометрических фигур изображения 

предметов, рассказы по получившимся 

композициям. Выкладывание фигур из спичек 

оранжевого цвета также совершенствует 

точность мелкой моторики. 

Зеленый цвет помогает при 

переутомлении, успокаивает и вселяет 

оптимизм, а также благоприятно влияет на 

мотивацию детей. Ребенок начинает проявлять 

живой интерес к деятельности и пониманию 

окружающей действительности. Поэтому 

начинать занятия можно на ковре зеленого 

цвета. На зеленом фоне необходимо 

заготовить карточки для индивидуальной 

работы, использовать прием «секрет 

рисования фигур зеленым карандашом» [1]. 

Синий цвет успокаивает сознание и 

приносит умиротворение, расслабляет, 

создает уверенность в себе. Этот цвет можно 

использовать при выполнении пальчиковой 

гимнастики. 

Для того, чтобы правильно 

воздействовать на ребенка необходимо 

сначала научить его воспринимать и 

чувствовать цвет. Старшие дошкольники с 

ОВЗ очень восприимчивы и впечатлительны, 

они требуют к себе особого отношения. 

Поэтому важно создать в группе максимально 

комфортную обстановку. Это, прежде всего, 

касается внутреннего пространства группы, 

где ребенок проводит много времени. 

При этом следует учитывать 

функциональные зоны для игр и занятий. 

Кроме того, старших дошкольников с ОВЗ 

должен окружать разнообразный яркий и 

красочный дидактический материал, к 

которому они должны иметь свободный 

доступ и самостоятельно его использовать. 

Для коррекции эмоциональных 

состояний детей старшего дошкольного 

возраста с психофизическими нарушениями и 

достижения положительного результата могут 

применяться различные цветовые средства: 

- в процессе релаксации - цветовые 

видеоролики (изображения зеленого цвета 

оказывают успокаивающее, расслабляющее 

действие, помогают рассеивать негативные 

эмоции); 

- цветное соленое тесто и холодный 

фарфор способствуют развитию воображения, 

положительных эмоций, снятию напряжения; 

- для снятия напряжения используются 

массажные шарики одного цвета; 

- рисование на оргстекле синими и 

зелеными красками способствует снятию 

стресса и хорошему эмоциональному 

состоянию и др. 

В коррекционно-педагогической 

деятельности со старшими дошкольниками с 

ОВЗ рекомендуется использовать игры и 

упражнения, направленные на развитие 

благоприятного эмоционального состояния с 

помощью цветоощущения и цветовоспрития 

[3].  

Например, упражнение «Какого цвета 

твое настроение?» способствует созданию 

дружеской атмосферы в группе, учит детей 

понимать свое эмоциональное состояние и 

соотносить его с цветом. 

 В ходе дидактической игры «Цветные 

палочки» дошкольникам предлагается 

выложить из цветных палочек узор или 

рисунок. В данной игре дети старшего 

дошкольного возраста с ОВЗ учатся 

взаимодействовать друг с другом, общаться. 

Они закрепляют полученные знания о 

геометрических фигурах и цветах, учатся 

ориентироваться на плоскости, развивается 

мелкая моторика рук, логическое мышление. 
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В упражнении «Сказочное облако» 

используются цветные полотна из прозрачной 

ткани насыщенных и пастельных тонов. 

Старшим дошкольникам с особыми 

потребностями предлагается посмотреть на 

окружающее пространство через них. Это дает 

возможность развивать у детей воображение, 

фантазию, цветовые ассоциации, настраивать 

на позитив. 

Таким образом, применение метода 

цветотерапии в коррекционно-педагогической 

работе с детьми старшего дошкольного 

возраста с ОВЗ оказывает положительное 

влияние и является одним из эффективных 

показателей в обучении.  
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This article discusses the problem of using color therapy in working with senior preschool children 

with disabilities. Particular attention is focused on the use of the color therapy method in correctional 

activities with older preschoolers with psychophysical disorders. This helps normalize muscle tension, 

neutralize negative emotions, and develop communication skills. The author suggests using games and 

exercises with children with special needs aimed at developing a favorable emotional state through color 

perception and color perception. 

 

Keywords: color therapy, color perception, color perception, children of senior preschool age, 

limited health capabilities, preschool educational organization, correctional activities. 

 

 

Бушуева Елена Олеговна, 2023 

 

  



С т р а н и ц а  | 16 

 
УДК 376.37 

 

МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К КОРРЕКЦИИ 
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Статья посвящена проблеме нарушений звуко-слоговой структуры слова у детей задержкой 

психического развития. Описывается симптоматика нарушений звуко-слоговой структуры слова у 
данной категории детей. Анализируется влияние нарушений звуко-слоговой структуры слова на 

дальнейшее обучение дошкольников. Проводится сравнительный анализ методических подходов 

отечественных исследователей в изучении и коррекции нарушений звуко-слоговой структуры слова 
у детей с задержкой психического развития. 
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На сегодняшний день проблема 

изучения нарушений речи у детей с задержкой 

психического развития изучена в достаточной 

мере. Вопросами изучения задержки 

психического развития занимались такие 

отечественные исследователи как 

К. С. Лебединская, М. С. Певзнер, 

Т. А. Власова, Г. Е. Сухаревой. Вопрос 

влияния нарушений психических процессов на 

речевое развитие ребенка всегда поддавался 

большому интересу среди исследователей и 

является актуальным по сей день. Коррекция 

нарушений произносительной стороны речи и 

психического развития должна проводиться в 

дошкольном возрасте, однако, с каждым годом 

число первоклассников с нарушениями речи 

возрастает, речевые затруднения становятся 

препятствием в изучении школьной 

программы. Помимо полиморфных 

нарушений звукопроизношения, у детей также 

встречаются сокращение слов, перестановки 

слогов, замены, т.е. звукослоговые нарушения. 

Логопеды, сталкиваясь с данной проблемой 

делают значительный акцент на исправлении 

звукопроизношения, как основной причины 

неправильного произношения слов. Однако, 

постановка правильных артикуляций не дает 

полноценных результатов. 

Отечественные исследователи, среди 

которых Е. Г. Агранович, Н. С. Четверушкина, 

Н. С. Жукова, А. К. Маркова, указывают на 

наличие нарушений фонетической стороны 

речи, в частности звуко-слоговой структуры 

слова у детей дошкольного возраста с 

задержкой психического развития. У данной 

категории детей отмечается трудности 

произнесения звуко-слоговой структуры на 

уровне слогов, слов и особенно предложений. 

Так, при произнесении того или иного слова 

для ребенка большое значение влияют 

следующие характеристики: длина слова, 

наличие и положение стечение согласных. В 

результате чего в речи ребенка наблюдаются 

следующие нарушения: элизии (ашина – 

машина, камейка – скамейка), персеверация 

(магазим – магазин), антиципация (на девевьях 

– на деревьях), перестановки (баклуки – 

каблуки, зыпури – пузыри), вставки (маличики 

– мальчики), итерации (панамама – панама). 

Значительное влияние механизмов, 

обуславливающие дефекты 

звукопроизношения, а именно недостаточное 

развитие слухового восприятия, чувства 

ритма, слухо-произносительной 

дифференциации фонем, нарушения речевой 

моторики, моторная неловкость. 

Исходя из выше сказанного можно 

сделать вывод, что работа по коррекции звуко-

слоговой структуры слова должна быть 

направлена не только на произнесение слов 
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различной слоговой структуры или 

исправления звуковой стороны речи, но и на 

формирование базы для коррекции слоговой 

структуры, а именно развитие слухового 

восприятия, фонематического восприятия, 

развития моторного планирования и чувства 

ритма, артикуляционной моторики, 

звукопроизношения не только согласных, но и 

гласных звуков. 

Вопросами изучения звуко-слоговой 

структуры слова и методами преодоления ее 

нарушений занимались такие авторы как 

А. К. Маркова, Г. Г. Голубева, Т. А. Титова, 

Г. В. Бабина и многие другие. Каждый из 

перечисленных авторов, изучив особенности 

развития речи, представил свою методику 

коррекции звуко-слоговой структуры речи, 

рассмотрим более подробно. 

Для сравнительного анализа нами 

были использованы методические пособия 

следующих авторов: З. Е. Агранович, 

Г. В. Бабина, Г. Г. Голубева. Далее 

представлен краткий анализ сравнения 

методических рекомендаций по коррекции 

звуко-слоговой структуры слова. 

 

Таблица 1 – Анализ методических рекомендаций по коррекции нарушений  

звуко-слоговой структуры слова у детей с ЗПР  

 

Критерии 

сравнения 

Методика 1 

(З. Е. Агранович.) 

Методика 2 

(Г. Г Голубева) 

Методика 3 

(Г. В. Бабина) 

Наличии 

методики 

обследования 

В методическом пособии 

представлена методика 

обследования слоговой 

структуры слова. 

В пособии представлена 

методика коррекции 

нарушений 

звукослоговой структуры 

слова 

В методическом 

пособии 

представлена 

методика 

обследования 

слоговой структуры 

слова. 

2. Содержание 

методики 

включает этапы, 

серии заданий.  

Автор выделяет два этапа 

работы: подготовительный 

и коррекционный 

Методика автора 

разделена по главам. 

Методика разделена 

на три направления, 

каждое из которых 

имеет свои этапы, 

задачи. 

4.Наличие 

наглядного 

материала. 

Автор представляет 

словесный и наглядный 

материал. В пособии 

представлено множество 

наглядных картинок. 

Автором представлен 

лишь словесный 

материал. 

Автором 

представлен лишь 

словесный материал. 

5.Наличие 

рекомендаций. 

Присутствует введение, 

подробное описание 

рекомендаций в работе 

направленную на 

коррекцию слоговой 

структуры слова. 

Автор отмечает важность 

работы направленной не 

только на формирование 

произнесения того или 

иного слова, но и тесно 

связанных с ней 

компонентов. 

Автор подробно 

описала 

теоретическую 

основу изучения 

слоговой структуры 

слова.  

6. Наличие 

описания 

возможных 

упражнений. 

Автор подробно 

представил вариативность 

возможных игр, 

упражнений. 

Автор подробно 

представил 

вариативность 

возможных игр, 

упражений. Кроме того, 

подробно описана 

процедура проведения 

задания. 

Автор подробно 

представил 

вариативность 

возможных игр, 

упражений. Кроме 

того, подробно 

описана процедура 

проведения задания. 

7.Возможность 

адаптации 

методики под 

возраст и 

нозологическую 

группу 

Данную методику можно 

адаптировать и 

использовать с детьми 

разных нозологических 

групп. 

Данную методику можно 

адаптировать и 

использовать с детьми 

разных нозологических 

групп. 

Данную методику 

можно адаптировать 

и использовать с 

детьми разных 

нозологических 

групп. 
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Рассматривая методические 

рекомендации по преодолению звуко-

слоговой структуры слова особое значение, 

мы уделяли следующим критериям: наличие 

развития сенсорной и моторной основы 

формирования звуко-слоговой структуры 

слова, этапов работы, а также наличию 

наглядного материала и возможности 

адаптации представленных упражнений для 

детей с задержкой психического развития. 

Анализируя методику З. Е. Агранович, 

стоит отметить, что несомненным плюсом 

методики является наличие красочного 

наглядного материала в конце пособия, что не 

встречается в других проаналированных нами 

методиках. Кроме того, в пособии 

представлена также и диагностическая 

методика обследования звуко-слоговой 

структуры слова. Словарный материал в 

данной методике представлен исходя из типов 

слоговой структуры, учитывая принцип от 

простого к сложному. Методика преодоления 

нарушений звуко-слоговой структуры слова 

разделена на два этапа: 

1. Подготовительный этап. На 

данном этапе происходит подготовка базы для 

формирования звуко-слоговой структуры 

речи, а именно развитие таких компонентов 

как: слухового внимания и гнозиса, слуховой 

памяти, работа над ритмом, упражнения на 

развитие динамического праксиса рук, 

упражнения на переключение. Работа 

проводится как на вербальном материале, так 

и на невербальном. 

2. Коррекционный этап. 

Коррекционная работа проводится на 

вербальном материале и состоит из 

нескольких уровней: уровень гласных, 

уровень слогов, уровень слова. 

Автор предоставляет большой список 

игр и упражнений для развития звуко-

слоговой структуры слова и ее компонентов. 

Методика Г. Г. Голубевой 

характеризуется не только как удобное 

пособие для учителя-логопеда, но и хорошим 

настольным пособием для родителя.  

Данное суждение обусловлено тем, 

что в учебном пособии расписаны подробно 

этапы работы над звуко-слоговой структурой 

слова, автор поэтапно предоставил методику 

проведения работы с предоставлением как 

упражнений, так и методических 

рекомендаций. Кроме того, несомненно 

важным аспектом в выборе данной методики 

является большое разнообразия упражнений 

на развитие слухового восприятия и ритма.  

Автор также выделяет особое 

значение работы над звуковым анализом, а 

также моторными основой формирования 

звуко-слоговой структуры слова.  

Работа над слоговой наполняемостью 

слова заключается в отработке слов более 

легких структур к более сложным. Автором 

также представлено множество материалов 

для автоматизации полученных навыков в 

ходе коррекционного воздействия. 

Последнее методическое пособие 

было выбрано нами исходя из поиска 

упражнений для развития не только 

фонематических и сенсорных процессов, но 

других компонентов не мало важных для 

развития звуко-слоговой структуры слова. 

Так, Г. В. Бабина предлагает рассматривать в 

качестве базы для формирования звуко-

слоговой структуры слова развитие 

пространственных представлений. 

Стоит акцентировать внимание на 

наличии в данном методическом пособии 

теоретической основы, а также наличию 

материалов для проведения диагностического 

обследования звуко-слоговой структуры 

слова. 

Автор предлагает начать работы с 

формирования пространственных 

представлений у дошкольников, выделяя 

следующие этапы: 

1. Коррекционная работа по 

развитию ориентации в собственном теле. 

2. Коррекционная работа по 

развитию ориентации в трехмерном 

пространстве. 

3. Коррекционная работа по 

развитию ориентации в двухмерном 

пространстве. 

После, автор большой обьем работы 

уделяет развитию моторных функций, также 

выделяя следующие этапы: 

1. Совершенствование статико-

динамических и темпо-ритмических 

параметров общих движений и действий. 

2. Совершенствование 

статической и динамической координации 

движений пальцев рук. 

3. Развитие статической и 

динамической координации пальцев рук и 

органов артикуляции при выполнении 

совместных движений. 

Как мы можем наблюдать автор 

большую часть работы посвящает моторному 

развитию, предоставляя большой список игр и 

упражнений. Автор предполагает, что лишь 

после подготовки моторной базы можно 

приступить к формированию слоговой 

структуры речи, а именно восприятию и 

воспроизведению лексических единиц.  

Таким образом, проанализировав 

научно-методические труды отечественных 
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исследователей мы можем сделать вывод, что 

наиболее типичными вариантами нарушений 

звуко-слоговой структуры слова является: 

элизии, антиципации, итерации, персеверации, 

перестановки, которые обусловлены 

нарушением слухового восприятия, 

фонематического восприятия и нарушением 

моторной программы слова. Проанализировав 

методики А. К. Марковой, З. Е. Агранович, 

Г. Г. Голубевой, Г. В. Бабиной, 

Л. В. Ковригиной можно утверждать, что 

эффективность логопедической работы с 

детьми дошкольного возраста с задержкой 

психического здоровья будет определяется 

умением учителя-логопеда использовать 

вариативные методы и приемы в коррекции 

звуко-слоговой структуры слова.
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ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ 

КОРПОРАТИВНОЙ КУЛЬТУРЫ ПЕДАГОГОВ 

ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

УЧРЕЖДЕНИЯ: ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 
 

Исмаилова Эльвира Фаритовна,  

Старший воспитатель, Детский сад КФУ «МЫ ВМЕСТЕ»,  

магистрант Казанского (Приволжского) федерального университета  
 

Актуальность данной статьи заключается в исследовании такой области управления как 

развитие корпоративной культуры педагогов дошкольного образовательного учреждения. 

Корпоративная культура педагогов современной образовательной организации представляет собой 

сложную составляющую общей и социальной культуры. Особенности ее развития влияют на 
способность педагогов организовывать творческую деятельность, свободно мыслить и выбирать 

стратегию и тактику собственного развития, определяться в педагогической позиции. Данная 

статья направлена на раскрытие теоретических аспектов развития корпоративной культуры в 
философии, психологии, социологии в отечественных и зарубежных исследованиях. В основу 

методологии исследования данной проблемы был заложен системный подход. Процесс управления 

развитием корпоративной культурой педагогов дошкольного образовательного учреждения в 
контексте системного подхода представляется в виде системы, выполняющей образовательную 

функцию, состоящую из структурных элементов, которые связываются в единое целое. 
Результатом исследования станет выявление особенностей и разработка модели управления 

развитием корпоративной культуры педагогов дошкольного образовательного учреждения. 

Значимость полученных результатов заключается в том, что данная модель позволит создать 
условия для развития корпоративной культуры педагогов, корпоративного имиджа учреждения и 

индивидуального имиджа педагогов, повышения качества деятельности дошкольного 

образовательного учреждения. 

 

Ключевые слова: управление, культура, корпоративная культура, дошкольное 
образовательное учреждение, организация, педагог, модель, , ценность, система, имидж. 

 

 

Магистерская диссертация посвящена 

теме «Управление развитием корпоративной 

культуры педагогов дошкольного 

образовательного учреждения». Отправной 

точкой данной темы стало понятие 

«корпоративная культура». Изучение термина 

с точки зрения исторического аспекта, а также 

психологии, социологии, педагогики позволит 

нам глубже и шире раскрыть тему диссертации 

Теоретический анализ литературы. 

Понятие «корпоративная культура» связано с 

именем Х.К. Б. фон Мольке, появилось в XIX 

веке в немецкой армии, который представлял 

собой перечень определенных правил (1). 

Современное значение понятия 

«корпоративная культура» приобретает в 

конце XX века. В настоящее время по этой 

теме разработано множество работ по 

философии, основам менеджмента, 

психологии управления и педагогике. 

В психологии управления в термин 

«корпоративная культура» вкладываются 

следующие понятия: 

 -корпоративные ценности, нормы, 

гласные и негласные правила, по которым 

живет организация; 

-система корпоративных 

коммуникаций, которые направлены на 

достижение баланса интересов внутри 

организации (2). 

В социологических, педагогических 

исследованиях понятие «корпоративная 

культура» определяется как составляющая 

общей культуры человека и зависит от 

способности руководителя управлять 

процессом ее развития.  

Уточнение сущности понятия 

«корпоративная культура» раскрывается через 

содержание понятия «культура». Понятие 

«культура» имеет множество определений 
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таких, как атрибут человечества, способ 

существования, деятельности и развития 

человека; основной регулятор 

жизнедеятельности социальных систем. 

Семикин В. В., изучая понятие «культура», 

трактует его как универсальный духовный 

регулятор не только поведения, но всей 

жизнедеятельности человека (4). В работах 

Э.А. Орловой, А. Швейцер культура 

понимается, как совокупность прогресса 

человечества во всех областях и направлениях 

(3, с.480). 

В настоящее время в науке понятие 

«культура» рассматривается в широком и 

узком смысле. В широком смысле культура 

есть совокупность проявления жизни, 

достижений и творчества народа или группы 

народов. Это определенная, исторически 

обусловленная форма общественного бытия. 

Культура выступает как «неотъемлемый 

атрибут, свойство человеческого 

существования» (4). В более узком смысле 

культура трактуется как некоторый уровень 

развития сущностных сил человека; мера 

соответствия образа жизни отдельного 

человека ценностям и нормам общественной 

жизни — идеальному образу общественной 

культуры.(4) Культурная регуляция 

деятельности, поведения и общения 

осуществляется с помощью символических и 

инструментальных средств. Символические 

средства (язык, мифы, ритуалы, обряды) 

обеспечивают и стимулируют правильное 

социальное поведение, а инструментальные 

(ценности, нормы, поведение) – регулируют 

нормативное социальное поведение (5). 

 В социальной психологии, культура 

рассматривается, как: 

 -то, что разделяется всеми или почти 

всеми членами группы;  

-то, что выражается в явных и неявных 

устойчивых способах поведения; 

 -то, что формирует принципы 

поведения и картину мира; -то, что передается 

старшими членами группы младшим;  

-то, что обеспечивает существование и 

развитие группы (2).  

 В структуре социальной культуры Э. 

Шейн выделял следующие уровни: 

1 уровень – артефакты, т.е. 

поверхностный объективно наблюдаемый 

уровень; 

2 уровень – провозглашаемые 

ценности, являющиеся поверхностными, 

субъективными; 

3уровень – базовые представления, 
являющиеся глубинными, субъективными (6, 

с. 36). 

Наиболее известным и применяемым 

является подход В.А.Спивак к определению 

типов культуры. Ученый в зависимости от 

величины и характера ее носителя, выделяет 9 

основных типов культур: индивидуальная, 

групповая, организационная, региональная, 

профессиональная, национальная, теономная, 

идеологическая, общечеловеческая (7, с. 352). 

Для нашего исследования наибольший 

интерес представляет организационная 

культура. В современном мире возрастает 

интерес ученых и практиков к культуре 

организации. Зарубежные исследователи с 

конца XX века особый интерес проявляют к 

термину «организационная культура». Г. 

Хофстед в своих исследованиях так 

определяет это понятие: «Организационная 

культура – это то, чем обладает любая 

организация, или то, что она собой 

представляет» (8, с. 131). В отечественной 

науке термин «организационная культура» 

трактуется как «культура организации», 

«корпоративная культура», «фирменная 

культура» (9). Но нельзя смешивать понятия 

«организационная культура» и 

«корпоративная культура». По мнению И.В. 

Долгополовой, которая проанализировала 

содержание данных понятий, 

«организационная культура» определяет 

поведение людей на предприятии, так как 

задает модели трудовых действий персонала, а 

«корпоративная культура» определяет 

духовную жизнь в организации. И.В. 

Долгополова предлагает рассматривать 

корпоративную культуру результатом 

организационной культуры (10, с. 144). 

К вопросу изучения понятия 

«корпоративная культура» обратился и С.А. 

Липатов, изучивший данное понятие с 

позиции трех основных подходов: 

1.Символический подход. В качестве 

основных посылок этого подхода являются: 

смысл и интерпретация происходящего в 

организации важнее того, что происходит в 

действительности; нестабильность и 

неопределенность, широко распространенные 

в большинстве организаций, препятствуют 

рациональному решению проблем и принятию 

решений; люди используют символы для 

уменьшения неопределенности и 

установления ориентиров поведения при 

столкновении с нестабильностью. 

2. Когнитивный подход. В контексте 

данного подхода основной акцент делается на 

таких аспектах культуры, как коллективное 

сознание, когнитивные схемы или общая 
система знаний, верований и правил, 

определяющих соответствующие формы 

поведения. 
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3. Систематический подход. 

Корпоративная культура понимается, как 

сложное «естественно-искусственное» 

образование с двумя основными 

подсистемами: нормативно-семиотической и 

материально-денотативной. (11, с. 242). 

М. Наумова несколько по-иному 

подходит к определению понятия 

«корпоративная культура» (12, с. 69). Автор 

предлагает основу организационного 

поведения как фактор носителя ценностей, 

принятого, в том числе и в педагогических 

коллективах, определить основным элементом 

понятия «корпоративная культура». Особенно 

хотелось бы остановиться на исследованиях 

определения понятия «корпоративная 

культура», предложенные В.В. Козловым, 

А.В. Козловой. Авторы предлагают разложить 

данное понятие на несколько составляющих: 

систему формальных и неформальных правил 

и норм деятельности, обычаев и традиций, 

индивидуальных и групповых интересов, 

особенностей поведения работников данной 

организационной структуры, стиля 

руководства, показателей удовлетворенности 

работников условиями труда, уровня 

взаимного сотрудничества, 

идентифицирования работников с 

предприятием и перспективами его развития 

(Козлов). 

Американские ученые Ф. Харрис и Р. 

Морган наделили понятие «корпоративная 

культура» несколько иными 

характеристиками. Например, как человек 

осознает себя и свое место в организации; 

коммуникативная система и язык общения; 

внешний вид, одежда и представление себя на 

работе; что и как едят люди, привычки и 

традиции в этой области; осознание времени, 

отношение к нему и его использование; 

взаимоотношения между людьми; ценности; 

вера в что- то и отношение или расположение 

к чему-то; процесс развития работника и 

научение; трудовая этика и мотивирование.  

Научная литература представляет 

разнообразные классификации видов 

корпоративной культуры. Критериями 

классификации выступают содержание 

доминирующих ценностей, степень 

взаимоадекватности ценностям, степень 

соответствия ценностей сотрудников и 

компании, влияние на эффективность 

компании, общая характеристика компании. 

При соответствующих критериях различаются 

следующие виды корпоративной культуры (по 

Камерон и Куинн): стабильная, нестабильная; 

сильная, слабая; интегративная, 

дезинтегративная; личностно-

ориентированная, функционально-

ориентированная; позитивная, негативная; 

иерархическая, клановая, рыночная, 

адхократическая. 

 А.Н. Занковский отмечает, что 

традиционно выделяют два уровня 

корпоративной культуры - это внешний и 

внутренний уровни. Внутренний уровень в 

свою очередь можно разделить еще на два 

подуровня: осознанный и неосознанный. 

Внешний уровень представляется видимыми 

объектами или артефактами культуры: это 

физические символы, организационные 

церемонии, расположение офисов, и манера 

одеваться, правила поведения. Внешний 

уровень наглядно анализируется по 

поведению всех сотрудников организации. 

Внутренний уровень представляет собой 

общие для сотрудников организации 

негласные соглашения и основные ценности, 

убеждения, сознательно культивируемые 

сотрудниками предприятия, проявляющихся в 

их речи, языке, используемых символах. Но 

некоторые ценности укореняются в 

корпоративной культуре так глубоко, что 

сотрудники просто их уже не замечают. 

Рассмотрев различные определения 

понятия «корпоративная культура», 

представленные отечественными и 

зарубежными исследователями, позволяет нам 

отметить, что корпоративная культура – это 

психологическая категория, инструмент 

социального управления. Наиболее часто, 

корпоративная культура понимается как 

совокупность корпоративных ценностей, 

правил, по которым живет организация, как 

система корпоративных коммуникаций, 

обеспечивающие достижение баланса 

интересов внутри организации, развитие 

корпоративной культуры педагогов 

дошкольного образовательного учреждения.  

Проблема развития корпоративной 

культуры является актуальной и для 

управления дошкольного образовательного 

учреждения. Одним из основных направлений 

государственной политики России в области 

образования является повышение качества 

образования. Управление развитием 

корпоративной культуры педагогов должно 

обеспечить качество деятельности 

дошкольного образовательного учреждения в 

данном направлении, поднять его имидж, 

сделав его конкурентоспособным на рынке 

образовательных услуг. 

Понятие «управление» в классической 

теории управления (М.Х. Мескон, М. Альберт, 

Ф. Хедоури) включает в себя процесс 

реализации определенного набора 

управленческих функций, т.е. процесс 

планирования, организации, мотивации и 
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контроля (13). В.П. Беспалько понятие 

«управление» определяет, как механизм, 

обеспечивающий взаимодействие 

управляющего и управляемого объектов, при 

котором первый отслеживает 

функционирование второго относительно 

достижения заранее поставленных целей (14). 

Особое значение для современной теории и 

практики управления имеют исследования 

П.И. Третьякова (15). Ученый определяет 

«управление» как целенаправленную 

деятельность субъектов управления 

различного уровня, обеспечивающая 

оптимальное функционирование и развитие 

управляемой системы, перевод ее на новый 

качественный уровень по достижению целей с 

помощью необходимых педагогических 

условий, средств и воздействий (16 , с. 46). 

Многие отечественные исследователи, 

такие как К.Ю. Белая, Л.М. Волобуева, Н.Н. 

Лященко, Л.В. Поздняк, А.И. Третьяков, Р.М. 

Чумичева, изучали понятие «управление 

дошкольной организацией». Раскрывая 

сущность понятия «управление дошкольным 

учреждением», Л.М. Волобуева определяет 

его, как целенаправленное воздействие на 

педагогический коллектив с целью 

достижения образовательных результатов (17, 

с. 128). Р.М. Чумичева в свою очередь 

характеризует управление как воздействия на 

объекты и субъекты, обеспечивающее перевод 

педагогической системы в новое качество (18). 

В исследованиях К.Ю. Белой также большое 

внимание уделяется влиянию управления 

дошкольным учреждением на результаты его 

деятельности, которые зависят от 

корпоративного стиля, целей деятельности 

дошкольного учреждения, личностных 

особенностей педагогического коллектива и 

управленческой деятельности заведующего 

(19). Говоря об управлении дошкольным 

образовательным учреждением, М.И. 

Третьяков, К.Ю. Белая (19), Л.В. Поздняк 

указывают на необходимость изменения 

характера управления, что предполагает 

переход на режим развития, на 

горизонтальный корпоративный принцип 

управления, ориентация на деятельностный 

принцип и повышение качества образования. 

По мнению ученых, этот переход возможен, за 

счет сформированной корпоративной 

культуры педагогов (20). Как отмечает автор, 

система управления дошкольным 

образовательным учреждением должна быть 

направлена на повышение качества 

образования (21). 
Л.И. Фалюшина в свою очередь 

связывает качество образовательного 

процесса с непосредственной деятельностью 

как отдельных педагогов, так и деятельностью 

всех сотрудников в целом. Л.И.Фалюшина 

вкладывает в понятие «качество образования» 

для педагогов положительную оценку их 

деятельности со стороны администрации 

дошкольного учреждения, родителей 

(законных представителей); освоение 

обучающимися содержания основной 

образовательной программы дошкольного 

образовательного учреждения, развитие у них 

самостоятельности и инициативности, 

методическая обеспеченность 

образовательного процесса и наличие 

современного оборудования в соответствии с 

требованиями Федерального 

государственного образовательного стандарта 

и примерной основной образовательной 

программы дошкольного образования. 

Хотелось бы привести мнение еще 

одного автора о качестве образования и 

управление в дошкольном учреждении. Р.М. 

Чумичева высказывается о необходимости 

наличия ряда условий, влияющих на качество 

процесса управления: принципов управления 

коллективом, направленности администрации 

дошкольной образовательной организации на 

решение творческих, профессиональных 

задач, на предупреждение личностных и 

профессиональных конфликтов, способности 

администрации использовать методы 

стимулирования деятельности педагогов 

дошкольной образовательной организации; 

проектирование процесса самообразования 

педагогов внутри дошкольной 

образовательной организации, готовности 

педагогического коллектива к моделированию 

системы управления дошкольной 

образовательной организацией (16, с. 16). 

Администрация дошкольного учреждения 

должна обеспечить педагогическую 

поддержку, основу которой составляет 

взаимоотношения между администрацией и 

педагогами. Такие взаимоотношения строятся 

на основе доверия друг к другу, на понимании 

трудностей, проблем, возникающих в 

процессе педагогической деятельности, на 

оказании помощи и совместном преодолении 

трудностей (18). 

Анализируя вышесказанное, можно 

сказать, что корпоративная культура педагога 

дошкольного образовательного учреждения 

представляет собой составляющую общей и 

социальной культуры, которая обеспечивается 

способностью человека организовывать 

творческую деятельность, свободно мыслить и 

выбирать стратегию и тактику собственного 
развития, определяться в педагогической 

позиции. Способность администрации 

управлять деятельностью участников 
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образовательного процесса, а именно 

педагогами, родителями, обучающимися, 

напрямую связана с уровнем корпоративной 

культуры педагогов дошкольного 

образовательного учреждения, который 

зависит от использования эффективных 

принципов, методов, приемов и форм 

управления. 

Современная государственная 

образовательная политика нашего государства 

направлена на активный поиск современных 

подходов к пониманию сущности и структуры 

управления развитием корпоративной 

культуры педагогов дошкольного 

образовательного учреждения. Руководитель 

играет ведущую роль в повышении уровня 

корпоративной культуры педагогов и 

учреждения в целом. Умение выстраивать 

процесс управления организацией 

посредством генерирования условий, реализуя 

функции руководителя и используя все 

возможные инструменты воздействия и 

способы их использования на практике, 

позволяет определить уровень управления, то 

есть механизмы профессиональной 

деятельности руководителя. 

Основами корпоративной культуры 

являются традиции, ценности организации, 

свод норм и правил поведения, 

доброжелательный психологический климат в 

коллективе. Все это может быть достигнуто в 

процессе осознанного и целенаправленного 

управления, осуществляемое руководителем 

через спланированную организованную 

деятельность, постоянный контроль и 

мотивацию педагогов. (22, с. 21). 

Для того, чтобы на практике достичь 

поставленной цель в управлении развитием 

корпоративной культуры педагогов 

дошкольного образовательного учреждения, 

необходимо апробировать наши 

предположения через модель управления. 

Разностороннее изучение понятий «модель» и 

«моделирование» позволяет перейти к модели 

управления корпоративной культурой 

педагогов дошкольного образовательного 

учреждения. «Модель» в переводе с 

латинского языка означает мера, образец или 

эталон (23). Российские педагоги в своих 

исследованиях выделяют общие черты 

модели: - прообразы, которой присущи 

значительные структурные связи и 

определенные отношения; - свойства 

оригинала, которые важны в определенной 

ситуации и которые выступают в качестве 

объектов исследования; - идентичность 

оригиналу (22, с. 138). Эти параметры с 

позиций системного подхода дают 

возможность обосновать управление 

развитием корпоративной культуры педагогов 

дошкольного образовательного учреждения. 

При этом в качестве системы рассматривается 

сложный конструкт, многоуровневая система, 

представленная суммой элементов, которые 

находятся в определенных связях и соединены 

друг с другом и создают целостность. Процесс 

управления развитием корпоративной 

культурой педагогов дошкольного 

образовательного учреждения в контексте 

системного подхода представляется в виде 

системы, выполняющей образовательную 

функцию, состоящую из структурных 

элементов, которые связываются единое 

целое.  

Проектируемая нами модель 

управления развитием корпоративной 

культуры педагогов дошкольного учреждения 

представляет определенную подсистему в 

системе управления педагогическим 

коллективом дошкольной образовательной 

организации и включает в себя 4 

взаимосвязанных блоков: целевой, 

методологический, содержательный, 

оценочно-рефлексивный. 

В целевом блоке обозначены цель и 

задачи эффективной реализации модели 

управления корпоративной культурой 

педагогов дошкольного образовательного 

учреждения. 

 Методологический блок представлен 

основополагающими принципами развития 

корпоративной культуры педагогов 

дошкольного образовательного учреждения: 

принцип культуросообразности – ребенок как 

личность, которая способна к развитию, 

педагог как носитель ценности культуры; 

принцип диалогичности- диалог 

индивидуальных потребностей и ценностей 

педагогов дошкольного образовательного 

учреждения; принцип гуманизации –  

гуманное отношение к личности, уважение ее 

достоинства, прав и свобод; принцип 

поликультурности - рост мировоззренческой и 

профессиональной компетентности педагогов, 

коммуникативной культуры. 

Содержательный блок модели 

представлен тремя компонентами:  

 материальный компонент - культуру 

условий деятельности и культуру средств;  

организационный компонент – 

особенности и содержание организационной 

культуры педагогов; 

развивающий компонент - условия 

развития корпоративного и индивидуального 

имиджа. 

Оценочно-рефлексивный блок модели 

– это критерии и показатели эффективной 

реализации модели, обеспечивающей 
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формирования корпоративной культуры 

педагогов дошкольного образовательного 

учреждения. 

Разработка модели управления 

развитием корпоративной культуры педагогов 

дошкольного образовательного учреждения 

позволит создать условия для развития 

корпоративной культуры педагогов, 

корпоративного имиджа учреждения и 

индивидуального имиджа педагогов. 

Предлагаемая нами модель управления 

развитием корпоративной культуры педагогов 

дошкольного образовательного учреждения 

определяет основные направления развития, 

условия создания и обеспечения 

корпоративного и индивидуального имиджа, 

повышения качества деятельности 

дошкольного образовательного учреждения. 
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FEATURES OF THE MANAGEMENT OF THE DEVELOPMENT  

OF THE CORPORATE CULTURE OF TEACHERS OF A PRESCHOOL  

EDUCATIONAL INSTITUTION: THEORETICAL FOUNDATIONS 

 

Ismailova E. F. 

 

The relevance of this article lies in the study of such a field as the development of the corporate 

culture of teachers of a preschool educational institution. The corporate culture of teachers of a modern 

educational organization is a complex component of general and social culture. Features of its development 

affect the ability of teachers to organize creative activities, to think freely and choose a strategy and tactics 

of their own development, and determine in a pedagogical position. This article is aimed at disclosing 

theoretical aspects of the development of corporate culture in philosophy, psychology, sociology in domestic 

and foreign research. The methodology of the study of this problem was based on a systematic approach. The 

process of managing the development of a corporate culture of teachers of a preschool educational institution 

in the context of a systematic approach is represented in the form of a system that performs an educational 

function consisting of structural elements that are binded into a single whole. The result of the study will be 

the identification of the features and the development of a model for managing the development of the 

corporate culture of teachers of a preschool educational institution. The significance of the results is that this 

model will create conditions for the development of the corporate culture of teachers, the corporate image of 

the institution and the individual image of teachers, and the improvement of the quality of the preschool 

educational institution. 

 

Keywords: management, culture, corporate culture, preschool educational institution, organization, 

teacher, model, value, system, image. 
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В статье рассмотрены различные организационные модели управления методической 

работой в дошкольном образовательном учреждении (ДОУ). Основная задача административных 
органов управления данным подразделением состоит в определении стратегии методической 

деятельности в ДОУ, её координировании, а также выборе форм и методов для непрерывного 

образования педагогического коллектива. Иерархическая модель основана на единоличной 
(административной) выработке решений, влияющих на качество деятельности объекта 

управления. Клановая модель управления позволяет создать условия для активизации инициативы в 
методической деятельности за счёт основанных на авторитете и доверии межличностных 

отношений внутри педагогического коллектива ДОУ. Управленческая модель распределённого 

лидерства предполагает привлечение к процессу управления не только наиболее компетентных 
коллег, но и представителей различных образовательных сообществ. Опытные руководители 

придерживаются комбинированной управленческой модели, которая соответствует задачам 
конкретной методической службы ДОУ. 

 

Ключевые слова: дошкольное образовательное учреждение, методическая работа, 
методическая служба, модель управления, управление образованием. 

 

 

Управление образовательным 

учреждением представляет собой сложную 

социально-педагогическую систему, 

регулирующую все аспекты учебно-

воспитательного процесса, в том числе − 

методическую деятельность педагогического 

коллектива. Анализ современных научных 

публикаций свидетельствует о том, что 

проблема проектирования эффективной 

методической службы и управления ею, в 

частности, в условиях дошкольного 

образовательного учреждения (ДОУ) является 

актуальной. Цель работы методических 

кабинетов в ДОУ заключается в осмыслении и 

реализации социального заказа к качеству 

обучения и воспитания; поиск эффективных 

способов усовершенствования данных 

процессов за счёт повышения квалификации 
педагогических работников [2, c. 118]. 

Основная задача административных органов 

управления данным подразделением состоит в 

определении стратегии методической 

деятельности в ДОУ, её координировании, а 

также выборе форм и методов для 

непрерывного образования педагогического 

коллектива. 

Современный этап развития 

менеджмента в образовании характеризуется 

различными подходами к выбору 

организационной модели управления 

методической работой в ДОУ. 

Согласно подходу «классической 

административной школы» А. Файоля, 

Р. Оуэна П.Н. Есманского, процесс 

управления реализуется с помощью 

иерархической (бюрократической) модели 

[6, c. 378]. Данная управленческая система 

основана на единоличной (административной) 

выработке решений, влияющих на качество 

деятельности объекта управления 
(методического кабинета или методической 

службы) в соответствии с заданной целью. 

Данную точку зрения, применительно к 

управлению дошкольным образовательным 
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учреждением, разделяют С.В. Кузнецова, 

М.Ю. Пронина, М.В. Ромахова, отмечая, что 

управленческие решения, в первую очередь, 

должны касаться выбора организационных 

форм и технологий, обеспечивающих 

качественную коммуникацию членов 

педагогического коллектива в рамках 

методической работы. В соответствии с 

данной моделью деятельность носит 

формализованный характер, она единообразна 

и предполагает строгое следование 

разработанным инструкциям и планам.  

Иерархическая модель обладает 

следующими преимуществами: система 

контроля создаёт условия для своевременного 

выполнения профессиональных задач; 

наличие чёткого плана методической 

деятельности с заранее определёнными 

организационными формами и способами 

представления результатов на текущий 

учебный период дисциплинирует сотрудников 

ДОУ, что особенно актуально, если 

педагогический коллектив состоит из молодых 

специалистов. Однако данная модель не 

предусматривает учёта личного опыта 

специалистов, а отсутствие творческой 

инициативы со стороны педагогов может 

привести к снижению мотивации к 

профессиональному развитию.  

Клановая модель управления 

образовательной организацией, в основе 

которой антропоцентрическая концепция 

развития профессиональной карьеры каждого 

педагога, позволяет создать условия для 

активизации инициативы в методической 

деятельности за счёт основанных на 

авторитете и доверии межличностных 

отношений внутри педагогического 

коллектива ДОУ. Данная модель предполагает 

делегирование некоторых управленческих 

полномочий опытным руководителям 

методических подразделений образовательной 

организации. Исследователи, включающие 

элементы «клановости» при проектировании 

модели управлении методической работой в 

ДОУ, считают, что процесс управления 

необходимо рассматривать как деятельность, 

которая обеспечивает взаимодействие членов 

педагогического коллектива. Например, 

Е.Н. Синдеева делает вывод, что 

эффективность системы управления может 

быть достигнута при условии её 

децентрализации [7, c. 92], когда часть 

обязанностей по координированию 

методической работы распределена между 

руководителями творческих (методических) 

групп. 

Ж.А. Мухиденова, Н.Г. Липкина, Р.Г. 

Амирхамзина подчёркивают, что выбор в 

пользу клановой модели управления 

методической работой в ДОУ позволит 

наиболее эффективно распределить функции 

педагогов, используя их индивидуальный 

опыт и способности [5, c. 38], что 

способствует повышению внутри коллектива 

мотивации к созданию инновационного 

методического продукта. О.А. Блинова, Е.В. 

Бедрина, Е С. Сабирова считают, что 

управление кадровым потенциалом 

образовательного учреждения должно быть 

основано на обмене педагогическим опытом, 

когда молодые педагоги под руководством 

более опытных наставников повышают 

соответствующие компетенции [3, c. 41]. 

Однако проектирование в условиях 

методической службы ДОУ клановой модели 

может провоцировать не только активность, 

но и пассивность со стороны молодых 

специалистов, когда они выполняют роль 

«исполнителя» заранее определённых 

руководителями творческих групп способов 

профессиональной деятельности. 

Управленческая модель 

распределённого лидерства позволяет 

избежать навязывания чьего-либо 

единоличного мнения в вопросах 

методической деятельности [1, c. 40], 

поскольку данная организационная система 

предполагает привлечение к процессу 

управления не только наиболее компетентных 

коллег, но и представителей различных 

образовательных сообществ: педагогов вузов, 

консультантов по дополнительной 

профессиональной подготовке и повышению 

квалификации воспитателей ДОУ, членов 

учебно-методических объединений. 

Концепция распределённого лидерства 

основана на философском понимании 

взаимодействия как сложного процесса, в 

котором повышение методической 

компетенции педагогов ДОУ не зависит 

напрямую от обмена опытом с коллегами, а 

взаимообусловлено данным сотрудничеством. 

Эффективность реализации данной модели 

обеспечивается внутренней дифференциацией 

к процессу повышения профессиональной 

квалификацией сотрудников, а также 

созданием условий для саморазвития каждого 

педагога. Отсутствие строго определённого 

плана методической деятельности, согласно 

данной управленческой модели, является тем 

фактором, который может снизить 

эффективность методической службы 

дошкольной образовательной организации, в 

связи с чем исследователи считают, что она 

должна включать элементы иерархической 

модели управления образовательными 

системами. Таким образом, каждая из 
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охарактеризованных моделей управления 

методической работой в ДОУ имеет как свои 

преимущества, так и недостатки. Поэтому 

опытные руководители придерживаются 

комбинированной управленческой модели, 

которая соответствует задачам конкретной 

методической службы, профессиональному и 

творческому потенциалу коллектива, 

возможностям сотрудничества 

образовательной организации с различными 

образовательными сообществами. 
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ORGANIZATIONAL MODELS FOR MANAGING METHODOLOGICAL WORK  

IN A PRESCHOOL EDUCATIONAL INSTITUTION  

 

Septareva A.V., Kazakova L.A. 
 

The article discusses various organizational models for managing methodological work in a 

preschool educational institution (DOU). The main task of the administrative governing bodies of this unit is 

to determine the strategy of methodological activities in the preschool educational institution, its 

coordination, as well as the choice of forms and methods for the continuous education of the teaching staff. 

The hierarchical model is based on the individual (administrative) development of decisions that affect the 

quality of the management object’s activities. The clan management model makes it possible to create 

conditions for enhancing initiative in methodological activities through interpersonal relationships based on 

authority and trust within the teaching staff of preschool educational institutions. The managerial model of 

distributed leadership involves involving in the management process not only the most competent colleagues, 

but also representatives of various educational communities. Experienced managers adhere to a combined 

management model that corresponds to the tasks of a specific methodological service of a preschool 

educational institution. 

 

Keywords: preschool educational institution, methodological work, methodological service, 

management model, education management. 
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Дошкольный возраст – это период закладывания фундамента здоровья ребенка. Возраст от 

3 до 7 лет наиболее благоприятен для приобретения жизненно важных знаний, навыков, умений. 
Именно в этом возрасте закладываются основы дальнейшего полноценного физического развития 

организма основы будущего здоровья. Растить детей здоровыми, сильными, жизнерадостными, 

первоочередная задача, которая решается совместными усилиями педагогов и семьи. 

Сравнительный анализ критериев здоровьесозидающих технологий позволил авторам определить 

условия для оздоровления воспитанников и выделить основные тенденции. 
 

Ключевые слова: здоровьесозидающие технологии, здоровый образ, формирование навыков, 

физкультурно-оздоровительная работа, эффективность образовательной среды. 
 

 

Современные условия жизни 

предъявляют повышенные требования к 

состоянию здоровья дошкольников. Особенно 

актуально это сейчас, когда здоровье детей 

постоянно ухудшается, а их двигательная 

активность сократилась почти вдвое. При 

построении внутренней среды дошкольного 

образовательного учреждения (ДОУ), 

обеспечивающей здоровье созидающий 

характер воспитательно-образовательного 

процесса и безопасность воспитанников 

осуществляется: использование 

здоровьесберегающих технологий в 

педагогическом процессе. Опираясь на 

научные исследования, выделяют такие 

составляющие готовности педагога к 

реализации использование 

здоровьесберегающих подходов в воспитании: 

 личностная готовность 

педагога предполагает совокупность 

собственных качеств и способностей личности, 

направленных на эффективную 

педагогическую деятельность; 
 научно-теоретическая 

готовность характеризует наличие 

соответствующего объема психолого-

педагогических, фундаментальных, 

методических знаний в свете личностной 

ориентации и технологизации использования 

здоровьесберегающих технологий; 

 практическая готовность 

включает наличие сформированных на 

соответствующем уровне профессиональных 

умений и навыков для эффективного внедрения 

дифференцированного подхода в обучении и 

воспитании. 
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 Здоровьесозидающая педагогическая 

деятельность заключается в использовании 

принципов и способов, позволяющих 

развивать, созидать, и сохранять, как 

собственное здоровье, так и здоровье детей, 

родителей, педагогов [3]. Творчески дополнять 

содержание учебного предмета 

валеологическими знаниями, умениями, 

навыками с целью формирования у 

воспитанников поведения, ориентированного 

на укрепления и развития индивидуального 

здоровья и на здоровый образ жизни. 

Определим цели здоровьесозидающих 

технологий в ДОУ: 
 обеспечение высокого уровня 

реального здоровья ребенку, знаний о здоровье 

и умений поддерживать;  
 содействие становления 

культуры профессионального здоровья 

воспитателей ДОУ и валеологическому 

просвещению родителей. 

С этой целью выделим задачи: 

1. Оздоровительные задачи 

направлены на охрану жизни и укрепление 

здоровья детей. Совершенствованию защитных 

функций организма посредством закаливания.  

2. Образовательные задачи 

направлены на формирование навыков ЗОЖ у 

детей и родителей. Создают благоприятные 

условия для укрепления опорно-двигательного 

аппарата, обеспечивают физическое, 

психическое и эмоциональное развитие 

каждого ребенка. Организуют 

просветительскую и профилактическую работу 

по вопросам ЗОЖ с родителями. 

3. Воспитательные задачи с 

раннего детства у детей важно воспитывать 

любовь к занятиям физическими 

упражнениями, интерес к спорту. 

Физкультурно-оздоровительная работа с 

дошкольниками может оказывать значительное 

влияние на становление личности ребенка. 

 Проблема взаимодействия детского 

сада и семьи всегда находилась в центре 

внимания. Педагогам и родителям нужно стать 

постоянными партнерами и соратниками в 

процессе образования и воспитания ребенка без 

этого нельзя осуществлять гармоничное 

развитие ребенка. Семья и ДОУ не заменяют, а 

дополняют друг друга, поэтому они должны 

взаимодействовать друг с другом [2].  

 Главная цель взаимодействия ДОУ с 

семьей – установление доверительных 

взаимоотношений между участниками 

воспитательного процесса: детьми, родителями 

и педагогами. 
 ФОП ДО определяют необходимостью 

непосредственного вовлечения родителей 

(законных представителей) в образовательную 

деятельность. Проблема повышения качества 

результатов творческой человеческой 

деятельности во всех отраслях производства, 

науки и образования, является краеугольным 

камнем мировой цивилизации, поскольку 

творчество – неотъемлемый элемент, результат, 

средство познания и самопознания [4]. В 

психологическом плане творчество 

определяется как самоактуализация личности, 

самостоятельность и частота проявления 

интереса к творческим занятиям, способность к 

планированию и производству уникального, 

нестандартного продукта творческой, 

добровольно избранной деятельности [5]. 

Важнейшим условием полноценного развития 

дошкольника является достаточная 

двигательная активность в течение дня. Однако 

в условиях семьи дети нередко испытывают 

недостаток движений. В семье подавляющее 

большинство родителей основное внимание 

уделяют умственному воспитанию ребенка, 

обучая его чтению, письму, счету, 

иностранному языку, рисованию и мало 

родителей совершают загородные прогулки. Во 

время обычных прогулок недостаточно 

используются такие важные для развития 

моторики ребенка спортивные упражнения, как 

катание на коньках, ходьба на лыжах, езда на 

велосипеде, катание на роликовых коньках и 

самокатах. Закаливающие мероприятия могут 

быть эффективны только тогда, когда они 

проводятся в комплексе, систематически и в 

дошкольном учреждении, и дома. В семье дети 

не регулярно выполняют простейшие виды 

закаливания.  

Изучение здоровьесозидающих 

технологий в ДОУ, представляет 

конкретизацию психолого-педагогических 

курсов, которые раскрывают особенности 

дифференцированного обучения с учетом 

специфики педагогической деятельности, 

позволяют приобрести практический опыт по 

реализации дифференцированного подхода как 

обязательного условия осуществления их 

подготовки. 

Интерактивные здоровьесозидающие 

технологии обучение и воспитания в основе 

своей содержат различные формы активного 

обмена информацией между участниками 

образовательно-воспитательного процесса.  

Жизнь в современном мире трудно 

представить без использования техники 

различной функциональности, среди которых 

особое место занимают здоровьесозидающие 

технологии. Сознание сегодняшнего человека 

нуждается в концептуальном осмыслении 
происходящих перемен в связи с 

использованием здоровьесозидающих 

технологий, развивающей интеллектуальные 
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способности особым образом. С одной 

стороны, это способствует переходу 

человечества на новый уровень научно-

технического прогресса и здоровьесозидания. С 

другой стороны, современные 

здоровьесозидающие технологии все больше 

концентрируется вокруг производства, 

хранения и распространения большого массива 

информации. Информационные потоки, 

технологии и продукты, образы которых 

закладываются в сознание современного 

человека, формируют особый тип 

информационного мировоззрения. 

В общем смысле здоровьесозидающию 

информацию можно понимать, как содержание, 

формирующееся во взаимодействии 

материальных явлений. В этом смысле 

информация отличается от предметно-

вещественной формы, выступающей ее 

носителем. С привлечением 

здоровьесозидающие технологии в сферу 

образования стало возможно решать различные 

психолого-педагогические задачи, связанные с 

повышением качества учебно-воспитательного 

процесса в образовательных учреждениях. 

Удачным является использование на 

занятиях квест-проектов, являющихся 

разновидностью проектной деятельности, 

основанной на объединении достоинств 

проектного метода, проблемных ситуаций и 

игровых здоровьесозидающих технологий. 

Основная деятельность ребенка по поиску и 

решению поставленной задачи заключается в 

целенаправленном активном поиске, связанном 

с приключениями и игрой. Она может иметь 

различные формы и включать:  
 образовательные, 

приключенческие; 

 игровые; 
 «живые» квесты. 

Особый интерес представляют 

здоровьесозидающие квесты, направленные на 

выполнение определенного проблемного 

задания, реализующего воспитательно-

образовательные цели, с элементами сюжетно-

ролевой игры, необходимость поиска объектов 

и информации.  

К преимуществам 

здоровьесозидающих технологий можно 

отнести и его многозадачность как 

педагогического метода. Квест-игры 

объединяют в себе элементы тренинга и 

творческого представления, дискуссии и 

сюжетно-ролевой игры, психодрамы и 

соревнования. Большинство квестов уникальны 

как по форме, так и по содержанию, что 

позволяет существенно обогащать формы и 

содержательную часть воспитательной и 

образовательной работы, делает обучение 

увлекательным и захватывающим процессом, 

позволяя всесторонне развивать 

психологические, интеллектуальные, 

эмоциональные и физические качества 

воспитанников и педагогов. 

Воспитывать здорового ребёнка можно 

лишь, когда соблюдаются единые требования 

детского сада и семьи в вопросах воспитания, 

оздоровления, распорядка дня, двигательной 

активности, гигиенических процедур, 

культурно-гигиенических навыков, развития 

двигательных навыков [1].  

Согласно принципу интеграции, 

физическое развитие детей осуществляется не 

только в процессе специфических 

физкультурных и спортивных игр, упражнений 

и занятий, но и при организации всех видов 

детской деятельности через физкультминутки, 

дидактические игры с элементами движения, 

подвижные игры с элементами развития речи, 

математики, конструирования и пр. В 

результате работы по развитию физических 

качеств и двигательных навыков на 

протяжении всего периода воспитания и 

обучения в детском саду к моменту 

поступления в первый класс дети имеют 

определенный и достаточно прочный запас 

двигательных навыков и умений, физических 

качеств, хорошую координацию движений. Все 

это позволит им успешно справляться с 

нагрузками в школе, сохранять правильную 

осанку на уроках, проявлять усидчивость, 

умение слушать не отвлекаясь.  
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HEALTH-CREATING TECHNOLOGIES AS A FACTOR  

IN IMPROVING THE HEALTH CULTURE OF PRESCHOOL CHILDREN 

 

Khachaturova K.R., Semyonova A.V., Tikhonova O.S., 

Ksenofontova N. S.  

 

Preschool age is the period of laying the foundation for a child's health. The age from 3 to 7 years is 

most favorable for the acquisition of vital knowledge, skills, and abilities. It is at this age that the foundations 

of further full-fledged physical development of the body are laid, the foundations of future health. Raising 

children healthy, strong, cheerful is a priority task, which is solved by the joint efforts of teachers and family. 

A comparative analysis of the criteria of health-creating technologies allowed the authors to determine the 

conditions for the improvement of pupils and highlight the main trends. 
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ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ 

ФОРМИРОВАНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

ГОТОВНОСТИ БУДУЩИХ СПЕЦИАЛИСТОВ 

К ОСУЩЕСТВЛЕНИЮ РЕКРЕАЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ТУРИЗМЕ: РЕАЛИЗАЦИЯ 

ВНЕДРЕНИЯ 
 

Хубежова Инга Зауровна, 

Старший преподаватель кафедры физической культуры, 

Юго-Осетинский государственный университет им. А.А. Тибилова 
Республика Южная Осетия – Государство Алания, г. Цхинвал 

 

Целью данной статьи является представление выявленных основных существенных 
характеристик реализации внедрения трёх педагогических условий формирования профессиональной 

готовности будущих специалистов по физической культуре к осуществлению рекреационной 
деятельности в туризме. Внедрение в учебный процесс разработанных и обоснованных 

педагогических условий необходимо производить комплексно и системно. В статье данный процесс 

осуществлялся в ходе формирующего этапа экспериментальной работы. По первому 
педагогическому условию было отмечено, что материал, который был изучен студентами в рамках 

заявленных лекций, практических занятий и семинаров был направлен на формирование знаний в 

области физической культуры, физкультурно-рекреационных, рекреационно-туристических знаний, 
а также специальных знаний из категории ценностно-поведенческой сферы жизнедеятельности. 

При этом в процессе выполнения научного исследования было установлено, что подготовка будущих 
специалистов по физической культуре к рекреационной деятельности в туризме диктует 

необходимость разработки и внедрения в ученый процесс отдельного специально-ориентированного 

факультативного курса. Вторым условием формирования профессиональной готовности будущих 
специалистов по физической культуре к осуществлению рекреационной деятельности в туризме 

была определена разработка для студентов четвертого курса, направления подготовки 49.03.01 
«Физическая культура» факультативной дисциплины «Основы организации рекреационной 

деятельности в туризме». Материал изучаемого спецкурса реализует три сущностные 

составляющие: мотивационную, теоретическую, практическую. Внедрение в учебный процесс 
третьего педагогического условия – реализация качественной внеаудиторной работы требует 

планирования и пошагового внедрения внеаудиторной работы со студентами, ориентированной на 

формирование профессиональной готовности специалистов по физической культуре к 
рекреационной деятельности в туризме. В заключении данной статьи автор делает вывод о том, 

что разработанный механизм внедрения предложенных педагогических условий формирования 
готовности будущих специалистов по физической культуре к рекреационной деятельности в 

туризме должен быть реализован системно, целостно и логично.  

 
Ключевые слова: образование, педагогические условия, профессиональная готовность, 

рекреационная деятельность, факультативная дисциплина, внеаудиторная работа. 
 

 

Важность своевременной и 

эффективной реализации необходимых 

педагогических условий формирования 

профессиональной готовности будущих 
специалистов к осуществлению 

рекреационной деятельности в туризме не 

оставляет сомнений. 

В данной статье выше озвученный 

процесс осуществляется в ходе 

формирующего этапа экспериментальной 

работы. Реализация поставленных задач 
исследования происходит с учетом заявленной 

критериальной базы, а именно: мотивационно-

личностного, знаниево-содержательного, 

деятельностного, рефлексивного критериев. 
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Установленные критерии определили 

эффективные направления внедрения 

педагогических условий формирования 

профессиональной готовности будущих 

специалистов по физической культуре к 

осуществлению рекреационной деятельности. 

Целью данной статьи является 

представление выявленных основных 

существенных характеристик реализации 

внедрения трёх педагогических условий 

формирования профессиональной готовности 

будущих специалистов по физической 

культуре к осуществлению рекреационной 

деятельности в туризме. К данным условиям 

отнесены следующие:  

− наполнение содержания учебных 

дисциплин тематикой, направленной на 

формирование у будущих специалистов 

физической культуры знаний, умений и 

навыков, которые позволят осуществлять 

рекреационную деятельность в туризме; 

− разработка факультативного курса 

«Основы организации рекреационной 

деятельности в туризме»; 

− организация внеаудиторной работы 

с обучающимися, направленной на подготовку 

студентов к осуществлению рекреационной 

деятельности в туризме.  

В процессе разработки первого 

педагогического условия был произведен 

анализ учебных планов направления 

подготовки 49.03.01 «Физическая культура» 

Луганского государственного университета, 

Юго-Осетинского государственного 

университета им. А.А. Тибилова, Северо-

Осетинского государственного университета 

имени К.Л. Хетагурова было установлено, что 

изучаемые дисциплины условно можно 

разделить на три категории: 

 – предметы, в процессе изучения 

которых осуществляется формирование 

профессиональной готовности будущих 

специалистов к рекреационной деятельности в 

туризме на сегодняшний день;  

– дисциплины, обладающие большим 

потенциалом в контексте формирования 

указанной готовности при условии 

обогащения их темами, ориентированными на 

ее формирование;  

– курсы, потенциал которых может и 

должен быть учтен в процессе формирования 

готовности будущих специалистов к 

профессиональной деятельности. 

Профессиональная готовность 

формируется на основе интеграции знаний, 

умений, профессионально значимых 
личностных качеств будущего специалиста 

[1]. Для примера в статье приводится одна из 

дисциплин, которая была преобразована – 

«Физическая культура». Целью данного курса 

является овладение технологиями 

профессиональной деятельности 

специалистов по физической культуре для 

педагогической, тренерской, рекреационной, 

организационно-управленческой, научно-

исследовательской, культурно-

просветительской работы в образовательных 

учреждениях, а также организациях различной 

формы собственности.  

Физическая культура в высших 

учебных заведениях является основным 

предметом в развитии 

высококвалифицированных специалистов в 

разных областях жизнедеятельности человека 

[2]. В содержание дисциплины были 

включены лекция «Физкультурно-

рекреационная деятельность в туризме» и 

семинар. Целью лекционного занятия является 

формирование физкультурно-рекреационных 

знаний (знание основ физической рекреации, 

ее значения в жизни человека; основных 

характеристик, методических основ, видов и 

форм физической рекреации); знаний, 

обеспечивающих сохранение и укрепление 

здоровья, развитие и совершенствование 

психофизических качеств личности; усиление 

мотивации и формирование ценностного 

отношения к физической культуре, 

рекреационной деятельности, установки на 

здоровый образ жизни, потребности в 

систематических занятиях физической 

культурой. Более того, выполняя 

познавательную деятельность, определенным 

образом относясь к ней, личность формирует в 

себе новые качества [3]. 

Целью семинарского занятия на тему 

«Физическая рекреация как средство 

восстановления физического и психического 

здоровья туристов в процессе путешествий» 

было изучение основных теоретических 

понятий физической рекреации, ее признаков, 

видов, форм, целей, задач, аспектов и 

основных функций. 

В качестве резюме по первому 

педагогическому условию нужно отметить, 

что материал, который был изучен студентами 

в рамках заявленных лекций, практических 

занятий и семинаров был направлен на 

формирование знаний в области физической 

культуры, физкультурно-рекреационных, 

рекреационно-туристических знаний, а также 

специальных знаний из категории ценностно-

поведенческой сферы жизнедеятельности. В 

процессе практических работ студенты 

овладевали гностическими, идеологическими, 
методическими, проектировочно-

конструктивными, организационно-

коммуникативными умениями, 
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необходимыми для осуществления 

рекреационной деятельности в туризме. 

Исходя из содержательного наполнения 

дисциплин, которые подверглись 

корректировке, можем констатировать, что 

реализация первого педагогического условия 

направлена на формирование мотивационно-

ценностного, когнитивного, инициативно-

деятельностного, рефлексивно-

аналитического компонентов 

профессиональной готовности будущих 

специалистов по физической культуре к 

осуществлению рекреационной деятельности 

в туризме. 

В процессе выполнения научного 

исследования было установлено, что 

подготовка будущих специалистов по 

физической культуре к рекреационной 

деятельности в туризме диктует 

необходимость разработки и внедрения в 

ученый процесс отдельного специально-

ориентированного факультативного курса. 

Учитывая данную необходимость, 

вторым условием формирования 

профессиональной готовности будущих 

специалистов по физической культуре к 

осуществлению рекреационной деятельности 

в туризме была определена разработка для 

студентов четвертого курса, направления 

подготовки 49.03.01 «Физическая культура» 

факультативной дисциплины «Основы 

организации рекреационной деятельности в 

туризме». 

Указанный курс направлен на 

формирование мотивационно-ценностного, 

когнитивного, инициативно-деятельностного, 

рефлексивно-аналитического компонентов 

готовности будущих специалистов по 

физической культуре к рекреационной 

деятельности в туризме, овладение системой 

знаний, умений и навыков, обеспечивающих 

указанную готовность. Материал изучаемого 

спецкурса реализует три сущностные 

составляющие: мотивационную, 

теоретическую, практическую. 

Мотивационная, предполагает актуализацию 

значения рекреационной деятельности в 

социуме. Теоретическая составляющая 

ориентирована на получение знаний о 

возможностях осуществления будущими 

специалистами по физической культуре 

рекреационной деятельности в туризме. 

Практическая составляющая раскрывается в 

процессе формирования умений и навыков 

(гностических, идеологических, 

методических, проектировочно-

конструктивных, организационно-

коммуникативных), обеспечивающих 

возможность осуществления рекреационной 

деятельности в туризме. Реализуя 

практическую составляющую, внимание 

уделялось развитию умения будущих 

специалистов заинтересовать своей 

профессиональной деятельностью и её 

результатами. 

Внедрение в учебный процесс 

третьего педагогического условия 

потребовало планирования и пошагового 

внедрения внеаудиторной работы со 

студентами, ориентированной на 

формирование профессиональной готовности 

специалистов по физической культуре к 

рекреационной деятельности в туризме. 

Внеаудиторная работа располагает большими 

возможностями для удовлетворения запросов 

и интересов каждого студента в полной мере, 

что нельзя полностью осуществить в рамках 

учебного процесса [4]. 

Образовательный процесс высшего 

учебного заведения предполагает 

обязательное погружение студентов в 

научную, квазипрофессиональную и 

профессиональную деятельность. В связи с 

этим, актуальной задачей исследования стало 

создание студенческого кружка по изучению 

тех видов рекреационной деятельности в 

туризме, которые могут и должны 

осуществлять будущие специалисты по 

физической культуре.  

Занятия в студенческом кружке 

проводились один раз в неделю. Необходимо 

отметить, что будущие специалисты по 

собственному желанию принимали участие в 

работе кружка, это были студенты 1-4 курсов 

направления подготовки 49.03.01 «Физическая 

культура». В процессе конструирования 

учебных задач в рамках внеаудиторной работы 

составлялись различные по сложности 

практические задания, например: 

− задания с недостаточными 

условиями, выполнение которых требовало 

самостоятельного поиска информации в 

специальной литературе, сети Интернет, 

анкетировании и т.д.; 

− задания с лишней информацией, 

которые требовали от студентов умения 

выделять только функциональный материал, 

убирать «воду» и оставлять только главное и 

необходимое; 

− задания с несколькими вариантами 

решения. 

Для преподавателей, 

контролирующих внеаудиторную работу 

студентов, был разработан журнал для 

заполнения, в котором они фиксировали дату 

занятия, тему, количество часов, выделенное 

на изучение той или иной темы, формы и 

методы контроля внеаудиторной работы. 
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Реализация третьего педагогического 

условия, как и всех предыдущих, направлена 

на формирование мотивационно-ценностного, 

когнитивного, инициативно-деятельностного, 

рефлексивно-аналитического компонентов 

готовности будущих специалистов по 

физической культуре к рекреационной 

деятельности в туризме.  

В заключении необходимо отметить, 

что разработанный механизм внедрения 

предложенных педагогических условий 

формирования готовности будущих 

специалистов по физической культуре к 

рекреационной деятельности в туризме 

должен быть реализован системно, целостно и 

логично.  
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PEDAGOGICAL CONDITIONS FOR THE FORMATION  

OF PROFESSIONAL READINESS OF FUTURE SPECIALISTS  

TO CARRY OUT RECREATIONAL ACTIVITIES  

IN TOURISM: IMPLEMENTATION OF THE INTRODUCTION 

 

Khubezhova I. Z. 

 

The purpose of this article is to present the identified main essential characteristics of the 

implementation of the implementation of three pedagogical conditions for the formation of professional 

readiness of future specialists in physical culture to carry out recreational activities in tourism. The 

introduction of developed and justified pedagogical conditions into the educational process must be carried 

out comprehensively and systematically. In the article, this process was carried out during the formative stage 

of experimental work. According to the first pedagogical condition, it was noted that the material that was 

studied by students within the framework of the announced lectures, practical classes and seminars was aimed 

at the formation of knowledge in the field of physical culture, physical culture and recreation, recreational 

and tourist knowledge, as well as special knowledge from the category of value-behavioral sphere of life. At 

the same time, in the course of scientific research, it was found that the preparation of future specialists in 

physical culture for recreational activities in tourism dictates the need to develop and implement a separate 

specially-oriented optional course in the academic process. The second condition for the formation of 

professional readiness of future specialists in physical culture to carry out recreational activities in tourism 

was determined by the development of an optional discipline "Fundamentals of the organization of 

recreational activities in tourism" for fourth-year students, training direction 49.03.01 "Physical culture". The 

material of the studied special course implements three essential components: motivational, theoretical, 

practical. The introduction of the third pedagogical condition into the educational process – the 

implementation of high-quality extracurricular work requires planning and step-by-step implementation of 

extracurricular work with students, focused on the formation of professional readiness of physical culture 

specialists for recreational activities in tourism. In conclusion of this article, the author concludes that the 

developed mechanism for the introduction of the proposed pedagogical conditions for the formation of the 
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readiness of future specialists in physical culture for recreational activities in tourism should be implemented 

systematically, holistically and logically. 

 

Keywords: education, pedagogical conditions, professional readiness, recreational activity, optional 

discipline, extracurricular work. 
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НЕСОВЕРШЕННОЛЕТНИХ 
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В статье раскрываются вопросы, связанные с влиянием социально-психологических 

факторов на формирование у несовершеннолетних девиантного поведения. Зачастую такое 

поведение имеет отрицательную направленность. Цель исследования состоит в определении 
наиболее часто встречающихся факторов социально-психологического составляющего воспитания 

несовершеннолетних, оказывающих сильное влияние на образование у них так называемого 

«заростка» девиации, который приводит к формированию делинквентного поведения, так и поиске 
возможных путей решения данной проблемы. Достигнутые результаты исследования: определены 

наиболее значимые факторы социально-психологической природы, оказывающие влияние на 
формирование у несовершеннолетних девиантного поведения. 

 

Ключевые слова: девиантное поведение, социально-психологические факторы, 
дезадаптация, социализация, девиации, несовершеннолетние. 

 

 

В настоящее время девиантное 

поведение подростков вызывает особую 

озабоченность в обществе. К уже 

существующим формам девиации все время 

добавляются новые формы. Такие формы 

проявления девиантного поведения 

несовершеннолетними зачастую шокируют 

общественность уровнем агрессии и 

жестокости. 

Отмеченная нами проблема занимает 

ведущие позиции рейтинга самых актуальных 

вопросов на сегодняшний день. Эту 

тенденцию можно связать с данными 

демографической ситуации в России на 2022 

год, где наблюдается явная нехватка 

населения, в связи с этим, государство 

нуждается в воспитании добросовестного, 

воспитанного и работоспособного 

подрастающего поколения. Однако, 

немаловажно, что встречаются случаи, когда 

дети уже имеют в своем поведении черты 

девиации, что вызывается различными как 

психологическими, так и социальными 

факторами. 

С точки зрения самого подростка 

отклоняющееся поведение является 

нормальным, так как позволяет ему показать 

свою значимость в подростковой среде. 
Вместе с тем такое поведение создает остроту 

ощущений у несовершеннолетних и 

способствует испытанию границ 

дозволенного. Поисковая активность 

подростка служит расширению границ 

индивидуального опыта, изменчивости 

поведения и, следовательно, 

жизнеспособности и развития человеческого 

общества. С этих позиций отклоняющееся 

поведение, естественно и необходимо. Не 

случайно психологи отмечают, что в период 

взросления трудно провести границу между 

нормальным и патологическим поведением. 

Изучению данной проблемы 

посвящены исследования таких ученых как: 

В.В. Ковалев, М.И. Рожков, Я.И. Гилинский, 

Е.В. Змановская, С.О. Ларионова, Е.В. 

Филипенко, И.А. Горькавой, Л.В. 

Макшанцева, М.В. Зотова и др. 

Понятие «девиантного поведения» не 

имеет какого-то единого определения, 

поскольку его изучение продолжается и на 

сегодняшний день, приобретая все более 

новые признаки, выделяемые из множества 

точек зрения людей, чья деятельность 

направлена на исследование отклоняющегося 

поведения и его возможных причин 

возникновения [10]. 

С.О. Ларионова характеризует 

девиантное поведение – как «поведение, 

отклоняющееся от нравственных норм 
данного общества», при этом выделяя его 

вариации, такие как: уклонение от учебы и 

труда, действия насильственного, корыстного, 
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сексуального характеров, направленных 

против общества, также злоупотребление 

алкогольной продукцией, наркотиками и 

токсичными средствами, бродяжничество и 

азартные игры. Автор данного определения, 

по нашему мнению, делает 

основополагающим тот факт, что 

делинквентное поведение выражается через 

негативные действия человека в обществе, 

которые, чаще всего, поддаются осуждению со 

стороны других [5]. 

Следующим свою точку зрения, 

схожую с предыдущей, представили Ю.Е. 

Кривова, И.В. Пшеничнова, раскрывая 

девиантное поведение в качестве «отклонения 

от социальной среды, социально- 

нравственных норм и культурных ценностей, 

саморазвития и самореализации в том 

обществе, к которому человек принадлежит». 

Вероятно, стоит обратить особое внимание на 

упоминание в данном определении таких 

понятий как «саморазвитие» и 

«самореализация», которые относятся к 

факторам, побуждающим человека к каким-

либо действиям на уровне внутреннего 

сознания, не зависящего от иных 

обстоятельств [4]. 

Имеет место быть и определение И.В. 

Добряков, который в сути понятия 

«девиантного поведения» видел 

определенный поступок или же действие 

человека, которое не соответствует 

официально установленным или фактически 

сложившимся в этом обществе нормам. Автор 

положил в основу критерий, который 

характеризует данное понятие со стороны 

причастности его к правовым или же наоборот 

противоправным деяниям в 

жизнедеятельности всего государства [2]. 

Е.В. Змановская, считает, что 

девиантное поведение – это поведение, 

которое имеет отклоняющийся характер по 

отношению к социальным нормам, принятым 

в обществе [3]. 

Исходя из вышеперечисленного, 

девиантное поведение представляет собой 

действия или бездействия человека, которые 

противоречат общепринятым нормам 

поведения и могут угрожать благополучию 

других людей, принося им какой-либо вред 

своей деятельностью, при этом затрагивая как, 

например, социальную среду и культурные 

ценности, так и саморазвитие, 

непосредственно, самой личности. 

Если рассматривать девиантное 

поведение определенной социальной группы, 
то, стоит заострить особое внимание на группе 

лиц, называемых несовершеннолетними, 

поскольку, именно в подростковом возрасте 

ребенок переживает наиболее важные 

процессы, напрямую связанные с 

формированием своего «Я», его 

социализацией.  

К девиантным действиям подростков 

относят проступки (вину), социальных норм, 

правонарушениях и преступлениях. Среди 

типичных проступков несовершеннолетних 

выделяют сквернословие, систематическое 

нарушение дисциплины в школе, драки со 

сверстниками, бесчинства. 

Как считает И.А. Горькавая, 

отклоняющееся поведение может быть 

вызвано как внешними, так и внутренними 

факторами, которые подразделяют на 

микросоциальные и макросоциальные, 

конституционные предпосылки, а также 

особенности мотивационной сферы. Однако, 

рассматривая вопрос, касающийся 

формирования у несовершеннолетних 

делинквентного поведения, мы не могли не 

отметить социально-психологические 

условия, которые, как известно, оказывают 

непосредственное влияние на 

конструирование личности 

несовершеннолетнего [1]. 

Важно отметить, что под воздействием 

деструктивных моральных нравственных 

установок того окружения, в котором 

несовершеннолетний подросток проходит 

процесс первичной и вторичной 

социализации, спустя некоторое время 

произойдет формирование или же 

корректировка каких-либо установок, 

принципов, сформировавшихся на первом 

этапе его социализации. В будущем это может 

привести к проявлению у некоторых 

склонности к девиантному типу поведения.  

Негативная тенденция, касающаяся 

как образования у несовершеннолетних 

«задатков» девиантного поведения, так и его 

дальнейшего развития, чаще всего, берет свое 

начало именно с периода воспитания ребенка, 

который нельзя характеризовать успешным и 

правильным, а скорее наоборот стоит описать 

как недобросовестный и безответственный.  

Когда одни дети окружены 

чрезмерным количеством контроля и 

внимания, что ещё называют тепличной 

опекой, а другие же наоборот не получают 

должного воспитания в большинстве случаев, 

итог все равно один – дальнейшее отклонение 

от общепринятых норм поведения.  

В первом тезисе четко видна картина 

благополучной семьи, в которой родители 

стараются дать своему ребенку все самое 
лучшее. В этом случае исключается его 

самостоятельность за счет чрезмерной 

заботой, что в дальнейшем оставит довольно 
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значимый след на его личностных качествах в 

виде инфантильности, неустойчивости, 

эгоизма и себялюбия. Готовность к взрослой 

жизни находится на начальных этапах 

становления, или же и вовсе отсутствует.  

 По мнению Л.В. Макщанцевой дети, 

не окруженные должным вниманием и заботой 

в период становления собственного «Я» и, как 

это случается, брошенные на произвол судьбы, 

живут по собственным установленным 

правилам, при этом имея неограниченное 

количество свободы, поскольку никто не 

занимается их воспитанием и не подает им 

должные примеры. Такие дети, как чаще это 

бывает, не верят взрослым, и при этом 

испытывают масштабное чувство обиды [6]. 

При исследовании причин 

возникновения девиантного поведения у 

несовершеннолетних важно отметить такие 

социально-психологические факторы, как 

неблагополучие семьи, школьная 

дезадаптация, членство в компании, 

придерживающейся антиобщественной 

жизнедеятельности, демонстрация жестокости 

в средствах массовой информации (рекламе) и 

видеоиграх. Все ранее перечисленное 

выступает на первый план при обсуждении 

нарушения так называемой «социальной 

экологии». 

О.В Сорокин рассматривая вопрос, 

связанный с влиянием социально-

психологических факторов на 

жизнедеятельность детей, отметила, что 

детский возраст, непосредственно, считается 

наиболее уязвимым к возможности 

приобретения девиантного поведения. 

Родители в таком случае являются эталоном 

поведения для подрастающего поколения, 

поэтому в семьях, где между матерью и отцом 

нет ни понимания, ни, элементарно, уважения, 

возникает процесс формирования девиантного 

поведения у несовершеннолетних. В процессе 

первичной социализации происходит 

усвоение скрытых или явных девиантных 

ценностей, которые, как принято, становится 

частью базиса собственных ориентиров и 

мотиваций, движущих их деятельностью [7]. 

Неполноценность состава семьи или 

же кардинальные изменение ее состава 

(появление отчима или мачехи), во многих 

случаях, служат причиной возникновения 

неблагоприятного психологического климата. 

При этом члены семьи испытывают 

отчуждение, эмоциональный дискомфорт, 

отсутствие доверия, чувства защищенности, 

которые в свою очередь препятствуют 

выполнению семьей функции – 

психотерапевтической, нарушение которой 

может привести к депрессиям, ссорам, 

психической напряженности и дефициту в 

положительных эмоциях. 

В благополучных семьях дети также 

стремятся к самостоятельности, что часто 

выражается в употреблении алкоголя и 

курении на улице в компании так называемых 

друзей. Бывает же, что ребенок в качестве 

некоторого протеста против чрезмерного 

надзора начинает проявлять свою 

агрессивность, что со временем становится 

обычным явлением, используемое для 

достижения своих целей, в поведении 

несовершеннолетнего.  

Характер девиантного поведения 

подростка зависит, от того, как он научен или 

научен вообще отвечать на возникающие 

трудности: путем созидательных или 

разрушительных действий, каким образом 

общество, макро - и микросоциум, 

стимулирует социально-инновационные, 

созидательные действия личности или же 

наоборот, не стимулирует их. Необходимо 

отметить все возрастающую роль средств 

массовой информации, как одного из 

социальных факторов, пропагандирующих 

агрессивные формы поведения. 

В исследованиях Е.В. Филипенко 

установлено, что некоторые же подростки 

вступают в криминальные группы, которые 

привлекают их своей «крутостью» и 

независимостью от всех, в том числе и 

родителей. Попадая туда, ребенок уже просто 

не в силах вернуться к первоначальному 

образу жизни: там их учат курить, употреблять 

всевозможный алкоголь и наркотики, а также 

приобщают к насилию и бесчеловечию. Дети 

начинают отстраняться от родителей, все 

больше времени проводят на улице, в каких-то 

непонятных заброшенных зданиях, подвалах, 

где проходят собрания этих групп. Ужасно то, 

что всем этим, чаще, руководят взрослые, 

которые, известны случаи, даже продавали 

детей другим главарям криминального 

бизнеса [8]. 

Стремясь к скорейшей независимости 

от взрослых, несовершеннолетние довольно 

рано начинают свою трудовую деятельность, 

что может сыграть не в пользу ребенка. Это 

можно объяснить тем, что на сегодняшний 

день в нашей стране наблюдается процесс 

социализации приобщения к труду в условиях 

трансформации социальных и экономических 

отношений. Обуславливается данное явление 

распространением в России разносторонних 

нелегальных форм трудовой деятельности, в 

котором можно заработать «быстрые» деньги 

без каких-либо усилий.  

Досуговая сфера на сегодняшний день 

также, если не прямо, то косвенно оставляет 
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свой след на формирование у детей 

девиантного поведения. Это объясняется тем, 

что в области реализации своих возможностей, 

на сегодняшний день, несовершеннолетние 

имеют определенные барьеры, которые 

представлены, чаще, в материальной 

составляющей.  

Не каждый родитель имеет 

возможность оплачивать услуги платных 

кружков и секций. Не сумев реализоваться, 

дети направляют свою энергию в совершенно 

иное русло, направляющее его в сторону 

формирования делинквентных черт 

поведения. 

Чаще всего, в подростковом возрасте 

ребенок испытывает непонимание со стороны 

своих одноклассников и таит некоторую 

злость, неприятие и даже ненависть. Для 

выражения большего неприятия, применяется 

способ максимального несоответствия 

общественным нормам. Если, например, 

принято ходить в школу в синих рубашках, то 

с целью протеста подросток привлекает 

внимание ярко-красным свитером. Из 

безобидных поступков это может перерасти в 

серьезные нарушения. 

В заключении хотелось бы сказать, что 

значительная часть несовершеннолетних, 

имеющая черты девиации, знает и имеет 

представление о социальных принципах и 

нормах поведения, но по различным причинам 

не могут применить их относительно своего 

поведения, оправдывая себя наличием 

всевозможных мотиваций и преград. 

Таким образом, проанализировав 

ранее представленную информацию, мы 

отметили наиболее значимые факторы 

социально-психологической природы, 

оказывающие влияние на формирование у 

несовершеннолетних делинквентного 

поведения:  

1) фрустрация детской потребности в 

нежной заботе и привязанности со стороны; 

2) отсутствие одного из родителей, 

затрудняющее нормальное развитие 

морального сознания; 

3) недостаточная требовательность 

родителей; 

4) чрезмерная стимуляция ребенка; 

5) несогласованность требований к 

ребенку со стороны родителей; 

6) конфликты между родителями; 

7) усвоение ребенком через научение в 

семье или в группе делинквентных ценностей 

(явных или скрытых); 

8) членство в криминальных 

сообществах; 

9) девиации; 

10) антисоциальный протест. 
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SOCIO-PSYCHOLOGICAL FACTORS OF DEVIANT BEHAVIOR OF MINORS 

 

Kanunnikov R. I. 

 

The article reveals the issues related to the influence of socio-psychological factors on the formation 

of deviant behavior in minors. Often this behavior has a negative orientation. The purpose of the study is to 

determine the most common factors of the socio-psychological component of the upbringing of minors, 

which have a strong influence on the formation of the so-called "growth" of deviation, which leads to the 

formation of delinquent behavior, and to search for possible ways to solve this problem. The achieved results 

of the study: the most significant factors of socio-psychological nature that influence the formation of deviant 

behavior in minors have been identified. 

 

Keywords: deviant behavior, socio-psychological factors, maladaptation, socialization, deviations, 

minors. 

 

Канунников Роман Игоревич, 2023 

 

  



45 | С т р а н и ц а  •  М А Т Е Р И А Л Ы  И В А Н О В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 3 ( 4 2 ) ,  2 0 2 3  

 
УДК 159 

 

 

ПСИХОЛОГИЧЕСКАЯ ПОДГОТОВКА 

БУДУЩИХ ОФИЦЕРОВ КАК ОДИН  
ИЗ ФАКТОРОВ СНИЖЕНИЯ ДЕЗАДАПТАЦИИ 

И ПРОФИЛАКТИКИ ДЕСТРУКТИВНОГО 

ПОВЕДЕНИЯ 
 

Кизиярова Анастасия Андреевна  

Специалист-психолог Военной комендатуры гарнизона, 2 разряда в городе  

Калуга, аспирант Калужского государственного университета им. К.Э. Циолковского 
 

В статье рассматривается разница в профессиональной подготовке будущих офицеров. 

Отличие военных учебных центров от военных вузов и их влияние на психологическую подготовку. 
Представлены результаты исследования иллюстрирующие различия индивидуально-психологических 

особенностей у офицеров в зависимости от места их обучения. А также связь выявленных 

индивидуально-психологических особенностей с деструктивным поведением. Выявлено, что 
офицеры, обучавшиеся в военном учебном центре, имеют более высокий риск к развитию 

деструктивного поведения.  
 

Ключевые слова: психологическая подготовка, деструктивное поведение, подготовка 

офицеров, военная служба, дезадаптация, психологическое здоровье личности, психосоматические 
заболевания, психологические напряжение.  

 

 

Потребность государства в 

квалифицированных кадрах проявляются во 

всех ключевых сферах его организации и 

функционирования. Сфера обороны 

государства не стала исключением в этом 

аспекте. В связи с этим можно наблюдать в 

настоящее время две ветви профессиональной 

подготовки будущих офицеров [8].  

Первая ветвь представляет собой 

подготовку офицеров в стенах военных 

ВУЗов, в рамках которых подготовка 

осуществляется как комплексное воздействие 

на личность (по средствам создания 

определенных условий жизнедеятельности, 

выстраивания модели обучения и системы 

стажировок).  

Вторая ветвь выступает как более 

молодое направление, в рамах которого 

профессиональная подготовка будущих 

офицеров осуществляется в стенах 

гражданских высших учебных заведений, 

обладающих особой подструктурой в виде 

военного учебного центра [7].  

И первая и вторая ветвь занимается 

подготовкой офицеров действующего 

офицерского состава (кадровых военных), но 

их организация имеет значительное 

количество отличий [11]. Это подтверждает 

ряд исследователей, которые занимались 

изучением как включенности военных 

учебных центров в структуру образования и 

обороны страны, так специфики подготовки 

будущих офицеров.  

Так, к примеру, Ю.П. Самохвалов при 

изучении интегрированности военного 

учебного центра в систему образования и в 

систему обороны государства пришел к 

выводу, что существует ряд недостатков 

препятствующих встраиванию такой 

структуры как ВУЦ (военный учебный центр) 

в вышеуказанные системы [9]. К этому 

перечню недостатков Ю.П. Самохвалов отнес 

следующие: 

 Двойственный характер 

подчиненности (необходимость выполнения 

распоряжений и Министерства Обороны, и 

Министерства образования в некоторых 

случаях создает рассогласование, а иногда и 

открытое противоречие выполняемой 

деятельности) [5]; 

 Фрагментарность системы 

военной подготовки (в связи с тем, что 

военный учебный центр находится на базе 

гражданского ВУЗа, то аспект военной 

подготовки реализуется только в условиях 

нахождения студентов непосредственно на 

территории военного учебного центра, то есть 

во время занятий, в остальное время жизнь 
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студентов является «гражданской», в то время 

как в военном вузе подготовка имеет 

непрерывный характер) [6]; 

 Перегруженность студентов в 

процессе обучения (обучение в гражданском 

вузе предполагает получение 

профессиональных знаний по отличной от 

военного учебного центра специальности, т.е. 

в процессе обучения студенты проходят 

полноценное обучение по двум разным 

специальностям, которые зачастую не имеют 

даже общих точек соприкосновения) [2]; 

 Недостаточно высокий 

социальный статус в глазах потенциальных 

субъектов обучения и социальных групп 

населения (из-за перечисленных выше 

различий подготовки будущих офицеров с 

подготовкой в военном учебном заведении 

военные учебные центры не имеют такого 

высокого социального статуса в обществе, как 

военные ВУЗы) [3]. 

Представленные Ю.П. Самохваловым 

недостатки представляются закономерными 

при изучении специфики подготовки 

офицеров в военном учебном центре, так как 

данные структуры зачастую готовят офицеров 

по специальным направлениям (к примеру 

связистов, механиков, строителей и т.д.). Но в 

тоже время описанные недостатки являются 

направлениями реформации и 

совершенствования структуры военных 

учебных центров для их более эффективного 

интегрирования в структуру подготовки 

военных кадров.  

И.В. Симоненко [10] и Д.Л. Заруцкий 

[1] рассматривали эффективность подготовки 

будущих офицеров в структуре военных 

учебных центров и пришли к выводу, что в 

настоящее время не достаточно эффективно (в 

сравнении с военными вузами) организована 

военно-профессиональная и общевойсковая 

подготовка студентов. В рамках их 

исследований был сформулирован вывод о 

том, что студенты ВУЦ могут 

демонстрировать достаточно высокий уровень 

квалификации по общевойсковой и военно-

профессиональной подготовке при условии 

обучения по программам военного вуза.  

Представленные исследования 

показывают, что структура военных учебных 

центров имеет ряд недостатков при 

подготовки будущих офицеров и претерпевает 

изменения, которые способствуют 

совершенствованию нового способа 

подготовки кадрового состава Вооруженных 

сил.  

В тоже время наличие такого рода 

недостатков может оказать негативное 

влияние на психологическое состояние 

студентов военных учебных центров при их 

дальнейшем прохождении службы (к примеру 

привести к нарушению процесса адаптации 

будущего офицера к профессиональной 

деятельности или условиям прохождения 

службы, повышенной нервно-психической 

напряженности, деструктивному поведению) 

[4].  

В данной статье хотелось бы обратить 

внимание на важность включения в структуру 

военных учебных центров психологической 

подготовки, которая могла бы сформировать 

базу методов психологической самопомощи у 

студентов для нивелирования негативного 

воздействия условий службы на будущих 

офицеров.  

С этой целью было проведено 

исследование действующих офицеров, 

обучавшихся в разных учебных заведениях, на 

предмет определения наличия значимых 

характерологических отличий и 

отсутствие/наличия негативных тенденций к 

дезадаптации или депрессии у 

военнослужащих в зависимости от 

особенностей их профессиональной 

подготовки.  

В исследовании приняли участие 58 

офицеров Калужского территориального 

гарнизона, которые прошли подготовку в 19 

военных вузах и 6 военных учебных центрах. 

Офицеры не обучались совместно (не 

являются сокурсниками).  

В статье представлены результаты 

применения модификации методики «ИТО+» 

Л.Н. Собчик, разработанной К.В. Сугоняевым, 

направленной на определение уровня 

проявление характерологических черт 

личности и методики ДАП-2, направленной на 

определение склонности к деструктивному 

поведению. 

В рамках исследования были изучены 

показатели личностного профиля по методики 

«ИТО+» как у офицеров, прошедших обучение 

в военном вузе, так и у офицеров, прошедших 

обучение в военном учебном центре.  

Результаты средних показателей по 

основным шкалам методики представлены на 

рисунке 1.  
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Рисунок 1. Среднее значение показателей основных характеристик по методике ИТО+ Л.Н. 

Собчик, модификации К.В. Сугоняева в зависимости от места обучения офицеров 

 

Представленные на рисунке 1 показатели иллюстрируют, что личностный профиль офицеров, 

обучавшихся в военных вузах и в военных учебных центрах существенно отличается только уровнем 

проявления спонтанности (средний показатель у офицеров после военного вуза по этой шкале 6,3 

балла, а у офицеров после ВУЦ 4,5 баллов). Другие личностные характеристики расходятся в 

пределах 1-го балла.  

Кроме основных шкал методики ИТО+ Л.Н. Собчик, в модификации К.В. Сугоняева, было 

проведено исследование и промежуточных характеристик (рис. 2). 

 

 
 

Рисунок 2 - Среднее значение показателей промежуточных характеристик по методике ИТО+ 
Л.Н. Собчик, модификации К.В. Сугоняева в зависимости от места обучения офицеров 
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Проиллюстрированные на рисунке 2 средние значения демонстрируют значительное отличие 

офицеров по целому ряду промежуточных характеристик: 

 Показатели дезадаптации, депрессии и конформизма у офицеров, обучавшихся в 

военных учебных центрах выше, че у офицеров, прошедших обучение в военном вузе; 

 У офицеров, прошедших обучение в военном вузе показатели лидерства, 

социабельности и внутреннего конфликта выше, чем у офицеров, обучавшихся в военном учебном 

центре; 

 Показатели компромиссности и агрессии в обеих группах практически одинаковы.  

Представленные результаты описанные на рисунке 1 и 2 позволяют заметить, что между 

личностными профилями офицеров, прошедших обучение в военных и гражданских учебных 

заведениях существуют различия в проявлении ряда основных и промежуточных личностных 

характеристик.  

Полученные в ходе визуального представления различия были изучены по средствам 

критерия статистических различий U Манна-Уитни (табл. 1). 

 

Таблица 1 - Статистически значимые различия индивидуально-типологических 

особенностей личности офицеров в зависимости от места обучения 

 

Характеристика личности 
Значение показателя U-

Манна-Уитни 
Уровень значимости 

Спонтанность -2,902 p<0,004 

Тревожность -1,970 p<0,049 

Дезадаптация -2,767 p<0,006 

Лидерство -2,546 p<0,011 

Конформность -3,033 p<0,002 

 

Представленные в таблице 1 данные 

показывают, что существуют статистически 

значимые различия проявления таких 

основными характерологических 

особенностей как спонтанность и 

тревожность, и промежуточных характеристик 

личности: дезадаптацией, лидерством и 

конформностью. Этот результат подтверждает 

визуальное представленные на рисунках 1 и 2.  

В связи с этим можно утверждать, что 

уровень спонтанности и лидерства у 

офицеров, обучавшихся в военных учебных 

центрах ниже, чем у офицеров, прошедших 

обучение в военном вузе. Это говорит о том, 

что офицеры после военных вузов более 

приспособлены для выполнения 

управленческой деятельности и способны 

брать на себя ответственность за 

военнослужащих находящихся в их 

подчинении. Также они могут сами 

выстраивать свою деятельность, не ожидая 

постоянного внешнего контроля.  

Кроме этого у офицеров, обучавшихся 

в военном учебном центре более высокий 

уровень тревожности, дезадаптации и 

конформизма, чем у офицеров, обучавшихся в 

военном вузе. Такие результаты 

свидетельствуют о том, что офицеры, 

обучавшиеся в военных учебных центрах 

более подвержены нарушению адаптации и 

повышению нервно-психического 

напряжения. Косвенно можно говорить о том, 

что у них выше риск формирования 

дезадаптивных стратегий поведения и 

развития эмоционального выгорания.  

Определив характерологические 

различия офицеров в зависимости от места их 

обучения, было проанализировано связь этих 

характеристик с тенденцией к развитию 

деструктивного поведения у офицеров (табл. 

2). 

 

Таблица 2 - Корреляционные связи индивидуально-типологических особенностей личности 
офицеров с деструктивным поведением  

 

Корреляционная пара Значение Уровень значимости 

Спонтанность – негативизм к военной службе - 0,553  0,000003(p<0,01) 

Тревожность – негативизм к военной службе  0,525 0,000008 (p<0,01) 

Дезадаптация – негативизм к военной службе 0,548 0,000004 (p<0,01) 

Лидерство – негативизм к военной службе - 0,572 0,000001 (p<0,01) 

Конформность – негативизм к военной службе 0,527 0,000011 (p<0,01) 

Тревожность – аддиктивное поведение  0,429 0,000384 (p<0,01) 
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Дезадаптация – аддиктивное повеление 0,524 0,000016 (p<0,01) 

Тревожность – делинквентное поведение  0,351 0,003 (p<0,01) 

Дезадаптация –делинквентное поведение  0,447 0,000221 (p<0,01) 

Спонтанность – суицидальный риск -0,351 0,003 (p<0,01) 

Тревожность – суицидальный риск  0,382 0,002 (p<0,01) 

Дезадаптация –суицидальный риск  0,512 0,000020 (p<0,01) 

Лидерство – суицидальный риск -0,403 0,001 (p<0,01) 

Конформность – суицидальный риск  0,253 0,028 (p<0,05) 

Тревожность – девиантное поведение 0,546 0,000005 (p<0,01) 

Дезадаптация – девиантное поведение  0,527 0,000011 (p<0,01) 

Лидерство – девиантное поведение -0,246 0,032 (p<0,05) 

 

Представленные в таблице 2 

показатели корреляционных значения 

демонстрируют, что выделенные в таблице 1 

характеристики личности имеют связи разной 

направленности со всеми видами 

деструктивного поведения.  

Склонность к негативизму к военной 

службе и суицидальному риску возрастает в 

том случае если уровень спонтанности и 

лидерства понижен, а уровень тревожности, 

дезадаптации и конформности повышен. 

Именно такую картину можно наблюдать у 

офицеров, обучавшихся в военных учебных 

центрах. Это говорит о том, что офицеры 

поступившие на службу после ВУЦ более 

подвержены развитию у них негативизма к 

военной службе и суицидальному риску.  

Для развития тенденций к 

аддиктивному и делинквентному поведению 

характерно повышение уровня тревожности и 

дезадаптации, что так же наблюдается к 

офицеров, обучавшихся в военных учебных 

центрах.  

Склонность к девиантному поведению 

развивается при повышении уровня 

тревожности и дезадаптации, а также 

снижения уровня лидерства.  

Все перечисленное подтверждает 

тезис о том, что офицеры, обучавшиеся в 

военных учебных центрах подвержены 

развитию всех видов деструктивного 

поведения.  

Таким образом, можно сделать вывод, 

что офицеры, обучавшиеся в военных учебных 

центрах и военных вузах, имеют такие 

характерологические особенности, которые 

офицерам, прошедшим обучение в военных 

вузах помогают при прохождении службы, а 

офицерам, обучавшимся в военных учебных 

центрах затрудняют ее. Эти же 

характерологические особенности 

показывают склонность офицеров, 

прошедших обучение в военных учебных 

центрах к деструктивному поведению. 

Полученные результаты говорят о том, что 

современные условия подготовки будущих 

офицеров в военных учебных центрах требуют 

реформации и проведения профилактической 

работы, направленной на коррекцию 

выявленных индивидуально-психологических 

особенностей с целью снижения склонности 

будущих офицеров к деструктивному 

поведению.  
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PSYCHOLOGICAL TRAINING OF FUTURE OFFICERS AS ONE  

OF THE FACTORS OF REDUCING MALADAPTATION  

AND PREVENTING DESTRUCTIVE BEHAVIOR. 

 

Kiziyarova A. A. 
 

The article discusses the difference in the professional training of future officers. The difference 

between military training centers and military universities and their impact on psychological training. The 

results of the study illustrating the differences in the individual psychological characteristics of officers 

depending on the place of their training are presented. As well as the connection of the identified individual 

psychological characteristics with destructive behavior. It was revealed that officers trained in a military 

training center have a higher risk of developing destructive behavior. 
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В статье рассматривается понятие суицида как процесса самостоятельного лишения себя 

жизни, его виды и их отличия. Представлена проблематика суицидального поведения в современных 
условиях. Описана необходимость профилактики суицидального риска у офицеров. Рассмотрена 

связь суицидального риска с индивидуально-психологическими особенностями личности офицера. А 
также выделены индивидуально-психологические особенности личности, которые способствуют 

развитию суицидального риска.  

 
Ключевые слова: деструктивное поведение, военная службы, суицидальное поведение, 

профилактика суицидального риска, военные действия, подготовка офицеров, индивидуально-

психологические особенности личности, характерологические особенности.  
 

 

Проблема суицидов и суицидального 

поведения является общей проблемой всего 

человечества. Подтверждением этому 

является место суицида среди других видов 

смертей. По данным ВОЗ самоубийство 

занимает 18 место среди причин смертности 

[2]. 

Коллектив авторов в лице Шелехова 

И.Л, Каштановой Т. В., Корнетова А. Н. и 

Толстолеса Е.С. пишут о том, что суицид 

является древней формой лишения себя 

жизни, и встречается в работах Античных 

философов. Но в современной науке этой 

проблеме посвящено значительно большее 

количество исследований, которые 

показывают, что суицид или самоубийство 

имеет разные стороны развития (социальные, 

физиологические, педагогические, 

психологические и т.д.) [9]. 

Эта проблема не обходит стороной 

также разные силовые структуры и 

вооруженные силы разных стран. Ее острота в 

разных армиях мира неоднородна, но 

присутствует вне зависимости от условий 

прохождения службы [3, 10, 11].  

Само понятие суицид представляет 

собой процесс самостоятельного и 

добровольного лишения себя жизни [1]. В 

научной литературе можно встретить 
классификацию, которая подразделяет суицид 

по его причине на истинный, аффективный и 

демоннстративно-шантажное суицидальное 

поведение.  

Первый тип суицида «истинный» 

выступает как наиболее приемлемый для 

диагностики, так как перед его совершением 

происходит подготовка к этому действию  

Второй тип «аффективный» суицид 

характерен для переживания сильного 

психоэмоционального потрясения. Это 

действие может быть лишено осознанности.  

Третий тип суицида относится не к 

непосредственно суициду, а к осуществлению 

демонстративно-шантажных действий, 

которые не носят в себе идею уничтожения 

своей личности, а являются инструментом для 

достижения определенной цели [5,9].  

Рассматривая представленные типы 

поведения можно говорить о том, что 

предусмотреть «аффективный» суицид 

достаточно сложно в силу того, что он 

спровоцирован сильными эмоциональными 

переживаниями, вызывающими сужение 

сознания и его искажение. 

Если же просмотреть статистику 

завершенных суицидов в войсках Российской 

Федерации, то можно заметить, что с 1997 по 

2021 год количество завершенных суицидов 

сократилось более чем в 7 раз [4]. Это говорит 

об успешной работе психологической службы 

вооруженных сил в рамках этого направления. 

Но не смотря на сокращение количества 
суицидов, эта проблема остается актуальной 

для психологов и по сей день [6, 7, 8]. В связи 

с этим исследования, направленные на 

предотвращение суицидального поведения и 
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превентивное воздействие на причины этого 

поведения ведутся непрерывно.  

В рамках же нашего исследования 

было изучено влияние индивидуально-

личностными особенностей на уровень 

склонности к суицидальному риску у 

офицерского состава.  

В исследовании приняли участие 72 

офицера в возрасте от 23 до 45 лет, со стажем 

службы от 3 месяцев до 25 лет.  

Исследование проводилось с 

применением психодиагностических методик 

ИТО+ разработанной Л.Н. Собчик, в 

модификации К.В. Сугоняева, направленной 

на определение уровня проявление 

характерологических черт личности и 

методики ДАП-2, направленной на 

определение склонности к деструктивному 

поведению.  

Реализовав психодиагностическое 

исследование и получив данные по методикам, 

был организован статистические анализ 

данных, в рамках которого были применены 

критерий ранговой корреляции Спирмена и 

метод обобщающей модели. С этой целью 

была использована компьютерная программа 

SPSS Statistics 25. 

При исследовании данных с помощью 

критерия ранговой корреляции Спирмена 

были получены статистически значимые 

корреляционные связи представленные в 

таблице 1.  

 

Таблица 1 - Корреляционные связи индивидуально-психологических особенностей личности 
офицеров со склонностью к суицидальному риску 

 

Корреляционная пара Значение Уровень значимости 

Экстраверсия – суицидальный риск - 0,453 0,000180 (p<0,01) 

Спонтанность – суицидальный риск -0,351 0,003 (p<0,01) 

Интроверсия – суицидальный риск 0,469 0,000102 (p<0,01) 

Тревожность – суицидальный риск  0,382 0,002 (p<0,01) 

Дезадаптация –суицидальный риск  0,512 0,000020 (p<0,01) 

Агрессия –суицидальный риск 0,261 0,024 (p<0,05) 

Депрессия – суицидальный риск  0,521 0,000014 (p<0,01) 

Лидерство – суицидальный риск -0,403 0,001 (p<0,01) 

Социабельность – суицидальный риск  -0,499 0,000033 (p<0,01) 

Конформность – суицидальный риск  0,253 0,028 (p<0,05) 

 

Представленные в таблице 1 связи 

показывают, что развитие склонности к 

суицидальному риску происходит при: 

 Преобладании интроверсии 

над экстраверсией; 

 Снижением проявления таких 

черт как спонтанность, лидерство и 

социабельности; 

 Возрастании проявления 

тревожности, дезадаптации, агрессии, 

депрессии и конформности.  

Представленные данные показывают, 

что суицидальный риск и перечисленные 

индивидуально-психологические особенности 

личности офицера имеют связь, но достаточно 

сложно определить первичность 

возникновения этих связей.  

В целях определения индивидуально-

психологических особенностей личности, 

которые способствуют повышению 

суицидального риска и его возникновению 

был реализован метод обобщенной модели 

(таблица 2).  

 

Таблица 2 - Результаты обобщенной модели о влиянии индивидуально-психологических 

особенностях личности офицеров на развитие суицидального риска 
 

Характеристики личности  Показатель  Уровень значимости 

Экстраверсия  - 1,385 0,033 (p<0,05) 

Спонтанность  -1,735 0,045 (p<0,05) 

Интроверсия  1,199 0,026(p<0,05) 

Агрессия  -0,745 0,026 (p<0,05) 

 

Представленные в таблице 2 
результаты реализации обобщенной модели 

показывают, что на склонность к развитию 

суицидального риска, при наличии 

значительного количества корреляционных 

связей, оказывают только преобладание 
интроверсии над экстраверсией или их равное 

проявление, а также снижение уровня 

спонтанности и агрессии у офицеров.  
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Таким образом, в связи с тем, что 

проблема суицидального поведения остается 

актуальной для Вооруженных сил 

практически всех стран мира, в настоящее 

время работа по предотвращению и 

профилактике такого поведения 

продолжается. В рамках исследования было 

установлено, что суицидальный риск имеет 

связи с значительным количеством 

индивидуально-психологических 

особенностей офицеров. Но в тоже время 

развитие механизма суицидального риска 

происходит при преобладании интроверсии 

над экстраверсией, снижении уровня 

спонтанности и агрессии личности. 

Полученную в ходе исследования 

информацию можно использовать при 

выстраивании системы профилактической 

работы с военнослужащими.  
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PREVENTION OF SUICIDAL BEHAVIOR AND SELF-HARM  

OF MILITARY PERSONNEL IN MODERN CONDITIONS OF MILITARY SERVICE 

 

Kiziyarova A. A. 

 

The article discusses the concept of suicide as a process of self-deprivation of life, its types and their 

differences. The problems of suicidal behavior in modern conditions are presented. The necessity of 

prevention of suicidal risk in officers is described. The relationship of suicidal risk with the individual 

psychological characteristics of the officer's personality is considered. And also highlighted the individual 

psychological characteristics of the individual, which contribute to the development of suicidal risk.  
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Данная работа представляет собой структурный анализ мотивационных аспектов 
вступительного этапа уроков разной направленности: математика и литература. Приведены 

примеры методов организации работы учащихся на уроке, имеющие особое влияние на внимание и 
мотивацию ученика в течение всего урока. При написании данной работы были использованы 

материалы методических рекомендаций и поурочных разработок известных педагогов-методистов. 

На основе чего были выделены оригинальные методы мотивации учеников к работе на уроке. 
 

Ключевые слова: мотивация учения, психологический аспект, формирование 

организованности учащихся, вступительный этап; математика; литература. 
 

 

Проблеме мотивации учения 

уделяется большое внимание в отечественной 

педагогической психологии. Мотивация 

учения определяет степень активности и 

направленности учебного процесса, влияет на 

качество усвоения знаний и умений, а также на 

формирование компетенций и 

профессиональных навыков. В связи с этим, 

изучение психологических аспектов 

формирования мотивации учения 

представляет собой актуальную научную и 

практическую задачу. 

Каково содержание понятия учебный 

мотив как структурного компонента учебной 

мотивации? По определению Л. И. Божовича 

«мотив учебной деятельности – это 

побуждения, характеризующие личность 

школьника, ее основную направленность, 

воспитанную на протяжении 

предшествующей его жизни, как семьей, так и 

самой школой» [1, с. 181]. Одним из ключевых 

психологических аспектов формирования 

мотивации явлется установка целей и задач. 

Ученик должен понимать, чего он хочет 

достичь, какую цель он ставит перед собой. 

Цель должна быть конкретной, измеримой, 

достижимой, релевантной и ограниченной по 

времени. Кроме того, обучающийся должен 

верить в свою способность достичь 

поставленной цели. Еще одним важным 

психологическим аспектом формирования 

мотивации учения является 

самоэффективность. Необходимо верить в 

свою способность успешно учиться и 

достигать поставленных целей. Это помогает 

преодолевать трудности и не отступать при 

первых неудачах. Важным аспектом является 

интерес к учению. Нужно видеть смысл и 

практическую пользу в изучаемом материале. 

Для этого можно использовать различные 

методы и приемы, которые помогают сделать 

учение интересным и понятным. Не менее 

важным психологическим аспектом 

формирования мотивации учения является 

поддержка окружения. Человеку нужна 

поддержка и поощрение со стороны родных, 

друзей, учителей и других людей, которые 

могут помочь ему достичь поставленных 

целей. 

Одним из самых значимых факторов 

учебного процесса является познавательный 

интерес. Каждый предмет имеет своеобразие и 

в связи с этим содержание обучение выступает 

перед обучающимися разносторонне. В 

математике они видят системность, 

логическую стройность, упорядоченность 

связей, в биологии – разнообразие животного 

мира, история раскрывает проблемы 

человечества и тд. Тем не менее, все 

интересные явления окружающего мира 

находят свое выражение в познавательном 

интересе только тогда, когда приобретут для 

ученика субъективную значимость [3]. Ведь 

действительно, когда учащийся видит 

персональную важность в изучении темы или 

предмета, его познавательный интерес 

становится более сильным. Когда ученик 

осознает, какая польза и значение может быть 

для него лично в усвоении определенных 

знаний, то он становится более 
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мотивированным и активным в своем 

обучении. Субъективная значимость может 

быть обусловлена различными факторами. 

Например, если ученик видит, какие 

преимущества он получит от умения решать 

математические задачи, то он будет более 

заинтересованно и старательно изучать этот 

предмет. Также, если ученик внимательно 

изучает историю, потому что видит в ней 

отражение событий, которые касаются его 

семьи или страны, то это придает ему 

субъективную значимость и мотивацию. 

Формирование мотивации учения – 

это сложный процесс, который требует учета 

различных психологических аспектов. «В ходе 

учебного процесса учитель не только учит, но 

и воспитывает, формирует развивающуюся в 

ходе учения личность. Если по каким-то 

причинам этого нет, то учение из сложного 

воспитывающего процесса может 

превратиться в «натаскивание» на некоторый 

набор приемов и навыков учебной работы, 

никак не затрагивающее внутренней сущности 

человека». [2, с. 5]. Кроме того, важно 

учитывать индивидуальные особенности 

каждого человека при формировании 

мотивации учения. Например, некоторые 

люди более мотивированы внешними 

факторами, такими как похвала или награда, в 

то время как другие больше склонны к 

внутренней мотивации, основанной на личных 

ценностях и убеждениях. Также важно 

помнить, что мотивация учения может 

меняться со временем и в зависимости от 

ситуации. Например, в период стресса или 

личных проблем у человека может снижаться 

мотивация к учению, а в период успехов и 

достижений – повышаться. Важным аспектом 

формирования мотивации учения является 

выбор правильного подхода к обучению. 

Некоторые предпочитают самостоятельное 

обучение, в то время как другие нуждаются в 

помощи и поддержке учителя или тренера.  

В целом, формирование мотивации 

учения – это сложный процесс, который 

требует постоянного внимания и усилий. 

Однако, если правильно подходить к этому 

процессу, можно создать условия для 

успешного обучения и развития личности. 

Также от психологического аспекта 

мотивации к учению в начале любого урока 

зависит дальнейшее восприятие учениками 

нового материала, их организованность к 

работе, а также интерес к новой изучаемой 

теме.  

Данный фактор достигается 
посредством введения в начальный этап урока 

особых заданий, вызывающих устойчивую 

мотивацию к изучению предмета, 

дополнительных исторических справок для 

расширения кругозора обучающихся, а также 

иллюстративных материалов для визуального 

восприятия. Важно учесть также 

индивидуальные особенности учеников и их 

интересы, чтобы задания стимулировали их 

участие и учебный прогресс. Задачи должны 

быть модифицированы таким образом, чтобы 

они могли успешно выполняться учениками, 

мотивировать их и давать им возможность 

демонстрировать свои знания и навыки 

Но зачастую, мотивационный этап 

урока является общим для всех учащихся. В 

частности, на уроке литературы во время 

вступительного этапа при изучении 

произведений для более полного погружения 

в эпоху и глубокого восприятия произведения 

можно использовать репродукции картин, 

использование музыкальных композиций, 

кадры кинохроники. Например, при изучении 

комедии А.С. Грибоедова «Горе от ума» 

можно показать портреты автора, героев 

произведения, включить вальс, написанный 

самим автором. Все это будет способствовать 

расширению кругозора и воспитанию 

эстетического аспекта развития личности. 

Или, при изучении повести М.А. Шолохова 

«Судьба человека», можно начать урок с 

обращения к истории Великой Отечественной 

войны, включить музыкальные композиции 

тех лет, показать фото и видео военной поры. 

Мотивация играет важную роль на 

любом уроке, независимо от предмета. В 

гуманитарных науках, мотивация помогает 

стимулировать интерес учащихся к изучению 

культуры, истории, литературы и других 

гуманитарных предметов. Мотивированные 

ученики обычно испытывают больший 

энтузиазм и удовлетворение от процесса 

обучения, что способствует их активному 

участию и достижению лучших результатов. 

В точных дисциплинах, таких как 

математика, физика, химия и др., мотивация 

играет ключевую роль в понимании и 

применении сложных концепций. 

Мотивированные ученики склонны к поиску 

решений, развитию логического мышления и 

преодолению трудностей. Они стремятся к 

высоким результатам и готовы вкладывать 

больше усилий в обучение. 

Мотивация учеников на уроке 

математики может быть достигнута с 

помощью нескольких подходов: 

• Предоставление практического 

применения математики: показывайте 

ученикам, как математические концепции 
могут быть применены в реальной жизни. Это 

может включать примеры из финансов, 

технологий, науки и других областей. 
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• Сделать математику интересной и 

веселой можно с помощью использования 

разнообразных игр, головоломок и 

интерактивной активности, чтобы 

заинтересовать учеников и сделать уроки 

более занимательными. 

• Ученики также могут выбрать 

интересные задания или задачи для 

самостоятельного решения. Позвольте им 

находить собственные способы решения 

задач, давая им чувство контроля и 

самостоятельности. 

• Давайте ученикам понять, что 

математика - это важный инструмент для 

достижения успеха в будущем. Объясните, 

какие профессии и карьерные возможности 

связаны с математикой и, какие возможности 

открывает математическое образование. 

• Используйте технологии, такие как 

интерактивные доски и учебные программы, 

чтобы сделать уроки более интересными и 

визуальными. 

• Обратите внимание на 

индивидуальные интересы учеников и научите 

математике в контексте их увлечений. 

Например, если ученик интересуется спортом, 

покажите, как математика может быть 

применена в анализе данных о спортивных 

результатах или в расчете вероятности. 

Мотивация на уроках помогает 

создать позитивную и поддерживающую 

обучающую среду, где ученики чувствуют 

себя уверенно и могут свободно выражать 

свои мысли и идеи. Это способствует 

развитию их самоуважения, самоопределения 

и творческого мышления. 

Работа современного учителя часто 

сопровождается использованием материалов 

методических поурочных разработок не 

зависимо от вида урока [4, 5]. 

Активное включение учащихся и их 

мотивация также способствуют улучшению 

общего психического и физического 

благополучия. Стремление достичь успеха и 

преодолевать препятствия на уроках не только 

развивает учебные навыки, но также помогает 

развить организационные способности, 

управление временем и стрессом. 

Таким образом, мотивация является 

неотъемлемой частью процесса обучения. Она 

стимулирует учеников к активному участию в 

процессе обучения, развитию их навыков и 

достижению хороших результатов в учебе. 

Поэтому педагогам следует обращать особое 

внимание на мотивацию учащихся и 

использовать различные методы, чтобы 

создать мотивационную обучающую среду на 

уроке. 
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THE PSYCHOLOGICAL ASPECT OF THE FORMATION  

OF THE MOTIVATION OF TEACHING. 

 

Pohodina M. A., Lyazgin P. D. 

 

This work is a structural analysis of the motivational aspects of the introductory stage of lessons of 

different directions: mathematics and literature. Examples of methods of organizing the work of students in 

the classroom are given, which have a special impact on the attention and motivation of the student 
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throughout the lesson. When writing this work, the materials of methodological recommendations and over-

the-counter developments of well-known methodologists were used. On the basis of which the original 

methods of motivating students to work in the classroom were identified. 
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В статье рассматривается формирование молодежи в отдельную социально-
демографическую группу, внутри которой выделяют подгруппу студенческая молодежь. Описаны 

особенности студенческой молодежи, ее социальные роли и функции, условия жизни, социальное 
поведение, ценностные ориентации, эти особенности определяются общей деятельностью – 

обучением. Отражается роль образования в формировании особенностей студенческой молодежи, 

которое способствует формированию у студенческой молодёжи специфических особенностей в 

образе жизни, потребностях, и идентификации себя к студенческой молодёжи. Рассматривается 

роль студенческой молодёжи в обществе и взаимосвязь этой социальной группы с будущим 

государства. 
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Обозначение этапа молодости, как 

периода социализации молодёжи, можно 

заметить только в конце девятнадцатого века, 

а то и начала двадцатого. Толчок дало 

промышленное производство, которое 

требовало специалистов в связи с появлением 

новых видов профессиональной деятельности, 

также сыграло роль зачатие гражданского 

общества, то есть образование неизвестного 

вида общества с растущей динамикой. 

Ступень молодости — это этап образования 

мировоззрения, психосоциального строения 

личности, можно сказать социализация в 

общественной жизни (экономической, 

политической и др). Это база для появления 

самостоятельности у молодых людей, 

развитие осознанности. В российском 

обществе «молодёжь» играет весомую роль, 

где уже, можно сказать, постиндустриальная 

модель общества. И в молодёжи есть 

подгруппа – студенческая молодежь 

(студенчество), это группа со своими 

особенностями и характеристиками, с особым 

графиком, ценностными ориентациями, 

условиями труда, поведенческими 

особенностями [1]. 

Студенчество – это часть молодёжи, 

которая имеет свои особенности. 

Студенческая молодёжь занимает конкретное 

место в социуме, свою роль, свой временной 

промежуток адаптации (студенческие годы), 

который проходит большое звено молодёжи, и 

это звено имеет свои 

социальнопсихологические особенности. С 

появлением в Европе в двенадцатом веке 

первых университетов появилось и понятие 

студенчества. Правда, возрастной и 

социальной однородности практически не 

было в средние века. Студенческая молодёжь 

обретет уважение при капитализме и развитии 

значимости высшего образования, хоть 

недоступность высшего образования для 

простолюдинов и другие общественные 

барьеры позволят обучаться только высшим 

слоям социума, и сделает их еще 

привилегированнее. Студенческая молодёжь 

стала особенно выделяться в девятнадцатом и 

начале двадцатого века, она была заметно в 

политической сфере и в принципе активно в 

жизни социума. Научно-техническая 

революция повлияла на студенчество, а 

именно на его численность и статус [2]. Так 

как нужны образованные сотрудники повсюду 

– возросло количество студенческой 

молодёжи, из-за чего образование становится 

более доступным, а студенты есть из любого 

слоя общества и дифференциация по 

происхождению и материальному признаку 

чувствуется меньше, так как всех объединяет 

одна цель, а именно получение высшего 

образования, что напоминает, что 

студенческий статус изначально на временный 

отрезок времени. Правда, до сих пор единого 

определения «студенчество» нет, хотя многие 
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ученые характеризуют его по-своему. А.Н. 

Семашко считает, что студенчество имеет все 

аспекты, чтобы быть самобытной социальной 

группой: наличие конкретных функций для 

выполнения в рамках общества, 

независимость бытия, обусловленность 

поведения, самостоятельная социальная 

группа со своими ценностями психолого-

социальными характеристиками [3]. Тем не 

менее, все понятия выделяют следующие 

особенности студенческой молодёжи: 

специфика труда – постоянное преумножение 

и усвоение знаний, исполнение определенных 

социальных ролей и присущность к молодёжи. 

Это социальная группа, в которой люди с 

конкретными задачами стремятся стать 

взрослыми. Опираясь на концепции 

жизненных «переходов» и «траекторий» на 

пути к тому, чтобы стать взрослым, проходит 

следующее: 

 переход от образования к 

профессиональному труду; 

 переход от семьи, в которой 

родился, к той, которую создал; 

 переход от материального 

обеспечения в силу несовершеннолетия к 

материальной независимости; 

 переход от узкой культуры к 

массовой культуре. 

Все эти переходы являются дорогой к 

взрослению, и молодые люди помимо 

социализации, ещё и политизируются, а 

именно вникают в политическую 

жизнедеятельность, проявляют активность в 

этой сфере, образуют или вступают в 

политические движения. За годы учёбы в 

университете у студентов формируются 

определенные социальные роли и функции, 

условия жизни, социальное поведение, 

ценностные ориентации, эти особенности 

определяются общей деятельностью – 

обучением [4]. Единая цель в получении 

образования, способствует формированию 

коллективизма и сплоченности у студенческой 

молодёжи. Студенчество характеризует 

высокая интенсивность общения, 

самостоятельность и целенаправленность. 

Особенности, которые свойственны 

студенческой молодёжи:  

 свой бюджет (действительно, 

бюджет студенческой молодёжи в наше время 

зачастую отличается от бюджета других 

социальных групп, в особенности у студентов, 

которые обучаются в других городах); 

 совмещение учебной и 

трудовой деятельности (в отличие от всей 
молодёжи, студенческая молодёжь в наше 

время обучается и работает на постоянной 

основе, если раньше студенческая молодёжь 

имела временные заработки, то в современном 

мире многие стремятся к постоянному 

заработку); 

 возникновение бытовых 

трудностей при проживании в студенческих 

общежитиях; 

 студенческие семьи (это не 

особенность, а семьи имеющие особенности 

по отношению к обычным семьям). 

Из этих особенностей социальной 

группы студенческая молодёжь, формируются 

проблемы этой группы: трудное материальное 

положение, поиск работы, недоступность 

многих социокультурных благ и так далее. 

Студенческая молодёжь обеспокоена 

практически всеми социальными проблемами, 

но в процессе их преодоления формируются 

определенный ценностный установки. 

Специфика студенческой молодёжи, в 

роли субъекта политической 

жизнедеятельности: 

 продолжение становления – в 

Конституции для тех или иных прав 

существует возрастной ценз; права и 

обязанности в полном объеме можно 

осуществлять с 18 лет, приступать к 

депутатской работе с 21, к судейской с 25, к 

президентской с 35. Дискриминация по 

критерию возраст существует во многих 

странах: 

 в политических конфликтах 

молодёжь уступает другим группам, в силу 

низкого статуса в обществе и отсутствия 

опыта; 

 неустойчивость сознания.  

Однако политическим силам не 

составляет труда повлиять на молодёжь, и 

многое зависит от политической и социальной 

активности студенческой молодёжи [5]. Если в 

девятнадцатом веке количество студентов 

было невелико, то в современности оно 

увеличивается с каждым годом и переходит от 

вертикальной к горизонтальной 

дифференциации и одной из новых целей 

студентов становится достижение успеха 

посредством образования. Обобщая место и 

роль студенческой молодёжи в структуре 

общества, как социальной группы, можно 

сказать, что это группа, объединённая 

задачами и целями, свойства которой в 

большинстве своём совпадают со свойствами 

молодёжи в целом, как социальной группы. 

Тем не менее, студенческая молодёжь имеет 

свои особенности – обучением, повседневным 

общением в стенах университета, проживанию 

некоторых в студенческих общежитиях. Эти 
особенности способствуют к формированию у 

студенческой молодёжи специфических 

особенностей в образе жизни, потребностях, и 
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идентификации себя к студенческой 

молодёжи. Роль студенческой молодёжи в 

обществе огромна. Это социальная группа 

напрямую связана с будущим государства, 

поэтому большое внимание уделяется 

качеству образования, потому что при 

отсутствии качественного образования, будет 

отсутствовать и хорошее будущее. Учебные 

заведения также заинтересованы в социально-

активной студенческой молодёжи, потому что 

в процессе задействованы различные 

социальные роли, и всё вместе помогает 

студентам найти правильные моральные 

ориентиры и ценности. В наши дни перед 

молодёжью огромное количество задач, для 

решения которых ей нужно быть 

самостоятельной, инициативной, 

участвующей в жизни социума и страны. 

Большую роль в особенностях студенческой 

молодёжи играет проявление социальной 

активности, как для общества, так и для самой 

молодёжи. 
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В статье социальная работа по организации досуга с молодежью рассматривается как 

важное и востребованное направление. Изучаются примеры городских и районных учреждений по 
работе с молодежью в городе Санкт-Петербурге, на базе которых реализуется социальная работа 

по организации досуга современной молодежи. В качестве основных площадок реализации данного 

направления социальной работы рассматриваются подростково-моложеные центры и клубы, Дома 
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Сегодня социальная работа выступает 

в качестве эффективного института, 

направленного на оказание всевозможной 

помощи и содействия людям в улучшении 

социального самочувствия, в повышении 

качества жизни, в решении индивидуальных и 

социальных проблем. Ключевым объектом 

современной социальной работы является 

молодое поколение.  

Согласно Федеральному закону от 

30.12.2020 № 489-ФЗ «О молодежной 

политике в Российской Федерации» молодежь 

– это социально-демографическая группа лиц 

в возрасте гот 14 до 35 лет включительно [1]. 

Необходимо отметить, что молодежь 

выступает в качестве важнейшей социально-

демографической группы с точки зрения 

обеспечения социального развития общества, 

научно-технологического прогресса, 

экономического роста и т.д. От квалификации 

и компетентности молодежи, ее гражданского 

самосознания, качества социализации 

молодого поколения, от способности 

молодежи быть социально активной, 

творческой и ответственной зависит не только 

будущее, но и настоящее нашей страны. В 

связи с этим необходимым является 

целенаправленная организация социальной 

работы с молодежью во всех актуальных 

направлениях. Одним из таких направлений 
является организация досуга современной 

молодежи. 

Определяющие основы организации 

социальной работы с молодежью в городе 

Санкт-Петербурге регламентируются Законом 

Санкт-Петербурга от 27.06.2013 № 425-62 «О 

реализации государственной молодежной 

политики в Санкт-Петербурге», в котором 

основным направлением молодежной 

политики в нашем городе является 

формирование здорового образа жизни 

молодежи, в том числе организация отдыха и 

досуга для молодежи; профилактика 

наркомании, алкоголизма и табакокурения 

среди молодежи [2]. 

Социальная работа на базе 

подростково-молодежных центров и клубов, а 

также домов молодежи, домов творчества 

юных, социально-реабилитационных центров 

для подростков и молодежи содействует 

реализации данного направления молодежной 

политики Санкт-Петербурга. Социальная 

работа посредством сети учреждений по 

работе с молодежью создает ту социально-

культурную среду и пространство, которые 

являются позитивной площадкой для 

социального и творческого развития молодого 

поколения, для устранения у молодых людей 

негативных привычек и формирования 

правильных, созидательных интересов. 

Данные учреждения ориентированы на все 

категории молодежи. 
В качестве практических примеров 

можно рассмотреть опыт реализации 

социальной работы с молодежью по 
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организации досуга на примере подростково-

молодежных центров и клубов города Санкт-

Петербурга. Обобщая опыт деятельности 

различных подростково-молодежных центров, 

можно сказать, что в таких центрах очень 

развиты следующие направления работы: 

танцевальное творчество, музыкальные 

занятия, театральная деятельность, 

прикладное творчество и изобразительное 

искусство, журналистика и фотомастерство, 

интеллектуальные игры, спортивная 

деятельность и другое.  

Широкое разнообразие форм 

досуговой деятельности, реализуемой на базе 

подростково-молодежных центров, позволяет 

молодежи осуществлять выбор 

предпочитаемых досуговых занятий с опорой 

на собственные интересы и увлечения. И, что 

немаловажно, молодежь может 

воспользоваться услугами таких центров 

практически на бюджетной основе. Как 

правило, услуги носят платный характер, 

однако стоимость предоставляемых услуг 

приемлема и доступна для современного 

молодого поколения. 

Например, в Подростково-

молодежном центре «Невский» г. Санкт-

Петербурга функционируют десятки клубных 

формирований по различным направлениям 

деятельности, в том числе по таким как 

декоративно-прикладное творчество, 

художественно-эстетическое, гражданско-

патриотическое, военно-патриотическое, 

техническое, волонтерское направления и 

другие [3].  

Подобные центры и сеть подростково-

молодежных клубов территориально 

располагаются близко к потенциальному и 

реальному клиенту социальной работы, а 

значит открывают особые возможности для 

продуктивного воздействия на организацию 

досуга современной молодежи. 

Таким образом, досуговая 

деятельность в условиях подростково-

молодежных центров является для молодежи 

возможностью обрести интересные и 

увлекательные форматы проведения 

свободного времени вблизи от дома, 

возможностью узнавать себя и раскрывать 

свои способности и предпочтения, 

возможностью насыщенного и продуктивного 

общения в молодежной среде. 

Также следует рассмотреть Дома 

молодежи города Санкт-Петербурга как 

площадку для реализации социальной работы 

с молодежью по организации ее досуга. 
Обобщая анализ целей и направлений 

деятельности таких учреждений, важно 

сказать, что в своем назначении Дома 

молодежи представляют 

многофункциональные площадки, созданные 

для привлечения активной и творческой 

молодежи, для реализации ее инициатив, для 

обеспечения условий для личностного роста 

молодежи. Во многих Домах молодежи 

отдельно функционирует направление, 

связанное с обучением молодежи 

социальному проектированию, а значит 

созданы условия для реализации проектной 

деятельности молодых людей. Кроме того, в 

некоторых Домах молодежи организуются 

условия для реализации волонтерской 

деятельности и осуществляется привлечение 

молодых людей к этой деятельности. 

На базе Домов молодежи проводятся 

различные культурные и творческие 

мероприятия и фестивали. Многие 

представители талантливой молодежи могут 

заявить о своих талантах посредством участия 

в деятельности Домов молодежи и 

проводимых конкурсах. Например, Дом 

молодежи Санкт-Петербурга совместно с 

петербургским отделением Общероссийской 

общественной организации «Российский Союз 

Молодежи» организует региональные этапы 

конкурса лучших проектов органов 

студенческого самоуправления 

Всероссийского фестиваля «Студенческая 

весна» [4]. 

На базе Домов молодежи проводятся 

многообразные лекции, выездные семинары, 

выступают спикеры и компетентные 

специалисты на различные темы 

(добровольческие, образовательные, 

культурные, художественные, театральные и 

др.). Таким образом, Дома молодежи создают 

условия для самовыражения молодых людей, 

для их творческого роста и развития, для 

реализации инициатив той части молодежи, 

которая стремится проявить участие в 

социальном и культурном развитии города и 

страны.  

В качестве еще одного примера 

площадки, на базе которой реализуется 

социальная работа с молодежью по 

организации досуга молодежи в городе Санкт-

Петербурге, является пространство 

«ПРОСТО». Молодежное пространство 

«ПРОСТО» – флагманский проект Комитета 

по молодежной политике и взаимодействию с 

общественными организациями для лиц в 

возрасте от 14 до 35 лет. Основная цель 

«ПРОСТО» – создание условий для успешной 

самореализации молодежи, направленной на 

раскрытие ее потенциала для дальнейшего 
развития Санкт-Петербурга, а также 

содействие успешной интеграции молодежи в 

общество и повышению ее роли в жизни 
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города и страны. На базе пространства 

«ПРОСТО» функционируют бесплатные 

коворкинги и образовательные проекты, 

проводятся мотивационные встречи, 

различные мероприятия, проектная 

деятельность, тренинги и т.д. [5]. 

В пространстве «ПРОСТО» для 

молодежи всех возрастов и категорий создана 

атмосфера неформального и уютного 

взаимодействия. На базе данного пространства 

осуществляется поддержка различных 

молодежных инициатив, разработка и 

реализация молодежных проектов и программ, 

в числе которых и добровольческие, активно 

развивается такая технология как 

наставничество. 

Итак, организация досуга молодежи 

является одним из важных направлений 

современной социальной работы. 

Посредством данного направления 

социальной работы можно создать условия для 

качественной организации свободного 

времени молодежи, удовлетворения ее 

духовных и культурных интересов и 

потребностей, для саморазвития и 

самореализации молодежи, для повышения ее 

созидательной и социальной активности. 

Главными площадками реализации 

социальной работы по организации досуга 

молодежи в Санкт-Петербурге являются 

городские и региональные молодежные 

центры, в частности Подростково-

молодежные центры и клубы, Дома молодежи, 

а также молодежные объединения и 

молодежные пространства.  
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In the article, social work on organizing leisure activities with young people is considered as an 

important and popular direction. Examples of city and regional institutions for working with youth in the city 

of St. Petersburg are being studied, on the basis of which social work is being implemented to organize the 

leisure of modern youth. As the main venues for implementation, adolescent youth centers and clubs, Youth 

Houses and youth spaces of the city of St. Petersburg are considered.  
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ПРОЦЕДУРЫ ОТБОРА УЧАСТНИКОВ 

РАБОЧИХ ГРУПП В РАМКАХ ПРОЕКТНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ 
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Магистр, Федеральное государственное образовательное бюджетное учреждение  
высшего образования "Финансовый университет при Правительстве  

Российской Федерации"  
 

Статья содержит результаты исследования, направленного на совершенствование 

процессов формирования рабочих групп для реализации конкретных проектов. Предложены 
процедуры отбора участников рабочих групп, ориентированные на обработку и анализ 

количественных показателей, а также результатов опроса экспертов, позволяющие количественно 

оценивать степень соответствия численных значений конкретных показателей у претендентов 
заданным требованиям, а при невозможности получения количественных значений использовать 

методы экспертного опроса, базирующиеся на проведении имитационного моделирования для 
получения обобщенного мнения экспертов. 

 

Ключевые слова: участник рабочей группы, оценка компетентности, относительные 
значения количественных показателей, матрицы и графы подобия, эксперт, имитационное 

моделирование.  

 

 

Одним из этапов проектного 

управления является формирование рабочих 

групп, участвующих в реализации проектов. 

Зачастую, при определении участников 

проектов не выполняется оценка уровня их 

компетентности для реализации конкретных 

проектов или такая оценка базируется на 

субъективных мнениях отдельных лиц, 

принимающих решение (например, 

руководителя проекта), и при ее расчете не 

используются математические и 

статистические методы, обеспечивающие 

получение обоснованных объективных 

значений. 

Следствием этого может быть 

снижение эффективности реализации 

проектов - низкое качество результатов, а 

также увеличение затрат ресурсов на 

реализацию проектов.  

В целях предотвращения 

(минимизации) указанных негативных 

эффектов предлагается формирование 

рабочих групп, участники которых обладают 

необходимыми для реализации конкретных 

проектов компетенциями, осуществлять с 

использованием процедур, базирующихся на 

оценке количественных показателей уровня 

компетентности работников, а также 

экспертных методов.  

Покажем применение предлагаемой 

методики на примере отбора участников 

рабочей группы для реализации проектов в 

федеральной налоговой службе России. 

Описание предлагаемых процедур. 

Для отбора претендентов на основе 

имеющихся количественных показателей их 

деятельности предлагается следующий 

алгоритм:  

1. Формируется таблица с 

количественными характеристиками 

активности сотрудников в конкретной 

предметной области. 

В таблице 1 представлены показатели 

для отбора участников рабочей группы для 

проекта «Расширение применения технологий 

и инструментов процесс-майнинга в ФНС 

России». Претендентами для участия в 

реализации проекта являются сотрудники 

территориальных налоговых органов, 

представившие заявки на участие и 

прошедшие предварительное тестирование по 

тематике рассматриваемого проекта.  

 
  



67 | С т р а н и ц а  •  М А Т Е Р И А Л Ы  И В А Н О В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 3 ( 4 2 ) ,  2 0 2 3  

 
Таблица 1 – Количественные показатели для отбора участников рабочей группы для 

проекта «Расширение применения технологий и инструментов процесс-майнинга в ФНС России» 

 

  

Количество 

секций 

методологическ

ого совета, в 

которых 

претендент 

принимал 

участие за 

последний год 

Количест

во ТП, в 

анализе 

которых 

претенде

нт 

принимал 

участие 

Количест

во 

выявленн

ых 

отклонен

ий от 

регламен

тного 

протекан

ия ТП  

Количест

во 

предложе

ний, 

сформиро

ванных в 

рамках 

анализа 

ТП 

Доля 

утвержде

нных 

предложе

ний из 

числа 

предложе

нных 

Количест

во 

утвержде

нных 

предложе

ний, 

сформиро

ванных в 

рамках 

анализа 

ТП  

Количест

во 

баллов, 

набранны

х по 

итогам 

предвари

тельного 

тестирова

ния  

Претендент 

№1 
10 15 25 30 0,3 10 7 

Претендент 

№2 
5 4 10 15 0,9 13 9 

Претендент 

№3 
8 10 5 5 1,0 5 10 

Претендент 

№4 
15 9 18 20 0,6 11 8 

Претендент 

№5 
11 6 7 15 0,5 8 8 

Претендент 

№6 
7 7 20 10 0,9 9 10 

Итого 56 51 85 95 4,2 56 52 

Среднее 

значение 
9,3 8,5 14,2 15,8 0,7 9,3 8,7 

 

2. Определяются относительные значения количественных показателей (таблица 2): 

 

Таблица 2 - Расчет относительных значений количественных показателей 

 

 Количество 

секций 

методологич

еского 

совета, в 

которых 

претендент 

принимал 

участие за 

последний 

год 

Колич

ество 

ТП, в 

анализ

е 

котор

ых 

претен

дент 

прини

мал 

участи

е 

Количеств

о 

выявленны

х 

отклонени

й от 

регламент

ного 

протекани

я ТП  

Количес

тво 

предлож

ений, 

сформи

рованны

х в 

рамках 

анализа 

ТП 

Доля 

утвержде

нных 

предлож

ений из 

числа 

предлож

енных 

Количе

ство 

утверж

денных 

предло

жений, 

сформи

рованн

ых в 

рамках 

анализа 

ТП  

Количес

тво 

баллов, 

набранн

ых по 

итогам 

предвар

ительно

го 

тестиро

вания  

Активнос

ть 

претенде

нта в 

рамках 

предметн

ой 

области 

Претен

дент 

№1 1,1 1,8 1,8 1,9 0,5 1,1 0,8 8,9 

Претен

дент 

№2 0,5 0,5 0,7 0,9 1,2 1,4 1,0 6,3 

Претен
дент 

№3 0,9 1,2 0,4 0,3 1,4 0,5 1,2 5,8 



С т р а н и ц а  | 68 

 
Претен

дент 

№4 1,6 1,1 1,3 1,3 0,8 1,2 0,9 8,1 

Претен

дент 

№5 1,2 0,7 0,5 0,9 0,8 0,9 0,9 5,9 

Претен

дент 

№6 0,8 0,8 1,4 0,6 1,3 1,0 1,2 7,0 

 

3. Для дальнейшего анализа 

матрица относительных значений показателей 

преобразовывается в матрицу Х0, каждый 

элемент которой равен 1 если относительное 

значение показателя >=1, или 0 если <1. 

 

Таблица 3 - Матрица исходных данных для формализованного анализа 
 

 П1 П2 П3 П4 П5 П6 П7 

У1 1 1 1 1 0 1 0 

У2 0 0 0 0 1 1 1 

У3 0 1 0 0 1 0 1 

У4 1 1 1 1 0 1 0 

У5 1 0 0 0 0 0 0 

У6 0 0 1 0 1 1 1 

 

4. Вводится условный 

претендент (добавляется строка У7), 

обладающий компетенциями, 

соответствующими заданным критериям, и 

определяются наиболее близкие к нему по 

характеристикам претенденты 
 

Таблица 4 - Матрица исходных данных с добавлением условного претендента 
 

 П1 П2 П3 П4 П5 П6 П7 

У1 1 1 1 1 0 1 0 

У2 0 0 0 0 1 1 1 

У3 0 1 0 0 1 0 1 

У4 1 1 1 1 0 1 0 

У5 1 0 0 0 0 0 0 

У6 0 0 1 0 1 1 1 

У7 1 1 1 1 1 1 1 

 

5. Выделяются претенденты для 

сравнения Уq и У𝑘 (q,k = 1, m̅̅ ̅̅ ̅, m=7) и вводятся 

следующие обозначения [1;4;5]: 

pqk
(11)

=  |Уq ∩ Уk|, где pqk
(11)

 - 

мощность пересечения множеств Уq = {xqj} и 

Уk = {xkj} или число показателей, 

относительное значение которых >=1 

одновременно для двух претендентов Уq и Уk; 

pqk
(00)

=  |Уq ∪ Уk|, где pqk
(00)

 - 

мощность объединения множеств Уq = {xqj} и 

Уk = {xkj} или общее число показателей, 

относительное значение которых >=1 у обоих 

претендентов Уq и Уk; 

pqk
(10)

=  |Уq Уk⁄  |, где pqk
(10)

 - мощность 

разности множеств Уq = {xqj} и Уk = {xkj} или 

число показателей, относительное значение 

которых >=1 у претендента Уq, но <1 у 

претендента Уk; 

pqk
(01)

=  |Уk Уq ⁄  |, где pqk
(01)

 - мощность 

разности множеств Уk = {xkj} и Уq = {xqj} или 

число показателей, относительное значение 

которых <1 у претендента Уq, но >=1 для 

претендента Уk. 

6. Выбирается в качестве меры 

рассогласования между претендентами Уq и Уk 

величина sqk = p(01)
qk

/(p(11)
qk

+ p(10)
qk

), 

для оценки степени включения, «вхождения» 

Уq в Уk величина hqk = p(11)
qk

/(p(11)
qk

+

p(10)
qk

), для оценки степени подобия 

претендентов Уq и Уk величина gqk = p(11)
qk

/

(p(11)
qk

+ p(10)
qk

+ p(01)
qk

) - мера подобия 

Жаккарда. 

7. С использованием системы [6] 

выполняется расчет указанных выше 

характеристик и формируются матрицы P =

 ‖p(01)
qk

‖ , H =  ‖hqk‖, G =  ‖gqk‖, (q, k =

1, m)̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ (рисунки 1 – 3): 
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  0 2 2 0 0 2 2 

  4 0 1 4 1 1 4 

  4 1 0 4 1 2 4 

P   = 0 2 2 0 0 2 2 

  4 3 3 4 0 4 6 

  3 0 1 3 1 0 3 

  0 0 0 0 0 0 0 

 

Рисунок 1 – Матрица 𝑃 =  ‖𝑝(01)
𝑞𝑘

‖, 

 

  1 0,2 0,2 1 0,2 0,4 1 

  0,333 1 0,666 0,333 0 1 1 

  0,333 0,666 1 0,333 0 0,666 1 

H = 1 0,2 0,2 1 0,2 0,4 1 

  1 0 0 1 1 0 1 

  0,5 0,75 0,5 0,5 0 1 1 

  0,714 0,428 0,428 0,714 0,142 0,571 1 

 

Рисунок 2 – Матрица поглощения 𝐻 =  ‖ℎ𝑖𝑗‖ 

 

  1 0,142 0,142 1 0,2 0,285 0,714 

  0,142 1 0,5 0,142 0 0,75 0,428 

  0,142 0,5 1 0,142 0 0,4 0,428 

G  = 1 0,142 0,142 1 0,2 0,285 0,714 

  0,2 0 0 0,2 1 0 0,142 

  0,285 0,75 0,4 0,285 0 1 0,571 

  0,714 0,428 0,428 0,714 0,142 0,571 1 

 

Рисунок 3 – Матрица подобия 𝐺 =  ‖𝑔𝑖𝑗‖ 

 

8. Построенные матрицы преобразуются в логические матрицы отношения поглощения 

(включения) для пороговых значений εp, εh, εg: P0 ={p0
qk}, H0 ={h0

qk}, G0={g0
qk} (q,k=1, m̅̅ ̅̅ ̅), элементы 

которых определяются следующим образом (рисунки 4 и 5): 

9.  

pqk
0 =  {

1, если pqk
0  ≤  εp и q ≠ k,

0, если pqk
0  >  εp или q = k; 

 

hqk
0 =  {

1, если hqk
0  ≥  εh и q ≠ k,

0, если hqk
0  <  εh или q = k;

 gqk
0 =  {

1, если gqk
0  ≥  εg и q ≠ k,

0, если gqk
0  <  εg или q = k.

 

 

На основании логических матриц формируются соответствующие графы, наглядно 

отражающие претендентов, образующих единую группу с условным претендентом У7 (рисунки 4-10): 

 

  0 1 1 1 1 1 1 

  1 0 1 1 1 1 1 

  1 1 0 1 1 1 1 

P0   = 1 1 1 0 1 1 1 

  1 1 1 1 0 1 0 

  1 1 1 1 1 0 1 

  1 1 1 1 1 1 0 

Рисунок 4 – Матрица P0 для 𝜀𝑝 = 4 



С т р а н и ц а  | 70 

 

 
 

Рисунок 5 – Граф превосходства для 𝜀𝑝 = 4 

 

  0 0 0 1 0 0 1 

  0 0 0 0 0 1 1 

  0 0 0 0 0 0 1 

H0    = 1 0 0 0 0 0 1 

  1 0 0 1 0 0 1 

  0 0 0 0 0 0 1 

  0 0 0 0 0 0 0 

 

Рисунок 6 – Матрица H0 для порогового значения 𝜀ℎ = 0,9 
 

 
 

Рисунок 7 – Граф поглощения для 𝜀ℎ = 0,9 

 

  0 0 0 1 0 0 1 

  0 0 1 0 0 1 0 

  0 1 0 0 0 0 0 

G0    = 1 0 0 0 0 0 1 

  0 0 0 0 0 0 0 

  0 1 0 0 0 0 1 

  1 0 0 1 0 1 0 

Рисунок 8 – Матрица G0 для порогового значения 𝜀𝑔 = 0,5 
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Рисунок 9 – Граф подобия для 𝜀𝑔 = 0,5 

 

 
 

Рисунок 10 – Граф подобия для 𝜀𝑔 = 0,6 

 

На основе построенных матриц и 

графов поглощения, подобия, превосходства 

определяются участники, соответствующие 

заданным требованиям (при определенном 

пороговом значении).  

Например, при пороговом значении 

0,5 в качестве участников рабочей группы 

могут быть выбраны У1, У4 и У6, а при 

пороговом значении 0,6 – только У1 и У4 

(рисунки 9 и 10). 

Степень подобия претендентов можно 

определить по матрице G. Например, 

претенденты У2 и У4 подобны на 14%, У2 и У6 

на 75%, У6 и У7 на 56% и т.д. 

Степень поглощения претендентов 

определяется по матрице Н. Например, 

степень поглощения претендентом У2 

претендента У4 – 20%, а претендентом У4 

претендента У2 – 33%.  

Анализ построенных матриц и графов 

позволяет: 

выявить тех претендентов, у которых 

значения конкретных показателей ниже 

определенного уровня; 

количественно оценивать степень 

соответствия значений конкретных 

показателей у каждого из претендентов 

установленным требованиям; 

выполнить ранжирование 

претендентов, выделить различные группы, 

взаимосвязанные по показателям, 

характеризующим эффективность их 

деятельности в конкретных областях, выявить 

претендентов, у которых значения 

определенных показателей существенно 

выше, чем у большинства участвующих в 

отборе претендентов.  
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В результате выполненных расчетов 

можно также оперативно обнаружить, по 

каким конкретно показателям и в какой 

степени отбираемые претенденты не отвечают 

установленным требованиям. 

Если получение количественных 

показателей для выбора участников 

затруднительно, то для определения состава 

рабочих групп предлагается использование 

метода «Пошаговое Уточнение значений 

показателей с оценкой характеристик 

распределения» (метод ПУЗ-ОХР) [3]. 

Метод ПУЗ-ОХР базируется на 

имитационном моделировании и имеет ряд 

преимуществ, включая повышение точности 

результатов экспертизы за счет: 

а) наличия обратной связи при 

реализации каждого последующего тура 

экспертизы. При этом минимизируется 

негативное влияние на результаты - 

обеспечивается анонимность и исключается 

общение экспертов друг с другом. 

Непосредственное общение специалистов 

друг с другом заменяется 

последовательностью шагов, на каждом из 

которых реализуется полный цикл экспертизы, 

включая информирование специалистов-

экспертов о результатах предыдущего шага;  

б) указания экспертами нескольких 

(двух или трех) значений искомого показателя. 

При этом имеется возможность получить 

среднее (математическое ожидание) суммы 

равномерных или треугольных распределений 

оценок отдельных экспертов в виде 

гистограмм и таблиц статистических 

характеристик распределений;  

в) определения по результатам 

имитационного моделирования вероятности 

попадания величины показателя в заданный 

диапазон значений (обеспечивается путем 

расчета статистических характеристик 

распределений (математического ожидания, 

дисперсии, коэффициента вариации, медианы, 

асимметрии, эксцесса) и таблиц 

распределений); 

г) возможности формировать группы 

экспертов, исходя из заданной пороговой 

величины вероятности конкретного диапазона 

значений прогнозируемого показателя. 

Предположим, что в экспертизе 

участвует пять специалистов-экспертов (в 

качестве примера этого количества 

специалистов вполне достаточно). Каждый 

эксперт, исходя из 10 бальной шкалы, 

указывает три значения оценки уровня 

компетентности потенциального участника 

рабочей группы - минимальное, наиболее 

вероятное и максимальное (таблица 5). 

 

Таблица 5 – Оценка экспертами уровня компетентности претендента №1 (Шаг 1) 

 

Эксперт 
Оценка уровня компетентности претендента №1 

min moda max 

Э1 3 4 8 

Э2 4 5 9 

Э3 5 8 10 

Э4 4 5 9 

Э5 3 4 7 

 

Воспользовавшись данными, представленными в таблице 5, и выполнив имитационное 

моделирование, аппроксимировав оценки каждого эксперта треугольным распределением [2], 

получим статистические характеристики распределения значений оценки компетентности 

претендента №1 всеми экспертами и каждым из экспертов в отдельности (таблица 6). 

 

Таблица 6 – Статистические характеристики распределения оценок компетентности 

претендента №1 (результаты имитационного моделирования после Шага 1)  

 

Параметр Значение 

Переменная F1 F2 F3 F4 F5 F=∑ Fj/5, 

jЄ5    

Число итераций 1000 1000 1000 1000 1000 1000 

Среднее 4.964 5.995 7.660 6.008 4.689 5.872 

Дисперсия 1.138 1.162 1.091 1.077 0.725 0.214 

Среднеквадратическое 

отклонение 

1.067 1.078 1.045 1.038 0.852 0.462 

Коэффициент вариации 0.215 0.180 0.136 0.173 0.182 0.079 
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Асимметрия 0.543 0.509 -0.133 0.474 0.332 0.141 

Эксцесс -0.477 -0.535 -0.613 -0.553 -0.698 -0.066 

Минимум 3.062 4.127 5.082 4.146 3.028 4.655 

Максимум 7.790 8.916 9.910 8.925 6.818 7.284 

Модальный интервал 3.922 : 

4.351 

4.998 : 

5.433 

7.715 : 

8.154 

5.015 : 

5.449 

3.717 : 

4.062 

5.611 : 

5.850 

 

Ознакомившись с результатами 

имитационного моделирования, 

представленными в таблице 6, а также с 

обоснованиями своих ответов отдельными 

экспертами, некоторые из экспертов изменили 

на Шаге 2 свое мнение относительно оценки 

компетентности потенциального участника - 

эксперты Э1, Э3 и Э4 (таблица 7). 

 

Таблица 7 – Оценка экспертами уровня компетентности претендента №1 (Шаг 2) 

 

Эксперт Оценка уровня компетентности претендента №1 

min moda max 

Э1 4 5 8 

Э2 4 5 9 

Э3 5 6 8 

Э4 4 5 8 

Э5 3 4 7 

*жирным шрифтом отмечены оценки, измененные после очередного шага 

 

Используя результаты имитационного 

моделирования и сведения о мнении экспертов 

на Шаге 2, оценим статистические 

характеристики распределения значений 

средней (с учетом мнения всех экспертов) 

оценки уровня компетентности претендента 

№1 (Таблица 8). 

 

Таблица 8 - Статистические характеристики распределения оценок компетентности 

претендента №1 (результаты имитационного моделирования после Шага 2) 

 

Среднее Дисперс

ия 

Среднек

вадратич

еское 

отклонен

ие 

Коэффиц

иент 

вариаци

и 

Асиммет

рия 

Эксцесс Миниму

м 

Максиму

м 

5,656 0,146 0,382 0,068 0,232 -0,196 4,605 7,019 

 

После изучения полученных новых 

результатов имитационного моделирования 

(таблица 8) один эксперт (Э2) изменил свой 

ответ (таблица 9). 

 

Таблица 9 – Оценка экспертами уровня компетентности претендента №1 (Шаг 3) 

 

Эксперт Оценка уровня компетентности претендента №1 

min moda max 

Э1 4 5 8 

Э2 4 5 8 

Э3 5 6 8 

Э4 4 5 8 

Э5 3 4 7 

*жирным шрифтом отмечены значения потерь, измененные после очередного шага 

 

Статистические характеристики 

распределения оценки уровня компетентности 

претендента №1, полученные по результатам 

имитационного моделирования после всех 

трех шагов опроса экспертов, представлены в 

таблице 10. 
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Таблица 10 - Статистические характеристики распределения оценки компетентности 

претендента №1 (результаты имитационного моделирования, ∑Fj/5, jє5. Шаги 1–3) 

 

Параметр Шаг1 Шаг2 Шаг3 

Переменная ∑ Fj/5, jЄ5 ∑ Fj/5, jЄ5 ∑ Fj/5, jЄ5 

Число итераций 1000 1000 1000 

Среднее 5.872 5.656 5.631 

Дисперсия 0.214 0.146 0.141 

Среднеквадратическое 

отклонение 

0.462 0.382 0.376 

Коэффициент вариации 0.079 0.068 0.067 

Асимметрия 0.141 0.232 0.091 

Эксцесс -0.066 -0.196 -0.224 

Минимум 4.655 4.605 4.588 

Максимум 7.284 7.019 6.761 

Модальный интервал 5.611 : 5.850 5.483 : 5.702 5.378 : 5.576 

 

Как следует из данных таблицы 10, 

коэффициент вариации на Шаге №3 изменился 

в сравнении с коэффициентом вариации, 

полученном на Шаге 2, менее чем на 5% 

(│0,068-0,067│*100% / 0,068=1,47%). 

Следовательно, экспертизу по оценке 

компетентности претендента №1 можно 

завершить.  

Аналогично осуществляется 

проведение экспертизы для остальных 

претендентов. По итогам полученных средних 

оценок компетентности каждого претендента 

принимаются дальнейшие решения о 

включении их в рабочие группы реализации 

конкретных проектов.  

Выводы. 

Предложены процедуры отбора 

участников рабочих групп для реализации 

проектов, основанные на оценке 

количественных характеристик претендентов, 

а в случае невозможности получения 

количественных показателей – на 

использовании экспертных методов.  

Использование предлагаемых 

процедур отбора позволяет оперативно 

*оценивать компетентность претендентов для 

включения в рабочие группы реализации 

конкретных проектов, *оптимизировать 

состав и количество участников рабочих 

групп, что обеспечивает не только повышение 

качества реализации проектов, но и снижает 

ресурсоемкость процессов, за счет 

исключения (минимизации) рисков 

неэффективной их организации.  
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PROCEDURES FOR THE SELECTION OF PARTICIPANTS  

OF WORKING GROUPS WITHIN THE FRAMEWORK  

OF PROJECT MANAGEMENT 

 

Borisov I. A. 

 

The article contains the results of a study aimed at improving the processes of forming working 

groups for the implementation of specific projects. The procedures for the selection of participants in working 

groups focused on the processing and analysis of quantitative indicators, as well as the results of the expert 

survey, are proposed, allowing to quantify the degree of compliance of the numerical values of specific 

indicators of applicants with the specified requirements, and if it is impossible to obtain quantitative values, 

use expert survey methods based on simulation modeling to obtain a generalized expert opinion. 

 

Keywords: member of the working group, competence assessment, relative values of quantitative 
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В данной работе автор исследует инструменты, способствующие экономическому 

развитию организации. Развитие рассматривается как результат эффективного формирования и 

реализации стратегии организации. В статье рассматриваются основные факторы, влияющие на 
разработку и реализацию управленческих решений, которые очень важны для формирования 

стратегии организации в целом. 
Кроме того, автором предлагаются рекомендации по подбору и определению инструментов 

формирования стратегии развития организации. 

\ 
Ключевые слова: экономическое развитие, стратегия организации, результативность 

деятельности, управленческое решение, стратегическое планирование, эффективность развития 

 

 

Вопросы стратегического развития 

организации на современном этапе развития 

общества являются одними из важнейших в 

теории и практике менеджмента. Это 

обусловлено тем, что управленческие решения 

в любой организации ориентированы не 

только на экономическое, но и социальное 

развитие. Это, в свою очередь определяет 

значимость грамотной разработки основных 

направлений деятельности организации и 

возможности дифференциации методов и 

технологий деятельности в зависимости от 

ситуации и проблематики. Стратегическое 

планирование, как отмечает А. Кенжехорулы 

[2], позволяет определить долгосрочные цели, 

перспективы развития и оценить ресурсы 

организации. 

Именно поэтому нам представляется 

важным изучить инструментарий, 

способствующий развитию стратегии 

организации. В контексте общего развития 

организации необходимо понимать не просто 

направления, но и их содержание и принципы 

реализации. Данное исследование 

предполагает анализ факторов внешней и 

внутренней среды. которые влияют на 

профильную и общую деятельность 

организации. Кроме того, важно понимать, что 

стратегическое планирование не предполагает 

возможности максимально точно предвидеть и 

спроектировать все варианты стратегического 

развития организации. Поэтому необходимо в 

резерве управленческих технологий иметь еще 

инструменты, которые позволят менять 

стратегии деятельности, ориентируясь на 

специфику ситуации. 

Как отмечает Е. В. Сыченкова [5], 

необходимость реализации различных 

инструментов стратегии организации 

обусловлена нижеуказанными причинами: 

- несоответствие потенциала 

организации потребительским запросам 

общества; 

- диссонанс между существующей 

стратегией развития организации и 

приоритетов ее инновационного развития; 

- недостаточно эффективное 

использование кадровых, финансовых и 

материально- технических ресурсов 

организации. 

Исследуя работы, посвященные 

изучению инструментария формирования 

стратегии развития организации, можно 

отметить, что по мнению А. В. Фетисовой 

«современный менеджмент располагает 

множеством инструментов и средств, которые 

помогают управленцам планировать развитие 

организации [6].  

В соответствии с этапами развития 

менеджмента данный автор предлагает анализ 

видов стратегии, ориентированных на 

экономику, развитие бизнеса в целом и 

технологии, основанные на реализации 

лидерских качеств. Множество авторов 

подчеркивают, что нет единого инструмента, 

который обеспечит эффективное развитие 

различных организаций. Все технологии и 

методики должны применяться с учетом 

следующих факторов: 

-масштаб и профиль деятельности 

организации; 
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-запрос руководства и приоритеты 

развития организации; 

-возможность прогнозирования и 

перспективного планирования стратегий 

организации; 

-вариативность управленческих 

решений в ходе разработки стратегии 

развития. 

 Исходя из этого, инструментарий 

должен быть разнообразным, включающим 

средства и методы, которые позволяют 

реагировать на негативное воздействие, 

учитывать и в дальнейшем минимизировать 

риски. 

Любые инструменты, как 

подчеркивают Т. Ю. Дюдюн, А. В. Шишкин, 

предоставляют возможность определения 

сильных и слабых сторон организации и 

выработки стратегий, ориентированных на 

увеличение ресурсов, использование 

различных возможностей развития. В связи с 

этим в работе Е. В. Сыченковой можно 

отметить три уровня реализации инструментов 

стратегии развития организации: 

1. Общий. Отражает 

инструменты комплексного воздействия на 

развитие организации (SWOT- анализ PEST- 

анализ, типовые стратегии развития). Данные 

инструменты позволяют оценить воздействие 

макро- и микросреды на экономику 

организации и в соответствии с этим 

разрабатывать стратегии развития. При этом 

максимальное внимание уделяется не только 

имеющимся ресурсам, но и тому потенциалу, 

который определен внешними факторами 

(экономическое партнерство, инвестиции); 

2. Деловой (анализ бизнес- 

плана, методика сбалансированной системы 

показателей), определение конкурентных 

преимуществ организации) позволяет выявить 

возможности организации в развитии и 

продвижении на потребительском рынке, те 

характеристики, в которых она выигрывает по 

сравнению с другими в этой же отрасли. 

Подобные инструменты оценивают 

деятельность организации с точки зрения 

клиентской базы, финансовых ресурсов, 

запросов потребителей на товары и услуги, 

кадрового потенциала и иных фактов, 

показывающих преимущества перед 

конкурентами; 

3. Функциональный, 

ориентированный на проработку конкретных 

проблем, «слепых зон» и выявление реальных 

и потенциальных рисков (case-study, 

моделирование, прогнозирование, разработка 
различных матриц). Этот уровень 

предполагает работу с каждым риском, 

каждой проблемой, построить прогнозы 

развития организации, ориентируясь на 

специфику случая (востребованность товаров 

и услуг, особенности целевой аудитории 

потребителей, технологический процесс). 

Данные инструменты необходимо 

применять не по отдельности, а поэтапно, в 

комплексе, т.к. каждый инструмент 

соответствует определенной проблематике 

либо направлению развития организации. 

Именно это позволить сделать выработку 

управленческих решений и стратегию 

деятельности максимально эффективными. 

В настоящее время большое значение 

уделяется созданию новых потребительских 

рынков, а не только заполнение ниш на уже 

имеющихся. Это дает эффект минимальной 

конкуренции или полного ее отсутствия. В 

данном случае нам интересен 

инструментарий, который включает 

диагностические и проективные методы. 

Прогнозирование и моделирование являются 

важнейшими методами, которые 

обеспечивают оценку ближних и 

долгосрочных перспектив развития 

организации. Инструментарий 

вышеуказанных методик включает 

диагностику, оценку актуального состояния 

организации, а также перспективное 

планирование. Тем самым подчеркивается 

комплексность воздействия внешних и 

внутренних факторов на социально- 

экономическую деятельность организации. 

Важным вопросом использования 

инструментария стратегии организации 

является его методическое обеспечение. 

Нужно подчеркнуть, что в организации 

должны быть специалисты, которые могут 

разработать, реализовать стратегию развития, 

а также анализировать промежуточные 

результаты и корректировать содержание 

деятельности, исходя из конкретной 

социально- экономической ситуации. 

Как отмечалось в нашем исследовании 

ранее, стратегия организации должна 

включать оценку и развитие не только 

экономических, но и социальных компонентов 

деятельности. Поэтому в данном контексте 

важно исследование кадровых, материально- 

технических, территориальных и иных 

ресурсов, которыми располагает организация. 

Инструменты диагностики социальной сферы 

представлены такими методиками как раннее 

выявление рисков, оценка ресурсного 

потенциала организации, комплексный 

социально- экономический мониторинг и пр. 

Достаточно высокий результат показывают 
методики, отражающие рассмотрение и анализ 

реальных кейсов, а также те, которые 

позволяют исследовать специфику 
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конкретного рынка организации, включать в 

ее деятельность передовые и инновационные 

технологии. Это позволяет так выстраивать 

стратегию развития организации, чтобы гибко 

реагировать на воздействие негативных 

внешних факторов и по максимуму 

использовать имеющиеся ресурсы. 

В качестве основного вывода 

необходимо отметить, что правильно 

подобранные инструменты формирования 

стратегии организации являются основой 

выявления проблем и приоритетов ее 

развития. Это позволяет не только 

адаптироваться к изменяющимся условиям 

социально- экономической среды, но и 

успешно развиваться. Долгосрочная стратегия 

организации минимизирует риски и 

обеспечивает долгосрочное 

функционирование организации с 

максимальным социальным и экономическим 

эффектом. 
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Бережливое лидерство – это стратегический и операционный подход к управлению, 

основанный на принципах бережливости, который направлен на оптимизацию процессов, 
устранение избыточных затрат и повышение качества продукции или услуг. Этот подход не только 

применяется на уровне операций, но и имеет глубокое влияние на лидерский стиль, коммуникацию и 

культуру организации. В данной статье мы рассмотрим фундаментальные принципы бережливого 
лидерства и их применение в различных контекстах. 
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В современном быстроизменяющемся 

мире концепция бережливого лидерства 

становится все более актуальной и значимой. 

Этот подход к управлению и организации 

процессов в организации основан на 

фундаментальных принципах эффективности, 

оптимизации ресурсов и непрерывного 

совершенствования. Бережливое лидерство 

стремится создать среду, где каждый ресурс – 

будь то время, материалы, таланты 

сотрудников – используется максимально 

эффективно, а каждый процесс постоянно 

улучшается с целью достижения высоких 

результатов. Основная цель бережливого 

руководства — обеспечить долгосрочный 

успех компании. Этот тип лидерства может 

способствовать развитию культуры 

постоянного совершенствования посредством 

вовлечения сотрудников, принятия решений и 

общения. Рассмотрим основные принципы 

бережливого лидерства. 

Первый принцип «Устранение 

избыточности (Muda)» является одним из 

фундаментальных аспектов бережливого 

лидерства, нацеленных на оптимизацию 

процессов и устранение неэффективных 

действий, которые не приносят добавленной 

стоимости. Этот принцип обращает внимание 

на выявление и устранение всех видов потерь 

и избыточности в действиях и операциях 

организации. 

Как работает принцип устранения 

избыточности: 

Идентификация потерь: Лидеры и 

сотрудники анализируют операционные 

процессы и выявляют моменты, когда 

происходит избыточная траты ресурсов, 

времени или энергии. Это могут быть лишние 

шаги, движения, ожидания или переработка. 

Классификация видов избыточности: 

Избыточность может проявляться в разных 

формах, таких как избыточное производство, 

избыточные запасы, избыточное ожидание и 

др. Эти виды избыточности известны как 

"Muda" в японской терминологии 

бережливости. 

Анализ причин: Лидеры и команда 

анализируют причины, которые приводят к 

избыточности. Это может быть связано с 

ненужными шагами в процессе, 

недостаточной координацией, 

неэффективным использованием ресурсов и 

другими факторами. 

Разработка и реализация решений: 

Однажды причины избыточности выявлены, 

лидеры и команда работают над разработкой и 

реализацией решений для устранения этих 

потерь. Это может включать в себя изменение 

процессов, оптимизацию рабочих мест, 

улучшение координации и сокращение 

неэффективных шагов [1]. 

Непрерывное совершенствование: 

Процесс устранения избыточности – это 

непрерывный цикл, который требует 

постоянного анализа и улучшения. Лидеры и 

сотрудники должны постоянно стремиться к 

минимизации потерь и оптимизации 

процессов. 

Принцип устранения избыточности 

(Muda) является ключевым аспектом 
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бережливого лидерства, направленным на 

оптимизацию процессов и повышение 

эффективности организации. Путем 

выявления и устранения неэффективных 

действий и операций, лидеры способствуют 

повышению качества продукции или услуг, 

сокращению издержек и созданию более 

эффективной рабочей среды. 

Второй принцип «Создания стоимости 

для клиента» является одним из ключевых 

аспектов бережливого лидерства, 

ориентированных на удовлетворение 

потребностей и ожиданий клиентов. Этот 

принцип подразумевает, что каждое действие 

и решение организации должно иметь 

непосредственную связь с добавлением 

ценности для клиентов, что, в конечном итоге, 

способствует повышению 

конкурентоспособности и удержанию 

клиентской базы. 

Принцип создания стоимости для 

клиента работает на: 

Понимание потребностей клиентов: 

Лидеры и команда анализируют потребности, 

ожидания и предпочтения клиентов. Это 

может включать в себя исследования рынка, 

обратную связь клиентов и анализ трендов. 

Выявление добавленной стоимости: 

Каждый шаг в процессе производства или 

предоставления услуги анализируется на 

предмет добавления стоимости для клиента. 

Все действия, которые не приносят клиентам 

дополнительной пользы, могут быть 

пересмотрены или удалены. 

Адаптация продуктов и услуг: На 

основе понимания потребностей клиентов, 

продукты и услуги могут быть адаптированы 

так, чтобы они лучше соответствовали 

ожиданиям рынка. Это может включать в себя 

изменения в дизайне, функциональности или 

упаковке. 

Качество и инновации: Принцип 

создания стоимости для клиента включает 

стремление к постоянному повышению 

качества продукции или услуг и поиску 

инноваций, которые могут удовлетворить 

новые потребности клиентов. 

Прозрачность и коммуникация: 

Лидеры поощряют прозрачную 

коммуникацию с клиентами, предоставляя им 

четкую информацию о продуктах, услугах и 

процессах. Это способствует доверию и 

уверенности клиентов. 

Принцип создания стоимости для 

клиента является сильным катализатором 

развития бережливого лидерства. Ориентация 

на удовлетворение потребностей и ожиданий 

клиентов позволяет организациям создавать 

продукты и услуги, которые действительно 

ценятся и отражают изменяющиеся 

требования рынка. Этот принцип способствует 

укреплению позиций организации на рынке, 

повышению лояльности клиентов и 

увеличению их удовлетворенности. 

Третий принцип «Системное 

мышление». Этот принцип является важным 

аспектом бережливого лидерства, 

позволяющим рассматривать организацию как 

сложную систему, в которой все элементы 

взаимосвязаны и влияют друг на друга. Этот 

принцип подразумевает, что решения и 

изменения должны быть рассмотрены в 

контексте их воздействия на всю систему, а не 

только на отдельные ее компоненты[2]. 

Как работает принцип системного 

мышления: 

Понимание системных взаимосвязей: 

Лидеры и команда осознают, что в 

организации все элементы связаны между 

собой. Изменение одного элемента может 

повлиять на другие части системы. Это 

понимание позволяет избегать решений, 

которые могут иметь негативные последствия 

для других аспектов организации. 

Анализ последствий: Прежде чем 

принимать решение, лидеры анализируют, как 

изменения могут повлиять на другие 

компоненты системы. Они стремятся 

предвидеть возможные последствия и оценить 

их влияние на организацию в целом. 

Взаимодействие элементов: Лидеры 

оценивают, как разные аспекты организации 

взаимодействуют друг с другом. Это может 

включать взаимодействие между отделами, 

процессами, людьми и технологиями. 

Системное мышление способствует 

выявлению узких мест и бутылочных 

горлышек. 

Учет долгосрочных последствий: 

Вместо фокуса на краткосрочных выгодах, 

лидеры рассматривают долгосрочные 

последствия решений. Они стремятся 

создавать решения, которые поддерживают 

устойчивость и развитие организации на 

долгую перспективу. 

Управление сложностью: Системное 

мышление помогает управлять сложностью 

организации. Лидеры идентифицируют 

ключевые факторы, влияющие на систему, и 

сосредотачивают усилия на управлении этими 

факторами. 

Принцип системного мышления 

играет существенную роль в бережливом 

лидерстве, помогая рассматривать 

организацию как целостную систему, где 

изменения и решения могут иметь далеко 

идущие последствия. Применение этого 

принципа способствует выработке более 
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стратегического и долгосрочного подхода к 

управлению, а также позволяет предотвратить 

нежелательные последствия изменений. 

Четвертый принцип «Развитие 

сотрудников». Бережливые лидеры понимают, 

что развитие сотрудников – это инвестиция в 

будущее организации. Они поддерживают 

обучение, обмен опытом и стимулируют 

саморазвитие, создавая команду, способную 

эффективно внедрять принципы 

бережливости. 

Принцип развития сотрудников 

является одним из фундаментальных аспектов 

бережливого лидерства, подразумевающим 

инвестирование в развитие, обучение и рост 

членов команды. Этот принцип основывается 

на понимании, что развитие компетенций и 

профессиональных навыков сотрудников 

приводит к повышению качества работы, 

инновационности и уровню обслуживания 

клиентов. 

Как работает принцип развития 

сотрудников: 

Оценка потребностей: Лидеры 

анализируют навыки и компетенции своей 

команды, а также потребности организации. 

Они определяют, какие навыки нуждаются в 

развитии и какие знания могут быть полезны 

для достижения целей. 

Обучение и обучающие программы: 

Основываясь на оценке потребностей, лидеры 

предоставляют сотрудникам возможности для 

обучения и развития. Это может быть в виде 

формальных обучающих программ, 

семинаров, онлайн-курсов и т.д. 

Наставничество и обмен опытом: 

Лидеры поддерживают наставничество, где 

более опытные сотрудники делятся знаниями 

с менее опытными коллегами. Обмен опытом 

способствует развитию навыков и 

эффективности работы [3]. 

Поддержка саморазвития: Бережливые 

лидеры поддерживают саморазвитие 

сотрудников, позволяя им самостоятельно 

искать и изучать новые знания и навыки. Они 

создают атмосферу, где сотрудники чувствуют 

свободу и мотивацию для самообразования. 

Профессиональные планы: Лидеры 

совместно с сотрудниками разрабатывают 

профессиональные планы, учитывая их 

личные цели и интересы. Это помогает 

направлять обучение и развитие в 

соответствии с индивидуальными 

потребностями. 

Принцип развития сотрудников играет 

ключевую роль в бережливом лидерстве, 
способствуя увеличению компетентности и 

эффективности команды, повышению уровня 

обслуживания клиентов и развитию лидерских 

качеств внутри организации. Инвестирование 

в развитие сотрудников создает мотивацию, 

лояльность и способствует долгосрочному 

успеху организации. 

Пятый принцип «Стандартизация и 

непрерывное улучшение». Стандартизация 

процессов помогает установить четкие рамки 

и ожидания, а также обеспечивает 

консистентность. В то же время, лидеры 

поощряют культуру непрерывного 

улучшения, где сотрудники постоянно ищут 

возможности для оптимизации. 

Принцип стандартизации и 

непрерывного улучшения является 

фундаментальной составляющей бережливого 

лидерства, направленной на обеспечение 

постоянного роста эффективности, качества и 

производительности путем установления 

стандартов и систематического 

совершенствования процессов. 

Как работает принцип стандартизации 

и непрерывного улучшения: 

Установление стандартов: Лидеры и 

команда разрабатывают четкие стандарты и 

процедуры для различных аспектов работы. 

Эти стандарты определяют оптимальные 

методы выполнения задач и процессов. 

Мониторинг и измерение: Стандарты 

и ключевые показатели производительности 

регулярно мониторятся и измеряются. Это 

позволяет определить, насколько точно 

процессы соответствуют установленным 

стандартам. 

Выявление отклонений: Лидеры 

анализируют данные и выявляют любые 

отклонения от установленных стандартов. Это 

может включать в себя ошибки, 

несоответствия или другие проблемы. 

Анализ причин: При обнаружении 

отклонений, лидеры проводят анализ, чтобы 

определить причины этих отклонений. Это 

может помочь выявить коренные проблемы и 

устранить их. 

Непрерывное улучшение: 

Основываясь на анализе причин и данных, 

лидеры разрабатывают и внедряют меры по 

улучшению процессов. Эти улучшения 

направлены на устранение проблем и 

оптимизацию производительности. 

Принцип стандартизации и 

непрерывного улучшения играет важную роль 

в бережливом лидерстве, позволяя 

организации поддерживать высокий уровень 

эффективности, качества и 

конкурентоспособности. Через постоянный 

анализ и оптимизацию процессов лидеры 
создают адаптивную и развивающуюся 

организацию, способную успешно 
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справляться с изменяющимися условиями и 

требованиями рынка. 

Применение принципов бережливого 

лидерства: 

В производственной сфере 

бережливое лидерство может проявиться в 

оптимизации производственных процессов, 

устранении брака и минимизации временных 

потерь. Лидеры могут поддерживать 

инновации, направленные на улучшение 

качества и эффективности [4]. 

Бережливые лидеры создают 

инклюзивную и открытую культуру, где 

сотрудники чувствуют себя ценными 

участниками. Они поощряют идеи и 

предложения сотрудников, приветствуют 

обратную связь и учатся вместе со своей 

командой. 

На стратегическом уровне бережливое 

лидерство может помочь определить 

приоритеты организации и выстроить 

стратегию, ориентированную на потребности 

клиентов и устранение избыточности. 

В сфере образования бережливое 

лидерство может привести к 

совершенствованию учебных программ, 

повышению качества обучения и учебного 

опыта студентов. 

 

Бережливое лидерство – это 

философия и методология управления, 

основанная на принципах непрерывного 

совершенствования и эффективного 

использования ресурсов. Бережливое 

лидерство представляет собой глубокий и 

многогранный подход к управлению, который 

охватывает не только операционные 

процессы, но и лидерский стиль, культуру 

организации и отношения с сотрудниками. В 

ходе данного исследования были рассмотрены 

фундаментальные принципы бережливого 

лидерства и их применение в организационной 

среде. Важно подчеркнуть, что эти принципы 

имеют универсальную природу и могут быть 

успешно адаптированы к различным отраслям 

и типам организаций. Применение 

фундаментальных принципов бережливого 

лидерства способствует повышению 

эффективности, улучшению качества и 

созданию ценности для клиентов, а также 

способствует развитию устойчивой 

организационной культуры. 

Таким образом, бережливое лидерство 

представляет собой мощный инструмент для 

достижения эффективности и устойчивого 

развития организаций. Принципы этой 

философии могут служить ориентиром для 

руководителей на пути к достижению 

выдающихся результатов и поддержанию 

конкурентоспособности в современной 

бизнес-среде. 
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LEAN LEADERSHIP – FUNDAMENTAL PRINCIPLES  

AND THEIR APPLICATION 

 

Huseynova G.Sh. 

 

Lean leadership is a strategic and operational approach to management based on the principles of 

thrift, which aims to optimize processes, eliminate excess costs and improve the quality of products or 

services. This approach is not only applied at the level of operations, but also has a profound impact on the 

leadership style, communication and culture of the organization. In this article, we will look at the 

fundamental principles of lean leadership and their application in various contexts. 

 

Keywords: lean leadership, employees, production, team, customers, services, company, products, 
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В статье рассмотрена история возникновения понятия «эконометрика», а также взгляды 

различных учёных на содержание данного термина, генезис эконометрической науки. Описывается 
краткая история обособления, развития эконометрической науки, взгляд на эконометрику как на 

«сплав трёх элементов». Упоминаются главные эконометрические открытия за прошлые годы, и их 
значение в современных исследованиях анализируется авторами в попытке систематизации 

эконометрических исследований. В статье авторами раскрываются такие направления 

эконометрики, как нелинейные эконометрические модели и модели непрерывного действия. 
Современные методы представляют собой оптимальные средства анализа и исследования 

различных социально-экономических систем современности. 

 
Ключевые слова: эконометрика, экономическая теория, данные, модель, математическая 

статистика, непараметрическая статистика, направление, нелинейная динамическая система. 
 

 

Эконометрика как наука возникла в 

первой половине XX века. Официально датой 

рождения эконометрики считается 29 декабря 

1930 года. Однако истоки эконометрики 

восходят к концу XVII века. Развитие 

эконометрики связано с «политической 

арифметикой» О. Курно и Э. Энгеля. В XIX 

веке В. Фришем и К. Пирсоном были 

разработаны в рамках эконометрической 

науки такие статистические методы как: 

множественная регрессия, статистика 

проверки гипотез, теория ошибок, 

избирательные методы.  

Основоположниками более 

«современной» эконометрики являются: 

норвежский экономист Рагнар Фриш и 

голландский экономист Ян Тимберген. В 

конце 20-х - начале 30-х годов на развитие 

эконометрики повлияла неоклассическая и 

кейнсианская школа. Представители этого 

нового направления в основном занимались 

рассмотрением определенных моделей 

развития, спроса и предложения. После 

Второй мировой войны сложные 

эконометрические модели появились на 

макроуровне. Первые попытки построения 

микроэкономических моделей относятся к 

тому же периоду. Если говорить об именах и 

конкретных исследованиях, то начинать 

следует с 1928 года [1]. 

Концепцию «эконометрики» 

разработал венгерский бухгалтер П. Циемпой, 

который утверждал, что алгебру и геометрию 

можно применять в рамках бухучета. 

Вследствие этого появились новое понимание 

эконометрической системы. Новый термин 

«прижился», но недолго, и создал в 1930 году 

новое понятие «экономика».  

Единого определения эконометрики, 

как науки, сегодня нет, и существуют 

различные подходы в её определении. 

Эконометрика – дисциплина, которая 



С т р а н и ц а  | 84 

 
зародилась в ХХ веке, но развивается она 

достаточно быстро. Благодаря тому, что в 

настоящее время экономические процессы 

развиваются динамично, необходимо 

создавать и совершенствовать методы 

изучения и анализа экономики, совершенствуя 

статистические и эконометрические методы.  

Отметим, что в настоящее время 

экономика получила мировую известность. В 

то время как в плановой экономике в России 

большое внимание было уделано методам 

баланса и оптимизации, при переходе на 

рыночную систему экономики произошло 

распространение эконометрических систем 

управления. Эконометрические системы в 

экономике позволяют изучать и соединять 

воедино эмпирические зависимости, кроме 

того строить качественный прогноз в бизнес-

процессах. 

В настоящее время отмечается 

большое количество научных исследований и 

работ в области эконометрики, что 

свидетельствует о том, что данная наука в XXI 

веке занимает значимое место в науке. Многие 

ученые за свои исследования в области 

эконометрики получают Нобелевские премии, 

что является доказательством её значимости. 

Представителями, которые получили 

Нобелевскую премию за развитие 

эконометрики, относятся: Р. Фришу, Л. 

Кляйну, Т. Хаавельмо, Дж. Хекману, Д. 

Макфаддену и др. Выпускается большое число 

научных журналов по эконометрике. Назовем 

основные их них: «Индийский журнал 

статистики. Сер. Д», «Количественная 

экономика» (Индия), «Эконометрические 

публикации» (Франция). 

При этом, необходимо сделать 

оговорку, что любая эконометрическая модель 

и прогноз по ней содержат ошибку 

(погрешность), а доля такой ошибки может 

достигать до 30 - 40%. Даже при таком 

значении погрешности эконометрические 

модели относят к категории значимых или 

надежных. С математической точки зрения, 

подобная модель дает очень грубое 

приближение; но социально-экономические 

системы такие модели признают, как 

пригодные для прогнозов. Подобный подход 

можно назвать противоречивым, как с позиции 

математической, так и с позиции 

экономической науки.  

Далее мы проанализируем 

современные направления эконометрики. В 

настоящее время развито два ключевых 

направления эконометрики - нелинейные 

эконометрические модели и 

эконометрические модели непрерывного 

времени. Их определили, как основные 

направления, потому что экономические 

процессы уклоняются в изучение сторон 

непривычности во времени. Это происходит 

тогда, когда экономика на макро- и 

микроуровнях – динамическая нелинейная 

система. 

Нелинейные эконометрические 

модели и эконометрические модели 

непрерывного времени основываются на 

нелинейных выходных производственных 

функциях. Их коэффициенты определены 

статистическими данными в виде временных 

рядов, так что они содержат случайные 

компоненты. 

Эконометрические системы 

развиваются и в цифровом направлении. 

Сегодня существуют различные программные 

продукты, алгоритмы и prodottiare, в т. ч., 

алгоритмы, направленные на минимизацию 

инверсий в ранжировании, где инверсии — это 

неправильно расставленные пары элементов; 

которые помогают решать многие 

исследовательские проблемы, включая 

эконометрические вычисления [3]. 

Существуют и области статистики, 

которые еще предстоит полностью изучить, их 

следует описать более подробно. В частности, 

особого внимания заслуживают 

непараметрическая статистика, статистика 

нечисловых данных, самонастройка и 

некоторые другие области, которые еще не 

были изучены полностью или изучены, но узко 

применимы.  

Непараметрическая статистика, 

основанная в ХХ веке, это направление 

основано на так называемых 

непараметрических методах. 

Эконометрические методы были очень важны 

при их разработке. В то же время сама 

методология включает имена тех, кто 

применил эти методы на практике. То есть 

многие методы названы в честь их создателей. 

Эти методы практически практичны и 

применимы, если имеется мало информации о 

распределении переменных [5]. 

Попытки систематизации 

эконометрических знаний дают разные 

подходы в их ранжировании: парные и 

непарные модели, линейные и нелинейные 

процессы, пространственное и динамическое 

моделирование, количественные и 

качественные оценки в моделях и др., 

раскрывают то многообразие алгоритмов и 

формул, которые способны быть 

качественным инструментарием в 

исследованиях 

Надежность моделирования также 

интересна в научной деятельности. Это 

направление в литературе и науке иначе 
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называется стабильностью статистических 

процедур. Такие исследователи, как Ф. 

Хэмпель, П. Хубер и некоторые другие, внесли 

свой вклад в развитие устойчивости [2]. Имена 

этих исследователей чрезвычайно важны для 

отслеживания эволюционного развития науки 

и оценки исторического научного прогресса.  

Следующее направление 

эконометрики - бутстреп (бутстрэп). Эта 

концепция связана с неограниченными и 

действительно значимыми вычислительными 

возможностями. В историческом контексте 

была сформулирована идея о том, что 

теоретические и умозрительные построения 

могут быть заменены экспериментом, 

основанным на статистических данных. То 

есть берется готовый образец, а затем образцы 

дублируются. Это нельзя назвать чистым 

экспериментом, но такие статистические 

методы также имеют право на существование 

и являются своего рода революционным 

решением для эконометрики и статистической 

науки. Здесь за основу берется не реальная 

выборка, а используется умножение уже 

имеющихся данных, которое повторяется. 

Используя этот метод, можно легко оценить 

коэффициенты корреляции, рассчитать 

медиану и среднее значение [4]. 

Таким образом, эконометрика – 

относительно молодая наука, возникшая в ХХ 

веке. Как в любой молодой и динамично 

развивающейся научной теории, в ней 

существуют малоисследованные или не 

исследованные области, существуют и уже 

хорошо зарекомендовавшие себя инструменты 

моделирования. В настоящее время выпущено 

большое количество научных журналов, 

статей книг по эконометрике. Ученые, 

занимающиеся эконометрическими 

исследованиями, получают Нобелевские 

премии за значимые достижения в развитии 

данного научного направления. Эконометрика 

содержит в себе два ключевых направления - 

нелинейные эконометрические модели и 

эконометрические модели непрерывного 

времени. Эти методы являются ключевыми из-

за растущих в динамике экономических 

процессах, возникающих на микро и 

макроуровнях. Рассмотренные в рамках 

данной статьи современные методы 

эконометрических методов представляют 

собой обширное поле для различных 

социально-экономических систем 

современности. Эконометрические методы 

помогают исследователям опровергать или 

подтверждать выдвинутые предположения в 

экономике, а также применять полученные 

знания в конкретных условиях.  
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THE MAIN DIRECTIONS OF DEVELOPMENT OF ECONOMETRICS  

AS A SCIENCE 

 

Dudarev K. E., Skorikova K. V., Altukhova I. A., Puinko L. E. 
 

The article examines the history of the concept of "econometrics", as well as the views of various 

scientists on the content of this term, the genesis of econometric science. It describes a brief history of 

isolation, the development of econometric science, a view of econometrics as a "fusion of three elements". 

The main econometric discoveries of the past years are mentioned, and their significance in modern research 

is analyzed by the authors in an attempt to systematize econometric research. In the article, the authors reveal 
such areas of econometrics as nonlinear econometric models and continuous action models. Modern methods 

are the optimal means of analysis and research of various socio-economic systems of our time. 
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МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЕ ЗНАНИЯМИ КАК 

ИНСТРУМЕНТ РАЗВИТИЯ КАДРОВОГО 

ПОТЕНЦИАЛА КОМПАНИИ 
 

Прохоров Андрей Игоревич  

Магистр, Высшая школа современных социальных наук (факультет)  

Московского государственного университета имени М.В. Ломоносова  
 

В статье предпринята попытка изучить механизм управления знаниями как инструмента 

кадрового развития организаций. В работе управление знаниями определяется в рамках создания и 
использования информации организации, а также обмен и управление ею. Это междисциплинарный 

подход к достижению целей организации путем предоставления каждому доступа к нужным 

знаниям. Управление знаниями определяет процессы создания, отбора, распространения, 
использования и управления в отношении знаний и информации, делая их доступными для всех. 

Сегодня широкое развитие получают процессы автоматизации, экспертные системы поддержки 
управленческих решений и искусственный интеллект. Теоретический анализ, а также анализ 

современной практики позволил нам определить несколько тенденций управления знаниями. 

 
Ключевые слова: компания, персонал, управление знаниями, кадровый потенциал, 

цифровизация, технологический процесс, бизнес, система, организация, информатизация. 

 

 

2022 год заставил всех 

предпринимателей страны выйти из зоны 

комфорта и начать поиск решений 

обрушившихся на них проблем. Введение 

беспрецедентных санкций в отношении 

России большинством развитых стран 

затрагивает все экономические аспекты жизни 

российского общества, так или иначе, влияет 

на все сектора экономики.  

Активно изменяющееся состояние 

экономики, ускорение этих изменений 

создают сложности для многих отечественных 

компаний. Информационная среда растёт и 

под её влиянием оказывается всё больше сфер. 

В ускоряющихся процессах взаимодействия 

бизнеса, растёт и важность нематериальных 

ценностей – знаний и опыта. Это 

предопределяет устойчивость в сохранении и 

развития бизнеса.  

Перед владельцем любого бизнеса 

стоит множество важных задач. В частности, 

развитие компании, повышение ее репутации 

и качества внутренних процессов, влияющих 

на это. Разумеется, в решении многих 

вопросов задействован и персонал, а потому 

руководителю нужно внедрять программы, 

направленные на усиление их компетенции, а 

также помогающие сформировать кадровый 

резерв [3]. 

Эффективное управление знаниями 

позволяет создавать прогрессивные идеи, 

инновации, сохранять прежний опыт. Это 

вносит развитие в экономику в целом. 

Компетенции и знания являются основой 

организационного капитала, который в 

настоящее время составляет один из основных 

факторов стоимости бизнеса и его 

успешности. Появляются новые механики 

взаимодействия, а с ними и проблемы. 

Знания постоянно развиваются и 

совершенствуются, поэтому, когда 

организация изначально обладает новаторской 

накопленной информацией, то в будущем это 

может стать просто базовым знанием.  

Возможно, вероятный 

предшественник системы управления 

знаниями так называемые «разборы полетов», 

какие практиковали пилоты устраивали после 

окончания летных заданий в период Второй 

мировой войны. Главной задачей подобных 

разборов полетов была передача знаний 

боевой секретной службой, однако 

неоспорима существовала также 

вспомогательная задача: получение 

извлеченных уроков, для того чтобы показать 

сведения иным пилотам, а также 

инструкторам.  

Концепции извлеченных уроков 

всегда была у военных. Они отмечают уроки 

особым термином: «отчет по результатам 

операции». Сущность концепции весьма 

легка: не имеет смысла рассчитывать, что 

непосредственно член группы, выполняющей 

задание, напишет доклад. Поэтому обязано 
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необходима действующая концепция, в 

рамках которой отведенный человек будет 

вести сбор и хранение информации членов 

группы.  

Отметим, что постоянно делиться, 

распространять, применять знания – любая 

компания может добиться успеха [1]. 

Управление знаниями — четкая организация и 

систематизация информации и знаний в 

организации. Система управления знаниями 

состоит прежде всего из данных на 

информационных носителях, которые затем 

используются всеми сотрудниками.  

Имеющаяся литература по 

управлению знаниями разделяет все знания на 

неформализованные или, другими словами, 

неявные и формализованные, то есть явные. 

Знания постоянно совершенствуются, 

необходимо заниматься ими на постоянной 

основе, чтобы скорость изучения и освоения 

была выше, чем у конкурентов. 

Сегодня имеются разнообразные 

подходы и научно-технические заключения, 

которые помогают реализовывать систему 

управления знаниями. Так, для явных знаний 

созданы разнообразные IT-инструменты 

систем управления знаниями. Однако, 

намного сложнее найти подходы для 

сохранения неявных знаний, которые 

находятся у сотрудников в виде их опыта и 

определённых познаний.  

Так как такие знания тяжело просто 

взять и сохранить, необходимо для их 

раскрытия и фиксирования определенная 

атмосфера, мотивация, корпоративная 

культура. Методы и инструменты системы 

управления знаниями бывают 

организационно-экономические, социально-

психологические и технологические 

составляющие:  

 Организационно-экономическая 

составляющая заключается в мнении 

работников по отношению к управлению 

познанием, и в упорядывающих, 

анализирующих действиях по работе с 

знаниями.  

 Социально-психологическая 

составляющая – это прежде всего мотивация и 

заинтересованность сотрудников.  

 Технологическая составляющая – 

это IT инструменты, и другие методы, 

позволяющие хранить и распространять 

знания. В настоящее время в среде ученых и 

специалистов в области систем управления 

знаниями до сих пор не определённость по 

поводу важнейших факторов при введении 
системы управления знаниями [2]. 

Эффективное управление знаниями 

невозможно без специализированной системы. 

 Система управления знаниями 

создаёт «образовательную среду», знания и 

обучение им построены на практическом 

опыте и навыках. Знания при этом помогают 

оптимизировать и улучшить операционную 

деятельность и улучшить бизнес-процессы. 

 Система управления знаниями 

улучшает процессы принятия управленческих 

решений. Происходит это благодаря тому, что 

из больших объёмов данных выделяется самая 

важная информация. 

 Система управления знаниями 

стимулирует изменения корпоративной 

культуры во всей компании, а также 

подталкивает организацию к внедрению 

инноваций. Происходит это за счёт 

укрепления сотрудничества и свободного 

обмена идеями между работниками [4].  

Сегодня широкое развитие получают 

процессы автоматизации, экспертные системы 

поддержки управленческих решений и 

искусственный интеллект. Четвертая 

промышленная революция способствовала 

появлению разнообразных цифровых систем и 

сервисов среди них: интеллектуальные 

датчики; киберфизические системы (CPS); 

Интернет вещей (IoT); Интернет услуг (IoS). В 

настоящее время множество крупных 

организаций трансформируют модели 

управления организациями и управления 

данными. Рассмотрим основные тенденции 

данного процесса. 

Компании, которые не могут наладить 

у себя эффективный обмен знаниями, платят 

за это большую цену. Важно понимать, 

активное управление знаниями – залог успеха 

современного бизнеса.  

Управление знаниями на предприятии 

зиждется на идее их практического 

использования. Другими словами, для 

сотрудников проводятся регулярные 

тренировки, в основу которых положена 

технология моделирования различных 

ситуаций по специально созданному сценарию 

(use case). В этих ситуациях оцениваются 

действия работников и их способность 

применять полученные знания на практике. 

Таким образом, управление знаниями, 

по сути, процесс управления всей 

корпоративной информацией: от 

узкопрофессиональной до чисто 

организационной. Например, где заказать 

бумагу для принтера, какие проекты мы 

делали, какие технологические решения самые 

успешные, техническое задание на проекты 

разработки и т.д. Эта информация и есть 

знания. Существуют разные методы и 

инструменты систем управления знаниями, 

которые делятся на организационно-
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экономические, социально-психологические и 

технологические составляющие. Сегодня 

основными факторами успеха для внедрения 

системы являются корпоративная культура, 

структуры и процессы, информационные 

технологии, навыки и мотивация, поддержка 

руководства. 
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THE MECHANISM OF KNOWLEDGE MANAGEMENT AS A TOOL  

FOR THE DEVELOPMENT OF THE COMPANY'S HUMAN RESOURCES 

 

Prokhorov A.I. 

 

The article attempts to study the mechanism of knowledge management as a tool for the personnel 

development of organizations. In the paper, knowledge management is defined in terms of the creation and 

use of an organization's information, as well as the exchange and management of it. It is an interdisciplinary 

approach to achieving the goals of the organization by giving everyone access to the right knowledge. 

Knowledge management defines the processes of creation, selection, dissemination, use and management of 

knowledge and information, making them accessible to all. Today, automation processes, expert decision 

support systems and artificial intelligence are widely developed. Theoretical analysis, as well as the analysis 

of modern practice, allowed us to identify several trends in knowledge management. 
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