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В статье рассматривается метод проектов, который развивает творчество, открывает 

горизонты исследовательской деятельности, прививает навыки сотрудничества и способствует 
развитию социальной активности среди студенческой молодежи в образовательном процессе. 
Описана роль проектной деятельности, выделены методы, которые используются в процессе 
проектирования. Отражен сопутствующий методу проектов процесс рефлексии: элементарная, 
научная и философская рефлексия. Рассматривается взаимосвязь использования метода проектов 
в университетах и мотивации студенческой молодёжи к познанию, к проявлению творческого 
потенциала и социальной активности. 

 
Ключевые слова: студенческая молодежь, метод проектов, рефлексия, университет, 

социальная активность, социальные проблемы, коллектив, коммуникация, творчество, 
потенциал, практические навыки. 

 
Сегодня в системе образования проектной деятельности уделяется большое 

внимание. Правда, проектом иногда называют практически любую деятельность 
учащихся – рефераты, доклады, презентации и так далее. Но в этой деятельности 
студенты не придумывают решения проблем, потому что результат зависит от 
используемых источников и не предусматривает проявления высокого уровня 
инициативы и творчества. Поэтому лучше разделять понятия. Студенческую молодёжь 
необходимо научить определять цели, быть самостоятельными и ответственностями, 
принимать решения, сотрудничать и прогнозировать результаты своей деятельности. 
Реализация этих компетенций в большей части определяется методами обучения, стоит 
рассмотреть метод проектов, который становится распространённее в своем 
применении в рамках развития социальной активности студенческой молодежи.  

Метод проектов в образовательном процессе имеет обширное применение, он 
развивает творчество студентов, открывает горизонты исследовательской 
деятельности, прививает навыки сотрудничества [1]. Проектная деятельность в группе, 
учит работе в команде, аргументации своих решений, проявлению самостоятельности. 
В общем, проектная деятельность вырабатывает у студентов рефлексию – это 
самонаблюдение, самопознание. Развитие рефлексии в процессе осуществления 
проектной деятельности имеет несколько видов:  

  элементарная рефлексия  
–  анализ знаний и действий;  

  научная рефлексия; 
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–  критика и анализ теоретического знания;  

  философская рефлексия;  
–  анализ человеческого бытия и культуры в целом.  
В итоге, на первом этапе проектной деятельности происходит элементарная 

рефлексия, затем идёт научная рефлексия, где анализируется теоретическое знание и 
происходит понимание, как его применить и далее философская рефлексия, где 
происходит осмысление и обобщение деятельности. Таким образом, примерный 
процесс развития рефлексии у студентов, участвующих в проектной деятельности, 
осознание смысла своего причастия к проектной деятельности, понимание целей и 
причин участия, анализ своей деятельности, поиск инновация в процессе проектной 
деятельности. Роль университета не только в предоставлении условий для 
осуществления проектной деятельности, но и в предоставлении базовых знаний по 
проектной деятельности, в мотивационной составляющей, чтобы у студентов появился 
исследовательский интерес. Как считал Газман О.С., проектная деятельность – это 
комплексная деятельность, при освоении которой непроизвольно усваиваются новые 
понятия, формируются новые представления о каких-то областях жизни и её процессов, 
вырабатывается жизнеспособность, она позволяет почувствовать себя «творцом», 
проявить оригинальность, обрести навыки собирать части в целое [2]. В процессе 
проектной деятельности студенты проявляют индивидуальность и самостоятельность:  

1)  отстаивают своё мнение и взгляды на объект проектирования, дискуссируют 
с коллегами;  

2)  согласовывают цели с коллективом, ищут компромиссы;  
3)  участвуют при творческом «мозговом штурме» [3].  
Проектная деятельность – это созидательная форма активности, своего рода база 

для выявления способностей студентов. Проектирование – это фактор общественного и 
творческого развития в широком смысле и фактор развития социальной активности в 
узком смысле, в процессе образования. Для включения студентов в проектную 
деятельность ВУЗа нужно:  

  существование важной проблемы;  

  теоретическая и практическая значимость результатов деятельности;  

  проявление самостоятельности в рамках деятельности; 

  возможность применить исследовательские методы для обоснования 
методов решения.  

В современном обществе много требований к человеку, и студентам следует 
научиться:  

  работать в коллективе (сотрудничать, взаимодействовать, взаимовыручать);  

  работать с информацией (искать, фильтровать, распространять 
информацию);  

  учиться сочетать разные социальные роли (быть лояльными и 
толерантными);  

  научиться коммуникативным навыкам и исследовательской работе [4]. 
Чтобы научить этому студенческую молодёжь – применяется метод проектов. Студенты 
формируют знания, прогнозируют, собирают информацию для будущего проекта. Они 
приобретают навыки коммуникации, решая вопросы в коллективе, общаясь с 
педагогами и управлением ВУЗа, становятся полноценными участниками социального 
партнерства, реализуют и презентуют проект. Участие в проектной деятельности учит 
студентов: находить нужную информацию; работать в коллективе, как в команде; 
взаимодействовать со всеми звеньями социума; строить гипотезы; планировать. Опыт 
показывает, что проектная деятельность влияет на формирование профессиональных и 
личностных качеств студентов, главное, чтобы проект имел общественную значимость, 
желательно пересекался с профессиональной направленностью студента с 
возрастающим уровнем сложности и учитывал интересы и возможности студентов. 
Проектная деятельность помогает разложить потоки поступающей информации по 
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полочкам, объединяя теорию и практику, науку и творчество. Так, при реализации 
проекта студентом, он еще и испытывает эмоциональную удовлетворенность, потому 
что реализуется. 

Существуют следующие методы, которые используются в процессе 
проектирования:  

  метод матрицы идей (на базе некоторых зависимых переменных выбирают 
возможные варианты решений, обычно, матрицу идей применяют при ограниченных 
возможностях); 

  метод вживания в роль (метод существует для того, чтобы лучше понять 
предстоящую проектную деятельность, вживание в роль осуществляется не только для 
того, чтобы заглянуть в будущее, но ещё и определить, и предположить способы 
реализации проекта. В наше время любой процесс или проблема нуждается в 
согласовании с интересами и желаниями окружающих, и при вживании в роль лучше 
удается изучить условия, в которых будет осуществляться проектная деятельность); 

  метод аналогии (на основе подобия и сходства предметов и их свойств 
делается прогноз о свойствах объекта проектирования, прогноз будет более 
объективным при соблюдении следующих условий: аналогия будет вероятнее, если 
будет больше схожих признаков; чем достоверные общие признаки у сравниваемых 
явлений, тем выше вероятность; если у сравниваемых предметов есть общее свойство, 
но проектируемый предмет имеет свойство, которое несопоставимо с общим, то 
последнее не имеет значения; степень вероятности будет выше при более глубоком 
изучении закономерной связи предметов, взятых для аналогии); 

  метод ассоциации (создан для поиска рационального пути управления, так 
как при разработке проекта часто нужно принимать новое решение в связи с не 
устроившей нынешней практикой, в итоге копят знания и разрабатывают подходы для 
видоизменения объекта воздействия, используя приёмы реорганизации и 
приспособления); 

  метод мозгового штурма (генерирование идей в быстром режиме, когда 
коллектив взаимодействует друг с другом, обсуждая детали проекта или несколько 
проектов, где каждая идея и мнение конкурентоспособны);   

  метод синектики (рассмотрение нескольких идей сперва отдельно друг от 
друга, затем взаимосвязано) [5].  

Проектная деятельность решает исследовательские и творческие задачи, 
интегрируя знания и опыт из разных сфер, с использованием исследовательских 
методик. В университете в процессе профессиональной подготовки проектная 
деятельность проявляется в виде самостоятельной творческой коллективной работы 
студенческой молодёжи, с помощью консультации с преподавателями или другими 
сотрудниками университета, которые специализируются на нужной тематике для 
осуществления проекта. Студенты используют коммуникативные навыки, 
самостоятельность, организованность, сочетают свои теоретические и практические 
навыки (опыт) [6]. Проектная деятельность мотивирует студенческую молодёжь к 
познанию для решения социальных проблем, где студенты проявляют творческий 
потенциал, проявляют социальную активность, поэтому университеты могут 
использовать метод проектов и проектную деятельность:  

  в течение всего курса обучения, как групповую самостоятельную работу;  

  в виде аттестационных мероприятий;  

  для организации учебных практик и стажировок;  

  как метод итоговой аттестации студентов. 
Проектная деятельность, имея технические корни инженерии, всё глубже 

проникает в гуманитарные науки, как технология совершенствования процесса 
образования. Так, в процессе образования делается упор на проектную деятельность, 
которая предполагает развитие у студентов общественно-полезных навыков. Проектная 
деятельность заключается не только в научном познании, но и включает в себя: 
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приобретение навыков публичных выступлений и аргументации своей позиции, 
развитие коммуникативных способностей, ответственность за принятие решений. 
Понимание студенческой молодёжью значимости своего участия в проектной 
деятельности для дальнейшего развития, личностного и профессионального роста, 
мотивирует к участию в проектной деятельности. Они учатся осознавать, принимать 
решения, организовывать, планировать, нести ответственность, искать инновации. В 
принципе, цель применения проектного метода в сфере образования, это созидательная 
деятельность студентов, при которой они должны использовать имеющиеся у них 
знания, для решения имеющихся задач в рамках проектной деятельности, проявлять 
самостоятельность, развивать исследовательские навыки и системное мышление. Метод 
проектов учит студентов искать информацию, ориентироваться в её потоке, 
взаимодействовать друг с другом в рамках коллектива и далее по увеличению, 
сотрудничеству с коллегами и партнерами в процессе разработки и реализации проекта. 
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METHOD IN THE DEVELOPMENT OF SOCIAL ACTIVITY OF STUDENTS 

 
Antsupova A.C. 
 
The article discusses the project method, which develops creativity, opens up research horizons, 

instills collaboration skills and promotes the development of social activity among students in the 
educational process. The role of design activity is described, the methods that are used in the design process 
are highlighted. The process of reflection accompanying the project method is reflected: elementary, 
scientific and philosophical reflection. The relationship between the use of the project method in 
universities and the motivation of students to learn, to demonstrate creative potential and social activity is 
considered. 
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В данной статье рассматриваются актуальные аспекты эвтаназии. Рассматриваются 

различные точи зрения, медиков, юристов, философов, и богословов. Интерес к эвтаназии 
объясняется изменениями в мировосприятии человека и признанием приоритета духовных 
ценностей. Вопрос эвтаназии до сих пор остается нерешенным, многие люди не задумываются об 
этом понятии: кто-то его отрицает, а кто-то наоборот согласен с данным институтом.  

 
Ключевые слова: эвтаназия, аспекты, право, жизнь, смерть, религиозные аспекты, 

правовые аспекты, медицина. 
 

Проблема эвтаназии вызывает ожесточенные дебаты и разногласия в 
современном обществе. Медики, юристы, философы и богословы продолжают спорить 
о допустимости этой практики. Интерес к эвтаназии обусловлен изменениями в 
мировоззрении и признанием духовных ценностей как приоритетных [1]. 

Термин "эвтаназия" происходит от сочетания двух греческих слов: "ev" – благо 
или эпическое благо и "thanatos" – смерть. Это понятие было введено в научную 
литературу в XVI веке английским философом Ф. Бэконом, который утверждал, что 
задачей врача является не только излечение, но и освобождение больного от страданий, 
когда нет никакой надежды на выздоровление. 

Врачи могут разделять эвтаназию на пассивную и активную в зависимости от их 
позиции. При пассивной эвтаназии врачи соглашаются на умирание больного, не 
совершая каких-либо действий, которые могли бы продлить его жизнь. Это также может 
рассматриваться как право пациента отказаться от лечения, операции или принятия 
лекарственных препаратов. Принуждение пациента к активному лечению может 
считаться нарушением его прав на достоинство, свободу и неприкосновенность 
личности. 

Активная эвтаназия, с другой стороны, включает целенаправленные действия 
врача для ускорения смерти больного по предварительно принятому решению. 
Добровольная эвтаназия означает, что больной ясно высказывает свою просьбу или дает 
согласие на проведение процедуры, часто оформленные в юридической форме. Это 
стало распространенной практикой в США и других западных странах. 

Недобровольная эвтаназия, в свою очередь, осуществляется без явного согласия 
больного. Комбинируя эти формы, можно выделить четыре типа эвтаназии: 
добровольную и активную, добровольную и пассивную, недобровольную и активную, 
недобровольную и пассивную. 

Важно отметить, что эвтаназия связывается с намерениями по положению конца 
жизни или ускорению смерти. Если цель состоит в облегчении страданий больного, 
находящегося на последней стадии тяжелой болезни, путем назначения препаратов, 
которые косвенно могут ускорить физиологический процесс смерти, это не является 
эвтаназией. 
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Вопрос эвтаназии до сих пор остается нерешенным, и многие люди не 
задумываются над его содержанием. Одни отвергают этот метод, другие же считают его 
правильным. Тема социальных аспектов эвтаназии остается открытой и важной для 
общества. 

В нашем обществе существует неоднозначное отношение к эвтаназии, как к 
праву на жизнь. Большинство людей знакомы с этим понятием, которое в переводе с 
греческого означает "хорошую смерть". Она предполагает, что смерть должна быть 
легкой, быстрой и безболезненной. Хотя в нашем обществе смерть не считается 
хорошим явлением, всегда считалось, что умереть без физических и моральных мучений 
является достойным концом жизни. Религиозные и правовые аспекты эвтаназии также 
играют важную роль. Медицина имеет свои собственные правила и этические нормы в 
отношении акта достойной смерти. 

В настоящее время, с юридической точки зрения, эвтаназия является актом, 
который заключается в преднамеренном прекращении жизни человека, страдающего 
неизлечимой болезнью, с целью снять его страдания. 

Согласно статистике Американской медицинской ассоциации, большинство 
пациентов, скончавшихся в больницах США, умирают добровольно с помощью 
медицинского персонала.  

Вопрос эвтаназии вызывает категорическое осуждение не только в нашей стране, 
но и в других государствах. 

С начала второй половины XX века, в мире возникла дискуссия о возможности 
легализации эвтаназии, исходя из гуманистических соображений. 

Существует общее международное неприятие такого вида сострадательного 
отношения к больным. Практически все страны мира имеют законодательные нормы, 
которые запрещают эвтаназию. Однако в Нидерландах, Бельгии, Люксембурге и штате 
Орегон (США) эвтаназия, или "легкая смерть", разрешена исключительно при строгом 
соблюдении определенных правил. В Нидерландах вопрос о легализации милосердного 
умерщвления неизлечимо больных впервые стал актуальным в 1970-х годах. В 1993 году 
был разработан специальный список из 12 обязательных условий, который послужил 
основой для закона об эвтаназии. 

В 2002 году Нидерланды стали первой страной в мире, где эвтаназия была 
законодательно разрешена. Закон вступил в силу 1 апреля того же года. Позже, в  
2002 году, эвтаназия была легализована в Бельгии. Парламент Люксембурга одобрил 
закон об эвтаназии в феврале 2008 года. В США активная эвтаназия разрешена только в 
штате Орегон, однако главный сторонник этой практики, известный как "доктор-
смерть" Геворкян, был приговорен к 25 годам заключения за свои действия, 
включающие более 130 "операций". 

В 1997 году граждане штата Орегон одобрили акт "О смерти и достоинстве", 
известный как "Смертельная помощь". В течение пяти лет после этого американская 
администрация и религиозные группы пытались оспорить данное решение. Однако в 
январе 2006 года Верховный суд США, высшая судебная инстанция в стране, подтвердил 
законность этого закона, который позволяет врачам оказывать помощь в уходе из жизни 
смертельно больным пациентам. Решение было принято членами Верховного суда США 
большинством голосов – шесть против трех. 

В 2004 году Сенат Франции одобрил закон об эвтаназии, разработанный 
французской ассоциацией врачей [2]. Согласно этому закону, в случаях, когда лечение 
становится "бесполезным, непропорциональным или не имеющим другого эффекта, 
кроме искусственного продления жизни", оно может быть сокращено или прекращено. 
Тем не менее, даже без закона, эвтаназия уже применяется в Великобритании. Благодаря 
созданию необходимого прецедента, все желающие могут добиться своего. Верховный 
суд Королевства удовлетворил требование 43-летней женщины об отключении 
аппаратов искусственного дыхания, которые поддерживали ее жизнь в течение года. В 
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2006 году лорд Джофф предложил законопроект о помощи в смерти неизлечимо 
больным. 

В США в штате Калифорния был принят закон "О праве на смерть", который дает 
возможность людям, страдающим хроническими заболеваниями, отказаться от 
использования искусственных средств поддержания жизни после составления 
завещания и его подписания в присутствии двух свидетелей. В настоящее время уже  
23 штата США легализовали документ "Воля при жизни", в котором человек сам 
определяет, какую помощь он хотел бы получить в случае безнадежного состояния. 
Американские специалисты считают, что в ближайшем будущем все штаты признают 
этот документ.  

В России эвтаназия является незаконной. В соответствии с Конституцией РФ, 
каждый индивид имеет право на жизнь, и эвтаназия является нарушением этого права 
[3]. Так же статья 2 Конституции РФ указывает на признание и защиту прав человека и 
гражданина. Право на жизнь – особенное и неприкосновенное право, которое не должно 
ограничиваться. В течение своего существования оно подвержено влиянию действий 
других. Человек может осуществлять своё право на жизнь независимо от кого-либо, но 
действительность не такова. Роль государства может проявиться в разрешении 
эвтаназии. Право человека на принятие эвтаназии является своеобразной гарантией, 
согласно статье 21 Конституции РФ, так как физические и психические страдания 
умаляют человеческое достоинство. В соответствии с 45-й статьей "Основ 
законодательства Российской Федерации об охране здоровья граждан", эвтаназия 
представляет собой удовлетворение запроса пациента о скорейшей смерти со стороны 
медицинского персонала путем различных действий или средств, включая прекращение 
искусственного поддержания жизни. Согласно дальнейшему изложению 45-й статьи, 
лицо, которое намеренно побуждает пациента к эвтаназии и/или осуществляет эту 
процедуру, подлежит уголовной ответственности в соответствии с законодательством 
Российской Федерации [4]. 

Либо гражданин, либо его законный представитель имеют возможность 
отказаться от медицинского вмешательства или требовать его прекращения, за 
исключением случаев, когда заболевание гражданина представляет угрозу для 
окружающих или является тяжелым психическим расстройством. Также, эти 
ограничения применимы в случаях, когда лечение проводится в отношении лиц, 
совершивших общественно опасные действия в соответствии с 33-й статьей. В таком 
случае человек умрет, мучаясь от болезни. Эвтаназия, с другой стороны, представляет 
собой сочетание свободы одного человека и обязанности медицинского работника. В 
случае "недобровольной" или "принудительной" эвтаназии, когда пациент 
умерщвляется без его просьбы о смерти, считается убийством в соответствии с 
законодательством РФ. Но почему бы в российское законодательство не внести «право 
на смерть». Ведь можно написать условия, в рамках которых данное право будет 
приниматься. Необходимо разработать правовую процедуру для осуществления 
эвтаназии, в случае разрешения данного акта законодательством. Самым важным 
вопросом в этой ситуации является принятие возможного закона об эвтаназии. 

Форма убийства, известная как "принудительная эвтаназия", является 
преступной деятельностью как в случае активных действий медперсонала, 
направленных на причинение смерти (так называемая "активная недобровольная 
эвтаназия"), так и в случае отказа от оказания необходимой помощи (так называемая 
"пассивная недобровольная эвтаназия"). В соответствии с российским 
законодательством, "недобровольная" или "принудительная" эвтаназия не является 
эвтаназией в прямом смысле этого слова, поскольку не учитывает волеизъявление 
больного [5]. 

Мнения об эвтаназии варьируются в зависимости от различных аспектов, 
включая религиозные и социальные. Духовная составляющая жизни людей играет 
значительную роль в формировании этих мнений, а не только право и законы.  
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Религия до сих пор занимает важное место в жизни многих людей, и разные 
конфессии имеют разные взгляды на данную проблему. Епископ Бронницкий 
Амвросий, представитель христианства, выразил свое мнение об эвтаназии следующим 
образом: «Церковь рассматривает эвтаназию как акт самоубийства и убийства. 
Поддержка самоубийства является крайним проявлением отступления от Бога». 

Безрелигиозные люди, поддерживающие легализацию этого греха, совершают 
тяжелый грех против Бога, который является источником жизни. Они пытаются 
вмешаться в Промысел Божий по спасению человека, выдавая свои действия за 
сострадание, но Бог гораздо больше любит человека, чем они. Иногда страдания могут 
быть очистительными и привести к спасению и славе в будущей жизни. Опытные 
священнослужители знают, что после молитвы, соборования и причащения даже самые 
безнадежно больные могут вернуться к нормальной жизни. 

Богоборцы, инициирующие эвтаназию, открыто противостоят Богу и, 
фактически, не верят в его существование и в бессмертие души. В отличие от 
христианства, ислам занимает более жесткую позицию по этому вопросу [6]. Высший 
творец является полным хозяином жизни человека, а сам человек служит ему на земле. 
Человек по своей воле может устанавливать для себя некоторые правила и исполнять 
их. Но на жизнь, данную ему Богом, он посягать не имеет права. Посягать на свою жизнь 
– есть убийство.  

Человек не вправе выносить решение о том, сколько ему жить и когда ему 
умереть. Это – право Всевышнего. Как и в индуизме, у буддистов нет централизованной 
религиозной власти, которая бы объявляла о доктрине и этике. Буддизм – это гибкая и 
умеренная религиозная система, и на практике местные обычаи порой будут играть куда 
более важную роль во взаимоотношениях врача и пациента, чем вся буддистская 
доктрина. Сейчас, когда буддизм уже вписался в западную культуру, многие более 
«традиционные» последователи Будды модернизировали свои взгляды на смерть и 
умирание. Например, эта точка зрения очевидна в отношении западных буддистов к 
донорству органов. Обычно буддизм базируется на основе той культуры, в которой он 
принят. Поэтому отношение буддистов к болезни и смерти могут значительно 
отличаться у населения Индии, Тибета, Таиланда, Японии и Западного мира. Поэтому 
очень важно, прямо спросить и пациента, и семью, как конкретно их культура относится 
к той или иной проблеме. Однако некоторые аспекты будут одинаковы для всех 
буддистов, так как у них нет морального требования и обязательств сохранять жизнь 
любой ценой – это отрицание общечеловеческих гуманистических ценностей. 
Купирование боли и принцип двойного эффекта допустимы, но буддисты считают, что 
очень важно встретить смерть в ясном сознании. Поэтому некоторые из них 
отказываются от обезболивания и седации (искусственная кома). Эвтаназия или 
убийство из милосердия неприемлемы. Лечение в терминальном периоде должно быть 
доступным, буддисты поддерживают хосписное движение. 

Законодатели и общество во многих современных государствах беспокоятся о 
проблемах, связанных с эвтаназией, и обсуждают их. Исследователи разных областей 
также изучают эту тему. Важно понять, что ни одно право не может учесть все 
возможные сценарии. Медицинские решения не могут заменить правовые. Особенно 
это относится к жизни людей. Однако эвтаназия – это проблема, которая требует 
решения, в том числе и в правовом аспекте. На наш взгляд, активная эвтаназия, по 
крайней мере в наши дни, не должна быть легализована, потому что она может быть 
злоупотребление. Например, в условиях нашего государства, где медицина не всегда 
доступна, эвтаназия может стать средством убийства уязвимых людей – одиноких 
пожилых людей, детей-инвалидов, пациентов, страдающих раком и СПИДом, которым 
не хватает средств на лечение и уход. В нашем обществе единственным разумным 
вариантом является добровольная и пассивная эвтаназия. Необходимо четко 
сформулировать закон, который гарантирует больным полное право знать диагноз 
своей болезни, ее возможные последствия, степень риска отказа от лечения и шансы на 
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выздоровление. Если пациент находится в состоянии вегетативности, должно быть 
определено, насколько состояние необратимо. 
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CURRENT ASPECTS OF EUTHANASIA 
 
Kuznetsov A.A., Novoselskaya A.A. 
 
This article discusses current aspects of euthanasia. Various points of view of doctors, lawyers, 

philosophers, and theologians are considered. Interest in euthanasia is explained by changes in a person’s 
worldview and recognition of the priority of spiritual values. The issue of euthanasia still remains 
unresolved; many people do not think about this concept: some deny it, while others, on the contrary, agree 
with this institution. 
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СООТНОШЕНИЕ ЭКЗИСТЕНЦИАЛЬНОЙ ФИЛОСОФИИ  
И ГУМАНИСТИЧЕСКОГО ПСИХОАНАЛИЗА 

 
Нагой Фатима Нурдиновна 
Канд. филос. наук, доцент кафедры социологии, общей и юридической  
психологии Волгоградского института управления – филиала РАНХиГС 
 
На современном этапе актуализируется проблема содержательного взаимовлияния 

философии психоанализа и философии экзистенциализма. В работе проанализированы основные 
философские обобщения о природе человека, содержании культуры и будущем общества, 
соответствующие идеям представителей данных направлений. Решена задача сопоставления идей 
и возникновения разграничения, полей пересечения и объединения. Обоснован вывод о том, что роль 
философии в современной культуре усиливается и это совпадает с потребностью в бережном 
отношении к гуманистической традиции.  

 
Ключевые слова: психоанализ, экзистенциализм, гуманизм, сознание, бессознательное, 

цивилизация, свобода, общество, культура, мораль, природа. 
 

В современных условиях актуализируется проблема развития содержательного 
взаимовлияния философии психоанализа и собственно философии экзистенциализма, 
хотя совсем недавно казалось, что в такой постановке проблема осталась в двадцатом 
веке. Отдаленной исторической предпосылкой можно считать постановку проблемы 
сознания на основе перехода от понятия души к категории сознания в философии 
Нового времени.  

Развитие философии психоанализа имеет свои точки роста: учение об 
индивидуальном бессознательном З. Фрейда, учение о коллективном бессознательном 
К. Юнг и учение о социальном бессознательном Э. Фромма. З. Фрейд предложил 
оригинальную структуру-топографию и механизм функционирования человеческой 
психики в рамках энергетического подхода. По мнению З. Фрейда, «по отношению к 
«Оно» «Я» подобно всаднику, который должен обуздать силу лошади, с той только 
разницей, что всадник пытается совершить это собственными силами, «Я» же силами 
заимствованными. Как всаднику, если он не хочет расстаться с лошадью, часто остается 
только вести ее туда, куда ей хочется, так и «Я» превращает обыкновенно волю «Оно» в 
действие, как будто это было его собственной волей». [1, 432]  

С точки зрения классической философии, Фрейд – это «антифилософ», так как 
он работает на разрушение позиции, согласно которой перспектива совершенствования 
человека связана со способностью держать себя в руках (Аристотель), идти наперекор 
чувству, следуя логике порядка под бременем истины  
(Р. Декарт), или интеллектуально любить Бога, приближаясь к нему на основе прогресса 
знания и совершенствования действий (Б. Спиноза).  

В свою очередь, он считает: «Быть сознательным – это чисто описательный 
термин, который опирается на самое непосредственное и надежное восприятие. 
Состояние осознанности быстро проходит; представление, в данный момент 
сознательное, в следующее мгновение перестает быть таковым, однако может вновь 
стать сознательным при известных, легко достижимых условиях. Состояние, в котором 
[оно] находилось до осознания, мы называем вытеснением, а сила, приведшая к 
вытеснению и поддерживающая его, ощущается нами во время нашей 
психоаналитической работы как сопротивление...» [2, 358, 360]. 

В целом, опираясь на Фрейда через разрушительную критику или провозглашая 
«назад к Фрейду», представители психоанализа оценивают природу человека как 
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слабую. Природа сильнее человека, который сам представляет собой существо 
желающее. В будущем отношения «человек – культура», «человек – общество», «человек 
– цивилизация», «человек – природа» будут развиваться по пессимистическому 
сценарию. Человек будет становиться все более невротизированным или несчастным, 
нуждающимся в поддержке психоаналитика. Чем более развита культура, тем более 
несчастен человек. [3, 185] Как следствие, о гуманистичности этой позиции мы не 
говорим.  

Параллельно философии психоанализа формируется философия 
экзистенциализма. Экзистенциализм рассматривает бытие человека в мире, 
истолковывает проблемы существования человека, возвращает истине тайну. Как 
атеистический, так и религиозный экзистенциализм решают вопрос о смысле бытия и 
вопрос о смысле человеческого бытия. На вопрос – является ли экзистенциализм 
гуманизмом, отвечали и Ж.-П. Сартр, и М. Хайдеггер.  

Содержание экзистенциализма и его гуманистическая сущность раскрывается 
Ж.-П. Сартром: «Под экзистенциализмом мы понимаем такое учение, которое делает 
возможной человеческую жизнь и которое утверждает, что всякая истина и всякое 
действие предполагают некоторую среду и человеческую субъективность». Все линии в 
экзистенциализме, по его мнению, объединяет решение проблемы соотношения 
сущности и существования, а не обратная последовательность, характерная для их 
предшественников.  

Для экзистенциалиста человек просто существует, и он не только такой, каким 
себя представляет, но такой, каким он хочет стать – проявляя волю, он есть лишь то, что 
сам из себя делает. Выбрать себя означает одновременно осознать ценность того, что мы 
выбираем и за абсолютной свободой следует тотальная ответственность, 
распространяемая на все человечество. 

Фразу Ф. Достоевского «если Бога нет, то все дозволено» считают исходным 
пунктом экзистенциализма. Но в этой позиции человек заброшен, ему не на что 
опереться ни в себе, ни вовне. То есть, не существует детерминизма, человек свободен, 
сам человек – это свобода. Вместе с тем, если бога нет, мы не имеем моральных 
ценностей, которые бы оправдывали наши поступки – у нас не найдется ни оправданий, 
ни извинений. Это и есть то, что Сартр выражает словами: человек осужден быть 
свободным.  

Он осужден, потому что не сам себя создал, но свободен, потому что, однажды 
брошенный в мир, отвечает самостоятельно за все, что делает. «Это гуманизм, поскольку 
мы напоминаем человеку, что нет другого законодателя, кроме него самого, в 
заброшенности он будет решать свою судьбу; поскольку мы показываем, что реализовать 
себя по-человечески человек может не путем погружения в самого себя, но в поиске цели 
вовне, которой может быть освобождение или еще какое-нибудь конкретное 
самоосуществление». [4, 319 – 344]  

Таким образом, несмотря на все упреки экзистенциалистам, сами они считают 
свою позицию гуманистической, рассчитывая на силы человека и его способность 
обрести себя, пробившись к подлинному бытию, его осмысленности. В следующем шаге 
возникает синтетическая точка зрения Э. Фромма, которую он и назвал 
гуманистическим и экзистенциальным психоанализом. [5]  

Философски ориентированная психология представляет собой соединение в 
одном взгляде философии, психологии и моральных проблем человека. Чтобы знать, 
что хорошо и что плохо для человека нужно знать природу человека. Современный 
антропоцентризм образован многими идеями и является открытым, отрицая 
возможность завершенного определения человека. Например:  

 Человек – существо, обладающее даром творить символы (Э. Кассирер). 
Человек – мыслящее существо, свободное и открытое (М. Шелер). 

 Спонтанность человеческой природы сотворяет самого человека духовно и 
экзистенциально, и даже биологически (гуманизация и дегуманизация). 
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 Человек окончательно ни добр и ни зол. Человек не то что он есть, а то чем 
он может стать. Постулировать человеческую природу нельзя. 

 Человек определяется способом существования. Каждый заново открывает 
истину – исток философской антропологии. 

 Страсть отражает индивидуальность человеческого характера. Потребности 
человека за рамками животных начал. 

 Человеческий род не сообщество рабов, человек плохо адаптируется. 
Человек может обрести и потерять все. Неразрешенная потребность – конфликт творить 
или уничтожать из глубин бессознательного. 

 Этика самостоятельна. Хорошая приспособленность – отказ от 
индивидуальности. Характер – психологическая структура, направленность человека. 
«Ценности – порядок – идеал» приходят на смену истины. 

Э. Фромм делает заявление: в силу того, что, став свободным человек обретает 
ответственность, он, проявляя малодушие, бежит в конформизм и к суррогатам. Свобода 
дана в протесте. Неподчинение является психологической и моральной проблемами, 
которые отражены, например, в сюжетах об Адаме и Еве, мифе о Прометее. Быть 
активным, по мнению Фромма, означает понимать, что «я есть то, что я имею и 
потребляю». Бытие человека возникает на пути отказа от присвоения, развития 
способности любить и критически мыслить. 

Представитель франкфуртской школы философии Г. Маркузе в работе «Эрос и 
цивилизация» обращается к фрейдовскому положению «счастье – не есть культурная 
ценность». По мнению Г. Маркузе, отсутствие метафизической природы укрепляет 
понимание природы как результата социально-исторической организации. Получается, 
что в бессознательном представлены как желание удовлетворения, так и завоевания 
цивилизации. 

Делая общий вывод, подчеркнем, что в современное время память трактуется 
уже как ценность, в которую следует погрузиться. «Поиски утраченного времени» тоже 
понимаются иначе, как прогрессивное отчуждение от необходимости труда, 
увеличивающее потенциал свободы. Технологический прогресс стоит приветствовать за 
возможное свободное время. Вместе с тем, нерепрессивное по отношению к человеку 
общество возможно на пути примирения свободы и цивилизации. Однако, по-
прежнему, являясь возможным, оно все еще остается не достижимой утопией. И в этих 
условиях философия, размышляя о свободе, продолжает способствовать ограничению 
власти.  
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CORRELATION OF EXISTENTIAL PHILOSOPHY AND HUMANISTIC PSYCHOANALYSIS 
 
Nagoy F.N. 
 
At the present stage, the problem of meaningful interaction between the philosophy of 

psychoanalysis and the philosophy of existentialism is being actualized. The paper analyzes the main 
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philosophical generalizations about human nature, the content of culture and the future of society, 
corresponding to the ideas of representatives of these trends. The problem of comparing ideas and the 
emergence of differentiation, fields of intersection and unification is solved. The conclusion is substantiated 
that the role of philosophy in modern culture is increasing and this coincides with the need for careful 
attitude to the humanistic tradition. 

 
Keywords: psychoanalysis, existentialism, humanism, consciousness, the unconscious, 

civilization, freedom, society, culture, morality, nature.  
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В статье рассматриваются аспекты осуществления в современном обществе стратегий 

молодежной политики. Указывается, что проблемой сегодняшнего дня является отсутствие 
четкой связи в координации работы между федеральным центром и субъектами Российской 
Федерации. Раскрыты положения о значимости учреждения в России российского движения детей 
и молодёжи. Описано, какие функции курирования молодежной политики может выполнять 
данное движение. Показана значимость того, что подрастающее поколение будет иметь 
легальный канал трансляции обществу и государству заявлений о собственных потребностях и 
интересах, а государство полноценно будет выполнять обязанность по заботе о воспитании 
молодёжи и контролировать направление успешного вливания в социум. 

 
Ключевые слова: молодежная политика, патриотическое воспитание, идеалы, 

образование, семья, школа, российское движение детей и молодёжи, наставничество. 
 

В настоящее время стремление к единству в системе воспитания подрастающих 
поколений выступает как основание реализации патриотической системы ценностей. 
После распада СССР и прекращения активного влияния советской идеологии на 
сознание и поведение жителей России доминантой выступило представление о том, что 
реализация ценностно-мировоззренческой функции станет прерогативой для 
осуществления деятельности таких социальных институтов, как школа и семья. 
Теоретически расчет характеризовался как верный, поскольку именно в среде 
образовательного процесса и семейных отношений человек проходит первичную 
социализацию [5; 239]. Идентифицируя себя в этих отношениях, человек выстраивает 
фундамент для самореализации и полноценной жизни в обществе [6; 231].  

При этом данные процессы могут быть осложнены недостаточной 
сформированностью патриотических качеств личности. Это объясняется множеством 
факторов, исходящих как от стороны родителей (незаинтересованность в воспитании 
своих детей, отсутствие времени на совместное время препровождение из-за высокой 
трудовой занятости, неумение воспитывать и непонимание своей роли в качестве 
воспитателей, перекладывание ответственности за это на учителей школы) [4; 107], так 
и со стороны учителей (приоритет только обучающей функции, практическое 
отсутствие дополнительной коммуникации с учениками в силу «бумажной» работы, 
отсутствие действенных правовых рычагов воздействия на подопечных). 
Дополнительно оказывает свое влияние объективная действительность 
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распространенных девиаций, в особенности, на фоне общего упадка нравственной и 
моральной культуры в обществе, обесценивания духовных ценностей и иного [7; 59]. 

В этой связи проблемой сегодняшнего дня является отсутствие 
централизованной и единой системы органов молодежной политики по 
взаимодействию с молодежными организациями, что обуславливает 
разнонаправленность молодежной политики в субъектах Российской Федерации. 
Ориентируясь на рассмотрение такого объекта, как региональные системы 
исполнительных органов государственной власти в области молодежной политики, 
следует представить то, как предметно взаимодействуют региональные 
исполнительные органы государственной власти в области молодежной политики с 
молодежными организациями и движениями. Целью проведения научно-
исследовательского поиска выступает в таком случае понимание стратегии 
совершенствования работы системы органов, работающих с молодежью в сфере 
управления. 

В докладе Общественной палаты Свердловской области «О состоянии и 
развитии гражданского общества в Свердловской области в 2013 году» Губернатор 
Свердловской области Е.В. Куйвашев сообщал: «Молодежь Свердловской области – это 
колоссальный кадровый и интеллектуальный потенциал региона. Именно им в 
ближайшие десятилетия предстоит стать основой экономики, управления и 
производства. Именно от молодежи Среднего Урала  зависит будущая 
конкурентоспособность нашей области на российском и на мировом рынке.  Поддержка  
молодежи – важнейшая задача региональной власти. Уральцы гордятся успехами своей 
молодежи» [9]. Однако поддержки молодежного движения для успешной реализации 
молодежной политики государства не будет достаточно. В данной плоскости 
необходимо формировать решения, направленные на реформирование и унификацию 
системы исполнительных органов молодёжной политики на федеральном и 
региональном уровнях. 

Сегодня среди субъектов реализации молодёжной политики допустимо 
выделить следующие уровни, которые рассмотрим на примере уральских территорий:  

1) федеральный (федеральные органы государственной власти), а именно: 
Министерство образования и науки Российской Федерации, Департамент 
государственной политики в сфере воспитания детей и молодежи, Федеральное 
агентство по делам молодёжи (Росмолодежь); 

2) региональный (органы государственной власти субъектов Российской 
Федерации), к чему относятся: Министерство образования и молодёжной политики 
Свердловской области, Молодёжное правительство Свердловской области; 

3) местный (отраслевые органы местного самоуправления): Управление 
молодёжной политики Администрации г. Екатеринбурга; 

4) общественный (молодежные общественные объединения и организации): 
Молодежная общественная организация «Свердловский областной студенческий 
отряд», Свердловская региональная общественная детская организация «Каравелла», 
Свердловская областная общественная организация «Ассоциация учащейся молодёжи». 

Следует отмечать, что при таком многообразии субъектов осуществления 
молодежной политики трудно ограничить сферу полномочий того или иного органа, 
установить ответственность за исполнение каких-либо поручений, функций и 
мероприятий.  

Интересной попыткой решения данной проблемы является создание 
Российского движения детей и молодёжи. 14 июля 2022 года Президент Российской 
Федерации подписал федеральный закон о создании в России данного движения. 20 
июля 2022 года состоялось Учредительное собрание Движения, на котором было 
принято решение о создании организации и утверждён устав. Название «Движение 
первых» данная организация получила по итогам голосования на I съезде Российского 
движения детей и молодежи в Москве, который проходил с 18 по 20 декабря 2022 года. 

https://base.garant.ru/20935542/
https://base.garant.ru/20935542/
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Конечно, Движение находится в стадии становления и требует решения ещё многих 
организационных вопросов. На данный момент «юность» Движения (год работы) не 
позволяет нам сделать какие-либо выводы о результативности деятельности 
организации, выявить его конкретные недостатки или отметить преимущества. 

На сегодня на территории Российской Федерации отрыто более трехста 
первичных отделений Движения. На территории Свердловской области на 1 февраля 
2023 года было открыто 79 первичных отделений. Сама цифра о таком массиве 
отделений говорит о том, что не только в крупных городах есть офисы организации, но 
и в небольших городах (Туринск, Сысерть) работают кабинеты Движения, организуются 
и проводятся мероприятия, востребованные для конкретной локации. Это ярко 
демонстрирует приоритетность работы с молодежью в регионах Урала. 

Критика и аналитика Движения как реально функционирующей организации 
будет проводиться в дальнейшем после полноценного запуска данного проекта. Сейчас 
возможно лишь определить важность и актуальность данного Движения, найти пути и 
направления совершенствования положений, которые  законодательно зафиксированы 
в Федеральном законе «О российском движении детей и молодежи» от 14.07.2022  
№ 261-ФЗ. Движение должно стать объединяющим и координационным центром для 
многих детских и молодёжных организаций, стать ключевым организационным 
инструментом в воспитательном процессе российской молодёжи. 

Как следствие, возникает необходимость наметить корреляты единой системы 
молодёжной политики государства, способного наладить связь в работе между 
федеральным центром и властями субьектов Российской Федерации. Важно выстроить 
единый государственный механизм, непосредственной задачей которого будет 
осуществление молодежной политики. Обязательным условием действия данного 
механизма будет являться необременение дополнительной нагрузкой сферы 
образования. Это важно, поскольку школьная система (а именно учителя) испытывают 
колоссальную нагрузку, вызванную так называемой «бумажной» работой, а не 
непосредственным профессиональными обязанностями по обучению детей, помощи в 
получении ими знаний. Уже многократно выдвинутое предложение и даже 
утверждение, что учителя, кроме учебной и учебно-методической деятельности, 
должны осуществлять воспитательную, разбиваются о многие факторы российской 
действительности. Как минимум у педагогических работников отсутствуют правовые 
инструменты воспитания детей, а точнее средства правомерного влияния на своих 
подопечных. Уже не является редкостью, когда учителя не имеют равного положения с 
учащимися (как это упоминается в Федеральном законе «Об образовании в Российской 
Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ), а по существу дела оказываются на позиции более 
слабого субъекта, становясь объектом насмешек со стороны школьников и резонансного 
осуждения со стороны родителей [2; 10]. В связи с этим совсем недавно в 
Государственную Думу был внесен законопроект о запрете травли учителей. 

Согласно таким обстоятельствам целесообразным представляется введение 
должности наставника. В 2023 году – в год Педагога и наставника – следует говорить о 
значимости передачи опыта профессии, но не в формате абстракций, а в конкретике 
законодательных инициатив по оформлению стажа наставнической деятельности – не 
просто почетной, но и дополнительно оплачиваемой. Органы системы молодежной 
политики могут выступить субъектами практических действий по курированию 
наставнической работы. Раскрыть потенциал педагога и научить применить 
полученные знания, компетенции на практике – вот, что должно стать первостепенным 
в организации работы данной системы [8; 68].  

Основной акцент необходимо сделать на укрепление роли Росмолодёжи как 
органа, руководящего и курирующего деятельность региональных органов 
государственной власти субъектов в молодежной политике. Данный исполнительный 
орган необходимо наделить дополнительными полномочиями, позволяющими активно 
взаимодействовать с массовыми молодёжными организациями и, непосредственно, с 
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«Движением первых». Также необходимо создать унифицированную региональную 
систему молодежной политики в каждом субъекте Российской Федерации, органы 
которого бы также активно сотрудничали с молодёжными движениями. Этим органом 
может выступить, например, Департамент по работе с молодёжными организациями. 

Таким образом будет сформирована система посредничества в диалоге между 
государством и молодежью. Именно эта системность позволит выступить некоторого 
рода катализатором тех молодежных процессов, которые происходят в том или иной 
регионе в силу своей специфики. Например, если обратиться к опыту прошлого, то 
можно увидеть положительные или отрицательные свойства стратегий формирования 
новых умонастроений [3; 17]. Такие органы смогут выражать интересы и потребности 
местной молодёжи с учётом этнических, культурных, исторических и других 
особенностей субъекта Российской Федерации. Суть заключается в двухвекторном 
подходе к диалогу государства с молодежью. Первое направление выражается в 
осуществлении региональной молодежной политики, которая будет учитывать 
особенности того или иного субъекта России, а второй – в возможности 
самоорганизации детей, в рамках гражданского института общества, в возможности 
раскрыть свой потенциал и показать свои интересы, мобилизуя не только собственные 
силы, но и силы сверстников [1; 530]. 

Подводя итоги, отметим важность надежды на то, чтобы молодежная политика 
сегодня и новое для России движение – «Движение первых» –  оправдало чаяния 
родителей, настроения учителей, показало тенденции развития государства и 
российского общества в целом. Есть уверенность в том, что движение реально сможет 
объединить молодежь из разных уголков страны под единым знаменем и общей идеей. 
В условиях современной российской государственной действительности сущность 
молодёжной политики должна быть сведена к возрождению и сохранению ценностно-
ориентированной базы, основанной на  принципах патриотизма, высших моральных 
качеств, активной гражданской позиции, принципах уважения права и закона, что 
обеспечит любовь к Родине, верность ее традициям и готовность защищать идеалы. 
Подрастающее поколение должно иметь легальный канал трансляции обществу и 
государству заявлений о собственных потребностях и интересах, а государство обязано 
заботиться о воспитании молодёжи и контролировать направление успешного вливания 
в социум. 
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The article discusses aspects of the implementation of youth policy strategies in modern society. It 

is indicated that the problem of today is the lack of a clear link in the coordination of work between the 
federal center and the subjects of the Russian Federation. The provisions on the importance of the 
establishment of the Russian movement of children and youth in Russia are disclosed. It describes what 
functions of youth policy supervision can be performed by this movement. The importance of the fact that 
the younger generation will have a legal channel for broadcasting statements about their own needs and 
interests to society and the state, and the state will fully fulfill the duty of caring for the upbringing of young 
people and control the direction of successful infusion into society. 
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В статье исследуется проблема открытых инноваций как парадигмы современного 

инновационного менеджмента. Обсуждаются общие понятия, связанные с инновациями. 
Обобщены подходы авторов к определению понятия открытые инновации, его сущности, целей и 
инструментов. Приведены статистические данные по практике внедрения открытых инноваций 
в России. Определены основные проблемы, которые препятствуют реализации открытых 
инноваций в России на уровне государства, региона, предприятия (хозяйствующего субъекта) и 
предложены пути решения этих проблем. Подчеркивается значимость применения концепции 
открытых инноваций в отечественном опыте для придания нового качества инновационным 
процессам и выведение нашей экономики на устойчивый рост. 

   
Ключевые слова: открытые инновации, инновационный менеджмент, инновационная 

деятельность, инновации, инновационные проекты. 
  

Открытые инновации – это новое направление управленческой деятельности и 
парадигма современного инновационного менеджмента. Концепция открытых 
инноваций впервые сформулирована американским теоретиком Генри Чесбро в 2003 
году и за двадцать последующих лет стала важной частью инновационного 
менеджмента. Сегодня открытые инновации имеют потенциал для своего внедрения на 
предприятиях и адаптируют положения инновационного менеджмента к особенностям 
управления им [8, с. 176].  

Для России в ситуации кризисных явлений в политике и экономике (в том числе 
беспрецедентных санкций, введенных против нашей страны) необходимо развивать 
импортозамещение. Сегодня это актуальная задача устойчивого экономического 
развития Российской Федерации в основе решения которой – производство 
высококачественной продукции, что возможно достичь активизацией инновационной 
деятельности национальных предприятий и внедряя концепцию открытых инноваций, 
активно реализуемой инновационно-развитыми странами. Именно использование 
открытых инноваций в российской практике должно придать новое качество 
инновационным процессам и вывести нашу экономику на устойчивый рост и 
инновационное развитие  [2, с. 296].  

Обсуждение. Современные тенденции, которые сложились в XXI веке, 
определяют инновационное развитие важнейшим инструментом достижения 
экономического лидерства и конкурентоспособности предприятия.  
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В общем виде инновации являются фактором, с помощью которого идет 
усиление отбора путей, обеспечивающих конкурентоспособность хозяйствующим 
субъектам. Обязательным свойством инновации является научная и техническая 
новизна, производственная и коммерческая применяемость [1, с. 24].  

Для исследования сущностных характеристик понятия открытые инновации 
проанализируем некоторые научные публикации. 

По мнению Р.С. Гайрбекова и Л.К. Точиева открытые инновации являются 
целенаправленным объединением новых знаний, которые нужны для реализации 
инновационных технологий. Все участники инновационного процесса имеют 
свободный доступ к входу других участников и не препятствуют получению прав на 
полученные инновации [4, с. 89]. 

Е.В. Шкарупета и А.И. Казарцева открытые инновации определяют моделью 
активного взаимодействия предпринимательских структур  как хозяйствующий 
объектов с внешней средой в процессе реализации инновационной деятельности. Цель 
этого взаимодействия  – обмен технологиями, знаниями, компетенциями. Инструменты 
взаимодействия: совместная организация и проведение конкурсов инновационных 
проектов; поиск финансовых средств на доработку и реализацию внешних 
инновационных проектов;  создание корпоративных акселераторов, бизнес-
инкубаторов, технопарков, венчурных фондов и др. [7, с. 93]. 

В исследовании А.И. Шинкевич и А.А. Ярлыченко уточняется, что открытые 
инновации – это инструмент, позволяющий предприятию накапливать и реализовывать 
свой конкурентный потенциал, в результате удается повысить эффективность и 
качество инновационной составляющей в деятельности хозяйствующего субъекта, при 
этом также создается дополнительная стоимость [6, с. 2190]. 

Коллектив авторов (А.В. Васина, А.В. Косарева, О.В. Сысоева) определяют 
ключевую идею открытых инноваций – предприятия в своей хозяйственной 
деятельности используют инновационные разработки, созданные вне своего 
предприятия в целях ускорения внедрения инноваций в собственное производство и 
расширения рынков сбыта [3, с. 36].  

В целом, рассмотренные определения сущности, целей и  инструментов 
открытых инноваций являются вполне корректными.  

По нашему мнению, открытые инновации как парадигма инновационного 
менеджмента основана на взаимодействии хозяйствующих субъектов в процессе 
реализации инновационной деятельности. Цель внедрения концепции открытых 
инноваций: повышение конкурентоспособности предприятия; получение финансовых 
выгод; удовлетворение запросов потребителей (клиентов) компании в инновационных 
товарах, работах, услугах. Современная стадия развития российской концепции 
открытых инноваций как парадигмы современного инновационного менеджмента 
находится на стадии своего становления.  

В качестве предпосылок возникновения открытых инноваций следует 
рассматривать [6, с. 2191]:  

–  сокращающиеся жизненные циклы продукции и повышающиеся затраты на 
научные исследования (фундаментальные, прикладные);  

–  повышающиеся транзакционные издержки, необходимые для того, чтобы 
защитить интеллектуальную собственность, обусловленные  всеобщей доступностью 
информационных ресурсов.  

Проанализируем как в Российской Федерации реализуется практика внедрения 
открытых инноваций на рисунке 1. 

За проанализированный период доля организаций-участников совместных 
проектов выполняющих исследования и разработки, сократилась за пять лет на 13,2 
пункта (с 30% в 2017 г. до 16,8% в 2021 г.). При этом на 50,17 тыс. ед. (в 3,3 раза) повысилось 
количество этих совместных проектов.  
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В силу этого автором сделано предположение, что на начало 2022 года 
хозяйствующие субъекты, функционирующие в Российской Федерации, имеют 
невысокий уровень вовлечения в процессы открытых инноваций, но утверждать, что в 
российской практике совершенно не используют методы и инструменты этой 
концепции будет неверно.  

 
 

 
Рисунок 1 – Практика внедрения открытых инноваций в России (2017-2021 гг.)  

[5, с. 167-168] 
 

В цикле статей [2; 3] авторского коллектива (А.В. Васина, О.Н. Киселева, О.В. 
Сысоева, А.В. Косарева) обобщены наиболее важные проблемы, препятствующие 
повсеместной реализации открытых инноваций на территории Российской Федерации 
на уровне государства, региона, предприятия (хозяйствующего субъекта) и предложены 
пути решения этих проблем [3, с. 37-38; 2,  с. 308]:  

–  государственный уровень: низкий уровень льгот (налоговых,  таможенных) 
для предприятий реализующих открытые инновации;  недостатки  методической 
поддержки бизнеса, в т. ч. нет методик оценки эффективности применения открытых 
инноваций; нет развитой институциональной среды для реализации этой концепции; 
недостатки законодательства о защите интеллектуальной собственности, в т.ч. 
регламентирующих сферу открытых инноваций;  

–  уровень региона: проблемы с финансовым обеспечением реализации 
открытых инноваций; незаинтересованность региональных властей развивать 
открытые инновации и создание ими административных барьеров и др.; 

–  уровень предприятия (хозяйствующего субъекта): нет направленности 
корпоративной  культуры на взаимодействие и кооперацию с внешними партнерами в 
части реализации открытых инноваций; малым и средним предприятиям сложно 
использовать открытые инновации (нет опыта, знаний, желания, финансирования); 
риски хищения инновационных идей, разработок, технологий при взаимодействии 
участников; трудности с нахождением  покупателя на инновационные разработки; 
трудно найти партнеров, которые обладают нужными финансово-интеллектуальными 
ресурсами и др.    

Выводы. Для решения вышеизложенных проблем и дальнейшего развития 
концепции открытых инноваций в России необходимо [3, с. 37-38; 2,  с. 308]: 

2017 г. 2018 г. 2019 г. 2022 г. 2021 г.

Организации-участники 
совместных проектов по 

выполнению исследований и 
разработок, доля в %

30 29,4 18,2 17 16,8

Совместные проекты по 
выполнению исследований и 

разработок, тыс. ед.
21,733 22,808 38,001 41,247 71,904

30 29,4
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– внести изменения в налогово-финансовые документы и социальную политику 
для мотивации участников открытых инноваций, для стимулирования их интереса к 
взаимовыгодному сотрудничеству; 

–  совершенствовать законодательную базу в части защиты интеллектуальной 
собственности при использовании концепции открытых инноваций; 

–  совершенствовать имеющиеся инструменты (в т. ч. создавая цифровые 
интернет-платформы), для свободного доступа к информации хозяйствующим 
субъектам которые участвуют в процессе открытых инновации (позволят 
минимизировать географическо-территориальные барьеры и барьеры между отраслями 
экономики); 

–  сформировать региональные центры, оказывающие поддержку  открытым 
инновациям, предоставлять участвующим в этом процессе услуги консалтинга по 
различным направлениям в рамках разработок и реализации инновационных 
технологий и идей. 

Таким образом, существующие сегодня проблемы в реализации концепции 
открытых инноваций актуализируют поиск современных методов и инструментов 
инновационного менеджмента. В условиях современности совершенно очевидно, что в 
России следует развивать практику открытых инноваций, создавая эффективные 
технологии и механизмы взаимодействия представителей бизнес-сообщества. Это 
позволит сократить финансовые затраты предприятия на разработку собственных 
инновационных технологий, решить актуальные экономические, социальные и 
политические проблемы нашего государства. Приведет к значительному росту 
национальной экономики, повысит ее авторитет, инвестиционную привлекательность 
и конкурентоспособность продукции на международной арене. 
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OPEN INNOVATIONS» – THE PARADIGM OF MODERN INNOVATION MANAGEMENT 
 
Akimov A.U., Zavadeev E.V. 
 
The article examines the problem of open innovation as a paradigm of modern innovation 

management. General concepts related to innovation are discussed. The authors' approaches to the 
definition of the concept of open innovation, its essence, goals and tools are summarized. Statistical data 
on the practice of introducing open innovations in Russia are presented. The main problems that hinder 
the implementation of open innovations in Russia at the level of the state, region, enterprise (economic 
entity) are identified and ways to solve these problems are proposed. The importance of applying the 
concept of open innovation in the domestic experience is emphasized in order to give a new quality to 
innovation processes and bring our economy to sustainable growth. 

 
Keywords: open innovation, innovation manager, innovation goal, innovation, innovative projects. 
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УДК 338.2 
 

СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО МЕНЕДЖМЕНТА  
В ТУРИНДУСТРИИ И ТУРИЗМА 

 
Бочков Павел Валерьевич 
К.э.н., доцент, доцент кафедры туристического бизнеса и гостеприимства, 
ФГБОУ ВО «Уральский государственный экономический университет», 
г. Екатеринбург 
 
Предметом данного исследования являются современные аспекты стратегического 

менеджмента в туриндустрии и туризма. В данной статье отражены перспективы 
стратегического (управленческого) менеджмента вплоть до 2024 года. Приведены концепции 
развития стратегического менеджмента от эпохи «рождения» до современных реалий. Отражены 
«пробелы» и парадоксы стратегического менеджмента. Работники должны не только хорошо 
знать теоретические основы стратегического менеджмента, но и уметь эффективно применять 
его инструменты и методы в своей повседневной жизни. В современных условиях функционирование 
предприятий туризма должно осуществляться на основе формирования системы стратегического 
управления. Это позволит не только существенно повысить показатели их работы, но и будет 
способствовать неуклонному улучшению качества оказываемых населению услуг. 

 
Ключевые слова: туристическая отрасль, индустрия гостеприимства, структурные 

факторы, реструктуризация, стандартизация, новые реалии, качество услуг, ранжирование, 
методы, конкуренция, результативность работы, информационные сети. 

 
В настоящее время нельзя разработать универсальную стратегию для всех фирм, 

поскольку каждая из них уникальна в своем роде. Поэтому не существует единого 
универсального стратегического управления. Процесс выработки стратегии для каждой 
фирмы уникален, так как он зависит от позиции фирмы на рынке, динамики ее развития 
и потенциала, поведения конкурентов, характеристик производимого ею товара или 
оказываемых ею услуг, состояния экономики культурной среды и т.д. 

Современная глобальная экономика характеризуется высокой степенью 
неопределенности, нестабильности и рисков. Понятие неопределенности трактуется 
по-разному. Под неопределенностью подразумевают: 

 состояние незнания (Д.П. Туннисен); 

 отсутствие абсолютного знания (Ф.Р. Данешхах);  

 множественность количественных значений состояния системы  
(С. Роджер, Дж. Патч),  

 неполное и неточное представление о ситуации (А. А. Иванов,  
С. Я. Олейников, С. А. Бочаров); 

 незнание достоверности того или иного события (Л. Ф. Догиль). 
Принимая управленческие стратегии необходимо учитывать ситуацию 

неопределенности в бизнесе и на рынке. Сложившиеся традиционные подходы к 
разработке управленческих стратегий базируются на тезисе о том, что с помощью 
научных методов можно точно предсказать (предвидеть) будущее любого бизнеса и 
создать соответствующие (эталонные) стратегии. Такое представление нуждается в 
серьезной коррекции, поскольку по большому счету оно не подтверждается практикой. 
Массовые разорения и банкротства – типичное явление для бизнеса [2]. 

Столь оптимистическое представление о возможности прогнозирования 
ситуации и предвидения будущего не берет в расчет саму неопределенность будущего. 
Во многих известных голливудских фильмах («Назад в будущее», «Трансформер», 
«Звездные врата и др.), киногерои пытались исправить будущее путем проникновения в 
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него и настоящего или из прошлого. Но на самом деле оказывается, что это сделать 
просто невозможно. 

Еще одна опасность такого упрощения связана с тем, что оказывается 
невозможным создать эталонную стратегию даже при традиционном анализе ситуации, 
когда все равно сталкиваешься с неопределенностью. Это как в известном случае с 
запятой, которую не знаешь, куда поставить в одной фразе «казнить нельзя 
помиловать». Порой управленцы отказываются от научного анализа и подхода к 
разработке стратегии управлении и строят ее на основе предчувствия, наития, случая 
или здравого смысла. Но это все равно, что играть в рулетку в казино: удача может 
оказаться и на чужой стороне, как часто и происходит. 

В начале ХХ века появилась своеобразная концепция разработки стратегии в 
условиях неопределенности (МаКкинзи). Ее авторы исходили из того, что хотя 
управленцы и не имеют полной информации (знаний) о будущем, но тех знаний и 
представлений, которыми они располагают в настоящем, вполне достаточно для 
конструирования сценариев будущего поведения. При этом, во-первых, часто имеется 
возможность определить явные тенденции развития на будущий период и использовать 
метод экстраполяции динамических рядов. Во-вторых, многие обстоятельства, которые 
в текущем времени представляются неизвестными, на самом деле оказываются вполне 
познаваемыми. Например, демографическая динамика. Если несколько лет к ряду 
наблюдается снижение рождаемости, то нет никаких оснований полагать, что завтра 
она резко возрастет. Чем дольше время падения рождаемости в прошлом, тем вероятнее 
ее сохранение в ближайшей перспективе. Иное дело, если срок падения рождаемости в 
прошлом берется короткий. Тогда вероятность дальнейшего ее падения в будущем 
становится менее достоверной. 

Аналогично обстоит дело и с динамикой спроса. В сложившихся обстоятельствах 
фирмам самостоятельно приходиться «проталкивать» свой продукт в ускоренные сроки, 
в целях поднятия интереса и удержания на плаву. 

Выезжая в туристическую поездку, клиент должен четко представлять себе, 
какой стандартный набор услуг он получит и за что он платит. Хорошим способом 
снижения затрат на приобретение туристического продукта является пользование 
апарт-отелями. Апартаменты предоставляют клиентам возможность самостоятельно и, 
соответственно, дешевле, чем в обычных отелях, обслуживать себя. В них есть зоны 
кухни (холодильник, электроплита), стиральная машинка (в ванной) и другие 
дополнительные удобства. 

Иное дело, отели категории люкс. Типичным примером стратегии, 
направленной на организацию туризма и отдыха категории люкс могут служить 
люксовые отели в районе Джумейра в городе Дубае (Объединенные Арабские Эмираты), 
а также фешенебельные отели в Абу-Даби (столица) и в эмирате Шарджа. Здесь 
практически нет отелей ниже четырех звезд, да и те встречаются крайне редко. В 
отличие от них отели таких эмиратов как Аджан, Рас-аль-Хайма и Фуджейра куда 
скромнее. В целом, политика ОАЭ в сфере организации индустрии гостеприимства 
(туризма и отдыха) нацелена на организацию именно люксового обслуживания. 

Ниже на рисунке 1 представлена схема стандартизации в данной сфере. 
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Рисунок 1 – Особенности стандартизации в сфере гостеприимства 

 
Долгосрочный рост совокупного спроса ведет к насыщению и перенасыщению 

рынка теми или иными продуктами. И, казалось бы, это повышает вероятность 
прогнозов по снижению спроса на будущее. На самом же деле, все не так однозначно. 
Новые группы потребителей с каждым новым годом подтягиваются к потреблению 
традиционных продуктов, что превращает последние в эталонные товары и услуги. Так, 
мода на джинсы держится уже больше ста лет. Джинсы стали эталоном и классикой. То 
же произошло с кроссовками, которые из спортивной обуви стали повседневной обувью 
(классикой). Кроме того, спрос обладает эластичностью и способностью переключаться 
(точка Лейбенстайна), что позволяет более достоверно моделировать будущее.   

Если говорить о туризме и гостиничном бизнесе, то хорошо известен парадокс 
принадлежности, когда туристы и отдыхающие посещают одно и то же место и не 
стремятся расширять свои познания и диапазон адресов (мест), которые они хотели бы 
посетить [3]. Так формируется постоянный клиент, который является для отелей и 
туристических фирм весьма желанным и наиболее надежным партнером и 
потребителем. Создание клиентской базы за счет расширения сегмента постоянного 
клиента позволяет снижать неопределенность в бизнесе. 

Тем не менее, полностью преодолеть неопределенность невозможно. Поэтому на 
практике существующую неопределенность ранжируют по разным уровням: полная 
неопределенность, остаточная неопределенность, относительная неопределенность, 
относительная определенность. Соответственно, выделяют и четыре уровня 
предсказуемости будущего: 

 первый уровень – достаточно ясное будущее. В этом случае управленцы 
(менеджеры) имеют возможность использовать стандартный набор инструментов 
(средств, способов, методов, приемов) для определения альтернативных стратегий и 
осуществления собственного выбора в пользу той или иной стратегии; 

 второй уровень – альтернативность будущего. В этом случае будущее может 
быть интерпретировано двояко и условно, как развитие одного или другого сценария. В 
практике индустрии туризма и гостеприимства  это связано с понятием форс-мажор. 
Этим понятием обозначают возможное возникновение ситуации, независящее от 
фирмы (организации). Сюда часто относят угрозы военного переворота, природных 
катаклизмов, недобросовестности перевозчика и т.д. Тем не менее, на этом уровне 
возможные негативные сценарии развития ситуации поддаются предвидению, 
прогнозированию, следовательно, страхованию рисков. Например, страхованию от не 
вылета или страхованию здоровья и т.д. Для многих стран страхования здоровья 
туристов и отдыхающих вообще является обязательным.  

 третий уровень – диапазон будущего. На этом уровне предсказуемости 
будущего развития ситуации фирма (организация) оказывается не в состоянии 
обеспечить безопасность и полный комфорт для клиентов. Поэтому она перекладывает 

Стандартизация в сфере гостеприимства 
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всю ответственность за исход мероприятия (тура, пребывания) на потребителя. При 
этом добросовестные фирмы и отели предупреждают клиента о возможных негативных 
последствиях. Например, можно выбрать пятизвездочный фешенебельный отель и 
оказаться по соседству со стройкой. Можно представить себе, во что превратится ваш 
отдых в этом случае. 

Чаще всего на этом уровне неопределенности оказываются начинающие 
компании (фирмы), которые оказываются на новых географических рынках и не имеют 
всей полноты информации, доступной для опытных игроков. Поэтому необходимо 
сформировать набор сценариев развития ситуации для определения диапазона 
принятия тех или иных управленческих решений в будущем. 

Это напоминает эффект комплекта, когда самолеты вылетают в порт назначения 
по очереди с небольшими интервалами, а предоставляемые им коридоры пролета четко 
ограничены по времени. То же происходит и с морскими судами, которые оправляются 
в дальние рейсы, как правило, по графику с тем, что оказаться в зоне досягаемости на 
случай бедствия одного из них. Известно, что если бы «Титаник» отправился в свое 
путешествие к берегам Америки «в связке» с другими судами, он не оказался бы 
одиноким в момент бедствия. И спастись бы удалось гораздо большему количеству 
пассажиров. 

–  четвертый уровень – полная неопределенность. На этом уровне объем 
информации и уровень знаний о будущем таков, что оказывается невозможным его 
прогнозировать, предвидеть и конструировать. Иногда даже оказывается невозможным 
предвидеть самое ближайшее будущее. В такой ситуации оказались многие 
американские компании накануне «черной пятницы» 1929 г. или многие зарубежные 
компании в начале 90-х годов ХХ века, пытавшиеся выйти на российский рынок. Не 
случайно в народе это время называют «лихие девяностые». 

Другой интересной концепцией разработки управленческих концепций в 
условиях растущих рисков, нестабильности и неопределенности является концепция 
«белого пространства» организации (М. Малец, Н.Нория). Суть этой концепции состоит 
в том, что, наряду с «черным пространством» (традиционная экономика),  существует 
некое «белое» пространство, которое не затрагивают формальные процедуры 
управления и финансирования. Например, теневая экономика (черный нал, 
контрабанда, контрафакция и др.). Эти «белые»» пятна (сегменты) экономики 
характеризуются относительной устойчивостью, большими размерами, неформальным 
характером  собственных институтов (правил поведения). А также  способностью к 
адаптации и даже мимикрии. Этого оказывается вполне достаточно для проникновения 
в будущее посредством занятия своего места (кресла) во «временном экспрессе» 
(континиуме). 

Управленцы, которые используют такие неформальные способы проникновения 
в будущее и действуют  в пределах «белых пятен» экономики, оказываются самыми 
успешными первопроходцами в области создания нового бизнеса, освоению новых 
рынков и т.д. 

Важно отметить, что прорывных событий в корпоративном туризме ждать не 
стоит до тех пор, пока не решат проблему с коронавирусом. А ее в 2022 году не решат. 
Эксперты сфере туриндустрии прогнозируют, что только в 2024 будут созданы единые 
глобальные правила и прозрачная система для поездок. 

Только сейчас туристы осознают, насколько сильно бизнес-тревел окупал 
авиарейсы. Ведь повышение цена на авиабилеты связано с тем, что деловых 
путешественников нет, бизнес-поездки у компаний приостановлены – потому и цены на 
билеты выросли. Авиалинии в нынешних условиях вынуждены по-другому строить свою 
экономику. В результате можно ожидать, что будут перекраиваться расписание, 
маршрутная сеть и туристические направления. 

Однако переход бизнеса из «черного пространства» в «белое пространство» 
может быть более или менее оправданным только при  соблюдении трех основных 
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условий [4]. Первое условие связано с тем, что переход в «белое пространство» может 
быть оправдан только крайне высокой неопределенностью дальнейшего развития 
«черного пространства». Второе условия связано с тем, что переход из  «черного 
пространства» оправдан тогда, когда уровень формализма и бюрократизма в нем 
оказывается высоким и мешает достижению поставленных фирмой стратегических 
задач. Третье условие связано с невозможностью использовать в «черном пространстве» 
отдельные ресурсы компании в силу их сомнительной природы (происхождения). 
Чтобы они не «лежали без дела» их и переводят в «белое пространство». 

Наконец, подводя итог нашей работы отметим, еще одной научной концепцией 
разработки стратегического управления в ситуации неопределенности является 
концепция  «управления знаниями»[1].  Данная концепция основывается на том, что 
наука становится непосредственной производительной силой в современной 
экономике. Неуклонно возрастает роль интеллектуального капитала и сферы «научного 
производства» (ноономика): разработки новых идей, гипотез, товаров и услуг, 
технологий и сфер их применения. Эта концепция в большей степени соответствует 
новой модели экономики – цифровой экономике, которая активно формируется в 
настоящее время в мире. 
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MODERN ASPECTS OF STRATEGIC MANAGEMENT IN THE TOURISM INDUSTRY AND TOURISM 

 
Bochkov P.V. 
 
The subject of this research is the modern aspects of strategic management in the tourism industry 

and tourism. This article reflects the prospects of strategic (managerial) management up to 2024. The 
concepts of strategic management development from the era of "birth" to modern realities are presented. 
The "gaps" and paradoxes of strategic management are reflected. Employees should not only know the 
theoretical foundations of strategic management well, but also be able to effectively apply its tools and 
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methods in their daily lives. In modern conditions, the functioning of tourism enterprises should be carried 
out on the basis of the formation of a strategic management system. This will not only significantly increase 
the performance of their work, but will also contribute to the steady improvement of the quality of services 
provided to the population. 

 
Keywords: tourism industry, hospitality industry, structural factors, restructuring, 

standardization, new realities, quality of services, ranking, methods, competition, performance, 
information networks. 
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УДК 332.1 
 

ТЕНДЕНЦИИ ТРАНСФОРМАЦИИ СТРУКТУРЫ ЭКОНОМИКИ 
КРУПНЕЙШИХ ГОРОДОВ УРАЛА 

 
Власова Наталья Юрьевна 
Профессор кафедры государственного и муниципального управления,  
ФГБОУ ВО «Уральский государственный экономический университет» 
 
Целью статьи является анализ тенденций трансформации структуры экономики 

крупнейших городов Урала. Анализ основных экономических показателей за более чем 20 лет, 
демонстрирует, что, несмотря на процессы деиндустриализации, промышленное производство все 
еще играет важную роль в их экономике. Стратегии социально-экономического развития 
рассматриваемых городов определяют приоритеты и механизмы инновационного развития 
промышленности, что, в совокупности с внешними факторами, в перспективе может привести к 
стабилизации и даже усилению промышленных функций крупнейших городов Урала. 

 
Ключевые слова: структура экономики, крупнейший город, промышленность, 

реструктуризация, инновационное развитие, промышленный потенциал, промышленный комплекс, 
специализация, стратегия, Урал. 

 
Крупнейшие города Урала – Екатеринбург (Свердловск), Челябинск, Пермь и 

Уфа – сформировались в советский период как ведущие промышленные центры страны.  
Процессы индустриализации зарождались еще в дореволюционный период, с   момента 
развития казенных заводов.  В период советской индустриализации 1930-х годов велось 
масштабное строительство промышленных гигантов.  В годы Великой отечественной 
войны в эти города было перемещено значительное количество промышленных 
предприятий, что еще больше усилило их промышленный потенциал.  

К середине 1980-х годов в экономике крупнейших городов Урала доминировали 
машиностроение и энергоемкие отрасли тяжелой индустрии. В начале 2000-х годов, как 
отмечают авторы, наблюдалась примитивизация экономической структуры, связанная 
с сокращением выпуска сложной наукоемкой продукции, «утяжелением» структуры 
промышленного производства и увеличением доли сферы торговли услуг [1,2]. 
Крупнейшие города Урала не стали исключением в этих процессах [3]. 

Отметим, что за 20 лет численность всех крупнейших городов Урала остается 
достаточно стабильной (рис. 1.). 

 

 
Рисунок 1 – Динамика численности населения крупнейших городов Урала  

[4. С.212-213; С.272-273; 5. С.322-323; С.254-255] 
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На рисунке 2 представлена динамика оборота розничной торговли в 
рассматриваемых городах. 

 

 
Рисунок 2 – Динамика оборота розничной торговли в крупнейших городах Урала,  

млн. руб. [4. С.212-213; С.272-273; 5. С. 322-323; С.254-255] 
 
Развитие таких виды деятельности, как сфера услуг, торговля, финансы привели 

к формированию новой структуры экономики крупнейших городов [6].  
В таблице 1 представлена динамика развития основных видов экономической 

деятельности – обрабатывающего производства, добыче промышленной продукции и 
строительству.  

 
Таблица 1 – Динамика отгруженной продукции, выполненных работ и услуг основным 
видам экономической деятельности в экономике крупнейших городов Урала, млн. руб. 

[4. С.212-213;  С.272-273; 5. С. 322-323; С.254-255] 
 

Город «Добыча полезных 
ископаемых» 

«Обрабатывающие 
производства» 

«Строительство» 

2010 2021 2010 2021 2010 2021 

Екатеринбург 632,7 4209,6 172067,8 541168,8 26430,7 62684,1 

Пермь 5232,0 95650,1 335821,8 366189,2 16977,0 13971,2 

Уфа 57132,1 219043,4 364723,8 778740,5 53237,5 31475,6 

Челябинск 1027,8 1628,6 273036,1 621519,9 10267,9 16160,4 

 
Понимая ограниченность ценовых показателей, все же следует признать, что 

крупнейшие города, несмотря на существенную реструктуризацию и 
деиндустриализацию экономики, сохраняют специализацию на обрабатывающих 
производствах.   

Следует отметить, что в стратегиях социально-экономического развития всех 
анализируемых городов обозначены приоритеты инновационного развития 
промышленного производства и технологического обновления существующих 
предприятий, развития новых инновационных производств и новых технологических 
укладов (табл.2.).  
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Таблица 2 – Направления и приоритеты развития экономики крупнейших городов 
Урала в стратегиях социально-экономического развития [7,8,9,10] 

 

Город Наличие отдельно 
выделенного 

направления в 
стратегии 

Сформулированные цели и приоритеты 

Екатеринбург  

Направление 2. 
«Екатеринбург – 
межрегиональный 
инновационно 
ориентированный 
промышленно-
финансовый центр» 

Формирование производственного 
центра, направленного на повышение 
эффективности и инновационной 
активности промышленного комплекса 
города, и создание условий для 
опережающего развития новых 
технологических ниш и 
производственного сервиса. 

Пермь  

3.1.2. Функционально-
целевое направление 
«Экономический рост» 

Содействие развитию промышленного 
потенциала и реализации кластерной 
политики. Формирование 
благоприятной инвестиционной среды.  
Создание условий для развития малого 
и среднего предпринимательства.  
Развитие инновационного 
предпринимательства. 

Уфа 

Приоритетное 
направление «Сильная 
экономика». 
Стратегическая 
инициатива: «Уфа – 
промышленный, 
инновационный центр 
Республики 
Башкортостан». 

Активизация процессов 
реиндустриализации города. 
Модернизация базовых видов 
экономической деятельности, создание 
и привлечение на территорию города 
новых высокотехнологичных 
производств. 

Челябинск 

Направление 
трансформации 1.2. 
Стимулирование 
инновационного и 
технологического 
развития, развития 
технологического 
предпринимательства 

Развитие инновационноемких и 
высокоэкологичных отраслей, такие как 
"белая металлургия", приборостроение, 
радиоэлектроника, крупное и среднее 
машиностроение, производство 
инновационных строительных 
материалов, пищевая промышленность, 
IT, экологическое 
предпринимательство. 

 
Выводы: несмотря на стремительные процессы деиндустриализации, в 

экономике крупнейших городов Урала промышленность остается важнейшим видом 
экономической деятельности. 

Выявлено, что во всех стратегиях рассматриваемых городов предусмотрено 
инновационное развитие экономики, дальнейшее развитие промышленного 
потенциала в той или иной степени разработанности присутствуют  программы и 
проекты, направленные на повышение эффективности и инновационной активности 
промышленного комплекса и создание условий для опережающего развития новых 
технологий, развитие направлений цифровой экономики. 
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TRANSFORMATION TRENDS OF THE ECONOMY STRUCTURE  
OF THE LARGEST URALS CITIES 

 
Vlasova N.Y.  
 
The purpose of the article is to analyze trends in the transformation of the economy structure of 

the largest Urals cities. The analysis of the main economic indicators for more than 20 years demonstrates 
that, despite the processes of deindustrialization, industrial production still plays an important role in their 
economy. The strategies of socio-economic development of the cities determine the priorities and 
mechanisms of innovative development of industry, which, together with external factors, in the future 
may lead to stabilization and even strengthening of the industrial functions of the largest Urals cities. 

 
Keywords: economic structure, largest city, industry, restructuring, innovative development, 

industrial potential, industrial complex, specialization, strategy, Ural 
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СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ В ФИТНЕС-ИНДУСТРИИ: 
МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЗРАБОТКИ СТРАТЕГИИ  

 
Гуляев Никита Юрьевич  
Магистрант,  
ФГБОУ ВО «Тольяттинский государственный университет» 
 
В статье раскрываются методические аспекты разработки стратегии на примере 

организации фитнес-индустрии. Цель исследования заключается в изучении методических вопросов 
совершенствования стратегического менеджмента организации за счет внедрения эффективных 
инструментов формирования стратегии и использования различных методик и алгоритмов. В 
статье предложен к использованию двухэтапный алгоритм для разработки стратегии и проведен 
анализ внутренних и внешних особенностей формирования стратегии посредством PEST-анализа. 
Результаты исследования могут быть использованы для повышения эффективности 
формирования стратегии развития бизнеса на рынке фитнес-индустрии. 

 
Ключевые слова: стратегический менеджмент, стратегия, методика разработки 

стратегии, управление в фитнес-индустрии, анализ среды, PEST-анализ, 5 сил Портера, SWOT-
анализ, алгоритм разработки стратегии.  

 
Исследуя методические аспекты разработки стратегии, необходимо отметить, 

что «разработка стратегии предприятия зарождается с определения главных целей 
предпринимательской деятельности. Наиболее значимым источником информации для 
составления стратегических целей являются данные о внутренней и внешней среде 
предприятия. Их анализ позволяет дать оценку реальным поставленным целям, 
предсказать возможные изменения, а также выбрать преимущественно эффективную 
стратегию предприятия» [3]. Развитие бизнеса – это бесконечное прохождение 
определенных шагов. Стратегический менеджмент включает в себя набор методик и 
инструментов, которые позволяют успешно проходить эти шаги.  

При разработке стратегии развития фитнес-организации предлагается 
основываться на методическом подходе, сформированном с учетом рекомендаций ряда 
исследователей [1; 6]. Предлагается разработку стратегии делить на два основных этапа: 
анализ, который включает анализ деятельности организации и анализ внешних и 
внутренних факторов ее развития, и, соответственно, второй этап включает выбор и 
разработку самой стратегии фитнес-организации [2; 4-5]. На рисунке 1 приведен 
алгоритм разработки стратегии для организации фитнес-индустрии. 

 

 
Рисунок 1 – Алгоритм разработки стратегии для организации фитнес-индустрии 

Анализ деятельности 
организации фитнес-

индустрии

Анализ внешней и 
внутренней среды (PEST, 5 

сил Портера, SWOT-
анализ)

Разработка структуры 
целей (Методика 

структуризаии  целей, 
SMART)

Разработка элементов 
стратегического менеджмента и 
маркетинга в рамках стратегии 
развития организации фитнес-

индустрии

Разработка 
стратегических 
мероприятий 
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Рассмотрим методики разработки стратегии фитнес-индустрии, связанные с 
анализом внешней и внутренней среды, такие как PEST-анализ, 5 сил Портера (Анализ 
микросреды), SWOT-анализ (Анализ стратегической позиции компании), которые 
могут быть использованы на первом этапе разработки стратегии.  

PEST-анализ представляет собой достаточно простой и удобный инструмент 
стратегического менеджмента, применяемый для анализа внешней среды организации 
или макросреды. Этот инструмент используется при разработке долгосрочных планов, 
помогает учитывать влияние ключевых факторов внешней среды [7].  

Модель «5 сил Портера» является классическим инструментов стратегического 
менеджмента. Анализ и оценка проводится в разрезе пяти факторов, или так 
называемых сил. Этот инструмент достаточно часто используется в стратегическом 
управлении, также может быть использован в маркетинге. Например, для разработки 
подробного конкурентного анализа, проведения анализа рынка. 

SWOT-анализ признается универсальной методикой стратегического 
управления, объектом которого может быть продукт, сама компания, любая 
организация и другое. Существует целый ряд различных видов SWOT-анализа [8]. 

Алгоритм проведения SWOT-анализа представлен на рисунке 2. 
 

 
Рисунок 2 – Алгоритм проведения SWOT-анализа 

 
После проведения анализа внешней и внутренней среды рекомендуется 

проводить стратегическое целеполагание. В соответствие с различными методиками, 
иерархия управленческих целей в компании должна быть выстроена с выделением 
главных целей, подцелей и функций (процессов). Иногда в методиках используются 
другие названия при проведении декомпозиции главной цели организации. Здесь 
можно использовать методику «SMART» или методику структуризации целей [9-10].  

Стратегический маркетинг является неотъемлемой частью стратегического 
менеджмента компании и позволяет определить рыночную позицию компании. Также 
необходимо проработать стратегические мероприятия, которые представляют собой 
мероприятия, которые планируется реализовать для достижения стратегических целей 
фитнес-компании. Стратегические мероприятия должны коррелировать с целями 
стратегии. В рамках разработки стратегии развития фитнес-учреждения необходимо 
обратить внимание на методики, ориентированные на повышение 
клиентоориентированности фитнес-компании. 

Далее проведем анализ внутренних и внешних особенностей формирования 
стратегии посредством анализа макросреды (PEST-анализа) в рамках фитнес-
индустрии. Проведение данного анализа позволит выработать подходы по 
минимизации рисков на основе выделенных негативных факторов и провести 
разработку стратегии на основе положительных факторов. 

В таблице 1 представлены политические и экономические факторы, влияющие 
на фитнес-индустрию. 

 
 

Проводится анализ 
внешней среды 

(рыночной среды) 
продукта (услуги) в 
разрезе внешних и 

внутренних 
факторов

Проводится анализ 
и выделяются 

сильные и слабые 
стороны, 

определяются 
угрозы и 

возможности

Полученные 
данные вносятся в 
матрицу (SWOT-
таблицу), чтобы 

было удобнее 
проводить анализ

Анализируется 
SWOT-таблица и 
делаются выводы, 
устанавливаются 

приоритеты, 
определяются 

сроки
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Таблица 1 – PEST-анализ (политические и экономические факторы) 
 

Влияющие факторы Степень влияния 

Группа Политические факторы (Р) 

Законодательство, 
ограничивающее 
деятельность в период 
пандемии 

Негативное влияние на фитнес-предприятия через 
временное закрытие и ограничение деятельности. 
Положительное влияние в части стимулирования 
расширения спектра фитнес-услуг, основанных на 
технологических факторах в части развития данного 
рынка. 

Политическая 
стабильность 

Негативное воздействие на все отрасли и экономику в 
целом в связи с политической нестабильностью в 
настоящее время. 

Группа Экономические факторы (Е) 

Возможность 
экономической 
поддержки фитнес-
индустрии на 
федеральном уровне 

Минимальное влияние на развитие рынка через 
различные финансовые и налоговые инструменты 
поддержки.  

Снижение 
платежеспособности 
населения 

Негативное влияние на фитнес-предприятия за счет 
снижения потока клиентов и, вследствие, снижение 
выручки. 

Рост курса валют  
Негативное влияние на фитнес-предприятия за счет 
увеличения стоимости импортного оборудования, 
спортивного питания, расходников и т.п.  

 
В таблице 2 представлены социальные и технологические факторы, влияющие 

на фитнес-индустрию. 
 

Таблица 2 – PEST-анализ (социальные и технологические факторы) 
 

Влияющие факторы Степень влияния 

Группа Социальные факторы (S) 

Повышение культуры 
здорового образа 
жизни и спорта – 
здоровье в приоритете 

Положительное влияние на развитие рынка вследствие 
пандемии и повышение внимания к укреплению здоровья 
и иммунитета. Положительное влияние на развитие рынка 
вследствие развития культа здорового тела. 

Снижение уровня 
доходов населения 

Негативное влияние на игроков рынка фитнес-услуг через 
рост затрат. Негативное влияние на рынок через снижение 
покупательной способности населения.  

Группа Технологические факторы (Т) 

Развитие 
технологических 
решений для спорта и 
фитнеса (умные 
гаджеты, спортивное 
ПО и др.) 

Положительное влияние за счет роста спроса на 
технологичные решения, персональное смарт 
сопровождение.  Положительное влияние за счет развития 
спектра услуг фитнеса, связанных с новыми 
технологическими решениями.  

Развитие онлайн-услуг  
Положительное влияние за счет повышения спроса на 
онлайн-услуги и их развитие.  
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В результате исследования факторов, влияющих на организации фитнес-
индустрии, можно сделать следующие заключения. Наибольшее влияние оказывают 
соответствующие факторы: законодательные ограничения деятельности фитнес-клубов 
во время пандемии привели к банкротству и закрытию многих игроков рынка фитнес-
индустрии, кризис рынка в области фитнеса в течение продолжительного времени ведет 
к изменению бизнес-модели, к изменению каналов коммуникации с целевой группой 
клиентов, изменению контекста передаваемых сообщений. На прибыльности рынка 
также может сказаться снижения платежеспособности населения и выбора более 
дешевых фитнес-услуг, что требует расширения линейки доступных услуг. В социально-
культурном факторе большое влияние оказывает повышение внимания населения к 
укреплению здоровья и иммунитета вследствие пандемии, что позволит обеспечить 
прибыль фитнес организаций. В технологическом факторе преимущество отдается 
развитию умных гаджетов и онлайн-услуг, онлайн-консультаций, потому что в условиях 
пандемии количество пользователей дистанционных услуг выросло, потребление 
спортивных программных сервисов и гаджетов постоянно растет. Изменения в 
экономике и политике влекут необходимость продемонстрировать неизменное качество 
услуг, разнообразие форматов услуг, лояльность к своим клиентам в виде бонусных 
систем для постоянных клиентов. При разработке стратегии необходимо учитывать 
данные факторы PEST-анализа. 

Каждый из выделенных факторов оказывает определенное давление на бизнес-
среду фитнес-индустрии. В определенной степени перечисленные факторы можно 
назвать внешними, так как компания не может на них повлиять. Но при разработке 
стратегии необходимо их учитывать, закладывая мероприятия по минимизации рисков, 
связанных с выделенными факторами. 
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STRATEGIC MANAGEMENT IN THE FITNESS INDUSTRY:  

METHODOLOGICAL ASPECTS OF STRATEGY DEVELOPMENT 
 
Gulyaev N.Yu. 
 
The article reveals the methodological aspects of strategy development using the example of the 

organization of the fitness industry. The purpose of the study is to study methodological issues of improving 
the strategic management of an organization through the introduction of effective strategy formation tools 
and the use of various techniques and algorithms. The article proposes a two-stage algorithm for strategy 
development and analyzes the internal and external features of strategy formation through PEST analysis. 
The results of the study can be used to improve the effectiveness of forming a business development 
strategy in the fitness industry market. 

 
Keywords: strategic management, strategy, methodology of strategy development, management 

in the fitness industry, environmental analysis, PEST analysis, 5 forces of the Porter, SWOT analysis, 
strategy development algorithm. 
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Статья посвящена вопросам драйверов, движущих сил слияний и  поглощений ТНК 

потребительского сектора. Проведено исследование направлений приобретений компаниями 
потребительского  сектора. Выявлены преимущества и недостатки разных подходов ТНК к 
слияниям и поглощениям. Установлены сегменты потребительского рынка, имеющие 
значительный потенциал по осуществлению слияний и поглощений ТНК потребительского 
сектора. Выявлены подходы ТНК к слияниям и поглощениям в разных сегментах глобального 
потребительского сектора. 

 
Ключевые слова: Транснациональные корпорации, ТНК, слияния и поглощения, 

потребительский сектор, ТНК потребительского сектора, движущие силы, стратегия, 
приобретение.  

 
Крупнейшие ТНК потребительского сектора ведут свои операции в условиях 

значительных перемен в глобальной внешней среды под влиянием текущей фазы 
глобализации, прошедшей пандемии COVID-19 и все ускоряющейся цифровизацией 
экономической деятельности всех субъектов мирового хозяйства. Операции на 
международном рынке осложняются экономическими проблемами и геоэкономической 
напряженностью, поскольку инфляция достигает исторического максимума, а рост 
процентных ставок еще больше подрывает покупательную способность [9]. 
Потребительский сектор находится под сильным влиянием меняющихся 
потребительских предпочтений и тенденций. Международные компании часто 
осуществляют поглощения в попытке усилить свои конкурентные позиции [2]. Слияния 
и поглощения ТНК потребительского сектора   обусловлены необходимостью 
адаптироваться к меняющимся потребностям потребителей и направлены на 
приобретение известных брендов или расширение клиентской базы за счет 
узнаваемости бренда и лояльности клиентов [4]. 

Крупнейшие компании все больше полагаются на слияния и поглощения для 
достижения своих стратегических приоритетов [1]. Слияния и поглощения призваны 
обеспечить синергетический эффект в долгосрочной перспективе, за счет упразднения 
дублирования бизнес-операций между партнерами и сокращения расходов [8]. 

Результаты исследования.  
За последние два десятилетия произошли большие изменения деятельности 

ТНК потребительского сектора поскольку существенно трансформировалась модель 
поведения и предпочтения потребителей.[5] Многие  ТНК  вынуждены 
трансформировать  свою деятельность и бизнес-модель, адаптируясь  к глубоким 
изменениям глобальной внешней среды.[6.] После того как фирма определила свое 
видение и стратегию, ресурсы и возможности, необходимые для победы в конкурентной 
борьбе  с учетом всех обстоятельств внешней среды, возникает вопрос выбора 
оптимального пути развития в рамках органического или неорганического роста.[12] 

Значительную трансформацию переживает бизнес крупных компаний под 
влиянием цифровых трансформаций и всемерного развития онлайн-торговли.[13] 
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Цифровые технологии, начиная от искусственного интеллекта (ИИ) и заканчивая 
аналитикой больших данных, уже меняют способ, которым фирмы воспринимают 
информацию, принимают решения, разрабатывают продукты и обслуживают 
клиентов.[10] 

Объемы и стоимость слияний и поглощений на потребительских рынках 
снизились в период с 2021 по 2022 год на 16% и 32% соответственно. Снижение 
соответствовало более широкому рынку слияний и поглощений, который быстро 
изменился после рекордного года заключения сделок в 2021 году, чтобы было связано с 
окончанием пандемии. 

Усилившееся геоэкономическое противостояние оказывает все большее влияние 
на деятельность крупнейших компаний.[7]  

Компании следующих сегментов потребительского рынка сохраняют 
значительный потенциал по осуществлению слияний и поглощений: 

 Продуктовый ритейл 

 Потребительские товары 

 Уход за домашними животными и корм для животных 

 Здоровье потребителей 

 Гостеприимство и отдых 

 Транспорт и логистика 

 Продуктовый ритейл 
Объем заключения сделок по корпоративному контролю, невзирая на ухудшение 

макроэкономической и геополитической обстановки, в потребительском секторе 
остается высоким, и ряд сделок уже находится в стадии рассмотрения. Драйверы, 
движущие силы слияний и поглощений в потребительском секторе имеют свою 
специфику. Доля рынка и каналы распределения имеют решающее значение в 
потребительском секторе.  Компании ищут стратегические возможности для 
масштабирования операций, обеспечения доступа к ключевым продуктам и 
оптимизации портфелей.  Недавние примеры включают предложенное Kroger слияние 
с Albertsons в США и сделку CD&R по приватизации британской сети супермаркетов 
Morrisons .  

Еще одна тенденция, заключается в том, что компании продуктовой розницы  
инвестируют в производителей продуктов питания, чтобы обеспечить доступ к 
поставкам. Об этом свидетельствует предложение германской розничной ТНК Lidl о 
приобретении производителя макаронных изделий Erfurter, приобретение немецкими 
розничными сетями Teigwaren и Aldi двух заводов по производству минеральной воды. 
Крупные французские продовольственные ритейлеры, в частности розничная ТНК 
Auchan, продолжают пересматривать свои портфели, в частности свои международные 
операции, избавляясь от активов на некоторых рынках, чтобы переориентироваться на 
свои приоритеты и укрепить свои балансы. 

Крупные ТНК сегмента  повседневных товаров (FMCG) продолжают изменять 
свои портфели, совершая как приобретения, так  и продавая активы, ставшие 
непрофильными. В частности, американская ТНК Kellogg's объявила о планах отделить 
свой бизнес по производству закусок от своего бизнеса по производству хлопьев в 
Северной Америке. Американская ТНК Kraft стремится удерживать позицию №1 или №2 
на рынке в каждой ключевой товарной группе и, как следствие, продала стратегический 
центр хозяйствования(СЦХ)  Post в 2007 году, поскольку по данной группе товаров не 
удавалось сохранять позицию на рынке, которая соответствовала целям компании. 
Аналогичным образом американская ТНК Procter & Gamble сузила свою стратегическую 
позицию на рынке, сконцентрировавшись на группе товаров для дома, при этом проведя 
дивестиции, продав своих дочерние компании пищевой отрасли, такие как JIF, Planters 
и Pringles. Англо-голландская ТНК Unilever объявила, что продолжит сокращать свой 
портфель, но также открыта для дополнительных приобретений. Американская  ТНК 
General Mills объявила о своем намерении продолжить изменение своего портфеля за 



М А Т Е Р И А Л Ы  А Ф А Н А С Ь Е В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 4  ( 4 7 ) ,  2 0 2 3  

 

 
~ 49 ~ 

 
 

счет стратегических приобретений и продаж, чтобы еще больше повысить темпы  своего 
роста. 

Приобретение компаний с уникальными продуктами является значимым 
фактором при решении о покупке фирмы [3]. В рамках конкурентной борьбы за 
глобальный рынок увеличивается значение поглощений для ТНК индустрии моды [11]. 
Материнская компания Coach американской компании индустрии моды Tapestry 
приобретает себя контроль над брендами Michael Kors, Versace и Jimmy Choo, 
принадлежащими Capri Holdings за 8,5 миллиардов долларов, чтобы увеличить свой 
портфель и лучше конкурировать с европейскими ТНК  класса люкс. 

Некоторые ТНК реализуют сложные по структуре сделки корпоративного 
контроля. Так, швейцарская ТНК Nestlé объявила о партнерстве с L Catterton , которое 
объединит ее бизнес Freshly с бизнесом L Catterton Kettle Cuisine, при этом Nestlé 
сохранит за собой миноритарный пакет.Американская ТНК Estée Lauder приобретает 
бренд Tom Ford с последующими лицензионными соглашениями с Zegna и Marcolin , 
охватывающими направления моды и очков соответственно. 

ТНК потребительского сектора продолжают совершенствовать свои бизнес-
операции и используют слияния и поглощения для трансформации своего бизнеса, 
чтобы ускорить достижение своих стратегических целей и повысить акционерную 
стоимость [15]. Это продолжает тенденции последних лет, когда ТНК FMCG, такие как 
Unilever и Kellogg's, объявили о реорганизации своего бизнеса и дивестиции части 
стратегических центров хозяйствования, чтобы сосредоточиться на наиболее 
перспективных сегментах рынка. 

Поскольку макроэкономические условия остаются неопределенными, 
настроения потребителей, как ожидается, останутся подавленными, а финансирование 
крупных сделок будет затруднено, фонды прямых инвестиций сосредотачиваются на 
более мелких, дополнительных приобретениях, чтобы ускорить создание стоимости в 
своих существующих портфельных компаниях. Растет число структурированных сделок 
или мероприятий по рефинансированию в сотрудничестве с другими игроками рынка 
или другими прямыми акционерами. 

ТНК потребительского сектора при осуществлении сделок корпоративного 
контроля вынуждены учитывать тенденции роста значения климатического фактора и 
борьбы с углеродными выбросами.[14] 

С учетом растущей активности антимонопольных органов США и Европы 
компании пытаются адаптироваться к более сложной нормативно-правовой среде, 
особенно в Соединенных Штатах, где наблюдается растущее число антимонопольных 
требований. В более общем плане для компаний сохраняется приоритет меньших 
размеров сделок или более значительных продаж после приобретения. 

В связи с тем, что рыночная капитализация многих компаний последнее время 
уменьшилась и для многих компаний возникает ситуация сочетания давления на 
прибыльность и финансовых проблем, растет число оппортунистических слияний и 
поглощений. Ряд ТНК потребительского сектора используя удачную конъюнктуру 
рынка реализую приобретения, нацеленные на расширение географического охвата или 
выход на новые товарные сегементы, что подтверждает приобретение британской ТНК 
Reckitt компании Mead Johnson для входа в быстрорастущую категорию детских 
молочных смесей с сильным присутствием в Китае. Другие примеры подобных сделок 
включают приобретение австрийской розничной сетью мебельных магазинов XXXLutz 
немецкого интернет-магазина мебели home24, и приобретение в начале 2023г. ведущим 
поисковым порталом в Южной Корее Naver американской компании Poshmark, 
занимающейся социальной электронной коммерцией в сфере одежды.  

Корпорации с высокой долей заемных средств продолжают активно продавать 
непрофильные активы в своих портфелях в качестве средства укрепления своих 
балансов, что создаст возможности для совершения выгодных покупок финансово 
устойчивыми ТНК по мере выхода этих активов на рынок. 
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По категориям потребительских товаров значительный потенциал для сделок 
корпоративного контроля есть в тех областях, где потребители эмоционально 
вовлечены в решение о покупке и часто покупают целый ряд продуктов, в частности в 
подсекторе  средств личной гигиены и красоты. В любых подотраслях, где миллениалы 
и «поколение Z» становятся большей частью потребительской мощности, появляются 
новые бренды,  такие как 7th Generation и Method, которые были приобретены Unilever 
и SC Johnson соответственно.  

Примером ситуации с драйверами слияний и поглощений служит конкурентная 
ситуация в  глобальной хлебопекарной отрасли, которая сильно фрагментирована, но 
при этом имеет ряд крупнейших ТНК, влияющих на деятельность множества мелких и 
средних компаний.  

К числу крупнейших и наиболее известных компаний мировой хлебопекарной 
промышленности относятся расположенная в Мексике ТНК Grupo Bimbo, которая  
работает более чем в 30 странах и владеет несколькими известными брендами, включая 
Bimbo, Oroweat и Entenmann's, английская ТНК Finsbury Food Group, которая является 
ведущей европейской компанией по производству специализированных хлебобулочных 
изделий, японская ТНК  Yamazaki Baking , большим количеством пекарен в Японии и 
других странах, швейцарская ТНК Aryzta, являющаяся   глобальной компанией по 
производству специализированных хлебобулочных изделий для  общественного 
питания, розничной торговли и ресторанов быстрого обслуживания. 

Обеспечение гибкости и низкой стоимости операций за счет слияний и 
поглощений добивается мексиканская компания потребительского сектора Grupo 
Bimbo SAB de CV (Bimbo) производящая различные хлебобулочные изделия на 144 
заводах и более 1600 распределительных центров в 33 странах Америки, Европы и Азии 
с годовым оборотом более 15 млрд.долл США в год. Слияния и поглощения позволили 
добиться роста и эффективности   операций Grupo Bimbo, с 2002 года компания 
совершила более 15 трансграничных приобретений. Стратегия слияний и поглощений 
Grupo Bimbo сыграла значительную роль в том, что  компании заняла  лидирующие 
позиции на рынке.  

Выводы 
В своей стратегии слияний и поглощений ведущие компании отрасли 

потребительских товаров  учитывают множество движущих сил, аспектов, драйверов  
сделок. ТНК потребительского сектора уделяют большое внимание оптимизации своих 
операций за счет приобретений благодаря  экономии от масштаба и выходу на новые 
группы потребителей. Приобретения позволяют потребительским ТНК использовать 
укрупненные производственные и распределительные мощности для оптимизации 
цепочек поставок и снижения издержек.  
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OF LARGE INTERNATIONAL FIRMS IN THE CONSUMER SECTOR 
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The article is devoted to the issues of drivers, driving forces of mergers and acquisitions of TNCs in 

the consumer sector. A study of acquisition trends by consumer sector companies was conducted. The 
advantages and disadvantages of different approaches of TNCs to mergers and acquisitions are revealed. 
Segments of the consumer market have been identified that have significant potential for mergers and 
acquisitions of TNCs in the consumer sector. The approaches of TNCs to mergers and acquisitions in 
different segments of the global consumer sector are identified. 
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Статья проводит всесторонний анализ ситуации малого и среднего предпринимательства 

(МСП) в Волгоградской области, исследуя их текущее состояние и динамику развития. Особое 
внимание уделяется государственной поддержке предпринимателей и выявлению ключевых 
проблем, с которыми они сталкиваются. Авторы предлагают конкретные решения и стратегии, 
направленные на стимулирование экономического роста и устойчивое развитие региона. 
Основываясь на детальном анализе статистических данных и текущих тенденций, статья 
подчёркивает значимость эффективного взаимодействия между государством и бизнес-
сообществом. Также акцентируется внимание на инновационных подходах и потребности в 
квалифицированных кадрах для развития МСП. Статья представляет интерес для 
исследователей, практиков, государственных служащих и предпринимателей, стремящихся к 
развитию предпринимательской среды в регионе. 

 
Ключевые слова: малое предпринимательство, среднее предпринимательство, 

Волгоградская область, государственная поддержка, экономический рост, бизнес-сообщество, 
инновации, стратегии развития, проблемы предпринимательства, устойчивое развитие. 

 
Малое и среднее предпринимательство – это фундамент экономики любой 

страны, играющий ключевую роль в создании рабочих мест, повышении 
благосостояния граждан и обеспечении устойчивого экономического роста. 
Волгоградская область, обладая огромным экономическим и социокультурным 
потенциалом, не является исключением из этого правила.  

Данные по юридическим лицам и индивидуальным предпринимателям 
Волгоградской области, сведения о которых содержатся в Едином реестре субъектов 
малого и среднего предпринимательства, представлены в таблице. 

Как следует из таблицы, МСП Волгоградской области демонстрируют 
динамичные и в некоторых аспектах противоречивые тенденции в течение 
рассматриваемого периода с 2021 по 2023 год. Общее количество предприятий 
наблюдает небольшое уменьшение с 72366 в 2021 году до 71638 в 2023 году. Особенно 
заметен спад в количестве юридических лиц, тогда как число индивидуальных 
предпринимателей (ИП) остается относительно стабильным, что может 
свидетельствовать о том, что среда благоприятствует малому предпринимательству, 
способствуя устойчивости ИП даже при уменьшении количества юридических лиц. 

Среднесписочная численность работников в МСП также показывает интересную 
картину. Несмотря на общее сокращение числа предприятий, численность работников 
в 2022 году немного уменьшилась, а к 2023 году возросла до 173261, что может 
свидетельствовать о росте уровня занятости на оставшихся предприятиях. 

 
 



М А Т Е Р И А Л Ы  А Ф А Н А С Ь Е В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 4  ( 4 7 ) ,  2 0 2 3  

 

 
~ 53 ~ 

 
 

Таблица 1 – Динамика МСП Волгоградской области [2] 
 

Показатель 
 

на 10.01.2021 г. на 10.01.2022 г. на 10.01.2023 г. 

Всего из них Всего из них Всего из них 

Юр 
лиц 

ИП Юр 
лиц 

ИП Юр 
лиц 

ИП 

Всего 72366 22141 50225 72605 20899 51706 71638 19755 51883 

Сумма 
среднесписочной 
численности 
работников 

181331 139582 41749 172641 131955 40686 173261 130372 42889 

Имеющие признак 
«вновь созданные» 

9069 1301 7768 11244 1075 10169 10614 1058 9556 

Микропредприятия 69868 20017 49851 70202 18859 51343 69319 17794 51525 

Сумма 
среднесписочной 
численности 
работников 

89463 58628 30835 84943 54317 30626 84606 52343 32263 

Имеющие признак 
«вновь созданные» 

9069 1301 7768 11244 1075 10169 10614 1058 9556 

Малые 
предприятия 

2316 1946 370 2217 1858 359 2142 1788 354 

Сумма 
среднесписочной 
численности 
работников 

71673 61095 10578 66158 57068 9090 65576 56129 9447 

Средние 
предприятия 

182 178 4 186 182 4 177 173 4 

Сумма 
среднесписочной 
численности 
работников 

20195 19859 336 21540 20570 970 23079 21900 1179 

 
Что касается вновь созданных МСП, их количество растет каждый год, достигая 

пика в 2023 году с 10614 предприятиями. Такой рост может указывать на повышенный 
интерес к предпринимательской деятельности и благоприятные условия для открытия 
нового бизнеса в регионе. 

Анализируя микропредприятия, можно заметить незначительное уменьшение 
их количества к 2023 году. Тем не менее, количество работников в этом сегменте 
остается сравнительно стабильным, с небольшим снижением, что может отражать 
оптимизацию штатов или повышение эффективности работы. 

Малые предприятия показывают устойчивое, хотя и незначительное, 
уменьшение количества как юридических лиц, так и работников, что может быть 
связано с консолидацией рынка или ужесточением условий ведения бизнеса для данной 
категории. 

Наконец, количество средних предприятий остается почти неизменным на 
протяжении всего периода, однако заметен рост численности их работников, особенно 
в 2023 году, что может отражать расширение деятельности существующих предприятий 
или улучшение экономической ситуации. 

В целом, данные таблицы отображают сложную картину, в которой стабильность 
и рост численности работников соседствуют с уменьшением количества юридических 
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лиц, но увеличением числа вновь созданных МСП, что может свидетельствовать о 
динамическом характере предпринимательской активности в Волгоградской области. 

Необходимо отметить, что Волгоградская область демонстрирует активное 
участие в поддержке предпринимательской деятельности (рисунок). 

 

 
 

Рисунок 1 – Перечень мер государственной поддержки МСП в Волгоградской области [1] 
 
Как следует из рисунка, одним из наиболее внушительных сегментов является 

поддержка инвестиционной деятельности, направленная на стимулирование 
привлечения инвестиций, предоставляя льготные условия для земельных участков и 
аренды. Такая политика способствует привлечению крупных инвесторов в регион, 
способствуя экономическому росту. 

Также выделяется поддержка агропромышленного комплекса, включая 
финансирование проектов и различные субсидии. Это подтверждает стратегическое 
значение аграрного сектора для Волгоградской области. 

Поддержка малого и среднего предпринимательства осуществляется через 
многостороннее сотрудничество. Помимо финансовой помощи, предприниматели 
могут рассчитывать на информационно-консультационную поддержку, что ускоряет и 
упрощает процесс ведения бизнеса. 

Промышленная деятельность также охвачена мерами поддержки, 
преимущественно через заёмное финансирование, что может способствовать 
модернизации и техническому обновлению предприятий. 

Стоит отметить и акцент на инновационной деятельности и сфере 
информационных технологий. Гранты и премии в данном контексте выступают как 
стимул для развития технологических инноваций и привлечения талантливых 
специалистов. 

Государственная поддержка социально ответственных работодателей 
подчёркивает важность создания благоприятных условий труда и социальной 
ответственности в бизнесе. 

Сфера строительства и жилищно-коммунального хозяйства, а также моногорода 
также попадают под эгиду государственной поддержки, что отражает стремление 
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области к улучшению жизненного уровня населения и стабилизации экономики в 
моногородах. 

В целом, рисунок показывает комплексный и системный подход Волгоградской 
области к вопросам поддержки предпринимательства. Широкий спектр мер охватывает 
различные сферы бизнеса, от аграрного сектора до инновационных технологий, что 
делает регион привлекательным для ведения и развития бизнеса. 

Несмотря на то, что развитие и поддержка малого и среднего 
предпринимательства является одним из приоритетных направлений государственной 
политики в Волгоградской области, существуют определённые проблемы: 

1. Недостаточное финансирование. Многие предприятия сталкиваются с 
трудностями в получении кредитов и инвестиций, что затрудняет их развитие и 
модернизацию. 

2. Высокий уровень налогового и административного давления. Сложившаяся 
система регулирования и контроля может создавать препятствия для развития бизнеса. 

3. Отсутствие квалифицированных кадров. Недостаток специалистов в 
некоторых секторах делает предпринимательство менее конкурентоспособным. 

4. Проблемы с инфраструктурой. Недостаток современных транспортных и 
коммуникационных средств, а также недоразвитость логистики могут осложнять 
ведение бизнеса. 

5. Ограниченный доступ к рынкам сбыта. Не все предприятия могут успешно 
конкурировать на внешних рынках из-за барьеров в виде таможенных пошлин, 
стандартов и сертификации. 

Учитывая вышеуказанные проблемы, крайне важно определить и разработать 
стратегии и пути развития малого и среднего предпринимательства Волгоградской 
области. Эффективное решение проблем и стимулирование развития предприятий 
станет залогом успешного экономического роста региона. 

Необходимо отметить. Что на территории Волгоградской области 
функционирует Центр поддержки предпринимательства (далее – ЦПП), который 
осуществляет свою деятельность как структурное подразделение действующего с 2009 
года Государственного автономного учреждения Волгоградской области «Мой бизнес». 

ЦПП предоставляет бесплатную консультационную и экспертную поддержку по 
вопросам ведения предпринимательской деятельности. Деятельность финансируется 
Министерством экономического развития РФ, а также Комитетом экономической 
политики и развития Волгоградской области. 

Поэтому, для ЦПП можно рекомендовать следующие направления, направление 
на устранения выявленных проблем развития МСП: 

1. Оптимизация налогового режима: ревизия существующих налоговых ставок 
и введение льгот для стартапов и инновационных проектов может стать стимулом для 
развития предпринимательства. 

2. Упрощение процедур получения кредитов: сотрудничество с банками для 
создания специализированных кредитных программ с льготными условиями для МСП. 

3. Поддержка образовательных инициатив: организация обучающих 
семинаров, мастер-классов и курсов для повышения квалификации предпринимателей. 

4. Развитие инфраструктуры: инвестирование в модернизацию транспортной 
системы, создание бизнес-парков и технополисов для содействия бизнес-инициативам. 

5. Продвижение на внешние рынки: организация деловых миссий, участие в 
международных выставках и ярмарках для расширения рынков сбыта. 

6. Создание инновационных площадок: открытие центров инноваций и 
технопарков, где предприниматели могли бы получить необходимую поддержку и 
ресурсы для реализации своих проектов. 

Реализация данных путей требует согласованных действий со стороны 
государства, бизнес-сообщества и научных учреждений. Только комплексный подход 
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позволит обеспечить устойчивое развитие малого и среднего бизнеса в Волгоградской 
области. 

Таким образом, малое и среднее предпринимательство играют ключевую роль в 
экономической структуре Волгоградской области, обеспечивая рабочие места, 
стимулируя инновации и способствуя экономическому росту. Несмотря на 
существующую поддержку со стороны государства, предприниматели сталкиваются с 
рядом проблем, которые могут замедлить рост и развитие бизнеса. Путем активного 
сотрудничества между государством, бизнес-сообществом и образовательными 
учреждениями, а также благодаря реализации стратегий, направленных на устранение 
препятствий, Волгоградская область может достичь новых высот в области 
предпринимательства, обеспечив устойчивое экономическое развитие региона. 
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The article conducts a comprehensive analysis of the small and medium-sized enterprise (SME) 

sector in the Volgograd Region, examining their current state and development dynamics. Special attention 
is paid to government support for entrepreneurs and identifying key challenges they face. The authors 
propose specific solutions and strategies aimed at stimulating economic growth and sustainable 
development of the region. Based on a detailed analysis of statistical data and current trends, the article 
emphasizes the importance of effective interaction between the state and the business community. 
Attention is also focused on innovative approaches and the need for skilled personnel for SME 
development. The article is of interest to researchers, practitioners, government officials, and 
entrepreneurs seeking to develop the business environment in the region. 

 
Keywords: small entrepreneurship, medium-sized entrepreneurship, Volgograd region, state 

support, economic growth, business community, innovations, development strategies, entrepreneurship 
challenges, sustainable development. 

 
  



М А Т Е Р И А Л Ы  А Ф А Н А С Ь Е В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 4  ( 4 7 ) ,  2 0 2 3  

 

 
~ 57 ~ 

 
 

УДК 331.08 
 

PERSONNEL MANAGEMENT IN THE CONDITIONS  
OF INNOVATIVE DEVELOPMENT IN KAZAKHSTAN 

 
Kenjassarova Aigerim Muratovna 
Teacher-lecturer of «Zhetysu University named after I.Zhansugurov» 
 
The article examines in detail the priorities of industrial and innovative development of the Republic 

of Kazakhstan. In human resource management, the tasks of implementing industrial and innovative 
development are envisaged. The substantiation of the theory of personnel management, as well as the features 
of human resource management in the Republic of Kazakhstan are reflected. The factors influencing people 
in the organization of human resource management mechanisms in the conditions of innovative development 
of the Republic of Kazakhstan are determined. The effectiveness of the need to develop and determine strategic 
priorities reflecting the characteristics of the economy to increase the level of competitiveness of the country 
is also considered. 
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Human resource management is a relatively new management paradigm representing 

the natural development of the personnel management system. Two factors played a key role 
in the formation of this paradigm. 

The development of the scientific and technical process (STP) and the change of 
emphasis in the competitiveness of the company from the applied material technologies to the 
construction of business models taking into account material and information technologies, 
which can only be carried out by human resources. Thus, the role of human resources in 
ensuring the competitiveness of the company and in the size of its market capitalization 
becomes higher than material resources [7]. 

The program of accelerated industrial and innovative development of Kazakhstan until 
2020 and the Strategy – 2030 in the long term are focused on the transition of the economy 
from export-raw materials to an innovative type of development. The tasks of achieving world 
standards of financing of science, education and healthcare as conditions for the accelerated 
formation of intellectual and human capital are set. This requires radically and creatively 
thinking cadres of managers, scientific intelligentsia, managers. At the stage of recovery from 
depression and transition to a new technological order, rational use of financial resources, 
effective financial support of important tasks demanded by special programs and business 
plans are of particular importance. 

Natural resources have certainly served as a launching pad for economic growth for 
Kazakhstan. But objectively, there is a need for structural changes in the country's economy 
that would make it possible to realize the benefits from the possession of natural resources by 
developing its own high-tech industries, reducing imports of consumer goods, primarily 
agricultural and food products. 

In 2012, the raw materials industries in Kazakhstan accounted for more than 60% of 
production and more than 80% of national exports. The share of innovative products in the 
total volume of production did not exceed 1.0%, which is inferior to similar indicators of 
European countries (by 25 times). The share of innovative and active enterprises does not 
exceed 5.6%, which is 9-10 times lower than in the leading European countries. 

At the beginning of 2012, in the manufacturing industry of Kazakhstan, due to the 
deterioration of equipment and the lack of competitiveness of products, capacity utilization 
barely reached 55%. As a result, labor productivity was low. Depreciation of fixed assets 
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averaged 43% by industry, and approximately 33% of non-commodity companies were unable 
to participate in forced industrialization programs. 

According to the survey of the analytical center of JSC «National Innovation Center» 
conducted in 2010, due to the low technical condition and lack of own funds, 24% of non-
resource companies were not ready to implement complex projects and cannot participate in 
the technological modernization of the economy [1, 4]. 

The state of the industrial base in Kazakhstan is such that, with the exception of raw 
materials industries, the remaining blocks of the industrial complex look outdated, archaic 
production, and a number of important links in mechanical engineering, entire branches of 
the light and food industries have been completely lost. Therefore, it is impossible to start 
innovations with non-modernized, outdated, archaic production. Modernization must 
precede innovation. 

Such goals are being set as a gradual departure from the dominance of exports of raw 
materials in the direction of industries and areas with high added value, reducing the country's 
dependence on imports of technologies and goods, the production of which can be carried out 
on its own, primarily oil refining and petrochemical products, metallurgy, as well as food. 

The implementation at the first stage of the Program of accelerated industrial and 
innovative development clearly demonstrates the orientation to the criterion of 
competitiveness of traditional sectors of the economy – oil, gas, uranium, mining and rare 
earth metals, agriculture and grain. Accordingly, on their basis, the oil refining, petrochemical 
industry, metallurgy of all grades, high conversion rates in the nuclear industry and processing 
of food products are moving forward. In them, first of all, the competitive advantages of the 
republic should be manifested in the transfer of the newest technologies. 

Preference and emphasis on the oil and gas sector, in our opinion, is not entirely 
justified. 

Firstly, the technical and technological level of production prevailing in the industry is 
quite traditional, with a focus on proven world practice in the countries of the Near and Middle 
East, North Africa and Latin America. It is hardly possible to count on radical innovation here 
(with the exception of possible technological innovations in the extraction and purification of 
supersurous oils from under salt domes). 

Secondly, it is quite controversial to count on the construction of processing mining 
and chemical plants of the oil and gas complex, which are managed by foreign owners, 
branches of TNCs of a number of countries. The latter, on occasion, actively unite in their 
interests and oppose Kazakhstan, which, in the position of a minority shareholder, does not 
have a decisive voice in resolving fundamental issues. JSC «KazMunayGas» does not play a 
significant role in this area, producing about 16% of oil in the republic. 

Thirdly, in the current situation, none of the owners in the raw materials complex is 
going to change the orientation of their companies, and the GCS planned for construction is 
still at the decision stage. The terms of construction of such facilities with a favorable 
combination of conditions and factors usually stretch for at least 5-7 years, and then it is 
unlikely, although an important facility worth $ 3-5 billion will create a precedent in 
reorienting the innovation of the whole industry (oil and gas), the plans of the republic for 
which in the next ten years are mainly aimed at its extensive expansion and extraction of 
petrodollars according to the beaten track. By the way, for all projects of the State Program of 
Accelerated industrial and innovative Development totaling more than $ 43 billion.  The oil 
and gas industry accounts for 13 billion dollars, more than 10 billion for transport and 
communications, about 8 billion for the mining and metallurgical industry, 4 billion for energy 
and almost 2 billion for the chemical industry [1]. 

Even the National Welfare Fund «Samruk-Kazyna» relies mainly on the oil and gas 
industry. And for other industries and spheres, such as metallurgy, agriculture, uranium 
production, owned by other companies, radical reorientation to manufacturing and the 
completion of technological cycles are not envisaged.  According to the management of the 
National Welfare Fund «Samruk-Kazyna», «... in those sectors of the economy where there is 



М А Т Е Р И А Л Ы  А Ф А Н А С Ь Е В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 4  ( 4 7 ) ,  2 0 2 3  

 

 
~ 59 ~ 

 
 

no trained workforce, there are no engineering personnel, and we are far from the markets, 
then what competitive advantage can we talk about. Our national companies cannot compete 
with global companies. It is the raw materials sector that can generate demand for innovation. 
The innovations that Kazakhstan can give and offer should be born primarily in the oil and gas 
sector – new drilling rigs, pipes, spare parts, pumping stations. The trendsetters in the 
petrochemical industry are the countries in which production and production are developed, 
or the largest consumers» [2, 5]. 

The position when innovations can be born in the actual oil production is problematic. 
Industrial progress based on innovative principles, or rather, on innovation-oriented 
technologies, even within the set priorities, needs to be created, shaped step-by-step, 
evolutionarily. Moreover, as world practice shows, TNK branches will not import and develop 
the most modern technology, equipment, spare parts to the raw material periphery, as it is 
costly. And the hi-teck legislation of each of the developed countries does not allow importing 
know-how to third world countries. In addition, foreign investors will not be interested in 
industrialization on an innovative basis in the traditional branches of specialization of the 
republic. They will strive for extensive production and export of the product. 

Kazakhstan is still a raw material enclave – 50% of export revenues are provided by the 
sale of crude oil. Despite Kazakhstan's adoption of the well—known accelerated 
industrialization programs-Strategies 2020, a number of top managers responsible for 
implementing radical measures to overcome the scientific and technological gap are still 
guided by the previous, pre-crisis models of economic growth. 

The leadership of the National Welfare Fund «Samruk-Kazyna», when it comes to the 
specialization of the republic in the international division of labor, says that in the future 
Kazakhstan (for the period 2020-2030) should be focused on access to the Russian and Chinese 
markets. For the export of raw materials, it is recommended to go to China, build railways and 
highways, pipelines and gas pipelines there. If this trend is presented as one of the tasks of 
modernization, then Kazakhstan appears to be a pure supplier of raw materials, since large oil 
and gas processing plants and chemical concerns are already in Western China (or 
construction is being completed). That is, competition with China is being replaced by the 
supply of raw materials. 

As for Russia, it can presumably be an arena of competition for businesses in the 
manufacturing industry – the food and grain industry [5, 3]. 

The innovative economy, the economy of knowledge, is built primarily on the basis of 
the achievements of its own science, the realization of its results in the form of discoveries and 
inventions, which are laid down by scientific practice in the basis of industry and aimed at the 
production of demanded products. But in Kazakhstan today, the only possible way of 
modernization is the import of technologies from abroad. The process of using foreign 
technology and products has gone too far. Thus, the modernization and construction of new 
industrial and infrastructure facilities are entirely based on foreign technology. In the absence 
of its own scientific ideas and implemented developments, the systematic borrowing of entire 
facilities and technological lines in the republic has been elevated to the rank of an officially 
accepted and not causing much concern technical policy.  

The trend is confirmed by the rapid growth of the contribution of innovations to the 
GDP growth of developed countries. Thus, in the USA it increased from 31% in 1980 to 35.6% 
in 2007; in Japan, respectively, from 30.6 to 42.5%; in the EU – from 45.5 to 50%. The use of the 
achievements of science and technology has become a leading factor providing 80-85% of the 
increase in labor productivity in developed countries and leads to radical transformations in 
the economy of many states and entire continents. NTP, creating the basis for sustainable 
development, becomes a key factor in the growth of the gross domestic product (GDP) of 
developed countries, and its level determines the boundaries between advanced and catching 
up countries. The USA is the largest innovation center that generates and accumulates its 
results. From 1940 to the mid-80s, Japan focused mainly on improving inventions borrowed 
from other countries (mainly from the USA and the EU). These countries, especially the USA, 
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provided access to their scientific and technical information. Now Japan itself has reached a 
high level of generation of scientific and technical knowledge and the latest technology [7]. 

The economic aspects of the problem of innovation development are constantly in the 
focus of attention of many scientists and practitioners. The versatility of the innovation process 
has brought to life various approaches, both to the definition of innovation and the theoretical 
foundations of innovative entrepreneurship. 

However, some problems of development and activation of innovative activity are 
insufficiently investigated, especially the issues of formation of an effective organizational and 
economic mechanism at a new stage of transformational transformations. Thus, the theoretical 
and methodological foundations of innovation activity laid down require further development 
and generalization. 
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УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ 

В УСЛОВИЯХ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ КАЗАХСТАНА 
 
Кенджасарова А. М. 
 
В статье подробно исследуются приоритеты индустриально-инновационного развития 

Республики Казахстан. В управлении человеческими ресурсами предусмотрены задачи реализации 
индустриально-инновационного развития. Отражены обоснования теории управления персоналом, 
а также особенности управления человеческими ресурсами в Республики Казахстан. Определены 
факторы, влияющие на людей в организации механизмов управления человеческими ресурсами в 
условиях инновационного развития Республики Казахстан. Также  рассматриваются эффективность 
необходимости развития и определения стратегических приоритетов отражающих особенностей 
экономики для повышения уровня конкурентоспособности страны. 
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инновационный процесс, модель управление человеческими ресурсами, профессионализм, 



М А Т Е Р И А Л Ы  А Ф А Н А С Ь Е В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 4  ( 4 7 ) ,  2 0 2 3  

 

 
~ 61 ~ 

 
 

инновационное развитие, интеграция, трансформация, экономический потенциал, 
конкурентоспособность. 

 
  



М А Т Е Р И А Л Ы  А Ф А Н А С Ь Е В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 4  ( 4 7 ) ,  2 0 2 3  

 

 
~ 62 ~ 

 
 

УДК 658.8.012.2 
 

МЕТОДЫ ОПТИМИЗАЦИИ ЦЕПОЧЕК ПОСТАВОК  
В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ  

 
Кротов Александр Дмитриевич 
Студент, ФГБОУ ВО «Кубанский государственный аграрный университет  
имени И. Т. Трубилина»  
 
Косников Сергей Николаевич  
К.э.н., доцент, ФГБОУ ВО «Кубанский государственный аграрный университет  
имени И. Т. Трубилина»  
 
В статье описан принцип составления цепочки поставок и распределения в ней ресурсов и 

ответственности. Выполены два варианта такого проектирования – для актера внутри цепи и 
для стороннего лица. Описаны категории методов оптимизации цепей поставок и их 
составляющие в зависимости от функциональных и стратегических требований. Описаны 
исторические нюансы развития методов и основные варианты их применения.  

 
Ключевые слова: планирование сбыта, глобализация экономики, реализация продукции, 

управление предприятиями, организация производства, цепи поставок, оптимизация цепей 
поставок, методы управления, методы улучшения процессов производства, методы управления 
инвентарем. 

 
Глобализация – процесс интеграции рынков различных стран, их 

производственных мощностей и покупательских интересов в структуры 
межконтинентального масштаба – открывает множество возможностей для всех его 
участников, но ставит новые трудности перед управлениями предприятий, связанные с 
возникающими из-за изменения цепей поставок рисками. Даже в замкнутых модельных 
системах спрос на товары может меняться в зависимости от времени года, категории 
покупателя и прочих показателей, а на практических примерах необходимость 
пересматривать существующие цепи поставок появляется постоянно ввиду появления 
новых юридических, контрактных, географических и финансовых ограничений. 
Процессы оптимизации делят, схоже с уровнями управления предприятием, на три 
категории – проектирование, планирование и операционный контроль. Хотя их 
содержание не закреплено какими-либо стандартами или фреймворками, такое деление 
действительно применимо к любым типам предприятий вне зависимости от отрасли и 
включает в себя описание характеристик логистических цепочек, составление плана 
поставок, и управление складом и перевозками. В условиях глобализации компании, 
ввиду усложнения логистических цепочек, могут сталкиваться с необходимостью 
оперативной переоценки того, как быстро и в каком количестве товар сможет достигать 
витрин и какой запас должны держать торговые точки и склады для недопущения 
нехваток.  

Как правило, стратегия оптимизации цепей поставок сводится к максимизации 
валовой прибыли от инвестиций в инвентарь, что, в свою очередь, решается 
управлением оперативными издержками и стоимостными показателями 
распределяемого продукта. Так, при первом рассмотрении цепь поставок можно описать 
тремя сущностями – производитель, поставщик и покупатель – и их показателями, как в 
таблице 1. 
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Таблица 1 – Примитивная схема цепочки поставок 

 

 
Сущность 

Производитель Поставщик Покупатель 

Показатель 
Стоимость закупки; 
Количество готовой 
продукции 

Стоимость 
транспортировки; 
Возможный 
перевозимый объём; 
Скорость 
транспортировки 
 

Спрос на продукцию; 
Объем хранимой 
продукции; 
Стоимость хранения; 
Необходимый 
стратегический запас 

 
В рамках оптимизации такой цепи выбирается наиболее важный для текущих 

стратегических целей показатель – как правило, спрос на продукцию – под который 
подстраиваются значения остальных. При ближайшем же рассмотрении эта 
логистическая цепь усложняется за счет новых сущностей:  

• Перевозчик как отдельная от поставщика сущность. Поставщики продукции 
могут одновременно использовать услуги различных контрагентов 

• Торговая точка и потребитель как составные сущности покупателя. 
Эффективное использование систем работы с покупателями создает новый пласт 
данных, позволяющих оценивать спрос каждого потребителя в частности 

• Службы утилизации. Жизненный цикл продукта может закончиться на 
свалке, на перерабатывающем предприятии или вновь на прилавке 

Так, более подробная структура логистической цепи представлена в таблице 2. 
 

Таблица 2 – Схема цепочки поставок 

 
Сущность Производитель Поставщик Перевозчик 

Показатель 

Стоимость закупки; 
Объем закупки; 
Количество готовой 
продукции 

Объем 
поставляемой 
продукции; 
Бюджет поставок; 
План поставок 

Количество 
транспортных средств; 
План загруженности ТС; 
Стоимость 
транспортировки; 
Возможный 
перевозимый объём; 
Скорость 
транспортировки 

Сущность Торговая точка Потребитель Утилизатор 

Показатель 

Средний спрос на 
продукцию; 
Объем хранимой 
продукции; 
Стоимость хранения; 
Необходимый 
стратегический запас 

Частота покупок;  
Объем покупок; 
Стоимость корзины 

Стоимость утилизации; 
Частота утилизации; 
Объем утилизации 

 
Если для анализа первой логистической цепи для достаточно методов 

математической статистики – в частности, оценка математического ожидания и 
стандартного отклонения, то для оптимизации цепи, структура которой описана в 
таблице 2, ввиду необходимости расчета прогнозных значений показателей, 
потребуются, помимо этих, методы математического и экономического анализа. Кроме 
того, будет полезна реализация алгоритмов работы с большими данными, если это 
будет разумно для имеющейся базы потребителей, и методы линейного 
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программирования и многокритериальной оценки, так как в текущем виде количество 
задействованных показателей достаточно велико, чтобы уничтожить возможную 
тривиальность оптимизационной задачи. В более сложных цепях могут использоваться 
ещё более низкоуровневые факторы, такие как пространственные характеристики 
отдельных упаковок, предпочтительный порядок складирования и транспортировки 
для снижения длительности разгрузки ТС, требования к условиям и срокам хранения 
товара, расписание и загруженность портов и сортировочных центров и оценочная 
стоимость рисков на отдельных этапах транспортировки. 

В более же общем смысле оптимизация цепочек поставок – как задача, 
ответственность за выполнение которой не передается стороннему подрядчику, а скорее 
как составляющая существующих процессов компании, может включать методы или их 
сочетания, специфичные для управления предприятием в целом. Так, в зависимости от 
распределения ответственностей и ресурсов, для её решения могут использоваться 
подходы двух категорий – управления производством и управления инвентаризацией. К 
первой категории относятся методы, позволяющие снизить издержки и прочие 
финансовые потери на стадии заказа товара и управлении его качеством, а к последней 
– методы, помогающие снизить так называемые скрытые потери компании, 
возникающие из-за необходимости содержать стратегические запасы продукции, 
помимо прочих неудобств.  

Методы улучшения процессов производства применяются к оптимизации 
цепочек поставок точно таким же образом и с точно такой же целью, как и в других 
процессах управления предприятием – выявление узких мест в процессах, их устранение 
и реинжиниринг деятельности предприятия с учетом внесенных изменений – но с 
разных точек зрения. К примеру, методы итеративного проектирования – PDCA, Kaizen 
и 5S – предполагают необходимость постоянного контроля над низкоуровневыми 
действиями персонала для приближения к идеальному видению производственного 
процесса и, следовательно, снижению потерь в виде браков, простоев и 
производственных травм. Средства проектирования бизнес-процессов же, 
представленные в индустрии такими методами, как теория системного анализа и теория 
ограничений, позволяют буквально описать то, какой продукт должен поступать к 
потребителю и какие операции напрямую влияют на его ценность – таким образом, 
учитывая отдельно узкие места в цепочке добавленной ценности и вне её. Также широко 
используются методы снижения неявных потерь – бережливое производство, шесть 
сигм и бережливые шесть сигм – являющиеся продолжениями идей плановой 
экономики и, в частности, методологии «точно-в-срок», разработанной в 1930х годах. 

Из методов управления инвентарем на предприятиях – часто совместно – 
используются функции планирования ресурсов по сети распределения (MRP), 
планирования потребности в материалах (DRP) и создания экономичного размера 
заказа (EOQ), позволяющие оценить наиболее эффективно – не создавая дефицитов и 
избытков – удовлетворить потребности покупателей или их групп. 

Последняя из этих методологий – EOQ – эффективно использовалась задолго до 
цифровизации экономики и появления логистических систем как таковых. Этот метод 
предоставляет возможность определять – исходя из предположений, что спрос, скорость 
поставок и оперируемый каталог продукции постоянны – размер заказа 𝑄∗ =

√
2∗спрос∗стоимость транспортировки

стоимость хранения
, при котором бы минимизировались затраты на хранение и 

затраты на транспортировку. Предлагаемая этим методом формула крайне 
универсальна в плане отсутствия ограничений на типы товаров, но удовлетворение 
сопряженных с ней допущений возможно только для моделей, так как в реальности 
спрос, предложение, стоимость и содержание оптового заказа почти никогда не будут 
постоянными величинами. Кроме того, в этом методе предполагалось, что товары 
моментально попадают завода на полку, что тоже не всегда возможно. Для решения этих 
обстоятельств компании вынуждены содержать стратегический запас продукции, 
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размер которого может зависеть – помимо статистических показателей спроса – от 
сезонных составляющих, текущих трендов и ситуации на рынке, и может 
рассчитываться разными методами линейной и нелинейной динамики, как правило – 
на основании переменных: точка заказа, время задержки, средний ежедневный спрос и 
максимальный размер инвентаря. Развитие этого метода и индустрии в целом положило 
почву для формирования методологии оценки потребности в материалах MRP, которая, 
в отличие от EOQ позволяла также учитывать более низкоуровневые показатели: состав 
заказа, срок годности и особенности логистических цепей. Последние, в свою очередь, 
управлялись методологией DRP, с помощью которой определялись характер и способ 
распределения продукции в существующей, как правило, распределенной цепочке 
поставок. Благодаря постоянной созависимости этих методов в 2011 году была 
составлена методология DDMRP (MRP с учетом спроса), которую с тех пор успешно 
применяют [7] в различных отраслях и окружениях.  Помимо описанных методологий, 
в оптимизации цепей поставок – как и в остальных задачах управления предприятием – 
также полезно использование методов категоризации. К примеру, ABC-анализ, 
категоризирующий товары по востребованности, стоимости, хрупкости или другим 
показателям, позволяет работать с рисками при транспортировках, оценке 
необходимого инвентаря или вовсе его необходимости, тем самым снижая издержки, 
связанные с логистической составляющей производственной цепи. XYZ-анализ, хоть и 
содержит тот же принцип – сортировка ряда сущностей по трем категориям – содержит 
совсем другой смысл. Здесь для товаров оценивается коэффициент вариации, 
отражающий степень неопределённости спроса на него, на основе которого затем 
производится ранжирование позиций. Совместное использование этих двух методов 
позволяет составить наиболее точное представление об относительной 
востребованности типов продукции и значительно снизить риск потери или дефицита 
продаж. Кроме описанных также существуют методы анализа инвентаря на основании 
скорости движения по цепи (FMR-анализ) и принадлежности к различным 
покупательским корзинам (VEN-анализ). Оба инструмента могут использоваться в 
оптимизации логистических цепей, хотя работают в основном только с величиной 
спроса. 

  В заключение можно отметить, что многочисленные как функционально, так и 
идеологически адаптации методов управления предприятием для задач оптимизации 
цепей поставок позволяют [6] достигать значительных результатов, несмотря на их 
заимствованный характер.  
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В статье представлена общая характеристика государственного управления в сфере 

морского транспорта, обозначены правовые подходы по осуществлению государственного 
регулирования, рассмотрены возникшие проблемы и трудности, указаны цели и задачи данной 
деятельности в условиях санкционного периода. Для обозначения путем усовершенствования 
степени государственного управления проведен анализ недостатков и  нарушений в сфере морского 
транспорта. 
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В сложившейся политической ситуации, в которой находится наше государство, 

нельзя не упомянуть о трудностях, с которыми столкнулись государственные 
управленцы и представители бизнеса, связанные с морскими перевозками и 
транспортом в целом. Практически весь март и апрель этого года, данные структуры 
находились в условиях неопределенности. Так как вводились новые санкции и 
ограничения. Адаптироваться в новых реалиях было сложно. Каждый раз было сложно 
находить новые решения. 

Необходимо реально осознать, что логистика была практически полностью 
разрушена. 

Налаженные цепочки поставок и отправки грузов морским транспортом 
значительно сократились или изменились не в лучшую сторону. Здесь и запрет судам 
под российским флагом заходить в иностранные порты, и запрет на товары из России. 

Еще в начале 2022 года товар можно было отправлять в любую точку мира, 
причем размер партии не имел особого значения. В данный момент по заявлению 
бизнесменов, связанных с морским транспортом, логистика откатилась на 20 лет назад. 

Все это так или иначе, снижает эффективность транспортной системы страны в 
целом и ставит Российскую Федерацию в зависимость от иностранных государств, 
обладающих конкурентноспособным морским транспортом и развитой портовой 
инфраструктурой, в тои числе влияет на уровень транспортной безопасности[1]. 

В настоящее время существует 18 администраций морских портов. Они созданы 
практически во всех торговых и специализированных портах России. Каждая морская 
администрация порта непосредственно подчиняется Министерству Транспорта РФ, а 
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капитан порта – Департаменту безопасности мореплавания Министерства транспорта 
Российской Федерации.  

Общая характеристика государственного управления в сфере морского 
транспорта. 

В настоящее время количество судов, ходящих под Государственным флагом РФ, 
в общем мировом торговом флоте, крайне незначительно – составляет всего 2% от 
суммарного тоннажа флотов мира. Высока изношенность российских судов, средний 
возраст составляет более 20 лет, что требует его немедленного обновления. Так как 
возрастает количество перевозок нефти морем, с одной стороны, и старение российских 
судов, с другой стороны, создают реальную угрозу загрязнения вод мирового океана, а 
также безопасности морских перевозок. 

Исходя из того, что государственное управление – это не только теоретическая, 
но и практическая   деятельность во благо общества, то необходимо сказать, что данные 
функции реализуются посредством трех подходов: 

 Правового  

 Политического 

 Управленческого 
Согласно правовому подходу, государственный служащий, подчинен 

исключительно требованиям правового государства и конституции.  
Согласно политическому подходу, смыслом государственного управления 

является максимально лучшее выражение воли народа. Для воплощения данного 
принципа предлагается сформировать органы государственной власти в виде 
социальной модели общества в миниатюре. Предполагается, что это снизит 
возможности для дискриминации отдельных групп общества.  

Согласно, управленческому подходу, смысл государственного управления – это 
эффективность, экономичность, результативность и социальная ответственность т.е. 
основные принципы Глобального договора Организации Объединённых Наций.  

Общей для всех трех подходов является проблема соответствия действий 
государственных служащих сформулированным принципам:  

1. Верховенство права (правовой подход) 
2. Следование воле народа (политический подход)  
3. Получение нужного социально-экономического результата 

(управленческий подход)  
Оценка того, насколько эта проблема решается, называется Качеством 

государственного управления.  
Цели и задачи государственного управления в сфере морского транспорта 
Кодекс торгового мореплавания РФ в ст. 5 «Государственное управление в 

области торгового мореплавания» указывает лишь, что оно осуществляется 
уполномоченными органами и заключается в издании ими актов, содержащих нормы 
права, регулирующие отношения, возникающие из торгового мореплавания в 
навигационно-гидрографическом обеспечении морских путей (ст. 5 КТМ РФ)[2]. 

Основные цели государственного управления в сфере морского транспорта, 
изложены в Морской доктрине Российской Федерации, а также основанной на этой 
доктрине «Стратегии развития морской деятельности в РФ до 2030 года» (принята 
Распоряжение Правительства РФ от 30 августа 2019 г. № 1930-р), федеральных целевых 
программах, в частности, «Мировой океан» и других[3].  

Цели, указанные в данных программах следующие:  

 поддержание флота и прибрежно-портовой инфраструктуры на уровне, 
гарантирующем экономическую независимость и национальную безопасность 
государства  

 сокращение транспортных издержек  

 увеличение объемов внешнеторговых и транзитных перевозок через 
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территорию страны.   
Для достижения этих целей сформулированы следующие задачи:  

 Формирование нормативной правовой базы морской деятельности, 
соответствующей нормам международного права и интересам Российской Федерации  

 Обеспечение конкурентоспособности морского транспорта  

 Создание условий для привлечения инвестиций и воспроизводства 
основных фондов  

 Создание предпосылок для устойчивого пополнения флота, 
контролируемого российскими судоходным компаниями и зарегистрированного в 
реестрах судов Российской Федерации  

 Развитие прибрежно-портовой инфраструктуры, увеличение экспорта услуг 
отечественными судоходными компаниями и морскими портами  

 Повышение безопасности морских перевозок, охраны труда, защиты 
окружающей среды от возможных негативных последствий морской деятельности, в 
том числе путем установления специальных лицензионных условий и требований  

 Регламентация порядка привлечения судов российских судоходных 
компаний к обеспечению мобилизационных потребностей государства путем 
совершенствования нормативной правовой базы  

Проблемы государственного управления в сфере морского транспорта и пути их 
решения. 

Для обозначения путем усовершенствования степени государственного 
управления, необходимо провести анализ тех недостатков и явных нарушений в сфере 
морского транспорта, т. к. этот вид транспорта не просто перевозка и доставка грузов. 
Морской транспорт для государства является стратегически важной и крайне 
необходимой отраслью экономики, особенно в данный период. Это его транспортная 
независимость и обороноспособность. 

Чаще всего нарушаются: 

 Технические регламенты, которые регулирую состояние, регистрационный 
учет и эксплуатацию судов; 

 требования пожарной безопасности; 

 Предписания надзорных органов; 

 Правила судовождения; 
Рассматривая причины транспортных происшествий, связанных с водным 

транспортом, часто выявляется «человеческий фактор» 
Одной из серьезнейших проблем в государственном управлении на транспорте 

является несформированность юридическо-правовой культуры руководителей 
отраслевых предприятий, несовершенство механизмов исполнения решений о 
привлечении к ответственности, формальность законодательных норм 
регламентирующих хозяйствующих субъектов, которые осуществляют свою 
деятельность в сфере морского транспорта[4]. 

Еще одна из существенных проблем – низкая квалификация или полное 
несоответствие полученного образования и занимаемой высокой должности, проще 
говоря – безграмотность управленцев.  

И, пожалуй, самый главный момент, – это существенные законодательные 
пробелы. Дело о том, что российское законодательство с сфере морского транспорта, до 
сих пор не соответствует нормам международного законодательства, несмотря на 
длительный срок, прошедший с момента вступления России в ВТО, и на тот факт, что 
Россия является участницей Европейского соглашения о международной перевозке 
опасных грузов по внутренним водным путям[5].  

Нерешенность проблем в нормативно-правовом поле, приводит к 
несовершенству всей системы государственного управления в сфере морского 
транспорта, поэтому необходимо начать работу по приведению Российского 
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законодательства в соответствие с нормами международного права.  
С началом санкционного периода возникли новые проблемы, именно в морской 

транспортной сфере. Проще говоря, связанные с контейнерами и кораблями, т.к. с 
российского рынка ушли международные контейнерные операторы, которые 
обеспечивали львиную долю всех морских перевозок РФ[6]. 

Подводя итог вышеизложенному, для совершенствования государственного 
управления в сфере морского транспорта в условиях санкций необходимо уточнять 
вопросы, связанные со взаимоотношениями РФ с крупными мировыми державами, так 
как это позволит нашему государству выйти из сложной экономической ситуации в 
условиях сложившейся политической обстановки, и восстановить прежний уровень 
логистики в данной сфере[7]. 
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The article discusses the role of innovative entrepreneurship in the global transformation of the 

economy and society. A comparison is made of market and innovative entrepreneurship and an assessment 
is made of the role of the state, which is the main regulator of innovation activity and science-production-
society relations. Innovative activity of domestic entrepreneurs is extremely low compared to their foreign 
counterparts. The article describes the main business development trends in the regional the economy and 
identified reasons for restraining innovative activity business structures. Innovative entrepreneurship is an 
actively developing topic not only at the level of managerial decisions, but also in the scientific sphere. The 
article reveals the main components of innovation in terms of the structural problems of the economy and 
searches for the main ways of developing innovations in the domestic economy.  

 
Keywords: innovative entrepreneurship, technoparks, industrial zones, innovative development, 

competitiveness, discovery, introduction of novelty, industrial entrepreneurship, commercial 
entrepreneurship, innovative activity of entrepreneurship, new product, process innovation, scientific and 
technological progress. 

 
In the modern economy, the role of innovation is significantly increasing. Without the 

use of innovations, it is impossible to create a competitive product with a high level of 
knowledge and novelty. Thus, in a market economy, innovations are an effective tool of 
competition, since they lead to the formation of a new need, reduction of production costs, 
inflow of investments, improvement of the image of the manufacturer of new products, 
opening and capturing a new market. 

Innovative entrepreneurship is becoming more and more attractive in this area: firstly, 
it is flexibility and speed of decision-making, since it is easier to analyze the activities of a small 
enterprise, determining economic policy in connection with market changes; secondly, the 
small size of the enterprise facilitates the processing of production depending on the specific 
needs of consumption, market, economic mechanism, and also with regard to taxes, benefits, 
financial and credit policies, it quickly contributes to changes. In small business, conditions 
are created for rapid trends, updating of the production process, effective breakthrough in the 
market and stability in the competitive struggle; thirdly, simple communications within the 
enterprise, direct transmission of information, its rapid development and quick response to 
incoming teams and orders at the enterprise itself, as well as interaction with partners, give a 
good economic (entrepreneurial) result; fourth, personal connections that are detrimental to 
large businesses, especially at the level of relationships between large enterprises, especially at 
the state level, form the basis of small business, often informal communication occurs not only 
between employees of the enterprise, but also taking into account the variety of facts when it 
is difficult for its clients to move forward in a situation, collect and consolidate situations in 
other situations 

Entrepreneurship is an active, independent economic activity of people and 
associations formed by them. With its help, people take risks and strive to make a profit, while 
maintaining property responsibility. Entrepreneurship is associated with the implementation 
of creative efforts, ingenuity, novelty in economic and organizational activities. Well, novelty 
can be closely related, first of all, to novelty or innovation. Therefore, an effective way to 
achieve innovation in entrepreneurship is innovation. Innovative activity of entrepreneurship 
is a system of scientific, technical and intellectual potential measures to improve new products 
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or services, or the use of new methods of their production. It is used to meet personal demand, 
as well as the needs of society for general useful news. Novelty is based on novelty, i.e. it has 
no analogy with the past, domestic and foreign experience, and the relative novelty of 
something new. In principle, new types of products, technologies and services will be of 
priority importance and will be the original version of the model. When explaining 
entrepreneurship from a new point of view, it directly concerns two situations: firstly, 
commercial orientation, riskiness and independence, bringing the business started to the end, 
the ability to overcome obstacles encountered; secondly, the manifestation of ingenuity and 
innovation in the economy, organizational business, the achievement of scientific and 
technological progress. Innovative entrepreneurship is completely directly related to the above 
requirements. The production of entrepreneurial activity is the basis of the link of the 
enterprise (firm). From here on, we alternatively consider the concept of “firm". However, they 
differ from each other in reciprocity: the term “firm" is a collective concept that can include 
one or more enterprises and productions. As a rule, a one-sided, single-product production 
process belongs to the enterprise. In modern new conditions, in the conditions of market 
relations, the enterprise acquires complete independent freedom in its production activities, 
and from the entire national economic complex – in technical, organizational, economic and 
legal. In general, this topic is written about the concepts of innovation and entrepreneurship. 
That is, market modernity is now very clearly explained by the attitude of entrepreneurship to 
innovation. 

Innovation is a complex process of dissemination and creation of the application of a 
new practical method or introduction into practice, implementation and, finally, application 
of scientific and technical solutions, people, proposals, new ideas. Many similar explanations 
can be given about innovations. The concept of innovation can be explained by several 
meanings, but the most important thing is to be able to distinguish between the terms 
“innovation” and “novelty” and to know the meaning of these concepts. Novelty is a formalized 
result of fundamental, applied, practical work to improve its effectiveness in a particular field 
of activity. Novelty is formalized in the following types: novelty; patents; trademark; 
innovation proposals; documents of a new or production process; organization, production or 
other structures; know-how; concepts; scientific principles; documents (standards, 
recommendations, methods, instructions, etc.); results of marketing research, etc. b. investing 
in news creation is half the job. The main thing is to introduce novelty, to turn novelty into a 
form of innovation, that is, innovative diffusion can be continued. To create a novelty, it is 
necessary to conduct a marketing research. Innovation is the end result of economic, social, 
environmental, scientific, technical or other types of efficiency in order to change the object 
of management when introducing innovations. That is, when introducing and implementing 
innovations, innovations appear. In short, innovation is the result of innovation. 

Entrepreneurship is a special sphere of human activity that isolates other types of work. 
At one time, the famous German economist Professor of Harvard University Joseph Alioz 
Schumpeter (1883-1950). Here's what he said, you can epigraph: "being an entrepreneur means 
not doing what another does." On the other hand, entrepreneurs are first the organizers of 
entrepreneurial work. The French economist Jean Baptiste Say (1767-1832) said about him: “an 
entrepreneur is someone who organizes people on the scale of the production circle." The term 
”entrepreneurship" was first coined by the English economist Richard Cantillon (1650-1734).). 
He referred to this concept as human activity in the organization of production in order to 
generate income in conditions of market risk. 

In the economic literature, it is customary to consider the concept of entrepreneurship 
and business alternatively. 

Although Business and entrepreneurship are close concepts, they cannot be 
considered interchangeably and balanced with each other. A business is any type of activity 
that generates income. However, business is closely connected with entrepreneurial activity. 
Entrepreneurship is an innovative business. A real entrepreneur is an inventor. Therefore, 
people engaged in business, from this point of view, cannot be entrepreneurs.In economics, 
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there is a concept of "entrepreneurial ability". This is a person's ability to discover new things 
in business, but not everyone who participates in business succeeds. When other people stay, 
hang out, celebrate, put all their energy into work, have innovativeness, purposefulness, 
sociability, i.e. the ability to quickly communicate with people, build good relationships with 
them, treat the environment differently from competitors. Among businessmen, there are not 
often those who are isolated by such abilities. Therefore, business is an economic activity of a 
person that generates income. Entrepreneurship is also an economic activity of a person, but 
it directs this activity to new searches and risks making this discovery. 

State and state-owned enterprises. The first is based on the right of economic 
management, the second is based on the right of operational management. In fact, two types 
of economic accounting are used here: purely state – full economic accounting, state – 
incomplete economic accounting. Enterprise (firm) entrepreneurial activity is the basis of the 
production link. From here on, we alternatively consider the concept of “enterprise” and “firm". 
However, they differ from each other in reciprocity: the term “firm" is a collective concept that 
can include one or more professions and industries. As a rule, a one-sided, single-product 
production process belongs to the enterprise. In modern new conditions, in the conditions of 
market relations, the enterprise acquires full independence in its production activities: and of 
the entire national economic complex, it is technically, organizationally, economically and 
legally individualized. Organizational forms of business are determined primarily by the type 
of ownership. They can be in the form of: 

 private enterprises based on the property of citizens; 

 enterprises based on collective ownership. 
Collective enterprises can be cooperative or joint-stock. The cooperative enterprise is 

based not on cash, but on the property contribution of an individual on a profitable basis and 
their joint labor activity: 

 an enterprise based on the type of joint-stock company, operates on the basis of 
shareholder ownership; 

 state and state-owned enterprises are created to solve national tasks; 

 on the basis of joining the property of the founders, united enterprises are created, 
that is, foreign legal entities and citizens are included in it. 

The Civil Code of the Republic of Kazakhstan"On the freedom of economic activity and 
the development of entrepreneurship". The Laws of the Republic " On the Protection and 
Support of private Entrepreneurship " determine the possibility of an enterprise being in any 
form of ownership and associations formed by it. 

Currently, there are several million different firms operating in countries with 
developed market economies. It is necessary to classify according to this multifaceted feature. 

An entrepreneur may engage in any type of activity that does not contradict the 
adopted law. These are: economic and production, trade and wholesale, modernization, 
consulting services, etc. commercial mediation, as well as operations with securities. 

Business entities in the Republic of Kazakhstan may be: 

 Citizens of Kazakhstan; 

 Citizens of a foreign state; 

 An association of people (a collective of entrepreneurs). 
The status of an entrepreneur comes into force after the state registration of legal 

entities and legal entities. 
The rights, duties, responsibilities and guarantees of entrepreneurs are regulated by 

national legislation. For example, regulation by the laws of the Republic of Kazakhstan: 

 the right to engage in entrepreneurial activity, the creation of enterprises and the 
acquisition of property necessary for them; 

 material, labor, information resources of all subjects and equal access to natural 
resources ; 

 -see forms of ownership and organizational and legal form - the state of equality 
of the company's activities; 
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 protection of illegal deprivation of property of entrepreneurs; 

 free choice of the approved limit in the field of entrepreneurship; 

 entrepreneurs and some goods in a market monopoly do not allow manufacturers 
to compete. 

The difference between entrepreneurship in paying for its activities in an economic 
form is that the entrepreneur takes on all the work, and the consumer is ready to pay him from 
today. 

An entrepreneur produces goods and then sells them. In this regard, entrepreneurship 
is divided into production, commercial and financial. Each of these forms has its own specifics, 
originality and, consequently, its own technology. 

Industrial entrepreneurship includes services aimed at producing relevant products, 
carrying out works and rendering services, collecting, processing and transmitting 
information, creating spiritual value. 

Commercial entrepreneurship includes commodity-money relations, commodity 
exchange operations that characterize the type of activity and determine the essence of its 
content. Financial entrepreneurship is a type of commercial entrepreneurship, since the object 
of its purchase and sale is a commodity: money, currency, securities (stocks, bonds, promissory 
notes, guarantees, etc.). that is, the sale of the same money is carried out in a direct or indirect 
form.Since financial entrepreneurship is a form of trade in which a technological transaction 
of a financial entrepreneur is similar to a commercial technology transaction, the difference is 
considered only a commodity – financial asset. 

Innovative activity of entrepreneurship is a system of scientific, technical and 
intellectual potential measures to improve new products or services, or the use of new methods 
of their production. It is used to meet personal demand, as well as the needs of society for 
general useful news. 

There are two forms of innovation: 

 productivity; 

 trending. 
The introduction of a new product into production is defined as the fundamental 

productivity of innovation. Such innovations are based either on a new technology, or combine 
the use of existing technologies in everyday life in a new form. 

Process innovation is the introduction of novelty or significant improvement of the 
production method and technology, changes in equipment and organization of production. 

Novelty is based on novelty, that is, the relative novelty of something new that has no 
analogues in the past, domestic and foreign experience. In fact, new types of products, 
technologies and services take priority, absolute innovations and are the original version of the 
model. The life stage of innovation reflects a set of interrelated processes and stages of 
innovation implementation. The life stage of an innovation is defined as a time interval based 
on an innovative product from the origin of an idea to exclusion from the production process. 

Innovative activity of entrepreneurship is largely determined by indicators of the 
technical level of new equipment and technology. In a market economy, the analysis of the 
effectiveness of innovation activity becomes more complicated and represents a multi-stage. 
At the first stage of the analysis-indicators of the need for the use of new equipment and 
technology and the effectiveness of new equipment and technology. 

Economic and social efficiency of scientific and technological progress 
The determination of the economic efficiency of these measures in the design, 

development and introduction of new equipment and technology into production consists of 
four stages: 

The first stage is the determination of the costs necessary for the implementation of 
innovative measures; 

The second stage is the identification of possible sources of financing; 
The third stage is an assessment of the economic efficiency of the introduction of new 

equipment and technology into production; 
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The fourth stage is to evaluate the effectiveness of comparative discoveries by 
comparing economic indicators. 

Innovative entrepreneurship is a model of entrepreneurial activity associated with an 
innovative function. The role of an entrepreneur is to find news, unprecedented products, 
using traditional economic factors (labor, land and capital). Thus, innovative activity is formed 
taking into account the most important. That is, this topic is one of the main problems of the 
market economy today. Many firms are succeeding in implementing this problem. The 
innovation strategy stems from market conditions, economic indicators of entrepreneurship 
and the prices of social conclusion. 
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ПУТЬ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ БИЗНЕСА  

С ПОМОЩЬЮ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 
 
Толамисова А.Г. 
 
В статье рассматривается роль инновационного предпринимательства в условиях 

глобальной трансформации экономики и общества. Проводится сравнение рыночного и 
инновационного предпринимательства и дается оценка роли государства, которое выступает 
главным регулятором инновационной деятельности и отношений наука-производство – общество. 
Инновационная активность отечественных предпринимателей крайне низка по сравнению с их 
зарубежными коллегами. В статье рассмотрены основные тенденции развития 
предпринимательской деятельности в региональной экономике и выявлены причины, 
сдерживающие инновационную активность предпринимательских структур. Инновационное 
предпринимательство – активно развивающаяся тема не только на уровне управленческих решений, 
но и в научной сфере. В статье раскрываются основные составляющие инновационной деятельности 
с точки зрения структурных проблем экономики и осуществляется поиск основных путей развития 
инноваций в отечественной экономике. 

 
Ключевые слова: инновационое предпринимательство, технопарки, индустриальные зоны, 

инновационное развитие, конкурентоспособность, открытие, введение новизны, производственное 
предпринимательство, коммерческое предпринимательство, инновационная деятельность 
предпринимательства, новый продукт, процессная инновация, научно-технический прогресс. 
  



М А Т Е Р И А Л Ы  А Ф А Н А С Ь Е В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 4  ( 4 7 ) ,  2 0 2 3  

 

 
~ 76 ~ 

 
 

УДК 378 
 

ЦИФРОВАЯ ФИНАНСОВАЯ ГРАМОТНОСТЬ  
И СПОСОБЫ ЕЕ ПОВЫШЕНИЯ 

 
Чеснюкова Людмила Константиновна 
Старший преподаватель кафедры экономической теории и прикладной  
социологии, УрГЭУ 
 
Статья представляет собой исследование современных вызовов и возможностей, 

связанных с финансовой грамотностью в эпоху цифровых технологий. В статье рассматриваются 
ключевые аспекты цифровой финансовой грамотности, включая понимание основных финансовых 
понятий, навыки управления личными финансами в онлайн-среде, а также защиту от финансовых 
мошенничеств и киберугроз. 

Авторы статьи анализируют различные методы и стратегии повышения цифровой 
финансовой грамотности, включая образовательные программы, онлайн-курсы, мобильные 
приложения и игровые технологии. Особое внимание уделяется эффективности этих методов и 
предлагаемым путям их оптимизации для достижения наилучших результатов. 

Работа также содержит анализ современных исследований и практических примеров, 
демонстрируя успешные стратегии повышения цифровой финансовой грамотности в различных 
обществах и географических областях. Представленные в статье выводы могут быть 
использованы для разработки образовательных программ и политик, направленных на улучшение 
уровня цифровой финансовой грамотности среди населения, что, в свою очередь, способствует 
устойчивому экономическому развитию и финансовой безопасности общества.  

 
Ключевые слова: финансовая грамотность, финансовое образование, цифровизация, 

цифровые технологии, цифровая финансовая грамотность, индекс финансовой грамотности 
населения. 

 
Развитие финансового образования граждан России является одним из главных 

приоритетов в формировании инвестиционного потенциала, указанных в Стратегии 
повышения финансовой грамотности в Российской Федерации до 2023 года. Стратегия 
рассматривает повышение финансовой грамотности населения «как ключевой фактор 
для устойчивости финансовой системы и конкурентоспособности экономики страны» 
[9]. 

Исследования финансовой грамотности населения представлены в публикациях 
Е.П. Албитовой [1], И.Ю. Евстафьевой [4], Р.В. Колесова [7],  
Д.В. Моисеевой [5], Е.А. Разумовской [8], Е.Ю. Сушко [10] и др. 

Аналитики Организации экономического развития и сотрудничества на 
страницах официальных публикаций высказывают следующее мнение: «На 
сегодняшний день всеми признано, что в результате развития финансовых рынков, а 
также демографических, экономических и политических изменений финансовая 
грамотность стала жизненно важным навыком» [13]. 

Финансовая грамотность – это «процесс, с помощью которого финансовые 
инвесторы и потребители улучшают свое понимание финансовых продуктов, 
концепций и рисков и посредством объективной информации, обучения и/или 
консультирования развивают необходимые навыки и уверенность, чтобы лучше 
осознавать риски и финансовые возможности, принимать обоснованные решения, 
знать, куда обратиться за помощью, и предпринимать любые эффективные действия для 
улучшения своего финансового благополучия». 
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Методология, использованная для измерения уровня финансовой грамотности 
населения, разработана Организацией экономического сотрудничества и развития 
(ОЭСР) и применяется во многих странах мира (рис.1) [13]. 

Технологии играют важную роль в принятии экономических решений 
отдельными лицами, которые влияют на семьи, общество и финансовые организации. 
Нет сомнений в том, что общество выиграло от цифровой революции, хотя она 
сопряжена с некоторыми проблемами. Существует путаница в отношении того, что 
выбрать. Цифровые технологии порождают множественность, и у вас больше шансов в 
конечном итоге выбрать то, что вам не подходит. 

 
 
Рисунок 1 – Методология расчета индекса финансовой грамотности населения [13] 

 
Столкнувшись с технологическими стимулами, которые могут привести к 

принятию неадекватных финансовых решений, цель финансовой системы должна 
заключаться в том, чтобы клиент достиг большего финансового благополучия, а 
основой экономического благополучия, является финансовая грамотность. Для ее 
достижения необходимо выполнить два условия: создать безопасное пространство, где 
периодический контроль над финансами позволит справляться с возникающими 
чрезвычайными ситуациями, и иметь свободу делать выбор, приносящий удовольствие, 
что в идеале приведет к постановке и достижению выбранных финансовых целей. 

По данным исследования НАФИ, в настоящее время около половины россиян 
(45%) активно придерживаются финансового планирования и ушли от девиза «живи 
сегодня» (рис.2).  

Частный индекс «Финансовые знания»

отражает понимание человеком базовых финансовых 
концептов, свойств финансовых продуктов, инфляции, 
взаимосвязи риска и доходности

Частный индекс «Финансовые навыки»

позволяет оценить умение человека принимать взвешенные повседневные 
финансовые решения (планировать и вести семейный бюджет, решать 
финансовые проблемы и пр.)

Частный индекс «Финансовые установки»

демонстрирует ориентацию человека на достижение долгосрочных 
финансовых целей, понимание необходимости соблюдения разумного 
баланса трат и сбережений
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Рисунок 2 – Распределение ответов на вопрос «Считаете ли Вы себя финансово 

грамотным человеком? в % от всех опрошенных» [2] 
 
В условиях, столь же меняющихся и разнообразных, как и сегодня, становится 

необходимым начать внедрять определенные ответственные привычки. Какими из этих 
привычек должен обладать любой финансово ответственный человек? 

Первый связан с планированием по целям: выделением на текущие планы или 
на непредвиденный случай. Таким образом, ни цели, ни суммы, предназначенные для 
их достижения, не смешиваются, предотвращая влияние непредвиденных обстоятельств 
одного на другое. 

С другой стороны, вторая привычка связана с расходами и платежами: разумно 
использовать кредитную карту и избегать импульсивных покупок. Чтобы не было 
трансфертов, оплата должна быть произведена полностью и вовремя. В этом смысле 
идеальным вариантом является автоматический дебет. 

Что касается поиска источников финансирования, лучше всего 
проанализировать максимальный капитал, на который можно взять долг, не ставя под 
угрозу финансовую целостность. По оценкам экспертов, лимит заемных средств 
составляет от 35% до 40% от чистой ежемесячной выручки. Как рассчитывается 
ежемесячный чистый доход? Из общего дохода за месяц вычитаются постоянные 
расходы. 

Еще одна ответственная привычка – направлять не менее 20% дохода на 
инвестиции и/или сбережения. Получение информации при инвестировании или 
определении метода сбережений позволяет запускать процессы, чтобы затем 
сосредоточиться на новых целях. 

Хотя большинство россиян выражают нейтрально-положительное отношение к 
своей цифровой финансовой грамотности, многие из них проявляют интерес к 
приобретению знаний о безопасном использовании цифровых финансовых услуг и 
продуктов (73%) (рис. 3). 

 

 
Рисунок 3 – Распределение ответов на вопрос «Хотели бы Вы получить недостающие 

знания в областях, связанных с цифровыми финансовыми услугами, их безопасным 
использованием? в % от всех опрошенных» [2] 
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Цифровизация позволила создать новые способы инвестирования или 
сбережения денег. Многие из этих новых финансовых продуктов могут быть очень 
сложными для человека, не имеющего даже базового финансового образования, и все 
мы знаем, какое влияние могут оказать плохие инвестиции, и тем более, если этот 
способ инвестирования осуществляется с использованием заемных средств, например, 
на онлайн-торговой платформе с контрактами на разницу цен, которая может быть 
недоступна. как известно, оно сопряжено со значительными рисками.  

Программа финансовой грамотности людей должна также включать обучение 
рискам в финансовых транзакциях: фишинг, пиратство, шпионское ПО, чрезмерная 
задолженность и получение ссуд под высокие проценты. Идея состоит в том, чтобы 
человек знал, как защитить себя и избежать наиболее частых угроз. 

Фундаментальным моментом с точки зрения рисков является так называемый 
цифровой отпечаток. Каждое действие, совершаемое в Интернете, оставляет след, 
независимо от того, публикуете ли вы контент в социальных сетях или нет. По мере 
увеличения времени, проводимого в сети, этот след становится все больше. Понимание 
существования этого цифрового следа сделает людей более осведомленными о 
действиях, которые они совершают в Интернете, и о следах, которые они оставляют 
после покупки или совершения любых других финансовых транзакций. 

Проанализируем некоторые статистические данные о рисках и угрозах, 
связанных с цифровыми финансовыми операциями (рис.4). 

 

 
Рисунок 4 – Вопросы для оценки базовых цифровых финансовых установок  

в % от всех опрошенных» [2] 
 
В нынешнюю цифровую эпоху становится необходимым обладать знаниями и 

навыками в области управления цифровыми финансами. Финансовая грамотность 
позволит людям проявлять большую осторожность при совершении финансовых 
операций. 

Заключение. Несмотря на достигнутый прогресс, еще многое предстоит 
сделать. Не существует идеальных рынков, на которых все участники могли бы 
действовать, используя всю имеющуюся в их распоряжении информацию. 
Функционирование рынка требует сбалансированности из-за существования сбоев 
рынка, неотъемлемых ситуаций, ограничивающих возможность достижения 
результатов. Решение этих проблем заключается в повышении финансовой грамотности 
посредством вмешательств, разработанных специально для каждой группы, одним из 
таких вмешательств являются, например, программы финансовой грамотности. 
Технологические инструменты способствуют усилению этих вмешательств, программы 
финансовой грамотности становятся цифровыми, когда они дополняются знаниями из 
поведенческой экономики («подталкивания»), которые будут иметь отношение к 
достижению наилучшего финансового состояния людей. 
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Таким образом, люди смогут с уверенностью смотреть в будущее, отмеченное 
такими факторами, как повышение сложности финансовых продуктов, тенденция к 
созданию индивидуальных сберегательных пенсионных систем или риски, связанные с 
мошеннические действия, такие как «фишинг», несанкционированное использование 
данных или отсутствие информации. 
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The article is a study of modern challenges and opportunities related to financial literacy in the 

digital age. The article discusses key aspects of digital financial literacy, including understanding basic 
financial concepts, personal finance management skills in an online environment, as well as protection 
from financial fraud and cyber threats. 

The authors of the article analyze various methods and strategies for improving digital financial 
literacy, including educational programs, online courses, mobile applications and gaming technologies. 
Particular attention is paid to the effectiveness of these methods and the proposed ways to optimize them 
to achieve the best results. 
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The work also contains an analysis of current research and practical examples, demonstrating 
successful strategies for improving digital financial literacy in various societies and geographical areas. The 
conclusions presented in the article can be used to develop educational programs and policies aimed at 
improving the level of digital financial literacy among the population, which, in turn, contributes to 
sustainable economic development and financial security of society.  

 
Keywords: financial literacy, financial education, digitalization, digital technologies, digital 

financial literacy, financial literacy index of the population. 
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В данной статье описаны и проанализированы основные ошибки ценообразования. Целью 

данной работы является информирование о них с возможностью избежания их в будущем. В статье 
рассмотрены следующие аспекты: какие бывают ошибки в безответственном подходе к установке 
цен и какие это может принести последствия. В заключении данной статьи дан вывод о том, что 
необходимо сделать для предотвращения данных перечисленных проблем.  

 
Ключевые слова: ценообразование, ошибки ценообразования, конкуренты, менеджер по 

ценообразованию, задачи ценообразования. 
 

На рынке зачастую можно встретить ситуацию, когда фирмы с продажами 
небрежно относятся к подходу ценообразования. Они ставят стоимости на продукты 
беспорядочно – идя на поводу у соперников, партнеров и покупателей. 

Многие даже отвергают не очень доходных клиентов. Но, почти все фирмы 
напротив применяют простой аспект к ценообразованию и даже не в силах установить 
своего наиболее доходного покупателя или потребительскую категорию. Другие 
используют подобную тактику и ценовую политику, которая лишь отстраняет 
наилучших клиентов, а затем поражаются, по какой причине их рентабельность никак 
не увеличивается.  

Рассмотрим наиболее красочные промахи в ценообразовании и том, к каким 
итогам они в результате приводят [2]. 

1 Нехватка кадров администратора по ценообразованию 
Невзирая на то, что ценообразование воздействует на доход, во многих фирмах 

в настоящее время мы попадаем в такую обстановку, когда в предприятии отсутствуют 
специалисты, курирующие за данную специализацию. Взамен их, данные функции 
осуществляют люди, в работу которых нередко деятельность со стоимостями никак не 
входит.  

Таким образом: в случае если нет возможности назначить отвечающего за 
установку ценообразования в фирме, отбор специалиста в данной сфере – первое, с чего 
необходимо приступить. Нехватка подобного профессионала влечет за собою все другие 
просчеты. 

2 Нехватка выраженной стратегии и задач ценообразования 
Одно из известных опущений в ценообразовании – недостаток задач и стратегии 

у фирмы.  
Политика ценообразования обязана быть связана со стратегией фирмы в общем. 

При этом в рамках одной фирмы именно она имеет право различаться для различных 
местонахождений, и, как следствие, требовать, может быть разные расклады. К примеру, 
в определенный период времени могут быть задействованы политика увеличения 
доходности компании, а также стратегия конкурентоспособной борьбы. Для любой из 
них необходим собственный аспект и целевые характеристики. 

Для первой стратегии ими могут являться повышение дохода с задержкой 
денежных оборотов в штуках. Первая из альтернатив свершения целевого признака – 
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вычисление гибкости для дальнейшего увеличения стоимости на продукты с 
малоэластичным спросом.  

Для второй стратегии – стоимостной конкурентной борьбы – подобным 
признаком будет повышение денежных отношений в штуках и сохранение стоимости на 
проверочный перечень продуктов на уровне или ниже стоимости соперников. При 
осуществлении данной стратегии непременно обсуждается менее возможный уровень 
маржинальности, который способна предоставить себе фирма в конкурентоспособной 
войне. Затем детально прописываются все принципы ценообразования с учетом 
действий иных соперников рынка [3].  

Перечисленные ранее образцы предоставляют существенно различные итоги, 
именно по этой причине важно приступать с создания политики ценообразования.  

3 Контрольные характеристики производительности не измеряются 
В отсутствии измерения характеристик производительности нельзя справедливо 

установить, в какой степени правильно функционируют фирмы для свершения 
стратегических целей ценообразования и фирмы в общем. Как итог, тянется 
применение безрезультатных приборов, берутся неверные бизнес ответы и опускается 
рентабельность предпринимательства.   

Какие это будут характеристики – обусловливается на основе политики и задач 
ценообразования. Анализ производительности ценообразования необходимо начинать 
с методики, подбор которой зависит от задач и проблем фирмы. Это может быть 
сопоставление характеристик в различные этапы времени, просто завоевание планового 
признака. 

На стадии испытания перемен в ценообразовании ведутся замеры с конкретной 
периодичностью, которая находится в зависимости от колебаний пересмотра, быстроты 
оборачиваемости продуктов и иных характеристик. Как правило, для многочисленных 
фирм приемлемо осуществлять замеры один раз за неделю. С их поддержкой могут быть 
обнаружены небольшие зоны в ценообразовании, которые необходимо 
усовершенствовать.  

В заключении: контролирование характеристик актуально необходимо, в случае 
если фирма старается увеличивать результативность. В ином случае это, приведет к 
утрате контроля над ценообразованием, утверждением неправильных итогов и 
снижением производительности целой фирмы [1]. 

4 Недостаток контролирования за входной информацией для утверждения 
итогов 

Больше всего мы сталкиваемся с последующими трудностями в сфере 
информации у покупателей: 

 неправильная/не имеющей закупочной стоимости; 

 недостаток списка скидок и ярмарок; 

 неверные сведения по остаткам; 

 недостаток распределения оптовых продаж от розничных. 
Неправильные сведения конкретно искривляют сведения и водят к утверждению 

ошибочных заключений. 
5 Недостаток прогноза соперников 
Благодаря сети Интернет потребителю не является усилием сопоставить 

стоимости на подобные продукты. Соперники имеют все шансы осуществлять 
промоакции или изменять цены продуктов, а также в случае, если вы никак не будете 
понимать об этом, то никак не сможете своевременно среагировать. Проанализировав 
конкурентов, фирма способна создать стратегию отдаления, создавая при этом 
расценочное понимание у потребителей. Как итог, у нее получится заинтересовать и 
сдержать целевую аудиторию. 

Тактика стоимостной политики фирмы обязана устанавливать подход к 
соперникам. При этом не стоит советовать компаниям непрерывное наблюдение и 
абсолютное приравнивание на соперников. В данном случае фирма в самом начале 
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лишается части дохода, которую имела возможность приобрести за счет продуктов с 
малоэластичным спросом. К тому же нет желания к результату задач фирмы. 
Ценообразование стает непредвиденным и прекращает быть прозрачным.  

Таким образом, необходимо время от времени обновлять перечень соперников и 
освежать список товаров (комплект продуктов, что создает расценочное понимание 
потребителем об определенном торговом центре). Об этом в далее рассматриваемом 
упущении [5]. 

6 Единовременное развитие структуры ценообразования в отсутствии 
дальнейшей переоценки 

Многие фирмы при создании модели ценообразования однократно выполняют 
его единое исследование и устанавливают структуру и опции. Затем они ни разу не 
повторяют данное исследование, годами придерживаясь единых законов и наценок.  

Необходимо уведомить о том, что рынок в настоящее время почти во всех 
областях весьма динамичен, стоимости не постоянны, конкурентоспособная сфера 
враждебна, прослеживается нередкая замена перечня и перемена потребительских 
желаний. В подобных обстоятельствах принципы ценообразования и четко сверенные 
наценки через год уже станут относительно полезными, а через два – целиком утратят 
собственную важность и результативность.   

Рекомендуется осуществлять частую актуализацию абсолютно всех 
характеристик, при этом цикличность обуславливается для любой фирмы персонально 
в согласовании со скачками рынка, направленностей спроса, соперников и самой 
фирмы. Специальное ПО сможет помочь установить упругость спроса перед любым 
переоцениваем.  

В качестве вывода, можно сказать, что принципы ценообразования обязаны 
постоянно модифицироваться. Биржа изменяется весьма стремительно, и стоимости 
необходимо время от времени обновлять. Колебание исследований находится в 
зависимости от рынка и обусловливается для любой фирмы в персональном режиме.  

7 Недостаток методического аспекта к ценообразованию 
В случае отсутствия точного, большого документа, обрисовывающего тактики, 

задачи, приборы ценообразования, в таком случае фирма в любой период способна 
лишиться все без исключения наработки в данной деятельности. Зачастую этот 
документ игнорируют, а когда это становится важным – создавать его уже некому. 
Требуется приступать с нулевой отметки, утрачивая при данном периоде, средства и 
покупателей [4].  

Методика ценообразования – это совокупность законов развития стоимости на 
продукты, объясняющий целую расценочную структуру. В методику входит: 

 тактика ценообразования; 

 основные характеристики; 

 представление разных объединений; 

 колебания и последовательность пересмотра; 

 принципы ценообразования; 

 представление добавочных характеристик, оказывающих большое влияние на 
ценообразование; 

 методика исследования производительности ценообразования; 

 промышленные характерные черты и многое другое. 
Таким образом, методика предоставляет безграничное представление 

ценообразования фирмы. 
8 Неготовность реализовывать ниже конкретного сектора 
Зачастую, руководители компаний определяют степень наименьшей наценки 

очень повышенным. 
Но это весьма сильно может уничтожать реализации, так как не предоставляется 

способность отыскать золотую середину, при которой станет применимая наценка и 
необходимая потребность. Обозначая наименьший предел наценки, никогда не будет 
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возможности узнать, как будет реализовываться продукт, если немного уменьшить 
собственное желание. 

9 Недостаточно времени и сил на ценообразование 
Постоянно руководители тратят недостаточно времени за наблюдением и 

исправлением стоимости в собственной фирме. 
Ценообразование необходимо изучать почти в любой промежуток времени, если 

есть желание сохранить большую степень реализаций. Речь идет не о том, что 
необходимо удерживать предельно невысокие стоимости, вовсе нет, нужно сохранять 
наилучшее соответствие «цена-качество», потому что именно по этому аспекту 
предпочитают продукт большая часть потребителей.  

10 Одна и та же наценка 
Нередкой погрешностью считается еще и то, что бизнесмен определяет равную 

наценку на тот или другой вид продукта. Другими словами, добавляет конкретную долю 
наценки к покупочной стоимости. 

Наценка способна являться совершенно различной даже на один и тот же вид 
продукта. Либо быть различной в связи с изготовителем и стоимостной группы 
продукта. Различная степень наценки обязана быть и на различные стоимостные 
категории. Экономные продукты – это одна наценка, продукта категории «высшая» – 
иная. В совершенстве, устанавливать стоимость в зависимости от единого набора 
характеристик, содержащих общедоступность у производителей, конкурентную борьбу 
на рынке и так далее. 

Ошибки в ценообразовании очень популярное событие не только среди 
новейших фирм, но и среди бизнесменов с огромным навыком. Неверная стоимостная 
стратегия может напугать возможных потребителей, в особенности на высоко 
сопернических секторах рынка. 

Главной задачей в данной ситуации для фирм считается угроза. В случае если 
фирма определит очень маленькие стоимости, в таком случае это непременно отразится 
на ее доходы. Слишком большие стоимости оттолкнут огромное число возможных 
потребителей. 

Но данный тип угрозы возможно абсолютно обогнуть, если рекламщики фирмы 
в необходимой мере обладают данными касательно рынка, на котором трудятся и о 
товаре, который поставляется на этот рынок. Чем больше данных в этой области, тем 
меньше угроза возникновения оплошности или осуществления неверного итога. Цена 
продукта во многом устанавливает его обозначение в необходимом секторе рынка 
касательно продукта соперников.   

Как и в каждой области бизнеса, в ценообразовании имеются единые 
назначения, которые могут помочь не допустить погрешности в стоимостной стратегии 
фирмы.  

Заключение: методика непременно обязана быть реализуема в концепцию 
ценообразования и сохраняться в действующем пребывании в соответствии с ее 
фактическим использованием. Методологическое представление функционирующего 
ценообразования создает его прозрачным, регулируемым и помогает увеличить 
характеристики производительности. 

Совершенствование стоимостной политики так же значимо, равно как и 
контролирование затрат и повышение размера реализаций.  

Кропотливая модификация стоимостей считается значимой основой 
сопернического достоинства, а также большой рентабельности. Железный закон 
ценообразования сообщает, что различные покупатели одарят ваш товар или услугу 
различной важностью. 

Дальновидные фирмы проводят исследования, чтобы установить те уровни 
рынка, на которые они нацелены, а также преобразовать собственную рекламную 
политику и ход обслуживания для абсолютного соотношения нуждам данных частей. 
Им следует осуществлять анализ, чтобы выровнять стоимости с улавливаемой их 
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покупателями значимостью. В заключении, они покоряют преданность покупателя, 
уменьшают затраты на реализацию, и наиболее основное – повышают рентабельность. 
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Автор исследует роль и задачи правового регулирования в стимулировании инноваций, 

оценивают влияние существующего законодательства на развитие цифровых технологий, а также 
предлагает пути оптимизации нормативно-правовой базы для создания благоприятной среды для 
инновационного развития и привлечения инвестиций. 

В статье обосновывается тезис о том, что эффективное и сбалансированное правовое 
регулирование может стать ключевым фактором стимулирования технологического прогресса и 
инновационной активности, обеспечивая при этом защиту прав и интересов всех участников 
рынка. 

Результаты исследования могут быть использованы в практической деятельности органов 
государственной власти, а также служить основой для дальнейших научных разработок в области 
правового регулирования цифровых технологий. Предложения и рекомендации, сформулированные в 
статье, направлены на совершенствование законодательства и создание оптимальных условий для 
развития цифровой экономики. 

 
Ключевые слова: правовое регулирование, цифровые технологии, инновации, 

законодательство, эмпирический анализ, стимулирование развития, правовая защита. 
 

Введение 
Развитие цифровых технологий оказывает заметное и всепроникающее 

воздействие на все сферы общественной жизни. Эти технологии переплетаются с 
экономическими, социальными и управленческими аспектами, переформировывая 
облик мира, в котором мы живем. В этом контексте важность адекватного правового 
регулирования становится фундаментальной и невозможно переоценить ее влияние на 
наше общество. 

Правовое регулирование играет роль основополагающего фактора, 
способствующего созданию стабильной и предсказуемой среды для инноваций. Это 
позволяет компаниям и предпринимателям внедрять новаторские технологии с 
уверенностью, что их права будут защищены, а интересы соблюдены. В то же время, 
правовое регулирование способствует балансу интересов всех участников рынка, 
включая потребителей, предпринимателей и государственные органы. 

Актуальность темы обусловлена также быстрым и динамичным развитием 
цифровых технологий, которое создает постоянную необходимость в пересмотре и 
адаптации законодательства. Этот постоянно меняющийся ландшафт делает вопросы 
правового регулирования более актуальными и важными для исследования и анализа. 
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Целью настоящего исследования является проведение всестороннего анализа 
влияния правового регулирования на развитие цифровых технологий. Мы стремимся 
выявить основные тенденции и проблемы в этой области, а также разработать 
конкретные рекомендации по совершенствованию существующего законодательства. 

Для достижения поставленной цели в исследовании мы решаем следующие 
задачи: 

 Анализ теоретических подходов к пониманию роли правового 
регулирования в развитии цифровых технологий. Мы стремимся глубоко понять 
исторические и концептуальные аспекты этой проблемы. 

 Выявление как позитивных аспектов, так и проблем, связанных с правовым 
регулированием. Это поможет нам более полно оценить его воздействие на общество. 

 Разработка конкретных и практических рекомендаций по оптимизации 
правового регулирования с целью стимулирования инновационной активности. 

Наше исследование базируется на комплексном подходе, который включает в 
себя анализ теоретической литературы, законодательных актов и собранной 
эмпирической информации. Мы используем разнообразные методы исследования, 
включая контент-анализ, сравнительный анализ, статистический анализ, а также 
методы качественного исследования. 

Структура нашей статьи следующая: в первом разделе мы представим 
теоретические основы правового регулирования в сфере цифровых технологий. Во 
втором разделе мы представим эмпирический анализ влияния правового 
регулирования на развитие цифровых технологий. В третьем разделе мы проведем 
анализ позитивных аспектов и проблем правового регулирования, а также предложим 
конкретные рекомендации по его оптимизации. В заключении мы подведем итоги 
исследования, сформулируем основные выводы и представим наши рекомендации, 
которые могут быть полезны как для практических решений, так и для будущих 
исследований. 

Теоретические основы правового регулирования в сфере цифровых 
технологий 

Теоретические основы правового регулирования в сфере цифровых технологий 
представляют собой сложный и многогранный аспект, который охватывает различные 
аспекты, начиная от защиты интеллектуальной собственности и заканчивая 
обеспечением кибербезопасности и конфиденциальности данных. Правовое 
регулирование в этой сфере выполняет ключевую роль в формировании условий для 
развития, внедрения и использования цифровых технологий. 

Ключевые виды правового регулирования, которые применяются в сфере 
цифровых технологий, включают: 

1.  Регулирование прав на интеллектуальную собственность: Оно обеспечивает 
защиту авторских прав, патентов и товарных знаков, что стимулирует инновационную 
активность и защищает интеллектуальную собственность. 

2.  Защита прав потребителей в сфере электронной коммерции: Это включает 
в себя нормы, регулирующие онлайн-продажи, защиту данных потребителей и 
обеспечение безопасных условий сделок в цифровой среде. 

3.  Обеспечение кибербезопасности: Правовое регулирование направлено на 
защиту информации и киберинфраструктуры от кибератак и угроз, что становится все 
более важным в связи с ростом цифровых угроз. 

4.  Регулирование обработки персональных данных: Защита личной 
информации граждан и ее обработка являются фундаментальными аспектами правового 
регулирования, особенно в контексте роста онлайн-сервисов и цифровых платформ. 

Правовое регулирование играет роль катализатора инноваций, создавая условия 
для внедрения новых технологий и обеспечивая защиту прав и интересов всех 
участников рынка. Сбалансированность правовых мер и их соответствие современным 
вызовам являются основными задачами в этой области. Правовое регулирование 
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должно способствовать стимулированию научных исследований, разработке новых 
технологий и обеспечивать их эффективную защиту от незаконного использования. 

Мировой опыт также показывает, что страны применяют различные подходы к 
правовому регулированию цифровых технологий, от жесткого государственного 
контроля до стимулирования саморегулирования рынка. Это свидетельствует о 
необходимости разработки гибких и адаптивных правовых систем, способных 
эффективно реагировать на динамичные изменения в цифровой среде. Международное 
сотрудничество и обмен опытом в этой области могут способствовать формированию 
единых стандартов и лучших практик на мировом уровне, что в конечном итоге будет 
способствовать развитию цифровых технологий и их позитивному влиянию на 
общество. 

Для более глубокого понимания теоретических основ правового регулирования 
в сфере цифровых технологий, необходимо также обратить внимание на следующие 
ключевые аспекты: 

5.  Свобода и инновации: Правовое регулирование должно соблюдать баланс 
между регулированием и свободой инноваций. С одной стороны, оно должно 
обеспечивать необходимую защиту и безопасность, а с другой стороны, не ограничивать 
возможности разработки и внедрения новых технологий. Этот баланс требует гибкости 
и постоянного мониторинга рынка и технологических изменений. 

6.  Международное сотрудничество: В свете глобализации цифровых 
технологий международное сотрудничество и согласование правовых норм становятся 
все более важными. Это позволяет обеспечивать единые стандарты и облегчать 
международные торговые и инновационные отношения. Опыт и лучшие практики 
других стран могут служить ценным источником информации при разработке 
собственного правового регулирования. 

7.  Обеспечение доступности и равенства: Правовое регулирование должно 
также стремиться обеспечивать доступность цифровых технологий для всех слоев 
общества и поддерживать равенство в цифровом мире. Это включает в себя вопросы 
доступности интернета, цифровой грамотности и предотвращение цифрового 
неравенства. 

8.  Защита данных и конфиденциальность: В условиях роста объема 
персональных данных и их обработки, защита данных и конфиденциальности 
становятся важными аспектами правового регулирования. Это включает в себя 
соблюдение прозрачности в сборе и обработке данных, а также установление 
механизмов контроля и санкций в случае нарушения правил. 

9.  Борьба с киберпреступностью: Правовое регулирование также должно 
активно бороться с киберпреступностью и кибератаками. Это включает в себя 
ужесточение наказания за киберпреступления, содействие международному 
сотрудничеству в этой области и разработку стратегий кибербезопасности. 

В итоге, правовое регулирование в сфере цифровых технологий является 
сложным и многогранным процессом, который требует гибкости, адаптации и учета 
разнообразных интересов. Оно должно обеспечивать безопасность, инновации, 
доступность и соблюдение прав и свобод граждан в цифровой эпохе. Развитие этого 
регулирования будет продолжаться параллельно с развитием технологий, и его роль в 
обществе становится все более важной для обеспечения сбалансированного и 
стабильного развития цифровой экономики и общества. 

Стимулирование инноваций и технологического развития 
Государственная поддержка и правовое регулирование играют ключевую роль в 

стимулировании инноваций и технологического развития. Важность создания 
эффективной правовой базы и предоставления финансовых стимулов для развития 
цифровых технологий не может быть переоценена. Примеры успешных стратегий 
включают в себя гранты для стартапов, налоговые льготы для компаний, занимающихся 
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исследованиями и разработками в сфере цифровых технологий, а также создание 
специализированных технопарков и инкубаторов. 

Защита прав и интересов всех участников рынка цифровых технологий является 
неотъемлемой частью создания благоприятной инновационной среды. Это включает в 
себя не только защиту прав интеллектуальной собственности, но и обеспечение 
соблюдения прав потребителей, гарантирование конфиденциальности и безопасности 
данных. Правовое регулирование должно обеспечивать баланс между стимулированием 
инновационной деятельности и защитой интересов всех участников рынка. 

Создание благоприятной среды для инвестиций в сферу цифровых технологий 
является одним из ключевых элементов стимулирования технологического развития. 
Это включает в себя не только создание правовых гарантий для инвесторов, но и 
разработку механизмов государственно-частного партнерства, упрощение процедур 
получения финансирования для стартапов и малого бизнеса. Важной составляющей 
является также создание благоприятных условий для привлечения иностранных 
инвестиций, включая гарантии защиты инвестиций и снятие барьеров для входа на 
рынок. 

Сегодня, в эпоху цифровой революции, инновации и технологическое развитие 
играют важнейшую роль в экономическом и социальном прогрессе. Правовое 
регулирование, поддерживающее эти процессы, помогает обеспечивать устойчивое и 
устойчивое развитие, и создание такой среды стоит на первом плане задач современных 
обществ и государств. 

Особое внимание следует уделить инновационным методам стимулирования 
развития цифровых технологий. Это может включать в себя создание инновационных 
центров и лабораторий, где ученые и предприниматели могут совместно работать над 
разработкой и внедрением новых технологий. Также можно поощрять коллаборацию 
между университетами, исследовательскими институтами и частными компаниями, что 
способствует обмену знаний и опыта. 

Важным элементом стимулирования инноваций является образование и 
поддержка цифровой грамотности. Государства могут внедрять программы по 
обучению населения цифровым навыкам, что поможет создать работную силу, 
способную эффективно использовать цифровые технологии и инновации. 

Стартапы и малые компании играют важную роль в инновационной сфере. 
Государства могут предоставлять им поддержку в виде финансовых инструментов, 
налоговых льгот и доступа к ресурсам для исследований и разработок. Это может 
включать в себя создание инкубаторов и акселераторов для стартапов. 

В свете глобальной природы цифровых технологий, международное 
сотрудничество становится все более важным. Совместные исследования, обмен опытом 
и технологическими решениями способствуют ускоренному развитию инноваций и их 
внедрению на мировом уровне. 

Как уже отмечалось, правовое регулирование играет фундаментальную роль в 
стимулировании инноваций. Оно должно быть гибким, адаптивным и учитывать 
быстрое развитие технологий. Гарантировать защиту интеллектуальной собственности, 
обеспечивать безопасность и конфиденциальность данных, а также поддерживать 
равенство доступа и соблюдение прав потребителей – все это является ключевыми 
аспектами эффективного правового регулирования. 

Важно соблюдать баланс между стимулированием инноваций и обеспечением 
защиты прав и интересов всех участников рынка. Этот баланс позволяет создать 
устойчивую инновационную среду, где компании и предприниматели чувствуют себя 
защищенными, а потребители доверяют новым технологиям. 

В итоге, стимулирование инноваций и технологического развития требует 
комплексного подхода, включающего в себя поддержку научных исследований, 
образование, сотрудничество между государствами и бизнесом, а также гибкое и 
эффективное правовое регулирование. Только так можно обеспечить устойчивое и 
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долгосрочное развитие цифровых технологий, которые будут способствовать 
экономическому и социальному прогрессу. 

Проблемы и вызовы правового регулирования 
Проблемы и вызовы правового регулирования в сфере цифровых технологий 

оказывают существенное влияние на развитие этой области. В разных странах мира 
законодательная база в сфере цифровых технологий еще не успела адаптироваться к 
стремительно меняющимся реалиям этой сферы. Существуют значительные пробелы и 
несовершенства в законодательстве, которые могут серьезно затруднить развитие 
технологий и инноваций. 

Одной из основных проблем является нечеткость определений и терминологии, 
а также отсутствие законов, которые бы регулировали новые технологии, такие как 
блокчейн, искусственный интеллект и большие данные. Это создает юридическую 
неопределенность и может замедлить прогресс в данной области. 

Бюрократические процедуры и длительные сроки получения различных 
разрешений и лицензий также представляют собой значительное препятствие для 
инновационной активности. Компании вынуждены тратить много времени и ресурсов 
на выполнение всех необходимых формальностей, что отвлекает их от основной 
деятельности – разработки и внедрения новых технологий. Важно стремиться к 
упрощению и оптимизации всех процессов, связанных с правовым регулированием в 
сфере цифровых технологий. 

Эффективность правового регулирования напрямую зависит от качества 
правоприменения и контроля за соблюдением законодательства. Существуют 
проблемы, связанные с недостаточной осведомленностью и подготовкой 
правоприменителей, что может приводить к неправомерным решениям и 
злоупотреблениям. Кроме того, сложность и динамичность сферы цифровых 
технологий требуют постоянного обновления знаний и навыков, а также внедрения 
новых методов и подходов к контролю и надзору. Решение этих проблем и вызовов 
является важной задачей для обеспечения устойчивого развития цифровых технологий 
в мире. 

Стоит выделить основные проблемы: 
Неоднородность правоприменения: В разных юрисдикциях и судебных системах 

могут применяться различные методы и интерпретации правовых норм в сфере 
цифровых технологий. Это может создавать неопределенность и риски для компаний и 
инвесторов, которые действуют на мировом рынке. Необходимо стремиться к большей 
консистентности и согласованности в применении законодательства 

Несоответствие между правовым регулированием и техническими реалиями: 
Развитие цифровых технологий происходит настолько быстро, что законодательство 
часто отстает от технического прогресса. Это может приводить к тому, что 
существующие законы не учитывают новые возможности и риски, связанные с 
технологическими инновациями. Необходимо разрабатывать более гибкое и 
адаптивное законодательство, которое способно быстро реагировать на изменения в 
сфере цифровых технологий. 

Отсутствие международных стандартов: В сфере цифровых технологий часто 
отсутствуют общепринятые международные стандарты и нормы, что может создавать 
проблемы при международном сотрудничестве и торговле. Необходимо содействовать 
разработке международных стандартов, которые бы способствовали устойчивому и 
согласованному развитию цифровых технологий. 

Недостаточное внимание к образованию и подготовке кадров: Развитие 
цифровых технологий требует высококвалифицированных специалистов. Однако в 
некоторых странах наблюдается недостаток кадров с соответствующей подготовкой. 
Правовое регулирование должно уделять внимание подготовке юристов и 
специалистов, способных эффективно работать в сфере цифровых технологий. 
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Этические вопросы: Развитие цифровых технологий порождает этические 
вопросы, связанные с приватностью, биометрическими данными, автономными 
системами и другими аспектами. Правовое регулирование должно учитывать эти 
этические аспекты и способствовать разработке этических стандартов и норм. 

Глобальные вызовы: Многие проблемы и вызовы в области цифровых 
технологий являются глобальными и требуют сотрудничества между странами. Это 
включает в себя вопросы кибербезопасности, защиты данных и борьбы с 
киберпреступностью. Необходимо укреплять международное сотрудничество и 
координацию действий для решения этих вызовов. 

Стратегии и перспективы развития 
Сложность задачи оптимизации правового регулирования в сфере цифровых 

технологий не подлежит сомнению и требует системного и глубокого подхода. 
Основными направлениями такого подхода следует выделить устранение 
существующих пробелов и недоработок в законодательстве, а также упрощение 
бюрократических процедур. Эти шаги, если реализованы успешно, смогут создать более 
предсказуемую и благоприятную среду для развития инноваций в сфере цифровых 
технологий. 

Цифровая сфера развивается с поразительной скоростью, и это явление будет 
сохраняться и в будущем. Технологии, такие как блокчейн, искусственный интеллект, 
машинное обучение и другие, будут играть все более важную роль в различных отраслях 
экономики. Поэтому важно, чтобы правовое регулирование адаптировалось к этим 
изменениям и обеспечивало поддержку инноваций, сохраняя при этом баланс с 
интересами общества и экономики. 

Чтобы достичь эффективности в правовом регулировании сферы цифровых 
технологий, необходимо учитывать мировой опыт и лучшие практики. Подразумевается 
активное вовлечение всех заинтересованных сторон, включая представителей бизнеса, 
научного сообщества и государственных органов, в процесс разработки и внедрения 
новых законов и нормативных актов. Помимо этого, большое внимание следует уделять 
образованию и повышению квалификации специалистов в области права и технологий, 
чтобы обеспечить эффективное правоприменение и контроль в условиях быстро 
меняющейся цифровой среды. 

Ключевым аспектом оптимизации правового регулирования в сфере цифровых 
технологий является устранение юридической неопределенности. Недостаточно четкие 
определения и терминология в законодательстве создают пространство для 
разночтений и споров, что может замедлить развитие инноваций. Поэтому одной из 
задач является разработка и внедрение четких и актуальных юридических терминов, и 
определений, способствующих ясности и пониманию как для бизнеса, так и для 
правоохранительных органов. 

Следует также уделить особое внимание борьбе с бюрократическими 
процедурами, которые могут замедлить инновационную активность. Длительные сроки 
получения разрешений и лицензий означают, что компании теряют много времени и 
ресурсов, что могло бы быть лучше использовано для разработки и внедрения новых 
технологий. Поэтому оптимизация процедур, упрощение бюрократии и ускорение 
выдачи необходимых разрешений являются важными шагами. 

Следует отметить, что эффективность правового регулирования в значительной 
степени зависит от качества правоприменения и контроля за соблюдением 
законодательства. Недостаточная осведомленность и подготовка правоприменителей 
могут привести к неправомерным решениям и злоупотреблениям. В связи с этим, 
необходимо предоставлять достаточные ресурсы и обучение для правоохранительных 
органов и судов, чтобы они могли эффективно реагировать на случаи нарушений в сфере 
цифровых технологий. 

В заключении, оптимизация правового регулирования в сфере цифровых 
технологий – это непрерывный процесс, который требует совместных усилий 
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государства, бизнеса и научного сообщества. Только таким образом можно обеспечить 
создание благоприятной среды для развития инноваций, защиты интересов всех сторон 
и поддержки экономического роста. 

С учетом динамичного развития сферы цифровых технологий, необходимо 
также обеспечить постоянное обновление законодательства. Инновации не ждут, и 
правовое регулирование должно быть гибким и способным адаптироваться к последним 
технологическим достижениям и трендам. Это означает, что законодатели должны 
поддерживать тесный контакт с индустрией и научным сообществом, чтобы быть в 
курсе последних изменений и потребностей в сфере цифровых технологий. 

Важным аспектом улучшения правового регулирования является также 
международное сотрудничество и обмен опытом. В силу того, что многие технологии и 
компании оперируют на глобальном рынке, необходимо создать механизмы для 
обсуждения и урегулирования международных вопросов в области цифровых 
технологий. Это поможет согласовать интересы различных стран и создать общие 
стандарты и правила игры. 

В заключении, оптимизация правового регулирования в сфере цифровых 
технологий – это сложная и многогранная задача, но она является ключевой для 
поддержания инноваций и технологического развития. С учетом скорости изменений в 
этой области, необходимо постоянное внимание и усилия со стороны всех 
заинтересованных сторон, чтобы обеспечить эффективное и сбалансированное 
правовое регулирование, способствующее процветанию цифровой экономики и 
общества в целом. 

Выводы 
Исследование внимательно рассмотрело важную роль правового регулирования 

в контексте развития цифровых технологий. Анализ, основанный на теоретических 
основах, эмпирических данных и практических кейсах, позволил выявить как 
положительные, так и отрицательные аспекты существующей нормативно-правовой 
базы. Одним из ключевых выводов является неотложная необходимость создания 
гибкой и адаптивной системы правовых норм, которая способна реагировать на быстро 
меняющиеся технологические реалии. Это предостерегает от возникновения ситуаций, 
в которых законы и правила утратят актуальность вследствие резкого развития 
цифровых инноваций. 

Особое внимание следует уделить устранению бюрократических барьеров, 
которые могут стать существенным препятствием для инновационной активности. 
Слишком сложные и долгие процедуры получения разрешений и лицензий, а также 
избыточная бюрократия, часто отвлекают компании от их основной задачи – 
разработки и внедрения новых цифровых технологий. Упрощение административных 
процедур и сокращение бюрократических издержек может значительно способствовать 
стимулированию инноваций и развитию цифровых предприятий. 

Кроме того, необходимо подчеркнуть важность поддержки инновационной 
активности на всех уровнях. Это включает в себя создание стимулов, таких как гранты 
для стартапов и налоговые льготы для компаний, активно занимающихся 
исследованиями и разработками в области цифровых технологий. Специализированные 
технопарки и инкубаторы также могут играть ключевую роль в создании благоприятной 
среды для развития инноваций. 

В контексте заключительных выводов можно выделить несколько ключевых мер, 
направленных на улучшение ситуации в области правового регулирования цифровых 
технологий. В первую очередь, предлагается активизировать процесс обновления и 
адаптации законодательства, чтобы оно оставалось релевантным и соответствовало 
быстрым темпам развития технологий. Важно также учитывать мировой опыт и лучшие 
практики, привлекая представителей бизнеса, научного сообщества и государства к 
разработке новых нормативных актов. Одновременно следует обращать особое 
внимание на образование и повышение квалификации специалистов в области права и 
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технологий, чтобы обеспечить эффективное правоприменение и контроль в быстро 
меняющейся сфере цифровых технологий. Только таким образом можно создать 
систему правового регулирования, которая будет способствовать инновационному 
развитию и обеспечивать защиту интересов всех участников рынка в цифровой эпохе. 

Кроме того, следует обратить внимание на важность создания прозрачных и 
консолидированных нормативных актов. Это сделает законодательство более 
доступным и понятным для широкой аудитории, включая предпринимателей и 
инноваторов. Прозрачность и ясность нормативных актов также способствуют 
соблюдению законов и уменьшению риска неправомерных действий. 

Подводя итог, можно сказать, что правовое регулирование в области цифровых 
технологий – это сложный и многогранный процесс, который требует постоянного 
анализа и адаптации. Развитие цифровых технологий является неотъемлемой частью 
современной экономики, и только гибкая, инновационная и адаптивная система 
правового регулирования сможет удовлетворить потребности всех заинтересованных 
сторон. Работа в этом направлении будет способствовать более устойчивому и 
продуктивному развитию цифровых технологий, а также обеспечит защиту прав и 
интересов граждан и предпринимателей в цифровой эпохе. 

Наконец, важно отметить, что цифровые технологии остаются ключевым 
движущим фактором в современном мире. Они трансформируют экономику, общество 
и культуру, и их влияние будет только увеличиваться. В этом контексте правовое 
регулирование выступает как важный инструмент обеспечения сбалансированного и 
устойчивого развития. 

Исследование показало, что хорошо разработанное и адаптированное к 
современным вызовам правовое регулирование способствует стимулированию 
инноваций, защите прав и интересов всех участников рынка, а также созданию условий 
для устойчивого развития. Вместе с тем, проблемы и вызовы, такие как 
бюрократические процедуры, нечеткая терминология и несовершенное 
законодательство, требуют серьезного внимания и реформ. 

Поэтому для успешного развития цифровых технологий и обеспечения их 
гармоничного взаимодействия с обществом и экономикой необходимо продолжать 
исследования в области правового регулирования, учитывая мировой опыт и лучшие 
практики. Только так можно обеспечить устойчивое и процветающее будущее, где 
цифровые технологии будут служить интересам всего общества. 
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The author investigates the role and tasks of legal regulation in stimulating innovations, assesses 
the impact of existing legislation on the development of digital technologies, and also suggests ways to 
optimize the normative legal base to create a favorable environment for innovative development and 
attracting investments.  

The article substantiates the thesis that effective and balanced legal regulation can become a key 
factor in stimulating technological progress and innovative activity while ensuring the protection of the 
rights and interests of all market participants.  

The results of the study can be used in the practical activities of state authorities, as well as serve 
as a basis for further scientific developments in the field of legal regulation of digital technologies. The 
suggestions and recommendations formulated in the article are aimed at improving legislation and creating 
optimal conditions for the development of the digital economy. 
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Проверка знаний военнослужащих, сотрудников правоохранительных органов и 

государственных гражданских служащих осуществляется на основании распорядительных 
документов об организации аттестации офицеров и прапорщиков Вооруженных Сил Российской 
Федерации, о порядке аттестации должностных лиц таможенных органов Российской Федерации, 
об аттестации государственных гражданских служащих Российской Федерации и иных 
нормативных правовых актов, учитывающих особенности или иной вид государственной работы. 
Аттестация работников проводится на постоянной основе, один раз в три года. Иногда возможна 
сертификация вне очереди. Приказом ответственного лица органа городского самоуправления 
определяются сроки проверки знаний и навыков, составляются списки работников, подлежащих 
аттестации, а также график аттестации. Проверка проводится на заседании комиссии в 
присутствии аттестованного сотрудника. 

 
Ключевые слова: Квалификационные требования, государственная гражданская служба 

Российской Федерации, должность государственной гражданской службы Российской Федерации, 
уровень образования, стаж работы, знания и умения. 

 
Более детально в законодательстве закреплены правила и нормы аттестации 

учителей и врачей, ответственных за образование и здоровье человека соответственно. 
Обязательной аттестации подлежат следующие группы работников: 
–  государственные служащие государственных учреждений; 
–  служащие муниципальных образований; 
–  железнодорожники; 
–  работники организаций электроэнергетики; 
–  ответственные за безопасность мореплавания; 
– авиационный персонал; 
–  рабочие на опасных производственных объектах; 
–  руководители унитарных организаций; 
–  работа с ионизирующим излучением; 
–  работа в организациях, связанных с хранением и ликвидацией химического 

оружия; 
–  педагогический персонал; 
–  медперсонал [2]. 
Периодичность подтверждения квалификации – один раз в два года для 

руководителей, один раз в три года для сотрудников, а также: 
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–  с раскруткой поста. 
–  по окончании испытательного срока. 
–  при переводе в другое подразделение. 
Проверка сотрудников проходит на постоянной основе, а перечень должностей, 

которые необходимо аттестовать, представляется руководителем. 
Существует множество методов аттестации сотрудников, но применяются лишь 

единицы: 
1. Метод классификации – отбор сотрудников осуществляется по критериям, 

которые утверждены заранее. 
2. Метод ранжирования – заключается в оценке сотрудников в соответствии с 

их заслугами или способностями. 
3. Открытая сертификация – используется для оценки характеристик 

сотрудников. [4] 
Результатом аттестации работника на соответствие занимаемой должности 

может быть: 
–  сотрудник соответствует должности. 
–  сотрудник будет соответствовать должности с обязательным выполнением 

рекомендаций комиссии. 
–  сотрудник не соответствует текущей должности. 
Обязательно аттестационная комиссия должна подвести итоги и представить 

отчет о своей работе руководству. 
Современный вариант процедуры (после внесения изменений) аттестации 

педагогических кадров на соответствие занимаемой должности подразумевает проверку 
комиссией образовательных учреждений. Аттестация проводится на основании оценки 
преподавательской деятельности работников в соответствии с приказом об их 
аттестации [2]. 

Исключение составляют сотрудники: 
–  имеющие подтвержденные квалификационные категории. 
–  наличие короткого трудового стажа при текущей работе в организации, 

проводящей аттестацию работников (менее двух лет). 
–  беременность, отпуск по беременности и родам. 
–  отсутствовал на работе более четырех месяцев в связи с временной 

нетрудоспособностью. 
Согласно положению об аттестации работников образовательных учреждений, 

проверка для подтверждения способности занимать должности проводится 
самостоятельно комиссиями. 

Аттестационная комиссия может быть создана из числа работников учреждения, 
в котором педагогический работник подлежит аттестации, и представителей 
коллегиальных органов, предусмотренных учредительным документом учреждения [3]. 

Для проведения аттестации деятельности педагогов по каждому из них 
работодатель представляет в аттестационную комиссию представление, содержащее о 
нем следующие данные: 

–  личная информация. 
–  имя текущего состояния задания. 
–  дата регистрации трудового договора. 
–  степень образования и квалификации по педагогической специальности. 
–  сведения о получении дополнительного педагогического образования в 

сфере воспитательной работы. 
–  дата приказа об аттестации работника. 
–  результаты предыдущих аттестаций [5]. 
Подтверждается фактической информацией, оценкой трудовых качеств 

работника, его профессиональных достижений при выполнении функциональных 
обязанностей, возложенных на него заключенным трудовым договором. 
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После рассмотрения представления работник образовательного учреждения по 
своему усмотрению может представить в образовавшуюся комиссию дополнительную 
информацию, подчеркивающую его педагогическую деятельность за период времени со 
дня предыдущей аттестации работников организации или со дня начала работы. 

Работодатель обязан ознакомить работника учебного заведения с личной 
подписью следующие документы: Приказы об аттестации педагогических работников, 
содержащие списки работников организации, подлежащей аттестации. Графики 
аттестации размещаются не менее чем за один календарный месяц до дня проведения 
соответствующей аттестации [4]. 

Акт подписывается работодателем и не менее чем двумя другими 
ответственными лицами в случае отказа от ознакомления с презентацией при 
прохождении аттестации педагогическими работниками. 

Что касается оценки квалификации муниципальных работников, то процедура 
аттестации педагогических работников не требует сохранения результатов 
аттестованных работников для подтверждения способности занимать определенные 
должности при переводе на работу в другую организацию. Новый работодатель имеет 
право аттестовать таких вновь прибывших работников по общим правилам по месту 
своей работы при соблюдении условий, предусмотренных процессом аттестации 
работников. 

Специально сформированные комиссии рекомендуют работодателю возможное 
назначение персоналий на соответствующие должности работников педагогической 
сферы по результатам аттестации работников. При этом эти люди могут не иметь 
специальной профессиональной подготовки или необходимого опыта работы в сфере 
образования, но обладать необходимым практическим опытом и знаниями для 
качественного выполнения в полном объеме возложенных на них обязанностей по 
предлагаемому договору [3]. 

На должность работника образовательной сферы может быть принят выпускник 
учебного заведения, получивший образование, но претендующий на занятие должности 
не по законченной специальности, только с установлением испытательного срока [2]. 

Отрицательные результаты оценки квалификации государственных и 
муниципальных служащих свидетельствует о несоответствии работника занимаемой 
должности и могут служить мотивом для расторжения с ним контракта в соответствии 
с абзацем третьим части первой статьи 81 Трудового Кодекса Российской Федерации. 
Расторжение договора на этом основании не является окончательным. Это реально, 
если нет возможности перевести работника с его письменного согласия на имеющуюся 
у работодателя работу. Ему может быть предложена либо вакантная должность или 
работа, соответствующая квалификации работника, либо вакантная нижестоящая 
должность или более низкооплачиваемая работа, которую работник может выполнять в 
рамках состояния своего здоровья в соответствии со статьей 81 Кодекса Российской 
Федерации. Очень важно, что условием перевода также будет являться – письменное 
согласие сотрудника на перевод [1]. 

Кроме того, не допускается расторжение трудового договора на основании 
несоответствия работника занимаемой должности, то есть в соответствии с частью 
третьей статьи 81 Кодекса Российской Федерации, с работниками из числа физических 
лиц, указанных в статье 261 Трудового Кодекса Российской Федерации. Например, 
нельзя расторгнуть трудовой договор с работником, у которого есть ребенок-инвалид в 
несовершеннолетнем возрасте, с формулировкой о несоответствии должности, а также 
в ряде других случаев, предусмотренных трудовым законодательством нашей страны [1]. 

Что касается работников, квалификация которых не соответствует стандартам 
профессиональной подготовки, предусмотренным особенностями образования или 
относящимся к преподаваемому предмету, либо деятельности в образовательном 
учреждении, то это не может быть основанием для расторжения с ними договора из-за 
их несоответствия занимаемой должности или порученной им деятельности из-за 
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недостаточной квалификации. Расторжение трудового договора возможно при 
подтверждении несоответствия должности результатам их аттестации. 
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THE IDENTITY OF THE CRIMINAL AND THE VICTIM OF CRIME IN MODERN SOCIETY 

 
Grishina K.V., Karmanova E.D.  
 
Verification of the knowledge of military personnel, law enforcement officers and civil servants is 

carried out on the basis of administrative documents on the organization of certification of officers and 
warrant officers of the Armed Forces of the Russian Federation, on the procedure for certification of officials 
of the customs authorities of the Russian Federation, on certification of civil servants of the Russian 
Federation and other regulatory legal acts that take into account the specifics or other type of government 
work. Certification of employees is carried out on an ongoing basis, once every three years. Sometimes 
certification is possible out of turn. By order of the responsible person of the city self-government body, 
the deadlines for checking knowledge and skills are determined, lists of employees subject to certification 
are compiled, as well as the certification schedule. The inspection is carried out at a meeting of the 
commission in the presence of a certified employee. 

 
Keywords: Qualification requirements, state civil service of the Russian Federation, position of the 

state civil service of the Russian Federation, level of education, work experience, knowledge and skills. 
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Распространение конституции как основного источника на все отрасли права заставляет 

рассматривать ее в эволюции ее формирования во взаимосвязи с другими отраслями права. Именно 
поэтому связь конституционного права отраслевых прав не только характеризует их взаимную 
гармонию, но и предопределяет способы регулирования правоотношений, отождествляя их с 
политическим режимом государства. 

В эволюции конституционного развития Кыргызстана определяется взаимосвязь 
формирования уголовного законодательства и его содержания, а также методы регулирования в 
сфере конкретной отрасли права. 

Цель статьи – определить взаимосвязь конституции и  уголовного законодательства. 
В конце статьи определены  и обобщены характерные черты уголовного законодательства 

влиявшие на формирование уголовного законодательства в эволюции конституционного развития. 
 
Ключевые слова; Конституция, Декларация, закон, правовые акты, амнистия, судебная 

власть, прокуратура, права и свободы человека, презумпция невиновности, ограничение прав и 
свобод, смертная казнь, ответственность. 

 
Введение: Не подлежит сомнению, что институт источника права имеет большое 

значение в юриспруденции. Любая отрасль права имеет свои источники права. 
Конституция как основной закон рассматривается как главный источник всех отраслей 
права. Поэтому очевидно, что целесообразно соединить Конституцию и другие отрасли 
права, в том числе и уголовное право. 

Однако стоит отметить, что взаимосвязь актов уголовного права с Конституцией 
не может рассматриваться как единственный источник права. Поскольку Конституция 
как основной закон, необходимо рассматривать устройство государства, его моральные 
основы, права и свободы человека как нормативный акт, имеющий высокую 
юридическую силу. 

Таким образом, непосредственное рассмотрение ряда норм системы отдельных 
уголовно-правовых актов обнаруживает их тесную взаимосвязь. 

Поэтому можно охарактеризовать тот факт, что Конституция и уголовный закон 
тесно связаны не только как источник права, но и в его содержательных аспектах, в том 
числе непосредственно учитывая нормы  уголовного законодательства. 

Анализ развития и эволюции конституционализма в Кыргызстане и 
утверждение в нем уголовно-правовых категорий являются   одним  из актуальных 
вопросов современных  научных исследований. 
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Методы исследования. В научной статье наряду с общепризнанными 
общеправовыми методами использованы частно научные методы, историко-
ретроспективный, системно-структурный, формально-логический, сравнительно-
правовой методы. 

Материалы исследования. В процессе исследования  были использованы 
исторические источники, архивные документы, нормативные акты, правовые 
концепции, относящиеся к теме, а также научные статьи, связанные с развитием и 
эволюцией конституционализма. 

Обсуждение: Известный отечественный ученый Л. Ч. Сыдыкова пишет« 
Конституция Кыргызской Республики, закрепляет основополагающее положения 
действующего уголовного законодательства» [1.с.15]. Мы полностью согласны с этой 
точкой зрения. 

Отечественные исследователи Б.А.Жусупов, М.Б.Татенова, А.Жеенбаева 
анализируя первую конституцию Киргизии 1929 года, отмечают, что закрепление 
основных уголовно-правовых категорий в конституционном праве претерпело 
эволюцию развития вследствие слияния с обстоятельствами общественно-
политической жизни того времени. 

Анализ первой конституции показывает, что права и свободы человека  и 
разбросаны и  закреплены в  общей форме, а тот факт, что судебная власть не 
рассматривался  как независимая система, показывает, что власть имел монопольный 
характер [2.с.29-31]. 

Несмотря на то, что первая Конституция Кыргызстана 1929 года [2] 
рассматривала лишь некоторые уголовно-правовые категории, ее можно признать 
источником возникновения национальных правовых актов, в том числе уголовного 
законодательства. 

Установление централизованной системы управления на этапах развития 
Киргизии в составе СССР можно связать с формированием советской социалистической 
правовой доктрины. 

Конституция Кыргызстана 1937 года не рассматривается  только как очередной 
этап исторического развития, а объясняется расширением положений, связанных с 
утверждением уголовно-правовых категорий. 

Конституцию 1937 года объясняется тем что, в нем рассмотрены судебные и 
прокурорские органы, связанные с уголовным преследованием, отдельно в главе VII. В 
этой главе судебная система рассмотрены  независимо и определена ее иерархия. 
Следует отметить, что данная конституция также впервые определил язык  судебного 
разбирательства. Установлены независимость судов и их прозрачность. 

На прокуратуру возложена задача точного соблюдения законов. Статья 98 
Конституции предусматривал личную неприкосновенность граждан. Задержание лица 
допускалась только на основании санкции прокурора. 

Поэтому Конституция 1937 года в отличии  Конституции 1929 года, установила 
самостоятельную судебную власть, прокуратуру, принцип личной неприкосновенности 
ряда институтов, связанных с уголовным преследованием [4]. 

Еще одним важным этапом конституционного развития Кыргызстана является 
принятие Конституции 1978 года. Данная  Конституция была признана основным 
законом Киргизской ССР, завершившим строительство развитого социализма в составе 
советского государства. 

Конституция 1978 года выделила судебную власть из прокуратуры в отдельную 
главу. При этом глава V устанавливала отношения между государством и личностью, то 
есть равенство граждан, равенство мужчин и женщин перед законом независимо от 
национальности и расы. 

Статья 47 Конституции установила невозможность преследования за любую 
критику, иными словами, установила свободу слова. Следует отметить, что судебные 
органы совместно с прокуратурой имели право задержать человека. 
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Статья 55 Конституции гласит, что граждане Киргизской ССР имеют право на 
защиту судом от посягательств на их честь и достоинство, жизнь и здоровье, личную 
свободу и имущество [5]. 

Поэтому Конституция 1978 года рассматривала права и свободы граждан 
самостоятельно и обеспечивала права и свободы через взаимоотношения государства и 
личности.  Были гарантированы судебно правовая защита жизни, здоровья и имущества 
человека в случае  преступного деяния. 

Начиная с 90-х годов ХХ века, крупнейшими политическими изменениями в 
постсоветских странах стали распад единого Советского государства и появление ряда 
независимых государств, в том числе Кыргызстана. 

Кыргызстан в 1990 году  принял Декларацию «о государственном суверенитете 
Кыргызской Республики» [6], а в 1991 году Декларацию «о государственной 
независимости Кыргызской Республики»[7], в которых были, провозглашены 
приоритет прав и свобод человека, соответствующие изменения в структуру 
государственной власти  была определена  место органов местной  власти. 

После обретения независимости Кыргызстан был признан независимым 
государством как субъект международного права, тем самым, войдя в сферу новых 
общественных отношений, взял на себя ряд международных обязательств как 
полноценный субъект международного права. 

Одними из первых признали Кыргызстан как суверенное государство США и 
Турция, 2 марта 1992 года на 4-й сессии Генеральной Ассамблеи ООН  единогласно стал 
членом этой организации. Это событие, являясь важной исторической датой,  началом 
независимой государственности. 

Данный этап  завершилось принятием Конституции независимой Кыргызской 
Республики в 1993 году. Основной закон   привела к утверждению политического 
плюрализма, ценности  прав и свобод человека в Кыргызской Республике. 

Первая конституция суверенного и независимого Кыргызстана была принята 5 
мая 1993 года, открыв путь к формированию молодого Кыргызского государства [8]. 

Кыргызстан начал формировать собственную национальную систему права. 
Начались процессы  существенных изменений в национальной  системе права. В первую 
очередь продвигались такие лозунги, как права и свободы человека и демократия. 

Первая Конституция независимого Кыргызстана установила принцип 
разделения ветвей власти, признала судебную власть независимой и утвердила ее как 
социал-демократическое правовое государство. Права и свободы человека признаны 
бесценными и абсолютными. 

Права и свободы человека, составляющие основное содержание уголовного 
закона, закреплены навсегда. Вторая глава Конституции признала права и свободы 
человека, неприкосновенность личности, равенство перед законом и судом, 
неотъемлемое право человека на жизнь. 

Статья 17 Конституции определила  основание ограничения  прав и свобод 
человека. А статья 18 установила, что никто не может быть арестован без решения суда 
и не допускается привлечение к уголовной ответственности до вынесения решения суда. 
Статья 18 Конституции разрешала применять смертную казнь к лицу, признанному 
виновным в совершении преступления по приговору суда только в исключительных 
случаях. 

Статья 39 установила презумпцию невиновности. Было установлено, что ордер 
на обыск выдаются только по постановлению суда. Статья 79 установил, что правосудие 
может осуществляться только судом. 

Значительным достижением можно считать то, что Конституция независимого 
Кыргызстана 1993 года утвердила ряд основных принципов, касающихся уголовно-
правовых отношений. 

За годы независимости Кыргызстана основной закон несколько раз подвергался 
изменениям и дополнениям, а именно в 1996, 1998, 2001-2003, 2006, 2007, 2010, 2016 годах. 
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Эти изменения во многом определили разделение политической власти и 
взаимоотношения властей. В то же время стоит отметить, что существенные изменения 
произошли в сфере охраны прав и свобод человека. 

Следует отметить, что изменения и дополнения в конституцию 2006 года в 
статью 15 подтвердили, что не допускается применение закона об уголовной 
ответственности по аналогии, что закон, устанавливающий новую ответственность, не 
применяется на отношения  возникшее до издания законодательного акта, был  отменен 
смертная казнь. 

Конституция установила бремя доказывания по уголовным делам, не давая 
показаний против себя или близких родственников, а за одно, то же правонарушение  
наступает только одна юридическая ответственность. 

На этапе развития конституционализма Основной закон 2006 г. воплотил в 
национальные правовые акты многие лучшие мировые практики уголовной 
ответственности[9]. 

Несмотря на несколько конституционных изменений за годы независимости 
Кыргызстана, ее содержание сочеталось с индивидуальными и групповыми интересами. 

Реформы 2021 года, в том числе реформы в сфере уголовного правосудия, оказали 
существенное влияние на уголовное законодательство. 

Принятие Конституции 2021 года[10] было признано большим достижением, 
решившим такие основные проблемы, как реализация суверенной власти, контроля и 
ответственности, а также включение Президента в систему исполнительной власти. 

Детальное рассмотрение в Конституции прав и свобод личности, политических 
и экономических прав, запрет использования любых ресурсов при формировании 
суверенной власти позволили определить в уголовном законе ряд преступных 
элементов, связанных с избирательным процессом. 

В ходе конституционной реформы участие ряда ученых и населения позволило 
сформировать  Конституцию как весомый основной закон социального направления. 

Результаты; В заключение статьи анализ взаимосвязи и сочетания 
Конституции и уголовно законодательства позволил  сделать следующие выводы; 

 На этапе развития кыргызской государственности, сначала в составе 
советского государства, затем как самостоятельного независимого государства, была 
проанализирована и обобщена эволюция конституционного развития, уголовно-
правовых актов; 

 признание основным источником права на этапе конституционного 
развития Кыргызстана позволило подключить его в качестве основного источника 
национальной системы права; 

 особое место в закреплении уголовно-правовых категорий  занимает 
Конституция независимого Кыргызстана 1993 года. В качестве отправной точки в 
отраслях права она установила принятие самостоятельно кодифицированных правовых 
актов в ряде отраслей права, в том числе в уголовном законодательстве; 

 Конституция 2006 года установила существенные нормы в области 
уголовного права, отмену смертной казни, право не свидетельствовать против самого 
себя, установление только одной юридической ответственности за нарушение права; 

 основной закон,  2021 года, довольно подробно рассмотрел права и свободы 
человека, политическую систему, действия суверенной власти и внес существенные 
изменения в уголовное законодательство; 

 Конституция 2021 года установила, что нельзя задерживать человека более 
48 часов. Любые сомнения в  виновности по уголовным делам трактуются в пользу 
обвиняемого, что запрещено арестовывать человека без оснований, что он не может 
быть лишен свободы за неисполнение своих гражданско-правовых обязанностей, 
получить квалифицированную юридическую помощь, а в некоторых  случаях  
гарантированно получить ее бесплатно. 
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THE CONSTITUTION IS THE SOURCE OF CRIMINAL LEGISLATION 
 
Zhusupov B.A., Kochkorov K.K., Ametov A.B. 
 
The spread of the constitution as the main source of all branches of law forces us to consider it in 

its evolution and formation in connection with other branches of law. That's why the connection of the 
constitutional right to the sectoral rights not only characterizes their mutual harmony, but also 
predetermines the way of regulating legal relations, identifying them with the political regime of the state. 

In the evolution of constitutional development in Kyrgyzstan, the relationship between the 
formation of criminal legislation and its content, as well as the method of regulation in the sphere of specific 
branches of law is determined. 

The purpose of the article is to determine the relationship between the constitution and the 
criminal law. 

At the end of the article, the characteristic features of the criminal legislation that influenced the 
formation of the criminal legislation and the evolution of the constitutional development are defined and 
summarized. 

 
Keywords; Constitution, Declaration, law, legal acts, amnesty, judicial power, prosecution, human 

rights and freedom, presumption of innocence, limitation of rights and freedom, death penalty, 
responsibility. 

 
  

http://cbd.minjust.gov.kg/act/view/ru-ru/112215?cl=ru-ru


М А Т Е Р И А Л Ы  А Ф А Н А С Ь Е В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 4  ( 4 7 ) ,  2 0 2 3  

 

 
~ 105 ~ 

 
 

УДК: 247.1 
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ И ЕЁ ПРАВОВОЕ СОДЕРЖАНИЕ  
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Студент, ФГБОУ ВО Северо-Кавказский филиал «Российский  
государственный университет правосудия», г. Краснодар 
 
В статье рассматриваются проблемы реализации права на предпринимательскую 

деятельность и её правовое содержание. Раскрывается право на осуществление 
предпринимательской и иной незапрещенной законом экономической деятельности включает в 
себя широкий перечень прав и свобод, обуславливающих специальный статус хозяйствующего 
субъекта. Гарантируется активное содействие и защиту прав субъекта со стороны государства в 
процессе осуществления им деятельности, направленной на удовлетворение потребностей 
населения в товарах и услугах и получение таким образом финансовой выгоды.  

 
Ключевые слова: предпринимательская деятельность, рыночные отношения, проблемы 

правового регулирования, конституционно-правовой статус, экономическая деятельность. 
 

Современный этап развития рыночных отношений характеризуется высокой 
динамикой предпринимательской и иной экономической деятельности граждан, не 
запрещенной законом. Появление всё новых видов товаров и услуг сопровождается 
периодами активного роста прибыли в одних сферах и упадком в других, не успевающих 
подстроиться под постоянно меняющуюся реальность. По статистике лишь немногие 
коммерческие организации и индивидуальные предприниматели (далее – ИП) 
достигают устойчивого финансового положения и не ликвидируют бизнес в первые три 
года после регистрации.  

Право на осуществление предпринимательской деятельности закреплено в ч. 1 
ст. 34 Конституции РФ [1] и находит своё логичное продолжение в Гражданском кодексе 
РФ (далее – ГК РФ) [2]. Включение данного права в главный законодательный акт 
государства свидетельствует о его высокой роли в жизни государства и общества, 
фундаментальности, а также наличии гарантий со стороны государства на его 
беспрепятственное осуществление. 

Основные права и свободы человека и гражданина не только признаются 
государством, но и гарантированно защищаются им, так как именно возможность 
свободной реализации конституционно закрепленных прав и свобод человеком и 
гражданином позволяет говорить о демократическом и правовом государстве в 
общепризнанном смысле [3, с. 34]. Право на свободу предпринимательской 
деятельности является комплексным и включает в себя три основных составляющих: 

 право на профессиональную и социальную самореализацию за счёт ранее 
полученных знаний и умений; 

 право на получение прибыли законными способами за счет продажи 
товаров или оказания услуг; 

 право на свободное распоряжение собственным имуществом или 
имуществом организации для извлечения прибыли. 
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Конституция России 1993 г. «закрепила основы ведения экономической 
деятельности в стране с учетом общепризнанных норм и принципов международного 
права, политики руководства страны, курса на обеспечение демократического 
правового государства и развитие рыночной экономики» [4, с. 67]. Принятые 
впоследствии нормативно-правовые акты, регулирующие деятельность хозяйственных 
обществ (ФЗ «Об акционерных обществах» [5], ФЗ «Об обществах с ограниченной 
ответственностью» [6]), закрепили правовые основы взаимодействия представителей 
бизнеса и государства. 

Проблема «запаздывания» нормативно-правового регулирования, характерная 
для российской доктрины в целом, приобретает глобальные масштабы в 
предпринимательской деятельности, благодаря высокой динамике развития рынка. 
Постоянно возрастающий разрыв между практическими потребностями общества и 
законодательными инициативами приводит к употреблению значительного количества 
правовых норм общего характера, которые не отражают ряд важных аспектов 
взаимодействия субъектов предпринимательской деятельности. Данная ситуация 
неизбежно приводит к возникновению конфликтов и повышению нагрузки на судебную 
систему.  

Из сказанного выше следует печальный вывод о том, что государство, 
провозглашая свободу предпринимательской деятельности и призывая граждан 
проявлять активность в данном направлении, не закрепляет понятные и однозначно 
трактуемые правила взаимодействия субъектов. Отсутствие правил и наличие коллизий 
в правовом регулировании создают предпосылки для возникновения латентной 
преступности, основанной на формальном соблюдении законодательства. 

Вместе с тем, ряд правовых вопросов, создающих существенные проблемы в 
правовом регулировании предпринимательской деятельности, так или иначе решены в 
законодательстве стран – лидеров международных экономических отношений. 
Заимствование успешно работающих правовых конструкций и принципов из правовых 
систем развитых зарубежных стран, а также их последовательная адаптация к 
отечественной действительности, выступает одним из ключевых направлений 
совершенствования системы законодательства в сфере предпринимательской 
деятельности.  

Об этом, в частности, свидетельствует активное развитие института 
доверительного управления в РФ, позволившего предпринимателям различных уровней 
при необходимости делегировать свои полномочия в сфере менеджмента и 
продвижения бизнеса профессиональным управляющим и организациям. Данное 
нововведение особенно важно в сфере решения проблемы «мертвых душ» среди 
участников хозяйственных обществ, которые в определенный момент существования 
организации отстраняются от исполнения своих прямых обязанностей в части 
принятия решений (об одобрении крупных сделок, об увеличении/уменьшении 
уставного капитала, выводе участников и т.д.), тем самым, не давая возможности другим 
участникам действовать в общих коммерческих интересах. 

Договорной характер отношений в рыночной сфере предполагает высокую 
степень согласованности решений и действий субъектов предпринимательской 
деятельности. Обязанностью законодателя является соблюдение баланса между 
свободой и принуждением, выступающим в данном случае мерой стимулирования 
добросовестного поведения. 

Конституционное право на предпринимательскую деятельность относится к 
группе прав второго поколения и имеет двойственную природу, за счет соотношения 
частноправового и публично-правового элементов. Первый элемент характеризуется 
отношением права на предпринимательскую деятельность к сфере личных прав и 
свобод человека и гражданина, предполагающих свободу профессиональной 
самореализации. Второй признак обусловлен экономической природой 
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предпринимательской деятельности и необходимостью её реализации по правилам, 
предусмотренным государством, и под его контролем. 

Таким образом, субъекты предпринимательской деятельности обладают 
перечнем прав и свобод человека и гражданина, которые благодаря их специфическому 
статусу трансформируются в права и свободы индивидуального или коллективного 
субъекта (ИП или организации соответственно). В частности, ст. 19, 23, 33, 45, 46, 47, 53 
Конституции РФ дают предпринимателю возможность отстаивать свои права в спорах с 
публичными органами власти, более крупными коммерческими структурами, в том 
числе акционером которых является государство.  

Правовое регулирование предпринимательской деятельности отличается 
межотраслевым характером. Более того, данная сфера охватывает огромное количество 
различных областей финансово-хозяйственной деятельности, каждая из которых 
предусматривает индивидуальные требования к её осуществлению, включая 
необходимость получения различных разрешений, лицензий, предоставление 
отчетности в контролирующие органы и т.п. Как следствие, первой существенной 
проблемой реализации права на предпринимательскую деятельность выступает 
отсутствие единого нормативно-правового акта, содержащего основные её постулаты. 

Правовое регулирование предпринимательской деятельности в ряде развитых 
зарубежных стран осуществляется на основании специального нормативно-правового 
акта. Так, в Законе Грузии о предпринимателях [7] содержатся основные положения, 
раскрывающие суть предпринимательской деятельности, правила регистрации бизнеса, 
формы осуществления деятельности, особенности ответственности и т.п. 
Предпринимательский кодекс Республики Казахстан [8] помимо перечисленных 
категорий раскрывает особенности взаимодействия предпринимателя и государства, 
правового регулирования конкуренции, государственные гарантии при осуществлении 
предпринимательства в социальной сфере и т.п. 

Целый свод правил, которые в законодательстве РФ размещены в различных 
правовых источниках (Конституции РФ, ГК РФ, ФЗ «О защите конкуренции» [9], ФЗ «О 
государственной регистрации юридических лиц и индивидуальных 
предпринимателей» [10] и т.д.), содержится в одном нормативно-правовом акте, что 
существенно облегчает его непосредственное восприятие.  

Таким образом, качество нормативно-правового регулирования 
предпринимательской деятельности в различных её аспектах, будучи производным от 
Конституции РФ, определяет характер практической реализации прав и свобод 
субъектов бизнеса. В том числе выступает одним их способов, провоцирующих 
дальнейшие совершенствования законодательства за счет упрощения процедуры 
сопоставления норм и выявления пробелов и коллизий, требующих устранения [11, с. 33]. 

В доработке также нуждается само определение понятия «предпринимательская 
деятельность», т.к. закрепленное в ч. 1 ст. 2 ГК РФ содержит далеко не полный перечень 
признаков данной правовой категории, а те, что упомянуты законодателем, должным 
образом не раскрываются в последующих статьях. Так, понятие «риск» в описании 
предпринимательской деятельности встречается в статьях 19, 82, 87, 89, 211, 312, 344, а 
также 929 ГК РФ [12]. Вместе с тем, отсутствие отдельной статьи, посвященной 
предпринимательским рискам и их особенностям, не позволяет обозначить причинно-
следственные связи между предпринимательскими рисками и их возможными 
последствиями.  

Логичным решением данной проблемы видится нормативное закрепление 
открытого перечня рисков, характерных для предпринимательской деятельности, а 
также их возможных последствий [13, с. 26]. Особое внимание следует уделить 
отражению последствий, оказывающих максимально дестабилизирующее влияние и 
ведущих к нежеланному прекращению экономической деятельности (наступлению 
несостоятельности, возникновению проблем с контролирующими органами и т.д.). 
Подобный подход позволит гражданам более объективно и обоснованно подходить к 
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организации бизнеса, учитывая количество ресурсов, требующихся на его открытие и 
осуществление предпринимательской деятельности в условиях нестабильной 
экономической ситуации в стране и постоянно меняющихся запросов рынка.  

Предпринимательская деятельность в РФ, несмотря на многолетние усилия 
законодателя по восстановлению института частной собственности и стимулирование 
развития рыночной экономики, продолжает ассоциироваться с активным 
противодействием государства и общества. Ситуацию значительно осложняет 
отсутствие единого нормативного источника, закрепляющего основы правового 
регулирования предпринимательства в РФ, и устанавливающего базовые правила 
взаимодействия государства и бизнеса на всей территории страны.  

Создание Кодекса предпринимательской деятельности РФ стало бы логичным 
продолжением прав и свобод, заложенных в Конституции РФ, позволив 
систематизировать законодательство и закрепив данную сферу в качестве главной 
движущей силы экономического развития государства. 
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Kuznetsov A.A., Yazykov V.R. 
 
The article discusses the problems of implementing the right to entrepreneurial activity and its 

legal content. The right to carry out entrepreneurial and other economic activities not prohibited by law is 
revealed and includes a wide list of rights and freedoms that determine the special status of an economic 
entity. The active assistance and protection of the rights of the subject by the state is guaranteed in the 
process of carrying out activities aimed at meeting the needs of the population for goods and services and 
thus obtaining financial benefits. 

  
Keywords: entrepreneurial activity, market relations, problems of legal regulation, constitutional 
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ИСКЛЮЧЕНИЕ ЗАЛОГОВОГО ИМУЩЕСТВА, ПРИОБРЕТЕННОГО 
ПО ПРОГРАММЕ «ВОЕННАЯ ИПОТЕКА», ИЗ КОНКУРСНОЙ МАССЫ 

ДОЛЖНИКА 
 
Ляшкова Марина Олеговна 
Мгистрант Балтийского Федерального университета им. И. Канта,  
направление «искусственный интеллект и право» 
 
Статья посвящена изучению вопроса возможности исключения единственного пригодного 

для проживания должника имущества, обеспеченного залогом, приобретенного в соответствии 
Федеральным законом "О накопительно-ипотечной системе жилищного обеспечения 
военнослужащих". Автором изучены особенности правового статуса военнослужащего-должника, 
получившего заем по программе накопительно-ипотечной системы, а также особенности этого 
правового статуса в процедуре банкротства. На основании действующего законодательства и 
правоприменительной практики сделаны выводы о возможности исключения спорного имущества 
из конкурсной массы должника при определенных условиях.  

 
Ключевые слова: банкротство, конкурсная масса, залоговый кредитор, должник, 

исполнительский иммунитет, единственное пригодное для проживания жилье, участник 
накопительно-ипотечной системы. 

 
Популяризированный во время пандемии коронавирусной инфекции институт 

банкротства граждан на сегодняшний день все также является одним из наиболее 
обсуждаемых для ученых и практикующих юристов. 

Для каждого гражданина, планирующего прохождение процедуры банкротства 
важнейшим аспектом, является сохранение имущества, в особенности единственного 
пригодного для проживания. И в то время, когда в отношении единственного 
пригодного для проживания недвижимого имущества, законом установлен 
исполнительский иммунитет. Неразрешенным остается вопрос относительно статуса 
имущества должника, приобретенного по программе «Военная ипотека». 

В соответствии с Федеральным законом "О накопительно-ипотечной системе 
жилищного обеспечения военнослужащих" N 117-ФЗ (далее – Закон №117-ФЗ) [3] 
военнослужащие, включенные в реестр и проходящие службу по контракту, являются 
участниками накопительно-ипотечной системы (далее – НИС). 

Статьей 14 вышеуказанного федерального закона установлено, что участник НИС 
вправе получить жилищный заем в целях приобретения жилого имущества, земельного 
участка, уплаты первоначального взноса при приобретении с использованием 
ипотечного кредита жилого помещения или земельного участка. 

Исходя из положений закона участникам НИС предоставляется целевой 
жилищный заем на возвратной и безвозмездной или возвратной возмездной основе 
(пункт 8 статьи 3 Закона N 117-ФЗ). 

При этом источником предоставления участнику НИС займа являются 
накопления для жилищного обеспечения, учтенные на именном накопительном счете 
участника. Со дня предоставления целевого жилищного займа учет дохода на именном 
накопительном счете участника осуществляется, исходя из остатка накоплений для 
жилищного обеспечения, учтенных на этом счете. [5] 

Согласимся с С.А. Нидер и К.Ф. Максаевой в том, что основной особенностью 
такого рода целевого жилищного займа является возможность военнослужащего в 
реализации права на обеспечение жильем. [1] [2] 
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В контексте рассматриваемой нами темы актуален вопрос о последующей судьбе 
залогового имущества, приобретенного участником НИС – банкротом. 

Законом предусмотрен механизм исключения имущества из конкурсной массы 
должника в целях сохранения имущества от притязаний кредиторов, перед которыми 
существует задолженность. 

После признания гражданина несостоятельным (банкротом) суд вправе по 
мотивированному ходатайству должника и иных лиц, участвующих в деле, в 
соответствии с положениями статьи 213.25 Федерального закона «О несостоятельности 
(банкротстве)» (далее – Закона о банкротстве) [4] исключить имущество из конкурсной 
массы. При этом стоимость имущества, исключение которого допускается законом, 
ограничивается 10 000 рублей. 

В иных случаях суд вправе исключить имущество, стоимость которого составляет 
более 10 000 рублей, в целях обеспечения должника средствами необходимыми для его 
нормального существования. При этом суду необходимо соблюсти баланс интересов 
должника и кредиторов в соответствии с пунктом 2 Постановления Пленума Верховного 
Суда РФ от 25.12.2018 N 48. [6] 

В связи с тем, что после завершения процедуры банкротства гражданин может 
быть освобожден от обязательств перед кредиторами, то обосновано очевидное 
несогласие кредитора относительно удовлетворения ходатайства об исключении 
спорного имущества из конкурсной массы должника, так как исключение имущества из 
конкурсной массы должника влечет уменьшение размера удовлетворенных требований 
кредиторов должника. 

По этой причине, залоговые кредиторы зачастую занимают активную позицию 
в делах о банкротстве должников. Полагая, что статус жилья должника как 
единственного пригодного для проживания не препятствует обращению взыскания на 
него в связи с тем, что имущество обременено ипотекой. 

Однако, такая позиция кредиторов, по-нашему мнению, не соответствует 
действующему законодательству о банкротстве, кроме того, нарушает права должника – 
участника НИС. 

Целью процедуры банкротства является обеспечение баланса между 
имущественными интересами кредиторов и личными правами должника (в том числе 
его правами на достойную жизнь и достоинство личности). 

Соответственно, в той ситуации, когда залоговое имущество – единственное 
пригодное имущество для проживания приобретено должником – участником НИС, к 
заемным обязательствам должника применяется не только гражданское 
законодательство, но и специальное законодательство, регулирующее вопросы 
жилищного обеспечения военнослужащих. 

В связи с тем, заем получает участник НИС, то денежные средства имеют целевой 
характер в соответствии с Законом №117-ФЗ, то спорное обязательство исполняется за 
счет бюджетных средств вне рамок Закона о банкротстве при этом не затрагивая права 
третьих лиц. 

Полагаем, что в случае открытия в отношении должника процедуры 
банкротства, с учетом вышеизложенного, обязательства перед залоговым кредитором 
не могут быть признаны наступившими. Так как нормы Законы о банкротстве не 
предполагают изменения сроков наступления обязательств по обязательствам, 
определяемым специальными законами. 

Признание должника – участника НИС банкротом не является основанием для 
исключения его из реестра НИС, а равно не влечет для него таких правовых 
последствий, которые порождают наступление исполнения обязательства перед 
залоговым кредитором. 

Иное бы означало возможность ограничения статуса участника НИС. 
Правоприменительный подход, который сформирован на дату написания 

настоящей статьи, подтверждает изложенную автором позицию. Суды зачастую 
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исключают залоговое единственное пригодное для проживания должника имущество 
из конкурсной массы должника – участника НИС. К примеру, Постановление 
Тринадцатого апелляционного арбитражного суда по делу №А56-55867/2022 от 
14.07.2023 [10], которое оставлено без изменения Постановлением Арбитражного суда 
Северо-Западного округа от 29.09.2023. [8] 

Тем не менее, видится разумным уточнение Верховного суда в Определении от 
21.05.2018 о том, что невключение имущества в конкурсную массу должника, а также 
освобождение должника от обязательств перед кредиторами впоследствии не влияет на 
исполнение обязанности перед таким залоговым кредитором. [7] 

В случае утраты должником статуса военнослужащего и исключения его из 
реестра НИС залоговый кредитор не утрачивает свое право на удовлетворение своих 
требований за счет залогового имущества. 

С учетом проанализированного нами законодательства и правоприменительной 
практики можно сделать следующие выводы, которые учитывают суды при исключении 
залогового имущества из конкурсной массы должника: 

1. Имущество является единственным пригодным для проживания должника. 
Имущество приобретено должником с целью реализации права на достойное жилье.  

2. Должник состоит на военной службе. 
3. Должник включен в реестр НИС. В соответствии с Законом №117-ФЗ 

введение в отношении участника НИС процедуры банкротства не является основанием 
для исключения из реестра НИС. 

Критерий три и четыре необходимы для получения целевого жилищного займа 
по программе НИС. В целях продолжения ФКГУ «Росвоенипотека» продолжения 
осуществления погашения кредитного обязательства должника суды устанавливают 
соблюдение обоих пунктов.  

Ранее указывалось, что к спорному имуществу применяется специального 
законодательство, а не законодательство о банкротстве. В случае расторжения 
контракта на военную службу, исключения должника из реестра НИС, исполнение 
обязательств будет производиться не за счет средств целевого жилищного займа, а за 
счет собственных средств. [9] 

В связи с чем учет вышеуказанных критериев обязателен, так как отсутствие 
перечисленных пунктов может повлечь необоснованное исключение спорного 
имущества из конкурсной массы должника, а как следствие нарушение прав кредиторов. 

4. Отсутствуют просрочки по обязательствам перед банком. 
Несмотря на то, что исполнения обязательства перед залоговым кредитором 

производит уполномоченный орган, в большинстве решений суд анализирует 
соответствие указанному критерию в целях соблюдения прав кредитора. 
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EXCLUSION OF COLLATERAL ACQUIRED UNDER THE MILITARY MORTGAGE PROGRAM 

FROM THE DEBTOR'S BANKRUPTCY ESTATE 
 
Lyashkova M.O. 
 
The article is devoted to the study of the possibility of excluding the only property suitable for the 

debtor's residence, secured by collateral, acquired in accordance with the Federal Law "On the 
accumulative mortgage system of housing provision for military personnel". The author has studied the 
features of the legal status of a debtor serviceman who received a loan under the program of the 
accumulative mortgage system, as well as the features of this legal status in the bankruptcy procedure. 
Based on current legislation and law enforcement practice, conclusions have been drawn about the 
possibility of excluding disputed property from the debtor's bankruptcy estate under certain conditions. 

 
Keywords: bankruptcy, bankruptcy estate, collateral creditor, debtor, executive immunity, the 

only habitable housing, participant of the accumulative mortgage system. 
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Санкции являются важным инструментом внешней политики, используемым 

государствами для принуждения других стран к соблюдению международного права и выполнению 
своих обязательств. В данном исследовании нами было рассмотрена одна из самых актуальных 
форм регулирования международных отношений между государствами – санкции. Данная статья 
проводит анализ роли санкций в международном праве. В работе также указываются проблемные 
аспекты понятия и применения санкций в международном праве. Целью статьи является анализ 
эффективности санкций и предложение изменений в международном праве, которые могут 
улучшить их регуляторную роль в международных отношениях. 

 
Ключевые слова: внешняя политика, международное право, международные отношения, 

государство, страны инициаторы, санкционная политика, инструмент воздействия, 
легитимность, совет безопасности ООН, юридический анализ. 

 
Санкции представляют собой один из наиболее распространенных 

инструментов, используемых государствами для достижения своих 
внешнеполитических целей в соответствии с международным правом. [1] Они могут 
принимать различные формы, включая экономические, политические и военные 
ограничения. В последние десятилетия санкции стали все более широко применяемым 
инструментом, однако их эффективность и потенциал улучшения в международных 
отношениях требуют дальнейшего исследования и усовершенствования в рамках 
международного права. 

Само по себе применение санкций в международных отношениях не ново. Лишь 
в прошлом столетии насчитывалось порядка 200 случаев их использования 
международными организациями и крупными державами. Как правило, санкции 
выступали в качестве некоего оружия в руках экономически развитых стран и чаще всего 
были неким катализатором к использованию силы в целях истощения противника. Как 
показала история, в XX веке санкционная политика служила своего рода инструментом 
военного сдерживания и способствовала предотвращению развития ядерных программ. 
В 80 случаях из 174 страны-инициаторы санкционной политики стремились к 
достижению смены политических режимов в целевых странах. [2] 

В науке под международными санкциями чаще всего понимают комплекс 
односторонних или коллективных мер политического, экономического или 
правовогохарактера, направленных на суверенное государство, его институты, 
национальные компании или отдельных граждан, с целью принуждения, ограничения, 
сдерживания или предупреждения их деятельности. Иными словами, к санкциям 
относят меры не военного и не силового принуждения. Споры об эффективности 
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санкционной политики и целесообразности ее проведения ведутся со времен окончания 
Первой мировой войны. Активное применение санкций по линии Совета Безопасности 
ООН выявило множественные недостатки этого инструмента и, прежде всего, их 
низкую эффективность. В большинстве случаев санкции не достигают поставленной 
цели, а само введение и применение санкционных режимов может отрицательно 
сказаться на авторитете соответствующих мер. Итак, по различным причинам санкции, 
вводимые одной страной в отношении другой, могут потерпеть неудачу и не возыметь 
желаемого эффекта. К подобного рода причинам могут быть отнесены как разногласия 
внутри самого государства, реализующего санкционную политику, так и нехватка 
поддержки со стороны других стран. Кроме того, в некоторых случаях появляются 
внешние спонсоры, готовые компенсировать ущерб от санкций. 

Для решения текущих политических споров санкции нередко применялись и 
против союзников. В некоторых случаях санкции в отношении союзников работали 
даже лучше, чем в отношении врагов. Именно поэтому реализация санкционной 
политики стала неотъемлемой частью современного внешнеполитического процесса. 

Ключевыми тенденциями санкционной политики в современном мире 
являются: 

 превращение санкций в заметно более востребованную альтернативу 
использования военной силы;  

 постепенное вытеснение санкциями официальной дипломатии, что, в свою 
очередь, демонстрирует эрозию сложившихся институтов и правил игры; 

  демонстрация санкционной политикой изменений во внутренней политике 
страны; 

 стойкость к санкциям со стороны наиболее злостных нарушителей 
международного порядка; 

  санкции как триггер изменений в мировой финансовой архитектуре; 

  иллюстрирование новой реальности международных коалиций. 
В современной системе международных отношений роль санкционной 
политики выходит за пределы исключительно технических средств 

принуждения одних государств к выполнению требований других стран. Сегодня 
санкции становятся неким индикатором трансформации властных отношений между 
странами, их суверенитета и образуемой ими иерархии международных отношений. [4] 

1. Эффективность санкций в контексте международного права. Первым 
аспектом, который требует рассмотрения, является эффективность санкций в 
достижении своих целей в соответствии с международным правом. Юридический 
анализ показывает, что санкции могут оказывать давление на государства и заставлять 
их изменить свое поведение в соответствии с обязательствами, принятыми в рамках 
международного права. [5] Однако, несмотря на это, некоторые страны продолжают 
нарушать международное право, игнорируя санкции. Это вызывает необходимость 
поиска новых подходов и усовершенствования международного права для повышения 
эффективности санкций. 

2. Улучшение регуляторной роли санкций в контексте международного права. 
Для улучшения регуляторной роли санкций в международных отношениях предлагается 
следующее изменение в международном праве: укрепление механизмов обязательного 
рассмотрения санкций в соответствии с принципами Организации Объединенных 
Наций (ООН). Это позволит достичь большей легитимности и справедливости в 
применении санкций, исключив возможность их одностороннего и произвольного 
использования. Кроме того, усиление международного права в области санкций 
позволит более четко определить условия применения санкций и предотвратить их 
неправомерное использование в политических целях. 

3. Роль ООН в регулировании санкций в контексте международного права. 
ООН играет ключевую роль в регулировании санкций в соответствии с международным 
правом, однако процесс принятия решений и их применение требуют улучшения. 
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Укрепление механизмов обязательного рассмотрения санкций Советом Безопасности 
ООН позволит установить более четкие критерии и процедуры для применения 
санкций, а также предотвратить их неправомерное использование в политических целях 
в соответствии с международным правом. 

В данной научной статье нами был проведен анализ эффективности и роли 
санкций в международных отношениях. Было выяснено, что санкции являются одним 
из инструментов политического и экономического давления на государства, с целью 
достижения определенных политических целей. Основываясь на проведенном 
исследовании, можно сделать следующий вывод: санкции являются очень важным 
инструментом регулирования международных отношений в контексте международного 
права, однако их эффективность и потенциал улучшения требуют дальнейших 
исследований и усовершенствования в рамках международного права. Укрепление 
механизмов обязательного рассмотрения санкций Советом Безопасности Организации 
Объединённых Нациий может значительно повысить эффективность и легитимность 
санкций, способствуя улучшению международных отношений и соблюдению 
международного права.  
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MODERN PROBLEMS OF THE APPLICATION OF SANCTIONS IN INTERNATIONAL LAW 
 
Moroz A.O., Svyatov D.B., Yutkevich E.A. 
 
Sanctions are an important tool of foreign policy used by States to force other countries to comply 

with international law and fulfill their obligations. In this study, we have considered one of the most 
relevant forms of regulation of international relations between states – sanctions. This article analyzes the 
role of sanctions in international law. The paper also points out problematic aspects of the concept and 
application of sanctions in international law. The purpose of the article is to analyze the effectiveness of 
sanctions and propose changes in international law that can improve their regulatory role in international 
relations. 
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К ВОПРОСУ ОБ АКТУАЛЬНОМ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ В СФЕРЕ СОХРАНЕНИЯ КУЛЬТУРНОГО 

И ИСТОРИЧЕСКОГО НАСЛЕДИЯ 
 
Неверов Алексей Яковлевич 
Кандидат юридических наук, доцент,  
ФГБОУ ВО «Курганский государственный университет» 
г. Курган 
 
Алексеев Евгений Олегович 
Магистрант, ФГБОУ ВО «Курганский государственный университет» 
г. Курган 
 
Статья посвящена исследованию актуального законодательства Российской Федерации в 

сфере сохранения культурного и исторического наследия. В рамках проделанной работы, автором 
были  рассмотрены правовые основания государственной политики, ключевые цели и принципы 
передачи традиционных для России ценностей, меры, принимаемые по сохранению исторической 
памяти, и охарактеризован вектор развития актуального законодательства по изучаемой теме. 
Для этого были использованы такие нормативные правовые акты, как указы Президента 
Российской Федерации, решения и постановления Правительства Российской Федерации, а также 
приказы Минобрнауки России, федеральные законы и федеральные подзаконные нормативные 
правовые акты, включая Конституцию Российской Федерации. 

Изучив указанные выше нормативные акты, автор приходит к выводу о том, что в 
современном российском обществе существует единая и четко структурированная система 
нормативных правовых актов, которая отражает общую направленность развития современной 
государственной политики по сохранению исторической памяти. Но даже в этой системе 
имеются недочёты, в виде слишком узкого подхода к пониманию феномена – культурно-
историческое наследие, под которым чаще всего понимаются лишь материальные объекты. 

 
Ключевые слова: Конституция Российской Федерации, актуальное законодательство, 

культурное и историческое наследие, реализация конституционных прав, защита, историческая 
память. 

 
Вопрос о передаче духовного опыта и традиций от старших поколений к 

младшим является центральной темой в современных российских дискуссиях и находит 
свое отражение в том числе в формировании соответствующего законодательства. 
Культурные практики, сохранение исторической памяти и правдивой истории, 
сбережение исторических ценностей и обеспечение единства общества проявляются в 
нормативных актах различного уровня: начиная от внесения изменений в Конституцию 
РФ, формирования федеральных законов, принятия президентских указов и 
правительственных распоряжений до создания актов федеральными органами 
исполнительной власти. Несомненно, внимание законодательной и исполнительной 
ветвей власти к данной теме демонстрирует, с одной стороны, значимость передачи 
духовного опыта в современной России, а с другой стороны – определяет вектор 
развития актуального государственного курса. 

Тема защиты национальных интересов и сохранения культурной памяти 
получила существенное развитие в связи с принятием Закона Российской Федерации о 
поправках к Конституции РФ от 14 марта 2020 г. № 1-ФКЗ «О совершенствовании 
регулирования отдельных вопросов организации и функционирования публичной 
власти» (одобрен общероссийским голосованием 01.07.2020) [1]. Российская Федерация 
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признает исторически сложившееся государственное единство и чтит память 
защитников Отечества в соответствии со статьей 67.1 Конституции РФ, а также 
обеспечивает защиту исторической правды [2]. 

Формирование всесторонней, духовной и нравственной молодежи – 
приоритетная задача в российской политике, которая направлена на передачу 
культурных ценностей и исторического наследия детям. Воспитание молодежи 
основано на принципах патриотизма, гражданственности и уважения к старшим. 

Основополагающей нормативной силой на территории Российской Федерации 
является Конституция Российской Федерации (далее – Конституция РФ), которая 
определяет основы государственного устройства и ключевые ценности российского 
народа. В начале преамбулы Конституции РФ подчеркивается важность почитания 
памяти предков, уважения и любви к Отечеству и сохранения исторического единства 
[2]. Эти принципы развиваются в части 3 статьи 44 Главы 2, посвященной правам и 
свободам человека и гражданина. В этой части закрепляется обязанность граждан 
Российской Федерации заботиться о сохранении исторического и культурного 
наследия, а также беречь памятники истории и культуры. 

Государство поддерживает и охраняет культуру Российской Федерации, как 
указано в части 4 статьи 68 Главы 3, посвященной федеративному устройству [2]. Это 
наследие многонационального народа России считается уникальным. 

В текущих реалиях российское законодательство не дает четкого определения 
таким понятиям, как «историческое наследие» и «историческая память», а фокусируется 
исключительно на определении «объекты культурного наследия». Данное 
обстоятельство становится препятствием для эффективного выполнения указанной 
конституционной нормы и контроля за ее соблюдением со стороны соответствующих 
государственных органов. 

Одной из актуальных проблем в сфере сохранения культурно-исторического 
достояния является узкий подход к пониманию данного феномена, который сводится 
исключительно к материальным объектам – памятникам, архитектурным сооружениям 
и т.д. Однако, стоит учесть, что кроме материального, существует также нематериальное 
культурно-историческое достояние, которое ставит своей основной целью 
формирование чувства национальной идентичности и культурных корней, поддержание 
связи поколений и создание основы для стабильного развития на базе исторического и 
культурного наследия своего народа и своей страны. 

Историческая память очень важна, потому что она прямо формирует ценности 
общества. От того, как человек видит себя с позиции исторической памяти, зависит, как 
он себя воспринимает в окружающем мире. Историческая память народа – непреложная 
основа его самосознания. История Отечества несет в себе огромный идейный и 
нравственный заряд, пробуждающий чувство гордости за собственный народ. Память о 
народных героях хранится в коллективном сознании общества, давая возможность 
учитывать уроки прошлого и опираться на его героические примеры [3].   

Федеральное законодательство активно развивает положения Конституции РФ, 
которые направлены на сохранение исторической памяти и российской культуры. В 
рамках решения вопроса преемственности духовных ценностей одним из ключевых 
законов является Федеральный закон № 273-ФЗ от 29.12.2012 «Об образовании в 
Российской Федерации». Данный закон устанавливает правовые, организационные и 
экономические основы образования в России, а также определяет основные принципы 
государственной политики в сфере образования [12]. 

На уровне федеральных подзаконных нормативных правовых актов, таких как 
указы Президента РФ, постановления и распоряжения Правительства РФ, а также 
приказы федеральных органов исполнительной власти, осуществляется реализация 
проблемы сохранения российского исторического и культурного наследия. Эти акты 
играют важную роль в этом процессе. Внесение значительных изменений в 
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Федеральный закон №273-ФЗ в 2022 году включает в себя введение единых федеральных 
базовых образовательных программ [6, 7, 8? 9]. 

В 2023 году указанные программы становятся обязательными компонентами для 
использования в системе среднего образования. Это регулирование образовательного 
процесса поможет обеспечить единообразие в преподавании таких предметов как 
литература, история, география, обществознание и ОБЖ, во всех школах страны. Кроме 
того, выбор данных предметов для обязательного использования указывает на то, что 
государство уделяет особое внимание качеству преподавания гуманитарных и 
социальных предметов, которые играют важную роль в формировании у учащихся 
представления о родных истории и культуре. 

В сфере культуры, защиты национальных интересов и традиционных духовно-
нравственных ценностей, у российской политики есть четыре основополагающих акта. 
Они включают в себя Основы государственной культурной политики, которые были 
утверждены Указом Президента РФ от 24.12.2014 № 808 [4], Стратегию государственной 
культурной политики на период до 2030 года, утвержденную Распоряжением 
Правительства РФ от 29.02.2016 № 326-р [10], а также Стратегию национальной 
безопасности Российской Федерации, утвержденную Указом Президента РФ от 
02.0.7.2021 № 400 [11]. 

Четвёртым актом является Указ Президента РФ от 09.11.2022 № 809, под 
названием «Основы государственной политики по сохранению и укреплению 
традиционных российских духовно-нравственных ценностей» [5], содержит принципы, 
которые образуют связную систему представлений о развитии России как 
современного, целостного и независимого государства с собственной культурой, 
наследием и традициями. Основное внимание в государственных программах уделяется 
образованию, которое считается основным способом передачи опыта, а также созданию 
пространства для развития творческого потенциала всех групп населения, защите 
традиционных ценностей, включая семейные ценности, и исторической правды. 

Органы исполнительной власти принимают решения, которые напрямую 
отражают актуальную международную ситуацию и внешнеполитические вызовы. Эти 
решения требуют от российского государства принятия мер по сплочению и 
укреплению духовно-нравственных ценностей внутри страны. 

Федеральное законодательство по вопросу исторической преемственности 
духовного опыта поколений в современном российском обществе представляет собой 
единую, четко выстроенную и тесно взаимосвязанную систему нормативных правовых 
актов, которые отражают общий вектор развития современной государственной 
политики. Ключевые принципы, цели и задачи сохранения и умножения культурного 
наследия России, установленные Конституцией РФ, красной нитью проходят сквозь все 
уровни законодательства, находя концептуальное развитие в федеральных законах и 
федеральных подзаконных нормативных правовых актах. Особо следует отметить, что 
значительная часть, рассмотренных актов, были актуализированы в связи с 
необходимостью укрепления основ духовно-нравственного единства российского 
народа в условиях внешнеполитических вызовов. 
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The article is devoted to the study of the current legislation of the Russian Federation in the field 

of preservation of cultural and historical heritage. As part of the work done, the author examined the legal 
basis of state policy, the key goals and principles of the transfer of traditional Russian values, measures 
taken to preserve historical memory, and characterized the vector of development of current legislation on 
the topic under study. For this purpose, such regulatory legal acts as decrees of the President of the Russian 
Federation, decisions and resolutions of the Government of the Russian Federation, as well as orders of the 
Ministry of Education and Science of Russia, federal laws and federal by-laws, including the Constitution 
of the Russian Federation, were used. 

Having studied the above regulatory acts, the author comes to the conclusion that in modern 
Russian society there is a unified and clearly structured system of regulatory legal acts, which reflects the 
general direction of development of modern state policy for the preservation of historical memory. But 
even in this system there are shortcomings, in the form of a too narrow approach to understanding the 
phenomenon – cultural and historical heritage, which most often refers to only material objects. 
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В статье на основе  общенаучных и частно научных методов познания  проанализированы 

становление и развитие нормативного регулирования правовой охраны материнства и детства в 
Кыргызстане. Обозначены актуальность исследования, особенности нормативного регулирования 
в современных условиях. Очерчены причины и условия, способствовавшие  формированию 
института материнства и детства. Обобщены характерные особенности формирования  и 
законодательного регулирования в Кыргызстане. 

 
Ключевые слова; правовое государство, права и свободы человека, права и свободы женщин, 

материнство, детство, репродуктивные права. 
 

В условиях правового государства права и свободы человека всесторонне 
защищаются и обеспечиваются государством путем создания необходимых условий в 
деятельности государственных органов и органов местного самоуправления. 

В эволюции человеческой истории права человека оценивались по-разному в 
зависимости от формы общественно-экономической формации, политического 
устройства и с точки зрения социальных ценностей иногда рассматривались как 
привилегированные. 

Вместе с эволюцией человеческого общества права и свободы женщин в сфере 
общественных отношений стали рассматриваться вместе и с конца XX века стали идти 
по довольно успешному пути развития. 

Права и свободы женщин, материнство и детство, в том числе репродуктивные 
права, включают в себя ряд социально значимых видов деятельности и определяют свое 
место в развитии государства. 

По мнению отечественного исследователя  Ч.М. Турсунбаевой «Женщины стали 
рассматриваться в контексте общих прав и свобод человека, а также их конкретных 
характеристиках. В сфере таких прав находится и материнство. Оно  связано 
выполнением ряда социальных функций женщин как продолжения человеческого рода, 
в том числе функции материнства, претерпело серьезные изменения и стало находиться 
под особой опекой государства»[1.с.64-70]. 

С.В. Вавильченкова утверждает что, «В научной литературе пока не приведено 
достаточно обобщенных сведений, отражающих надежность принятой и реализуемой в 
настоящее время государством практики регламентирования и исполнения прав и 
интересов человека и гражданина  сфере материнства, детства и семьи»[2.с.8]. 

Нарушение в последнее время экологической сферы, воздействие 
технологических процессов и производства оказывают большое влияние на здоровье и 
мирную жизнь человека. Поиск эффективных путей обеспечения прав людей на 
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благоприятную окружающую среду и охрану здоровья, сопряжены  определенными  
проблемами, в том числе обеспечением надлежащего правового регулирования охраны 
здоровья человека. 

В результате охрана здоровья людей, в том числе здоровья женщин, создала 
необходимость в специальной охране, в которую  входит и  материнство. Поскольку, 
материнство является основной частью репродуктивных прав женщин и показало, что 
оно является важной структурной частью поддержания здоровья населения. 

Материалы и методы исследования: В процессе исследования были 
использованы нормативные источники, статистические данные национального 
статистического комитета, научная литература в данной области. 

В рамках исследования использованы общенаучные и частно научные методы 
познания как анализ, синтез, индукция и дедукция,  а также частно научные методы 
познания ретроспективный, системный, системно структурный, функциональный  
анализ. 

Дискуссия: Стоит отметить, что правовым актам по защите прав женщин, в том 
числе материнства и детства, серьезное внимание стало уделяться после обретения 
Кыргызской Республикой независимости. 

Сложившаяся демографическая ситуация в Кыргызстане обусловили 
необходимость увеличения внутренней и внешней миграции, безработицы, высокой 
смертности женщин, защиты репродуктивных прав женщин, в том числе специальной 
защиты материнства. 

Согласно статистическим данным  национального статистического комитета 
Кыргызской Республики численность  женщин составляют половину населения. 

 
Таблица 1 – Численность мужчин и женщин в КР [3.с.50]. 
 

Годы Численность 
постоянного 

населения, 
тыс. человек 

в том числе 
В общей численности 
населения, процентов 

мужчины женщины мужчины женщины 

2019 6 389,5 3 169,6 3 219,9 49,6 50,4 

2020 6 523,5 3 237,6 3 285,9 49,6 50,4 

2021 6 636,8 3 294,1 3 342,7 49,6 50,4 

2022 6 747,3 3 348,7 3 398,6 49,6 50,4 

2023 7 037,6 3 480,3 3 557,3 49,5 50,5 

 
По данным Всемирной организации здравоохранения, с момента обретения 

Кыргызстаном независимости до 2015 года материнская смертность снизилась всего на 
5% и остается самым высоким уровнем среди стран Центральной Азии. 

По показателям материнской смертности на 100 000 населения по регионам 2015 
года Джалал-Абадская область – 53,3%, Ошская область – 43,3%, Чуйская область – 40,3% 
[4.С. 26]. 

Омбудсмен КР опубликовал специальный доклад под названием «Защита 
репродуктивных прав женщин в условиях безопасных и свободных родов». 

В докладе оценивается материнская смертность как результат грубого 
нарушения прав и свобод человека и указывается, что государственные органы и 
общественность должны приложить все усилия для предотвращения этих нарушений.  
Основная цель доклада – акцентировать внимание на защите репродуктивных прав 
женщин государственными органами и общественностью. 

Несмотря на то, что государство работает над улучшением материнского 
здоровья, разрабатывая ряд социальных, экономических, культурных и медицинских 
мер по охране материнства, реальность жизни показывает, что эффективных 
результатов в этой области не достигнуты. 
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Наряду с защитой материнства и детства  правительство стремится 
рассматривать материнство и детство  как важную социальную ценность, взяв на себя 
обязательства по формированию демографической политики, созданию ряда 
социальных институтов в условиях нового развития общества, возрождению духовной и 
духовной жизни, моральные аспекты семейной традиции. 

Результаты: С момента обретения независимости Кыргызстан прилагает 
активные усилия по защите прав женщин, учитывая международные акты при 
формировании национальной правовой системы, а также передовой международный 
опыт. В то же время уместно сказать, что защита прав и свобод женщин, особенно в 
условиях рыночной экономики, не смогла эффективно сочетаться с какими-то 
серьезными изменениями. 

Кыргызстан как независимое государство стремиться построит социально-
правовое государство, рассматривая права и свободы человека как социальную 
ценность. 

С первых лет основной закон обеспечивал равное равенство мужчин и женщин и 
ужесточил запрет дискриминации по признаку полового признака. 

Материнство признано не только важной социальной категорией, но и имеет 
особый правовой статус. Конституции многих стран включили материнство, в основные 
законы своей страны, придавая особый статус и имеющих особую защиту. 

Итак, материнство  детство является важной конституционно-правовой 
категорией. Как справедливо отмечает А.В. Агеева «Это особое состояние женщины 
(преимущественно в период беременности и младенческих лет ребенка). В теории 
данное понятие не сводится только к биологическим аспектам репродуктивной 
способности; его нельзя ограничивать отношениями между матерью и ребенком 
непосредственно после родов и в первый год жизни»[5.с.34]. 

Мы согласны с мнением исследователя Э.И. Курумшиевой о том что, 
«конституционные основы охраны института семьи являются составной частью 
конституционно-правового регулирования и образуют самостоятельный институт 
конституционного права» [6.с.235-237]. 

Конституция Кыргызской Республики   2021 года в статье 20 закрепил что «Семья 
– основа общества. Семья, отцовство, материнство и детство находятся под охраной 
общества и государства. 

Уважение и забота об отце, матери – священный долг детей. 
Дети – важнейшая ценность Кыргызской Республики. Государство создает 

условия, способствующие разностороннему духовному, нравственному, 
интеллектуальному и физическому развитию детей, их гражданско-патриотическому 
воспитанию»[7]. 

В результате материнство и детство нашло свое место в конституциях многих 
стран, было признано как самостоятельная правовая категория и закреплено в 
объективной и субъективной форме. Стоит отметить, что основной закон некоторых 
стран приравнивает материнство к отцовству. Важно отметить, что материнство имеет 
значимое место в системе прав и свобод человека. 

Итак, конституционное закрепление материнства и детства как социально 
правовой институт имеет следующее значение; 

 конституционное закрепление охраны материнства и детства являются 
базисом  для правотворчества в  различных отраслях права; 

 обязывает государство и его органов создавать различные институты по 
охране материнства и детства; 

 обязывает имплементацию основных принципов международного права в 
области охраны материнства и детства в национальное законодательство; 

 некоторые законодательные акты в области охраны материнства и детства 
кодифицированы. 
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and childhood are outlined. The characteristic features of the formation and legislative regulation in 
Kyrgyzstan are summarized. 
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