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УДК 378.1 

 

 

СОЦИАЛЬНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ ПРОЕКТ 

«ШКОЛА ГРАЖДАНСКОГО ПРОСВЕЩЕНИЯ» 

КАК ЭФФЕКТИВНОЕ СРЕДСТВО 

ФОРМИРОВАНИЯ ГРАЖДАНСКО-

ПАТРИОТИЧЕСКОГО ВОСПИТАНИЯ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ 
 

Муллер Ольга Юрьевна 

Канд. пед. наук, 

БУ ВО ХМАО-Югры «Сургутский государственный университет», 

г. Сургут, Россия 
 

В свете событий последнего десятилетия формирование гражданского сознания у 

подрастающего поколения является основополагающим в становлении российского духовно-
нравственного общества. Поэтому реализация проекта «Школа гражданского просвещения», 

представленная автором в статье, приобретает особую актуальность, так как деятельность в 
рамках проекта направлена на развитие у молодежи активной гражданской позиции, гражданской 

ответственности, основанной на традиционных культурных и духовно-нравственных ценностях 

российского общества. 
 

Ключевые слова: гражданское общество, гражданское просвещение, гражданское 

воспитание, гражданственность, патриотизм, наставник, образование, педагог, студент, 
школьник, обучающийся, проект. 

 

В условиях социально-экономических 

изменений в стране, становления 

гражданского общества современная высшая 

школа особенно нуждается в создании 

эффективной системы обучения и воспитания, 

изменении содержания и методов подготовки 

студентов образовательных организаций 

высшего образования, обеспечивающих 

развитие духовности и культуры, гражданской 

ответственности, инициативности, 

самостоятельности, способности к успешной 

социализации в обществе, требующих 

обращения к определенной системе 

ценностей, связанных с лучшими 

национальными традициями, 

общечеловеческой идеей гуманизма. Это 

связано с разработкой путей и средств 

формирования человека, способного жить в 

гражданском обществе, потребностью 

общества в специалистах, обладающих не 

только фундаментальными знаниями и 

профессиональными компетенциями, но и 

высоким уровнем общей культуры, 

самостоятельностью мышления и развитым 

гражданским самосознанием. Важнейшими 

субъектами этой деятельности являются 

обучающиеся, преподаватели, представители 

институтов гражданского общества и 

муниципальных структур. 

С принятием нормативно-правовых 

документов о гражданском и патриотическом 

воспитании граждан» общественные 

институты, образовательные учреждения 

активизировали работу по гражданскому и 

патриотическому воспитанию обучающихся. 

Так, в законе «Об образовании в Российской 

Федерации» акцентируется внимание на 

гражданственности, на уважении к правам и 

свободам человека [11]. В Указе Президента 

РФ «О национальных целях развития 

Российской Федерации на период до 2030 

года» достижение национальных целей 

связано с созданием условий для воспитания 

социально ответственной и гармонично 

развитой личности на основе духовно-

нравственных ценностей [9]. Федеральный 

проект «Патриотическое воспитание граждан 

Российской Федерации» направлен на 

обеспечение функционирования системы 

патриотического воспитания граждан 

Российской Федерации, в рамках которого 

ведется работа по развитию воспитательной 

работы в образовательных организациях 

общего и профессионального образования, 
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проведению мероприятий патриотической 

направленности [12]. В 2022 г. вступил в силу 

Указ Президента РФ «Об утверждении Основ 

государственной политики по сохранению и 

укреплению традиционных российских 

духовно-нравственных ценностей» [10]. 

Решение таких ответственных задач 

невозможно без системы образования, без 

педагога.  

Согласно Стратегии развития 

воспитания в Российской Федерации на 

период до 2025 года, гражданское воспитание 

направлено на развитие у детей и молодежи 

«активной гражданской позиции, гражданской 

ответственности, основанной на 

традиционных культурных, духовных и 

нравственных ценностях российского 

общества...» [7]. В связи с этим значительно 

возрастает роль образовательных учреждений, 

которые осуществляют подготовку 

подростков и молодежи к самостоятельной 

жизни и создают условия для воспитания и 

развития личности гражданина и патриота 

России, готового и способного отстаивать ее 

интересы [1]. 

Стоит отметить, что образовательные 

учреждения, в первую очередь, 

ориентированы на создание условий для 

развития гражданственности в 

образовательном пространстве 

подрастающего поколения, сохранив при этом 

лучшие черты российского, национального 

просвещения [5; 8]. 

Важно выделить проблемы, которые 

существуют сегодня: 

– переориентация нравственного 

сознания на явления, которые осуждались в 

недавнем прошлом; 

– снижение воспитательного 

потенциала вуза (разрыв между обучением и 

воспитанием); 

– недостаток методов и форм учебно-

воспитательной работы в вузе в направлении 

гражданского воспитания будущих 

специалистов; 

– снижение ценностно-формирующей 

направленности личности средствами высшей 

школы;  

– отсутствие условий формирования у 

будущих специалистов ценностно-

формирующей направленности личности.  

Проведенный опрос среди тысячи 

школьников города Сургута, Донецка и 

Самары, студентов, а также наставников и 

педагогов был направлен к респондентам на 

выяснение уровня общей культуры, 
самостоятельности мышления и развития 

гражданского самосознания [4]. В итоге были 

выявлены проблемы и сделаны выводы о том, 

что для эффективного формирования 

гражданственности обучающихся необходимо 

внедрение новых методов и форм учебно-

воспитательной работы в направлении 

гражданского воспитания [2]. Проведя опрос, 

мы пришли к выводу, что создание «Школы 

гражданского просвещения» будет 

поддержано среди молодежного сообщества 

городов: 91% считают, что ее создание 

необходимо, а 80% планируют принять 

участие в мероприятиях проекта. 

В условиях решения этих проблем 

важнейшими качествами личности будущих 

специалистов становятся инициативность, 

способность творчески мыслить и находить 

нестандартные решения, умение выбирать 

профессиональный путь, готовность 

обучаться в течение всей жизни [6]. Однако 

сформировать такую личность может только 

педагог, который сам имеет четкую 

гражданскую позицию. Это обстоятельство 

выдвигает перед педагогами задачу 

формирования гражданственности 

обучающихся. Данную задачу мы воплотили в 

проекте «Школа гражданского просвещения», 

цель которого заключается в создании сетевой 

просветительской учебно-воспитательной 

среды с участием преподавателей, студентов и 

школьников с использованием форм 

наставничества «Педагог – студент», «Студент 

– ученик» с помощью реализации обучающей 

программы, ориентированной на ценности 

гражданского общества. Одно из преимуществ 

создания и развития такой среды – она 

позволяет укреплять под руководством 

наставников традиционные российские 

ценности особенно при разработке и 

внедрении проектов социальной 

направленности. Наставничество в данном 

контексте рассматривается как перспективная 

образовательная технология, которая 

позволяет передавать знания, формировать 

необходимые навыки. Повышение уровня 

гражданского сознания обучающихся, 

развитие у них гражданских и социальных 

компетенций – одна из главных 

направляющих в этом проекте.  

Команда поставила перед собой 

следующие задачи: 

– привлечь профессорско-

преподавательский состав вузов к участию в 

гражданском просвещении студентов; 

– вовлечь студентов в реализацию 

практик, направленных на решение 

актуальных социальных проблем с целью 

получения определенного опыта гражданского 
действия; 

– активизировать интернет-

пространство через информационные сайты и 
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социальные сети в направлении гражданского 

просвещения молодежи; 

– спланировать деятельность 

студентов вузов по воспитанию 

гражданственности у школьников, как 

субъектов социального действия на основе 

практико-ориентированных форм; 

– расширить сферы социального 

партнерства в проведении совместных 

мероприятий и реализации инициатив 

гражданской направленности. 

Исходя из цели и задач, проект 

рассчитан на участие в нем педагогов, 

студентов и школьников из трех регионов 

Российской Федерации (г. Сургут, г. Донецк, г. 

Самара). 

Новизна проекта заключается в 

разработке программы, состоящей из учебных 

модулей гуманитарного цикла, изучение 

которых позволит повысить не только 

эффективность образовательного процесса, но 

и уровень гражданского сознания 

обучающихся, развив у них гражданские и 

социальные компетенции. 

На начальном этапе мы организовали 

сетевую команду педагогов и студентов, а 

также разработали программно-

содержательную часть проекта (программа 

содержит, например, такие модули, как 

«Ценностные ориентации личности», 

«Ценностное отношение к культуре», 

«Ценностное отношение и профессиональная 

ориентация» и т.д.). 

На основном этапе преподаватели 

участвуют в реализации теоретических 

модулей в формате онлайн-лекций и 

конференций; а студенты – будущие педагоги 

– в проведении практических занятий, форма 

таких занятий – мастер-классы, круглые 

столы, социальные практики).  

Заключительным этапом проекта 

является мониторинг. Кроме того, мы 

проводим исследования и публикуем их в 

научных статьях, а также знакомим с 

мероприятиями в средствах массовой 

информации и в глобальных сетях. 

Важны количественные и 

качественные результаты проекта, 

включающие такие показатели, как:  

- численность вовлечения слушателей 

в мероприятия проекта; количество постов; 

количество научных публикаций; 

вовлеченность преподавателей и студентов в 

создание и реализацию программы; 

количество мероприятий по гражданскому 

просвещению;  

а также 

– сформированность у обучающихся 

социально-значимых качеств;  разработка и 

внедрение новых форм, технологий и проектов 

по гражданскому просвещению; обобщение и 

распространение лучшего опыта работы по 

гражданскому просвещению обучающихся, 

издание научных материалов;  укрепление 

сотрудничества и расширение партнерства 

между образовательными организациями в 

данном направлении. 

Данный проект с помощью 

социальных сетей, публикаций в средствах 

массовой информации распространен не 

только в пределах городов-партнеров, но 

также и в других регионах нашей страны.  С 

помощью платформы Leader ID слушатели 

регистрируются для участия в 

просветительских модулях. Научные 

публикации участников проекта служат 

площадкой для обсуждения актуальных 

проблем в области гражданского воспитания. 

Проект «Школа гражданского 

просвещения» реализуется в рамках 

разработанной модели формирования 

готовности преподавателя вуза к 

гражданскому воспитанию студентов 

поэтапно с помощью целеполагания, 

применения различных методов и средств [13, 

с. 32]. В модедь входят три блока: 

мотивационно-целевой, включающий цель, 

задачи, подходы, принципы; в 

содержательном  блоке определены 

компоненты формирования готовности и 

механизм, состоящий из организационно-

вступительного, основного и итогово-

диагностического этапов; оценочный блок 

состоит из критериев, показателей и уровней 

формирования готовности преподавателя вуза 

к гражданскому воспитанию студентов 

(Рисунок  1) [3]. 
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Источник: составлено автором на основании данных,  

полученных в исследовании [3] 

 
Рисунок  1 – Модель формирования готовности преподавателя вуза  

к гражданскому воспитанию студентов 

 

Дальнейшая работа по решению 

социальных проблем в данном направлении 

будет способствовать распространению опыта 

в другие регионы и тиражированию проекта: 

это  

– создание банка инновационных 

технологий гражданского воспитания и 

обучения; 

– расширение и укрепление 

социальных связей и отношений  с 

образовательными учреждениями; вовлечение 

в систему гражданско-патриотического 

воспитания представителей всех субъектов 

образовательной деятельности; 

– подготовка диагностико-

аналитических материалов об итогах 

реализации программы; 

 – обеспечение взаимодействия 

органов местного самоуправления в работе по 

гражданскому воспитанию; 

– участие в конкурсах по гражданско-

патриотическому воспитанию. 

Реализация данного проекта 

приобретает особую актуальность в 

современном мире, т.к. в свете событий 

последнего десятилетия, формирование 

гражданского сознания у подрастающего 

поколения является основополагающим в 

становлении российского духовно-

нравственного общества. 
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implementation of the project "School of Civic Education", presented by the author in the article, becomes 

particularly relevant, since the activities within the framework of the project are aimed at developing an 

active civic position among young people, civic responsibility based on traditional cultural and spiritual and 

moral values of Russian society. 
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В современных условиях применение информационно-коммуникативных технологий (ИКТ) 
является неотъемлемым элементом методического сопровождения образовательного процесса. 

Множество прикладных систем ориентировано на формирование иноязычных компетенций на 
разных уровнях обучения. Важно отметить, что весь спектр образовательных ресурсов может 

адаптироваться к любому уровняю образования, что позволяет формировать методические 

материалы, адаптированные к специфике и базовому уровню подготовки студентов ВУЗа. 
В статье проведен анализ базовых подходов к пониманию сущности понятия «языковая 

компетенция» и взаимосвязи компетенции и применяемых методических средств обучения языку с 
использованием ИКТ. 

 

Ключевые слова: компетенции, иноязычное обучение, подготовка, ВУЗ, информационно-
коммуникационные технологии, дистанционное обучение, аутентичные материалы, Интернет-

ресурсы, приложения, цифровое обучение. 

 
В последние годы было проведено 

много исследований относительно изучения 

иностранного языка с использованием 

информационно-коммуникационных 

технологий (далее – ИКТ). Наработан большой 

практический опыт использования ИКТ в 

процессе обучения иностранным языкам в 

вузе, но еще нет прочных оснований говорить 

о сформированном и общепринятом едином 

методологическом подходе. Обучение 

иностранным языкам, как и любой 

образовательный процесс, невозможно без 

четкого осмысления ожидаемых результатов 

образовательной деятельности студентов.   

ИКТ – это целый спектр современных 

технологий, связанных с обработкой и 

предоставлением информации. Грамотное и 

рациональное использование ИКТ при 

обучении иностранному языку повышает 

качество и эффективность образования. 

Использование ИКТ играет особую роль в 

деятельности, как преподавателя, так и 

студента.  

ИКТ в сфере обучения в учебнике 

профессора Г.М. Киселёва определяются как 

«организация и управление учебным 

процессом и деятельностью студентов с 

помощью программного и методического 

обеспечения, компьютерной техники, 

коммуникационной образовательной среды 

для получения определенных, заведомо 

ожидаемых результатов» [2, С.37]. Иными 

словами, ИКТ – лишь эффективный 

инструмент в руках преподавателя, которые 

дополняют образовательный процесс. 

Появление ИКТ в образовании ведет к 

изменению самой структуры 

образовательного процесса, с чем и связана 

тема нашего исследования. В первую очередь, 

весьма существенно меняются роли его 

участников (студентов и преподавателя) [4, 

С.324]. Применение информационно-

коммуникационных технологий в образовании 

предоставляет широкие возможности:  

− хранить большие объемы 

информации с возможностью легкого доступа 

к ним; 

− визуализировать учебную 

информацию посредством компьютера;  

− реализовывать интерактивный 

диалог;  

− моделировать информацию 

посредством компьютера [5, С. 147].  

При обучении аудированию 

использование различных информационных 
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технологий позволяет студентам слушать и 

анализировать аутентичную иноязычную 

речь, что играет большую роль при 

формировании фонетических навыков. На 

данном этапе значимыми оказываются 

различные аудио- и видеозаписи, 

подготовленные носителями языка в 

образовательных целях [6, С. 79].  

По мнению многих авторов, к числу 

основных компетенций преподавателя в 

данной области относятся:  

− умение разнообразить методы 

использования ИКТ в зависимости от 

конкретных целей образовательного процесса;  

− возможность определять те или 

иные проблемы в использовании ИКТ при 

достижении поставленных целей и 

адаптировать их под базовые условия.  

В системе иноязычного образования 

мы отмечаем, что студенты, которые изучают 

английский язык, испытывают трудности в 

свободном общении с носителями языка. Это 

значит, что в образовательном процессе 

недостаточно внимания уделяется развитию 

разговорных навыков. Овладеть иностранным 

языком означает умение общаться на этом 

языке, а не только читать и писать. Методист 

Соловова Е. Н. убеждена, что «студенты 

должны осознавать тот факт, что основная 

цель использования изучаемого языка – не 

только для учебных целей, но и для 

эффективного общения» [6, С.120].  

Многие исследователи соглашаются с 

тем, что компьютерные ИКТ не только могут 

улучшить знание языка, но и укрепляют 

позитивное отношение студентов к процессу 

обучения. Важно отметить, что адекватное (в 

смысле правильности употребления и 

правильности понимания) запоминание 

лексики не обеспечивается ни простейшей 

предметной наглядностью, ни адекватной 

семантизацией, хотя сама по себе предметная 

наглядность может содействовать 

непроизвольному запоминанию.  

В геополитических условиях России 

овладение иностранным языком чаще 

происходит в отрыве от среды и 

непосредственной коммуникации с 

носителями, овладение навыками 

социокультурной компетенции является одной 

из основных задач на занятиях иностранным 

языком. Рассмотрим содержание 

«социокультурной» или, иными словами, 

«межкультурной» компетенции. 

Нужно отметить, что существует 

множество взглядов на определение 
межкультурной компетенции. Дж. М. Беннет 

(J. М. Bennett) отмечает, что в течение многих 

десятилетий межкультурная компетенция 

остаётся понятием, трудно поддающимся 

описанию [7]. Несмотря на более трех 

десятков лет исследований в области 

межкультурной компетенции, не существует 

консенсуса по поводу сущности ее 

определения.  

А.Е. Фантини (Alvino Е. Fantini) 

подчеркивает, что не существует единого 

мнения относительно того, что такое 

«межкультурная компетенция», несмотря на 

его широкое использование. «Некоторые 

подчеркивают глобальные знания, другие – 

чувствительность, а третьи указывают на 

определенные навыки» – отмечает автор [8]. 

В системе уровней владения 

иностранным языком, используемой в 

Европейском союзе (Общеевропейские 

компетенции владения иностранным языком: 

изучение, преподавание, оценка (Common 

European Framework of Reference. CEFR)), в 

определении межкультурной компетенции 

подчеркивается, что межкультурное 

взаимодействие заключается не просто в 

знании того, как культура происхождения 

обучающегося и изучаемая культура 

соотносятся друг с другом, но и в способности 

вести себя соответствующим этим культурам 

образом [9]. 

Во многом понимание межкультурной 

компетенции и её компонентов в CEFR 

сформировалось под влиянием наиболее 

известной модели межкультурной 

коммуникативной компетенции М. Байрама – 

Byram's Model of Intercultural Communicative 

Competence. М. Байрам, определяя 

межкультурную коммуникативную 

компетенцию как «способность понимать и 

ценить культурные различия, общаться между 

культурами и участвовать в межкультурном 

диалоге», включает в её содержание 

лингвистическую, дискурсивную, 

социолингвистическую и собственно 

межкультурную компетенцию. 

Межкультурная компетенция, по мнению 

автора, включает в себя пять ключевых 

компонентов:  

− отношение (attitudes), в 

частности, любознательность и открытость; 

− знания (knowledge), в частности, 

знания о социальных группах в стране 

собеседника;  

− умения интерпретации и 

соотнесения (skills of interpreting and relating), 

например, способность интерпретировать 

документ другой культуры;  

− умения получения новых знаний 

и взаимодействия (skills of discovering and 

interacting), например, умение приобретать 

новые знания о другой культуре;  
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− критическое осознание культуры, 

политическое образование (critical cultural 

awareness / political education), например, 

способность на основании эксплицитных 

критериев критически оценивать установки, 

модели и продукты в своей собственной и 

чужой культуре. 

Рисунок 1 отражает составляющие 

межкультурной компетенции по М. Байраму: 

 

 Умения (Skills) интерпретации и 

соотнесения 

 

Знания (Knowledge) 

о себе и другом, о 

взаимодействии: 

индивидуальном и социальном 

Образование (Education) 

политическое образование; 

осознание культуры 

Установки (отношение) 

(Attitudes) 

любознательность и открытость 

 Умения (Skills) поиска новых 

знаний и взаимодействия 

 

Рисунок 1 – Компоненты межкультурной компетенции по М. Байраму [10] 
 

Модель М. Байрама подчеркивает 

важность развития межкультурной 

компетенции как процесса обучения на 

протяжении всей жизни, а не статического 

набора навыков или знаний. Он также 

признает, что межкультурная компетентность 

является не только личным атрибутом, но и 

зависит от более широких социальных и 

политических контекстов. 

Материалами исследования 

послужили ИКТ. Информационно-

коммуникационные технологии – это не 

только компьютеры, смартфоны, 

мультимедийные доски, но и всемирная сеть 

Интернет. Выбор веб-сайтов для изучения 

иностранного языка огромен и для того, чтобы 

оценить плюсы и минусы информационно-

коммуникационных технологий, а в частности 

Интернет, необходимо проанализировать 

всевозможные Интернет-ресурсы. Один из 

самых известных сайтов – Lingualeo.com [11]. 

Данный сайт содержит большое 

количество полезных и интересных 

материалов. Он включает в себя видео, 

аудиофайлы, книги, карточки со словами и 

многое другое. Ученик может выбрать 

интересующий его материал и начать 

заниматься, выбрав форму работы по своему 

усмотрению. Прежде чем приступить к 

занятиям, пользователь создает аккаунт и 

проходит тест на уровень владения языком. 

На вкладке «Джунгли» можно найти 

большую коллекцию материалов. Это может 

быть видео с субтитрами и без. аудиофайлы и 

тексты. На данной вкладке материал можно 

выбрать по рекомендациям, популярности и 

тематике. Можно найти много материалов 

популярного американского проекта «TED 

talks», а также «Study UK: Discover You. British 

Council – Learn English». При просмотре видео 

с субтитрами, всегда можно выделить 

непонятное слово и занести его в словарь для 

дальнейшего заучивания. Тоже самое можно 

сделать и с песнями, к каждой песни 

прилагается текст, из которого можно выбрать 

новые слова для запоминания. Еще одна 

полезная функция этого раздела заключается в 

том. что пользователи могут добавлять свои 

материалы, после проверки модераторов 

коллекция пополняется. 

На вкладке «Учиться» есть разделы 

«Тренировки» и «Курсы». Часть функций 

Lingualeo платная, но и бесплатных 

достаточно для изучения языка. Имея 

бесплатный аккаунт, можно использовать 

такие упражнения, как «слово-перевод», 

«перевод-слово», «конструктор слов», 

«словарные карточки», «конструктор фраз», 

«аудирование», «савана», «собери 

предложение», «расставь слова», а также 

грамматические тренировочные упражнения 

для начинающих, среднего и продвинутого 
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уровней. Обладатель платного аккаунта может 

позволить себе пользоваться такими 

тренировочными платформами, как 

«Брейншторм», «Лео-спринт», «Аудиовызов», 

«Кроссворд», «Восстанови историю», 

«Расставь пробелы», «Аудиоистория». 

Раздел «Курсы» делится на 

«Тематические» и «Грамматические». 

Тематические курсы могут быть для общения, 

для начинающих учеников, для экзаменов, 

работы и увлечений. Как было сказано выше, 

грамматические курсы делятся по уровням.  

На начальном уровне можно изучить: 

Present Simple, Past Simple, Future Simple, The 

Numerals, There is/ There are, Imperative Mood, 

Present, Past and Future Continuous, Present 

Perfect Tenses, Past Perfect Tenses, Future 

Perfect Tenses, Articles, Pronouns, Adjectives, 

The Future in the Past.  

Ha среднем уровне: Conditional 

Clauses, Prepositions, Phrasal Verbs, and 

Adverbs.  

Ha продвинутом уровне: Modal Verbs, 

Perfect Passive, Gerund and Infinitive, The 

Simple Passive Voice, Present and Past 

Continuous Passive, Reported Speech, Participles, 

Inversion, ellipsis and substitution. 

Вкладка «Словарь» делится на слова, 

предоставленные сайтом, и слова, 

добавленные лично пользователем. Данный 

сайт является интересным ресурсом, который 

может заинтересовать студентов изучением 

иностранного языка.  

Другой не менее интересный сайт – 

Duolingo.com [12]. Это популярная платформа 

для изучения иностранных языков в игровой 

форме. Здесь можно изучать английский, 

немецкий, испанский и французский языки. 

Сервис устроен таким образом, что во время 

обучения студенты могут переводить веб-

сайты, статьи и другие документы. При 

регистрации пользователь проходит тест на 

определение уровня владения языком. У 

каждого пользователя есть понимание того, 

сколько времени он готов потратить на 

изучение языка. Выполняя задания, 

пользователь получает определенные значки-

маркеры за достижения. 

На сайте можно изучить лексику и 

грамматику, отработать письмо и 

аудирование. «Подход в обучении, 

используемый на Дуолинго, основывается на 

анализе большого количества статистических 

данных». Программа запоминает ошибки, 

которые совершил пользователь, и затем 

генерирует обучающие средства, основываясь 

на этих ошибках. 

Образовательная практика показывает 

остроту проблемы иноязычного обучения в 

современных условиях. Учет возможностей 

ИКТ при формировании иноязычной 

компетенции представляется достаточно 

важным направлением педагогических 

исследований. Развитие языковых 

способностей студентов вуза и поддержка их 

саморазвития посредством применения 

различных форм обучения помогает 

эффективно реализовывать задачи 

образовательного процесса. Умение успешно 

адаптироваться к современным условиям 

является основой социальной и академической 

успешности. Определяя подходы к обучению, 

следует учитывать факторы социального и 

психологического характера, что позволит 

сделать процесс обучения более 

эффективным. 

Информатизация системы высшего 

образования значительно повышает 

эффективность преподавания иностранного 

языка. ИКТ создает условия для развития 

навыков коммуникации. Всё это применимо в 

образовательной деятельности. С развитием 

информационных технологий открываются 

большие возможности для внедрения 

нововведений в образовательный процесс, 

позволяющих повысить заинтересованность 

студентов и катализировать процесс познания. 

Современные студенты прекрасно 

ориентируются в цифровом пространстве, 

соответственно применение ИКТ для них 

становится эффективным средством освоения 

иностранной лексики в доступной и понятной 

форме [1].  

В современный методический аппарат 

подготовки будущих лингвистов 

представляется педагогически 

целесообразным включать в себя 

разнообразные источники информации: 

стандартизированные учебные пособия, 

материалы образовательных платформ, 

используемых в вузе, дистанционные ресурсы 

Интернет, позволяющие получить доступ к 

аутентичным материалам, подкасты и пр. 

Считаем, что современный преподаватель 

может и должен эффективно синтезировать 

все эти возможности и продуктивно 

реализовать их в процессе обучения. Выбор 

ИКТ огромен, и преподаватель при 

творческом подходе к своему делу всегда 

может найти соответствующий учебный 

материал для проведения аудиторных занятий: 

одни ресурсы предназначены для тех, кто 

любит смотреть фильмы, какие-то – для тех, 

кто любить слушать музыку или новости, 

другие – подойдут для тех, кто любит игры и 

квесты. Задача преподавателя заключается в 

правильном выборе адекватного 

дидактическим целям ресурса с учетом 
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индивидуальных интересов и потребностей 

обучающихся, а также соответствующего 

уровню их обученности.  

При планировании процесса обучения 

каждый преподаватель имеет возможность 

сочетать особенности различных ресурсов, 

формируя учебный материал, адаптированный 

к целевой аудитории. Следует обоснованно 

подходить к выбору ИКТ, применяемому в 

образовательном процессе, грамотно 

используя сам процесс обучения и контроль 

качества полученных компетенций. 
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In modern conditions, the application of information and communication technologies (ICT) is an 

integral element of methodical support of the educational process. Many applied systems, oriented to the 

formation of foreign-language competencies at different levels of education. It is important to note that the 

whole range of educational resources can be adapted to any level of education, which allows the formation 

of methodical materials adapted to the specifics and basic level of training of university students. 

The article analyzes the basic approaches to the concept of language competence and the relationship 

between competence and applied methodical means of language teaching with the use of ICT. 
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Межкультурная коммуникация на 

сегодняшний день рассматривается в широкой 

совокупности междисциплинарных 

исследований. Исследование указанного 

феномена охватывает данные из педагогики и 

психологии, антропологии, социологии, 

теории коммуникации, лингвистики и т. д. 

Такой дисциплинарный размах в 

теоретических исследованиях, несомненно, 

обогащает знания о межкультурной 

коммуникации, но в то же время, как отмечают 

ученые, препятствует дисциплинарной 

строгости, не позволяет избежать 

фрагментарности и эклектичности данного 

феномена [1, с. 18]. Огромный тематический 

разброс в исследованиях свидетельствует о 

том, что проблематика межкультурной 

коммуникации касается многих аспектов 

человеческой жизнедеятельности, в т.ч. и 

образования [2]. Целью настоящей работы 

является теоретический обзор понятийного 

поля межкультурной коммуникации. 

В 2003 году американскими 

профессорами К. Эрли и С. Ангом был 

предложен термин «культурный интеллект». 

Согласно авторам, что культурный интеллект 

– это способность субъекта к результативному 

взаимодействию с коммуникантом-носителем 

иной культуры. Отмечается важность навыков 

субъекта, позволяющих интерпретировать 

незнакомые и неоднозначные жесты таким 

образом, как это сделал бы носитель культуры 

[3]. Хотя способность интерпретировать 

незнакомые символы другой культуры важна 

для достижения целей коммуникации, одной 

её недостаточно. 

Термин «социокультурная 

компетенция» активно используется в сфере 

преподавания иностранных языков. Словарь 

методических терминов и понятий определяет 

данный феномен как «совокупность знаний о 

стране изучаемого языка, национально-

культурных особенностях социального и 

речевого поведения носителей языка и 

способность пользоваться такими знаниями в 

процессе общения, следуя обычаям, правилам 

поведения, нормам этикета, социальным 

условиям, стереотипам поведения носителей 

языка» [4, с. 286]. Термин «социокультурная 

компетенция» относится к совокупности 

знаний о конкретной стране и культуре, что 

определяет его границы по отношению к 
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другим понятиям. В научно-педагогических 

трудах последних лет рассматривается 

проблема социокультурной адаптации 

иностранных обучающихся. Как правило, 

такая адаптация относится к преодолению 

студентом-иностранцем совокупности 

барьеров (языкового, культурного, 

психологического и т.д.), а также усвоению 

новых форм деятельности и поведения, 

позволяющих интегрироваться в 

социокультурную среду страны, в которой он 

живет и учится. 

Межкультурная коммуникация также 

рассматривается в сопоставлении с кросс-

культурной коммуникацией. Последнее 

понятие более узкое – фокус находится на 

взаимодействии представителей двух 

(максимум трёх) культур [5, с. 23], в то время 

как межкультурная коммуникация может 

относиться к исследованию взаимодействия 

субъектов-носителей разных культур, 

например, в условиях образовательной среды 

вуза. Термин «кросс-культурная 

компетенция», в основном, используется в 

области менеджмента, поскольку часто в 

бизнес-сфере специалисту достаточно быть 

компетентным в вопросах взаимодействия с 

партнерами только из одной страны.  

Одновременно с этим, межкультурная 

коммуникация также рассматривается на фоне 

понятия поликультурной коммуникации. Под 

термином «поликультурный» понимается 

культурное многообразие общества, включая 

языковые, религиозные и социально-

экономические различия.  В трактовке 

ЮНЕСКО термин «межкультурный» 

относится к динамическому взаимодействию 

между культурными группами. 

Поликультурная компетентность субъекта 

определяется как его интегративное 

личностное качество, позволяющее 

результативно осуществлять деятельность в 

поликультурной среде; позитивно 

взаимодействовать с представителями разных 

культур (национальностей, рас, верований, 

социальных групп), при этом ценностно-

смысловой компонент является основанием 

для поведения субъекта в рамках такого 

взаимодействия [6] 

В научном сообществе также 

существуют разночтения в использовании 

терминов «межкультурная компетенция», 

«межкультурная коммуникативная 

компетенция» и «иноязычная межкультурная 

коммуникативная компетенция». Часто 

термины «межкультурная компетенция» и 

«межкультурная коммуникативная 

компетенция» используются как 

взаимозаменяемые, при этом первый термин 

является сокращённой формой последнего. С 

другой точки зрения, межкультурная 

коммуникативная компетенция относится к 

ситуации взаимодействия на иностранном 

языке, в то время как межкультурная 

компетенция не обременена аспектом 

иноязычности [7]. Межкультурная 

компетенция может осваиваться субъектом на 

родном языке и не обязательно требует 

изучения иностранных языков. Другие же 

авторы вводят понятие «иноязычной 

межкультурной коммуникативной 

компетенции». Черняк Н.В.  отмечает, что 

такой термин избыточен [8]. 

Кроме этого, остается актуальным 

вопрос соотношения понятий «межкультурная 

компетенция» и «межкультурная 

компетентность». Точка зрения, при которой 

данные термины могут использоваться как 

взаимозаменяемые, была многократно 

опровергнута в работах последних лет. А.П. 

Садохин, чьи труды составляют 

теоретическую основу многих исследований, 

посвященных межкультурной коммуникации, 

определяет компетентность как «совокупность 

знаний, умений и навыков, позволяющих 

субъекту эффективно решать вопросы и 

совершать необходимые действия в какой-

либо области жизнедеятельности», а 

компетенцию – как «совокупность 

объективных условий, определяющих 

возможности и границы реализации 

компетентности индивида» [9]. 

Еще одним важным понятием, которое 

рассматривают в ключе межкультурной 

коммуникации, является позитивная 

этническая идентичность. Данный феномен 

характеризуется как личностное образование, 

позволяющее отождествлять себя с одной 

этнической общностью на фоне множества 

других этнических общностей. Позитивная 

этническая идентичность предстает в 

совокупности ее компонентов: когнитивного, 

эмоционально-оценочного, поведенческого и 

рефлексивного [10, с. 137]. 

Важное место в понятийном аппарате 

межкультурной коммуникации занимает 

толерантность. Данный термин 

характеризуется как интегративное качество 

личности, основой которого является 

ценностное отношение к представителям иных 

социокультурных групп. Активная позиция и 

позитивное взаимодействие с 

представителями иных социокультурных 

групп, при этом, обогащает личностные 

ценности субъекта [11]. 

Таким образом, понятийное поле 

межкультурной коммуникации охватывает 

широкую совокупность терминов. Анализ 
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литературы показал, что проблема 

соотношения данных терминов и их 

интеграции в непротиворечивое единство 

остается актуальной. Тем не менее, 

межкультурная коммуникация представляет 

собой сложный многоаспектный феномен, к 

изучению которого необходимо подходить с 

междисциплинарной точки зрения. 
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Наиболее остро в настоящее время 

ставится вопрос о становлении 

конкурентоспособного специалиста. 

Несомненно, это должна быть творчески 

мыслящая и гармонически развитая личность 

(3, с. 54). 

Насколько конкурентоспособны 

сегодня юристы? Каким требованиям они 

должны соответствовать? 

Сфера юридического образования 

находится под пристальным вниманием 

государства, что вполне объяснимо 

переизбытком кадров юридического профиля 

на рынке труда. Причиной девальвации 

юридического образования является большой 

процент безграмотных и неэфективных 

юристов. При этом, что понятно, потребность 

в специалистах юридического профиля не 

исчезла.  Безусловно, искусственный 

интеллект (далее – ИИ) вносит свои 

коррективы, и не только в сфере юридических 

профессий, но ИИ не приспособлен к 

творчеству, и хотя он хорошо работает с уже 

имеющейся информацией, но создать что-то 

новое не может.  

Отдельного положения данной статьи 

заслуживает  вопрос о развитии 

соответствующих трендов.   

К основным трендам относят [10]:  

1) внутренние юристы корпораций 

(промышленные, нефтегазовые и др.).  Делая 

ставку на внутренних юристах, компании 

отказываются  от внешнего консалтинга.  

«Юридические лица независимо от 

организационно-правовой формы включают в 

свою структуру подразделения в виде 

юридической службы» [8, с. 97]. При этом 

важно, что такие сотрудники  являются частью 

корпорации, руководствуясь при этом также и 

нормами корпоративной этики.   

2) разделение функций правового 

отдела и комплаенс (система выявления 

предпосылок к возникновению рисков и 

предупреждения возможных негативных 

последствий;  

3) специалисты в области 

санкционного законодательства;  

4) специалисты в области 

международного права; 

5)  специалисты в области 

информационных технологий;  

6) удерживание имеющихся 

сотрудников, являющихся носителями 

полезного для компании профессионального 

опыта.  Поиск и адаптация новых 

профессионалов может занять много времени 

и денег; 

7)  появление новых юридических 

профилей: – юристы по защите персональных 

данных; – профессионал в области 

интеллектуальной собственности (IP Head);  

8) охота за самыми востребованными 

профессионалами, среди которых выделяют: – 

юриста Middle-уровня, – юриста в области 

слияния и поглощения (M&A Lawyer); – 

юриста по арендным отношениям. 

При  этом востребованными остаются 

такие узкие профили как юристы по дорожно-

транспортным происшествиям,  юристы по 
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кредитным спорам, юристы – финансисты и 

др. 

С учетом тенденций, сложившихся на 

рынке труда,  одной из главных задач в 

современной системе юридического 

образования является воспитание творчески 

мыслящих специалистов, которые бы 

обладали высоким творческим потенциалом и 

были вооружены компетенциями в сфере 

информационных технологий. Значение 

высшего образования, в целом, заключается в 

том, что без него правильно не обработанное 

сознание студента стихийно развивается в 

сознание житейское, обыденное. И здесь 

ключевой задачей выступает формирование 

навыков правового мышления у обучающихся 

в вузе юридического профиля. 

Правовое мышление представляет 

собой процесс понимания социально-правовой 

действительности. Повседневное правовое 

мышление, или "мышление в праве", 

составляет неотъемлемый элемент механизма 

социального действия права и лежит в 

основании профессионального и научно-

теоретического правового мышления, или 

"мышления о праве", являясь скрытой 

предпосылкой объяснительных моделей в 

правоведении [6].  

В энциклопедии философии и 

социологии права В.А. Бачинин подает 

правовое мышление как аналитические 

способности субъекта правоотношений, 

которые функционируют и развиваются в ходе 

духовно-практического решения различных 

социально-правовых противоречий [1, с. 509]. 

Попробуем определить основные 

параметры правового мышления.  

К таковым представляется возможным 

отнести: 

1) Абстрактность (использование 

таких приемов  как анализ, синтез, сравнение, 

аналогия, дедукция, индукция и абстракция). 

2) Логичность (способность  выявить 

логику законодателя, а  в некоторых случаях и 

логику суда, для принятия оптимального 

варианта решения задачи). 

3) Мобильность (способность 

применения норм различных отраслей права 

при имеющемся наборе изменяющихся 

фактических обстоятельств). Например, при 

расторжении брака, разделе имущества и 

определении места жительства ребенка 

применимы, преимущественно, нормы 

семейного, гражданского, земельного, 

предпринимательского права. 

4)  Креативность (способность 
находить нестандартные решения и 

придумывать новые идеи). 
 

 
 

Рисунок 1 – «Соотношение императивного и 
креативного 

(творческого) мышления» 

 

Под императивным алгоритмическим 

мышлением подразумевается составляющая 

алгоритмического мышления, результатом 

которого является алгоритм, четкий план или 

инструкция [2, с.10] 

Отметим, что креативность все-таки 

больше связана с юристами «гражданской» 

специализации.  Представителям 

правоохранительной и судебной деятельности 

сложно проявлять креативность в своей 

работе. 

5)  Гибкость, вариативность 

(способность при работе  над несколькими 

задачами одновременно или изменить свой 

подход к решению проблемы, адаптации к 

новым обстоятельствам и поиска 

оптимального решения проблемы даже в 

ситуации цейтнота).  

 В качестве примера можно привести 

ситуацию с выселением из жилого помещения 

собственником бывшей супруги при наличии 

у них общего несовершеннолетнего ребенка. 

При решении задачи на одном из занятий 

студенты группы определили минимум 8 

вариантов решения, постоянно варьируя 

решение в зависимости от фактических 

обстоятельств, которые дополнялись и (или) 

изменялись в процессе; 

6)  Образность, ассоциативность. 

Образно-ассоциативное мышление должно 

быть хорошо развито у юристов, 

занимающихся   моделированием 

определенных жизненных ситуаций и 

формированием правового механизма их 

регулирования. 

 Основной составляющей образного 

мышления является визуализация мшления 

(визуальное мышление) – «способ 

творческого решения проблемных задач в 

плане образного моделирования..... 

Визуальное мышление – это мышление 

образами» [5, с. 152]. 

Непосредственно в учебном процессе 

способность к образно-ассоциативному 

мышлению и визуальному мышлению 
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позволяет  преподавателю подготовить 

интересную презентацию лекции, а 

обучающемуся подготовить, например, 

нестандартный ответ на вопрос.  

В качестве примера можно привести 

фрагмент авторской презентации по вопросу 

алеаторных (рисковых) сделок (рента, 

страхование и др.). 

 

 
Рисунок 2 – «Аллеаторная (рисковая) сделка» 

 

Риск субъективен, так как связан с 

интеллектуально-волевым регулированием 

поведения в ситуации неопределенности, 

«когда перед субъектом возникает несколько 

альтернатив, вероятность наступления 

которых, возможные последствия нужно 

определить и оценить» [7, с. 40] 

Например, раскрывая понятие и 

содержание договора лизинга, студенту 

целесообразно изобразить на доске «модель» 

данного договора.  Как вариант, это будет 

выглядеть следующим образом:э 

 

 
Рисунок 3 – «Лизинг как двухструктурное 

отношение» 
 

В данной модели имеет место 

приобретение имущества (ДКП – договор 

купли-продажи) с дальнейшей передачей в 

аренду (ДА – договор аренды) с правом или без 

права выкупа. 
7)  Критичность – способность 

подвергать сомнению поступающую 

информацию, в том числе свои собственные 

суждения [9, с.799].  

 На практических занятиях по 

дисциплине «Гражданский процесс» автором 

статьи часто задается  вопрос студентам: «На 

что, в первую очередь, вы обратите внимание 

при подготовке своей позиции в судебном 

деле?». Предлагаются  следующие варианты 

ответа: «на  сильные стороны своей позиции» 

(А); «на слабые стороны своей позиции» (Б);  

«на сильные стороны позиции оппонента  (В);  

на слабые стороны оппонента (Г).   

За редким исключением, никто не 

указывает на вариант «Б».  А ведь критическая 

оценка своей позиции, знание своих 

слабостей может быть преимуществом для 

достижения положительного результата по 

делу. В частности, это дает возможность 

подготовиться к возможному 

использованию их оппонентом, быть 

готовым к «отражению». 

Немаловажное значение имеет 

профориентационная работа в 

образовательных учреждениях среднего 

общего образования (школах, гимназиях и 

др.).  «Довузовская подготовка, 

подготовительные курсы, олимпиады, дни 

открытых дверей, лекции, научные семинары, 

мастер-классы, экскурсии открывают новые 

возможности привлечения в вуз талантливой и 

подготовленной молодежи» [4, с. 87].  

При этом главной задачей 

профориентационной деятельности  должно 

быть не заманивание потенциальных 

абитуриентов в «свой» вуз обещаниями льгот 

и скидок по оплате, а выявление тех, кто не 

только интересуется или может 

заинтересоваться предлагаемыми 

специальностями, но уже обладает 

соответствующими первичными параметрами 

правового мышления. В частности, 

интересными для автора статьи были 

профориентационные занятия в классах с 

математическим уклоном, ведь математика 

помогает мыслить абстрактно, выделять 

главное, находить общее, способность 

формулировать и моделировать, и т.п., что 

необходимо для качественного и быстрого 

решения юридических задач.  

В заключении следует отметить, что 

при подготовке специалиста любого профиля  

важным является уровень подготовленности 

преподавателя, при этом повышение его 

профессиональной компетентности, с учетом 

актуальных запросов рынка труда, остается 

важнейшим направлением деятельности в 

теории и практике образования. 
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Автор делает вывод о значимой роли Н.И. Пирогова как теоретика гимназического 

образования и передового руководителя, организатора деятельности гимназии XIX века. На основе 

обобщения содержания работ Н. И. Пирогова автор выявил параметры в содержании 
гимназического образования XIX века, которые, по мнению ученого, нуждались в    реорганизации и 

коррекции: уровень педагогического мастерства педагогов и наставников гимназий; систему 
методов и средств обучения и воспитания; функциональные обязанности директора гимназии и 

совета гимназий; стиль взаимодействия между всеми субъектами образовательного пространства 

гимназий. Реализованные Н.И. Пироговым организационно-педагогические идеи создали мощный 
импульс для развития культурно-образовательных возможностей гимназии того периода.   
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образования, средства гимназического образования, XIX век. 

 

«Я люблю Россию,  

люблю честь Родины, а не чины…»  

(Н.И. Пирогов) [5] 

 

Эти слова принадлежат выдающемуся 

хирургу и мыслителю, выдающемуся 

организатору в сфере народного образования и 

педагогу XIX века Николаю Ивановичу 

Пирогову. Строки эпиграфа, которые  ученый 

посвятил Крымской войне, полагаем, могут 

быть девизом всей его  жизни. Его жизненный 

принцип – не быть «бездейственным 

свидетелем» –  реализовывался во всех 

ипостасях: и профессиональной, и 

личностной. Организация работы гимназий 

Н.И. Пироговым и его педагогическая 

деятельность являются ярким тому 

подтверждением. 

Актуальность обращения автора к 

данной теме способствует «историко-

педагогическому погружению» в историю 

жизни выдающейся личности Н. И. Пирогова, 

служит развитию процесса культурной 

идентификации, актуализирует историческую 

память детей и молодежи.  

Цель данного исследования – 
определить, какие организационно-

педагогические идеи   Н.И. Пирогова  оказали 

позитивное воздействие на формирование 

культурно-образовательного потенциала 

отечественной гимназии XIX века.   

Методологической основой для 

осуществления данного исследования 

послужили принципы научной объективности, 

детерминизма  и системного анализа, связи 

образования с жизнью,  с опорой на основные 

положения теории образовательных 

пространств и сред [1], средового подхода, в 

частности, концепцию диалога культур 

столицы и провинции С.И. Дорошенко, где 

автором указывается на «определенную 

автономность образовательной системы от 

государственно-общественных влияний» [1, с. 

297], [3]. 

Идеи по реорганизации деятельности 

гимназий  Н.И. Пироговым изложены во 

многих работах и различных материалах [4], 

[5], [6], [7]. Так, И.М. Щербаковым 

подчеркивается, что  широкий спектр 

решаемых проблем в области народного 

просвещения служит важным свидетельством 
деятельности Н.И. Пирогова как попечителя 

Киевского и Одесского учебных округов [7]. 

Так, Н.И. Пироговым выявлены основные 

проблемы в образовательной деятельности в 
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гимназии, пути решения которых ученый 

видел, в частности, в создании такого 

образовательного пространства гимназии, где  

– педагоги и наставники могли бы 

открыто обмениваться собственным 

педагогическим опытом, обсуждать 

педагогические средства и методы, внедрять в 

практику преподавания наиболее 

эффективные;   

– возможно было бы изучать и 

анализировать передовой педагогический 

опыт, а руководству оценить уровень развития 

образования воспитанников гимназии; 

– скорректировать различные точки 

зрения педагогов, максимально сблизить их; 

– наладить взаимодействие между 

дирекциями для более эффективной 

коммуникации, передачи распоряжения о 

предлагаемых методах преподавания [3], [4]. 

Н.И. Пирогов пишет о том, что «для 

наших учебных заведений изнутри, или для 

самого себя, нужно сначала познакомиться с 

ним так, как оно есть», «…узнать направление 

(методы преподавания) наших педагогов», 

«узнать мнение начальства округа о данных 

методах преподавания» [4, с. 115]. 

Н.И. Пирогов подчеркивает важность 

создания психологически безопасной 

образовательной среды, в которой комфортно 

и уютно всем  ее субъектам. Этому может 

способствовать выбор индивидуального 

подхода педагогов и наставников гимназии в 

преподавании: соизмерение методов  и 

приемов обучения со способностями 

гимназиста, а также  взаимосвязь всех 

когнитивных процессов в практике обучения и 

воспитания воспитанников. Пирогов, заочно 

споря с его противниками, подчеркивает, что 

заучивание должно быть «разумно, т.е. 

разумное усвоение знания. Разум без памяти 

не может действовать» [4, с. 116]. Ученый 

также отмечает, что знание не должно быть 

чисто формальным, оно должно касаться 

содержания, быть сообразным возрасту и 

способностям ученика. Более того, в «каждой 

группе наук есть своя образовательная сила» 

[4, с. 116].  

Интерпретируя мысли Пирогова, 

можно подчеркнуть, что наставник фактами 

доказывает необходимость выбора способа 

преподавания – его  действенность для 

развития  способностей ученика. 

Образовательная сила самой науки найдет 

свое творческое преломление в таланте 

наставника, он сможет найти такой способ 

преподавания именно данного предмета, и 

метод (способ преподавания данной науки) 

благотворно  повлияет  на способности 

ученика.   

Пирогов, размышляя о содержании 

гимназического образования, о  выборе  

педагогами и наставниками тех или иных 

методов и приемов в преподавании, ставил 

перед педагогическим сообществом трудные 

вопросы, касающиеся контроля результатов 

обучения, достижений воспитанников, их 

самостоятельной домашней работы 

(например, создание конспекта, проработка 

материалов прошедших  занятий). Н.И. 

Пирогов в своих работах подчеркивает, что 

гимназическое образование  сможет 

достигнуть своего оптимального состояния, 

если в преподавании будут реализовываться 

внимательность к изучению природы, людей, 

самого себя является основой для постижения 

научной истины, открытия, что находит свое 

подтверждение в биографиях великих ученых 

[4]. 

На наш взгляд, новаторски 

переосмыслена роль педагогических советов 

гимназий, которые из «контролирующего» 

гимназиста органа становятся коллегиальным 

«методическим помощником»,  своего рода 

методическим семинаром для преподавателей 

гимназии, созданного с целью их 

профессионального совершенствования [4, с. 

119].  

По мнению Н.И. Пирогова, 

реорганизация и переосмысление роли 

педагогических советов будет способствовать 

повышению качества гимназического 

образования и преодоления формализма в 

образовательной деятельности гимназий в XIX 

веке.  

Итак, Н. И. Пирогов  как организатор 

гимназического образования активно внедрял 

в содержание педагогической деятельности и 

управления образовательным учреждением:  

– гуманную, индивидуально-

ориентированную систему методов и средств 

обучения и воспитания;  

– повышение уровня 

педагогического мастерства педагогов 

гимназий, привлечение для преподавания в 

гимназию профессоров из университетов, 

внедрение конкурсного отбора претендентов 

на замещение вакантной должности;  

– определение функциональных 

обязанностей директора гимназии; 

обновление педагогических средств и методов 

работы педагогического совета гимназий; 

– изменение стиля 

взаимоотношений между субъектами 

образовательного пространства гимназии: 

педагогов между собой; педагогов и 

дирекцией при доминировании коллективных  

форм взаимодействия.    
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Технологическое образование – это 

одна из важных составляющих современной 

системы образования, которая направлена на 

формирование у учащихся практических 

навыков, творческого мышления, интереса к 

технике и технологии. Оно является одним из 

видов практической деятельности учеников, 

способствующих успешному освоению 

программы по физике, с целью облегчения 

изучения специальных дисциплин в 

техническом вузе.              Однако в настоящее 

время технологическое образование в школах 

Тюменской области сталкивается с рядом 

проблем, которые снижают его качество и 

эффективность. Среди этих проблем можно 

выделить следующие: 

• Устаревание материально-

технической базы. Большинство школьных 

мастерских не соответствует современным 

требованиям к оборудованию, безопасности, 

эргономике, эстетике. Многие мастерские не 

имеют необходимого оборудования для 

проведения практических работ по различным 

видам технологии, таким как электроника, 

робототехника, компьютерная графика, 

моделирование, конструирование и т.д. По 

данным исследования, проведенного в 2023 

году, только 42% школ Тюменской области 

имеют современное оборудование для 

технологического образования [6] 

• Несоответствие содержания и 

методов обучения современным требованиям. 

Содержание технологического образования не 

отражает актуальные достижения науки и 

техники, не учитывает интересы и 

потребности учащихся, не способствует 

развитию их творческого и 

исследовательского потенциала. Методы 

обучения часто сводятся к рутинному 

выполнению стандартных заданий, не 

стимулирующих самостоятельность, 

инициативу, критическое мышление 

учащихся. По данным опроса, проведенного в 

2023 году, 62% учащихся и 54% учителей 

считают, что технологическое образование не 

интересно и не полезно. [7] 

Низкий уровень квалификации и 

мотивации учителей. Учителя технологии 

сталкиваются с рядом проблем, связанных с 

недостатком времени, материальных ресурсов, 

методической поддержки, перспектив 

карьерного роста. Многие учителя не имеют 

специального образования по технологии, не 

владеют современными технологиями, 

повышают квалификацию дистанционно или 

вообще не посещают курсы повышения 

квалификации. По данным статистики, в 2023 
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году в Тюменской области работало 1 234 

учителя технологии, из них только 38% имели 

высшее профильное образование, а всего 12% 

прошли курсы повышения квалификации 

Для решения этих проблем 

необходимо принять комплекс мер, 

направленных на повышение качества и 

эффективности технологического образования 

в регионе. [5] 

      Среди этих мер можно назвать 

следующие:  

• увеличение финансирования 

технологического образования за счет 

бюджетных и внебюджетных источников, в 

том числе за счет привлечения спонсоров, 

грантов, пожертвований; [5] 

• обновление материально-

технической базы школьных мастерских, 

закупка современного оборудования, 

инструментов, материалов, учебных пособий, 

компьютеров, мультимедийных средств и т.д.; 

[8] 

• модернизация содержания и методов 

технологического образования, внедрение 

новых учебных программ, учитывающих 

актуальные достижения науки и техники, 

интересы и потребности учащихся, развитие 

их творческого и исследовательского 

потенциала; [1] 

• повышение квалификации и 

мотивации учителей технологии, организация 

регулярных курсов повышения квалификации 

в очном формате, семинаров, конференций, 

конкурсов, стажировок, повышение 

заработной платы, создание условий для 

карьерного роста. [1] 

Таким образом, технологическое 

образование является перспективным и 

важным направлением развития современной 

школы, которое требует серьезного внимания 

и поддержки со стороны государства, 

общества, родителей и учащихся. 

К ограничениям проблемы школьного 

технологического образования в тюменской 

области относятся: 

• Климатические условия. Тюменская 

область расположена в северной части России, 

где зимой температура воздуха может 

опускаться до -40 градусов. Это создает 

трудности для обеспечения нормального 

функционирования школьных мастерских, 

оборудования, транспорта, а также для 

сохранения здоровья учащихся и учителей. 

Из-за низкой температуры воздуха часто 

приходится отменять занятия. Что является 

причиной нарушения прикладного характера 

обучения на уроках технологии. 

• Экономическая ситуация. Тюменская 

область является одним из крупнейших 

нефтегазовых регионов России. В то же время, 

существует нехватка специалистов по другим 

направлениям, таким как информационные 

технологии, экология, туризм, культура и т.д. 

Это снижает интерес к технологическому 

образованию, которое должно быть 

многообразным и универсальным. [9] 

• Социально-культурные особенности. 

Тюменская область является 

многонациональным и мультикультурным 

регионом, где проживают представители 

разных народов, вероисповеданий, традиций. 

Это обогащает культурное наследие региона, 

но также создает определенные сложности для 

образовательного процесса. Необходимо 

учитывать специфику менталитета, ценностей, 

потребностей разных групп населения, а также 

соблюдать принципы толерантности, 

уважения, диалога. 

Для преодоления этих ограничений 

необходимо адаптировать технологическое 

образование к реалиям Тюменской области, 

учитывая ее климатические, географические, 

экономические, социально-культурные 

особенности. Также необходимо развивать 

уже сложившееся сотрудничество между 

школами, вузами, научными организациями, 

предприятиями, общественными 

организациями, международными 

партнерами, чтобы обеспечить обмен 

ресурсами, опытом, инновациями. [5] 

Рассмотрим примеры успешного 

внедрения проблемы школьного 

технологического образования в тюменской 

области. 

Пример 1: Новозаимская школа, 

которая получила золотую медаль лауреата 

«100 лучших школ России» В этой школе 

технологическое образование реализуется в 

рамках проектной деятельности, 

направленной на развитие творческого 

потенциала, исследовательских навыков, 

социальной ответственности учащихся. 

Учащиеся участвуют в различных конкурсах, 

олимпиадах, фестивалях по технологии, 

создают инновационные проекты, такие как 

«Экологический дом», «Солнечная 

электростанция», «Умный город» и т.д. [6] 

Пример 2: Заводоуковская школа №1, 

которая также получила золотую медаль 

лауреата «100 лучших школ России» В этой 

школе технологическое образование основано 

на интеграции с другими предметами, такими 

как информатика, математика, физика, химия, 

биология. Учащиеся изучают разные виды 

технологий, такие как информационные, 

цифровые, робототехнические, 

биотехнологические, химические, пищевые и 

т.д. Учащиеся решают реальные задачи, 
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связанные с производством, экономикой, 

экологией, здоровьем, культурой и т.д.[4] 

В 2019/2020 учебном году в сельской 

местности России лицензию на осуществление 

образовательной деятельности по программам 

начального общего, основного общего и 

среднего общего образования имели 27474 

организации, среди которых около 23 тысяч 

общеобразовательных школ и более 4 тысяч 

образовательных организаций иного типа (в 

том числе филиалы).[8] 

Сельские школы составляют более 

половины школ страны. При этом в них 

обучается только около четверти всех 

школьников. Средняя численность 

обучающихся в сельской школе в 4 с лишним 

раза меньше, чем в городской, – 166 и 700 

человек соответственно.[8] 

Сеть сельских школ в России за 20 лет 

сократилась практически вдвое (Рисунок  1). 

Это связано с масштабными реформами в 

системе образования, большая часть которых 

пришлась на период с 2005 по 2012 год.[9] 

 

 
Рисунок 1 – Динамика числа государственных 

сельских школ 
 

Реструктуризация сельских школ, как 

и в целом всей сети общеобразовательных 

организаций, осуществлялась по разным 

моделям. Выбор региональной модели во 

многом был обусловлен демографическими и 

экономическими условиями. Специфика 

модели и территориальные особенности 

определили различные темпы изменений: при 

высокой динамике сокращения количества 

сельских школ в одних регионах, в других оно 

остается неизменным на протяжении 

последнего десятилетия.[1] 

В результате сформировались разные 

типы региональных образовательных систем 

общего образования в сельской местности. 

Наиболее яркие примеры – сельские 

образовательные комплексы Тюменской и 

Тамбовской областей, в которых средний 

размер школ превышает 600 обучающихся 

(практически достигая среднего по стране 

размера городских школ). При этом среднее 

количество зданий, приходящихся на одну 

сельскую школу, в Тюменской области 

больше шести, в Тамбовской – около 

восьми.[2] 

 

 
Рисунок 2 – Численность учеников в расчете 

на одного педагога 

 

Технологическое образование в 

школах Тюменской области является важным 

и перспективным направлением развития 

современной системы образования, которое 

способствует формированию технологической 

культуры, творческого и исследовательского 

потенциала, социальной адаптивности и 

конкурентоспособности учащихся. Однако в 

настоящее время технологическое 

образование сталкивается с рядом проблем, 

связанных, устареванием материально-

технической базы, несоответствием 

содержания и методов обучения современным 

требованиям, низким уровнем квалификации и 

мотивации учителей. Для решения этих 

проблем необходимо принять комплекс мер, 

направленных на повышение качества и 

эффективности естественно-математического 

образования в регионе, а также адаптировать 

его к климатическим, географическим, 

экономическим, социально-культурным 

особенностям Тюменской области. Также 

необходимо развивать сотрудничество между 

школами, вузами, научными организациями, 

предприятиями, общественными 

организациями, международными 

партнерами, чтобы обеспечить обмен 

ресурсами, опытом, инновациями. Только так 

можно достичь цели технологического 

образования – подготовки устойчивого и 

успешного учащегося, способного активно и 

самостоятельно действовать в среде, 

связанной с преобразовательной практикой 
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Данная работа отражает содержание сравнительных исследований современных 

преобразований систем образования в Китае и в России. Автор дифференцирует основные 

содержательные моменты образовательного процесса в обеих странах, выделяя общие и различные 
компоненты. 

Работа посвящена изучению преобразований в современной системе образования Китая и 

России, определению влияния на них основных факторов. Выявляются существенные различия в 
организации обучения и воспитания. Акцент делается не только на национальные приоритеты, но 

также на требования международного рынка труда и повышение конкурентоспособности 
выпускников китайских и российских учебных заведений. 
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российское образование, запросы работодателей, компетентностный подход, практико- 

ориентированное обучение, сотрудничество в образовании 
 

Значимость изучения современных 

трансформаций в система образования России 

и Китая обусловлена тем, что общество 

стремительно меняется, а в соответствии с 

этим- изменяются и компоненты, и 

содержание образовательного процесса. 

Данные государства возможно назвать 

одними из самых развитых держав в научном, 

промышленно- производственном и 

социальном аспектах и поэтому, системы 

образования тоже должны идти «в ногу со 

временем», отражать тенденции развития как 

данных стран, так и мирового сообщества в 

целом. 

Традиционные системы образования 

Китая и России начали изменяться в контексте 

определенных социально- политических и 

экономических преобразований, которые 

имеют существенное влияние на различные 

сферы жизнедеятельности государства. В 

последние десятилетия максимально 

актуальными в педагогической теории и 

практике стали не разрозненные знания, 

умения и навыки, а комплексные 

компетенции, отражающие совокупность 

личностных и профессиональных свойств и 

качеств.  Безусловно, в соответствии с этим, 

изменились и требования к образовательному 

процессу, его результатам, изменениям в 

формах и методах обучения. 

Наиболее значительные изменения в 

китайской системе образования, как отмечает 

Сюй Юйцзя [9], ознаменовались принятием в 

2015 г. поправок в Закон КНР об образовании, 

который предоставил обязательный доступ 

всем детям к бесплатному девятилетнему 

образованию, тем самым изначально повышая 

образовательный уровень будущих 

специалистов независимо от профессии и 

направления. В контексте этого ярко 

прослеживается система непрерывности, 

образовательного процесса которая позволяет 

формировать профессионально значимые 

навыки практически с начальной школы и 

совершенствовать их в течение обучения в 

колледже либо в вузе. 

Российская образовательная система 

ощутила на себе перемены несколько раньше, 

в 2007 году, с подписанием Президентом РФ 

Указа о вхождении государства в Болонскую 

систему, в соответствии с которой, изначально 

менялись ступени высшего, а затем- и 

содержание школьного и среднего 

профессионального образования. 

Данный период характеризовался 

множеством изменений в федеральных и 

региональных законодательных актах, а также 

сменой способов и методов обучения и 

воспитания. 

В контексте анализа работ китайских 

[2;9] и российских [3;7] исследователей 

необходимо отметить, что системы 

образования обеих стран имеют множество 

схожих характеристик, которые 

обуславливают доступность и качество 

образования и позволяют сделать 
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предположения об изначально высоком 

уровне личностного и когнитивного развития 

выпускников учебных заведений различного 

уровня. Интересно рассмотреть эти 

характеристики более подробно [9]: 

1. Бесплатность. Данный компонент 

позволяет обеспечить доступность основного 

образования для всех детей и это способствует 

не только повышению общего 

образовательного уровня населения, но и 

формированию теоретической базы для 

будущей профессиональной подготовки, 

повышая шанс поступления в колледж или вуз. 

2. Схожесть количества и 

содержания ступеней образования. 

Дошкольное, школьное и высшее образование 

позволяют приводить к единым требованиям в 

области образования, учебному процессу и его 

результатам. Это отражает принципы 

комфортности и универсальности при 

организации международных либо 

межрегиональных образовательных проектов, 

когда обучающийся переходит на время (при 

стажировке) или насовсем (при смене 

учебного заведения) в другое образовательное 

пространство, но при этом не возникает 

образовательных пробелов и расхождений в 

учебных программах; 

3. Обе образовательные системы 

ориентированы на социально активную 

полезную деятельность, патриотическое 

воспитание и те компоненты 

гражданственности, которые прописаны в 

государственных документах (к примеру, 

«Концепция патриотического воспитания до 

2030 года РФ, Законы об образовании КНР и 

пр.). 

Однако, как отмечают различные 

авторы [5], [9], в образовательных системах 

современные преобразования имеют 

несколько различные векторы.  

В российской системе большое 

значение придается доступному 

разнообразному дополнительному 

образованию, которое позволяет выявить 

интересы и направленность ребенка. 

Всероссийские образовательные центры 

«Артек», «Орленок». «Сириус». технопарки 

«Кванториум», центры «Точка роста» 

позволяют развиваться и пробовать свои 

способности в различных направлениях, 

содействуя ранней профориентации. В 

соответствии с этим в России образовательный 

процесс более подвижен, подвержен 

изменениям, учитывая потребности каждого 

обучающегося. Сейчас актуально говорить об 

индивидуальной образовательной траектории, 

дифференцированных маршрутах обучения, 

которые позволяют моделировать процесс 

дополнительного образования, интегрируя его 

в общеобразовательный. Поэтому большое 

значение придается профориентационной 

работе и видению в каждом ребенке и 

подростке будущего специалиста. 

Различные федеральные проекты и 

программы, такие как «Успех каждого 

ребенка», «Билет в будущее», «Цифровая 

образовательная среда» затрагивают 

различные ступени образования (от детского 

сада до вуза) и ориентированы на творческую 

самореализацию учеников, научение их 

свободно мыслить, выражать и 

аргументировать собственное мнение. 

Основной образовательный результат, 

который отражен во ФГОСах самого нового 

поколения — это гармонично развитая, 

образованная личность, имеющая активную 

гражданскую позицию, а также свободу 

творческого самовыражения [1]. 

Китайская система образования, 

безусловно, также ориентирована на рынок 

труда и нацелена на подготовку 

высококвалифицированных специалистов. 

Однако, это реализуется за счет стабильных 

глубоких знаний, получаемых в школе, 

колледже либо университете. Разделение 

учебных заведений на государственные и 

частные, как подчеркивает Е. Д. Гаврюшина 

[3] отражает разницу в педагогических 

подходах к организации обучения и 

воспитания. Государственные учреждения 

больше внимания уделяют трудовому 

воспитанию, а в частных упор делается на 

развитие творческих способностей в ходе 

индивидуализации обучения. Подобное 

сочетание способствует формированию 

универсальных навыков и компетенций у 

обучающихся и созданию единого 

пространства допрофессиональной 

подготовки. 

Однако, основной акцент делается на 

соблюдение дисциплины, восприятие и 

выполнение норм и правил. Данные 

традиционные основы так и остались в 

качестве постулатов образовательной системы 

Китайской народной республики, 

сопровождаясь, как мы уже говорили, 

изменениями с учетом требований 

современного общества. 

В системе высшего образования 

данных стран тоже произошли существенные 

изменения, ориентированные на запросы 

международного рынка труда и повышения 

конкурентоспособности подготавливаемых 

специалистов. Изначально данная тенденция 

была направлена на мировое сообщество, 

однако. в контексте современных социально- 

политических событий Россия 
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переориентируется на восточных партнеров и 

поэтому образование в большинстве 

российских вузов и ряде школ включает в 

качестве факультативов изучение китайского 

языка и культуры. Кроме того, расширяется 

сеть языковых центров, институтов Конфуция 

и стратегических образовательных проектов. 

В Китае, в свою очередь актуальна 

идея Международного университета, 

обучения студентов в российских вузах и 

изменение профильной структуры высшего 

образования. 

Кроме того, что значительно 

увеличилось количество университетов, как 

отмечают С. С. Донецкая и Цзи Цяньнань [5] 

(за последние 20 лет – почти в два раза), 

меняется еще и направленность с учетом 

запроса на необходимые профессии и 

специальности (увеличилось количество 

политологов, лингвистов, специалистов в 

области культуры и искусства).Это также 

определяет направления взаимного 

сотрудничества обеих стран и смещает 

приоритеты в сферу культурного 

взаимодействия и разработки международных 

проектов, позволяющих создать единое 

образовательное и профессиональное 

пространство.  

Также, как отмечают данные авторы, 

расширилась сеть курсов переподготовки и 

повышения квалификации при высших 

учебных заведениях, что позволяет 

осуществлять многоуровневую подготовку 

специалистов- начиная от кратковременных 

образовательных программ до докторантуры. 

Это обеспечивает непрерывность образования 

и возможность его получения не только 

молодежью, но и уже работающими 

специалистами. 

Подобная образовательная политика 

реформ вывела китайские вузы на прочные 

позиции (в ряде случаев даже в ТОП-100) в 

таких международных рейтингах как 

Academic Ranking of World Universities 

(ARWU, Шанхайский рейтинг), QS World 

Universities Rankings и Times Higher Education 

(THE). Российские университеты в данном 

рейтинге также занимают далеко не последние 

места, отражая высокий уровень образования. 

Большое значение приобретает 

увеличение количества мер государственной 

поддержки студентов, а также гарантии их 

трудоустройства. В российской системе 

высшего образования обязательное 

трудоустройство отсутствует, однако хорошее 

качество подготовки и активность студентов 
позволяют им устроиться на работу еще до 

окончания вуза. Это говорит о том, что в 

полной степени в системе образования обеих 

странах учитываются приоритеты государства 

и потребности развивающейся экономики и 

промышленности. 

Возвращаясь к содержательным 

моментам реализации образовательного 

процесса, необходимо отметить значительную 

детализацию наиболее важных его 

компонентов в законодательных актах и 

методических рекомендациях. К примеру, в 

КНР актуален Закон об образовании, где 

регулируется деятельность вузов, школ, 

отводится большое место конкретизации роли 

и функций педагогов, системе воспитательной 

работы с обучающимися. 

В России данные вопросы 

регламентируются не только Законом об 

образовании, но также профессиональными 

стандартами учителей разной направленности, 

Федеральными государственными 

образовательными стандартами основного 

общего, среднего и высшего образования, в 

которых прописаны многие требования, 

схожие с китайской системой. 

И в Китае, и в России данные законы 

были приняты в конце 90х годов, однако 

современные трансформации, которые сейчас 

происходят в образовательных системах, 

основываются на базовых положениях этих 

традиционных законов. 

Как показал анализ проведенных нами 

исследований, изменения в системе 

образования Китайской Народной республики 

и Российской Федерации направлены на 

качественное преобразование следующих 

составляющих образовательного процесса: 

1. Профессиональная 

компетентность преподавателя, которая 

предполагает не только знание дисциплины, 

но и обладание универсальными 

компетенциями, которые позволяют 

ориентироваться в изменениях 

законодательства, запросах рынка труда. В 

этой связи актуальны курсы для учителей, 

переподготовка, а также международные 

стажировки. 

2. Индивидуализация образования 

отражает учет социокультурных, личностных 

психологических особенностей обучающихся, 

построение индивидуальных маршрутов 

обучения в зависимости от направленности 

студента, обучающегося. 

3. Развитие взаимного 

международного сотрудничества. Как 

отмечают Т. С. Еремеева, Я. В. Кальницкая [5], 

оба государства нацелены на укрепление 

взаимодействия, интеграцию 
образовательного пространства и признание 

дипломов о высшем образовании, что 

позволяет обеспечить хорошее качество 



37 | С т р а н и ц а  •  М А Т Е Р И А Л Ы  И В А Н О В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 2 ( 4 5 ) ,  2 0 2 4  

 
образования, стажировку и дальнейшее 

трудоустройство в выбранной стране. 

Как подчеркивают данные авторы, и 

Китай, и Россия начали активную 

информатизацию и цифровизацию 

образовательного процесса, которые 

позволяют сделать обучение более доступным 

для разных категорий, обучающихся, 

выходить на международный уровень. а также 

применять новейшие достижения науки и 

техники для обучения. 

Подводя итоги, необходимо отметить, 

что трансформации систем образования обеих 

стран нацелены с одной стороны, на 

адаптацию и всестороннее развитие 

обучающихся любого возраста- от 

дошкольного до высшего профессионального 

образования. С другой- учитывают 

изменяющиеся запросы общества и 

потребности рынка труда и изменяют 

отдельные моменты образовательного 

процесса для того, чтобы в дальнейшем 

профессиональная деятельность выпускников 

была максимально успешной. в данном случае 

необходимо говорить об усилении 

практического компонента подготовки в 

школах, коллежах и вузах, реализации 

проектной деятельности и стажировок. 
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This work reflects the content of comparative studies of modern transformations of education 

systems in China and in Russia. The author differentiates the main content points of the educational process 

in both countries, highlighting common and different components. 

The work is devoted to the study of transformations in the modern education system of China and 

Russia, determining the influence of the main factors on them. Significant differences in the organization of 

education and upbringing are revealed. The focus is not only on national priorities, but also on the 

requirements of the international labor market and improving the competitiveness of graduates of Chinese 

and Russian educational institutions. 
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Проанализированы по литературным данным отдельные стороны экономической 

психологии как науки.  
Отмечено  новое понятие в экономической психологии – «Pester Power», которое означает 

манипуляции детей, убеждая в необходимости своих родителей  совершить покупки.  

Новые разновидности бизнеса получили широкое распространение, в том числе, фриланс, 
реализуемый самозанятыми предпринимателями и виртуальный бизнес,  при котором все бизнес-

операции проводятся с употреблением  интернета.  
Александров П.А. в осуществленном исследовании малого предпринимательства дал 

характеристику психологического портрета индивидуального предпринимателя с присущими ему 

личностными чертами, установил факторы, влияющие на развитие тревожности, указал пути по 
пересилению психологических барьеров, что  позволило выявить потребность диверсификации 

государственной поддержки малого предпринимательства. 
Подобные исследования очень актуальны в плане расширения представлений об 

экономической психологии как науки. 

Целью настоящей работы является  анализ по литературным данным отдельных сторон 

экономической психологии. 

 

Ключевые слова: экономическая психология, виртуальный бизнес, предпринимательство, 
индивидуальный предприниматель, семейный бизнес, социальное предпринимательство, культуры 

предпринимательства. 
 

Массовая организация Лига «Время» 

послужила предпосылкой возникновения 

экономической психологии в СССР. Основали 

и стали во главе ее наиболее активные члены 

движения научной организации труда (НОТ) – 

П.М. Керженцев, А.К. Гастев, И.Н. 

Шпильрейн [1]. Учрежденная в 1923 г. Лига 

«Время» довольно быстро выросла до 

десятков тысяч членов во всей стране во всех  

областях хозяйства, а в сферу НОТовского 

движения направилась общественная 

инициатива по данному пути. 

В работе [2] рассмотрены основные 

направления исследований психологии 

предпринимательства. Утверждается, что в 

понятие предпринимательство входит как  

экономическое (производство товаров и услуг 

для получения прибыли), так и 

психологическое содержание.  

В работе [3] предпринимательство 

представляется как особый тип 

преобразовательной активности и 

психологическое проявление.     

Проанализировано предпринимательство в 

рамках понятий, «экономического сознания» и 

«экономического поведения». Это разрешило 

выявить отличительные черты личности 

современных российских предпринимателей. 

Подобные исследования очень 

актуальны в плане расширения представлений 

об экономической психологии как науки. 

Целью настоящей работы является  

анализ по литературным данным отдельных 

сторон экономической психологии. 

 

Основная часть 

В статье  [4] рассматривалось новое 

понятие в экономической психологии – «Pester 

Power», которое означает манипуляции детей, 
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уговаривающих своих родителей на 

совершение покупок. 

Все чаще встречается «детский 

контент»  в социальных сетях, как платформах 

для рекламы и продажи товара. Специальные 

блоги и каналы ориентируются на детей 

младшего школьного возраста. 

Разработчиками этих каналов интегрируется 

реклама в игровой форме, для привлечения 

детей к некоторым категориям товаров, часто 

игрушкам [4]. 

В статье [5] рассматривались труды, в 

которых изучены признаки  

предпринимательства. Сделано заключение о 

том, что в современности отсутствует 

общепринятое определение 

предпринимательства, так как это широкая 

область, содержащая многие различные 

стороны и элементы. Обобщая разные точки 

зрения, можно резюмировать, что 

«предпринимательство – это инициативная 

самостоятельная деятельность человека 

(группы людей), осуществляемая на свой 

страх и риск в условиях экономической 

неопределенности, направленная на 

получение прибыли» [5]. 

Предпринимательство по существу это 

специфический вид экономической 

деятельности,  предполагающий у ее субъекта 

наличие особенных психологических качеств, 

раскрытие которых является  задачами 

психологии предпринимательства [5]. 

Уделяется большое внимание тенденциям 

изучения в области психологии 

предпринимательства. С одной стороны, 

подразумеваются тенденции, связанные с 

появлением новых проблем, 

предопределенных развитием самой 

психологической науки и вызывающих 

перемены акцентов выполняемых 

исследований. Это изучение эффективности 

предпринимателей, их склонности к 

инновациям, автономии, риску и др. С другой 

стороны, возникновение новых направлений 

исследований в этой области взаимосвязано с 

расширением самого предпринимательства, 

образованием его новых видов и форм. 

Авторы [5] к их числу относят, в первую  

очередь,  семейный бизнес, социальное 

предпринимательство, виртуальное 

предпринимательство и некоторые другие. 

Широкое распространение получили новые 

виды бизнеса, в том числе, фриланс, 

реализуемый самозанятыми 

предпринимателями и виртуальный бизнес, в 

рамках которого все бизнес-операции 

выполняются с употреблением  интернета. 

В  работе [6] автор анализировала 

проблему отношений в организационной и 

экономической психологии. Дан анализ 

результатов эмпирических и теоретических 

исследований разных авторов. Помимо этого, 

высказаны свои соображения по поводу 

подходов к определению понятия отношения.  

При классификации видов отношений 

выделяются  [6]: взаимоотношения,  

появляющиеся при групповом 

сотрудничестве; личные отношения, которые 

возникают в ходе установления связей с 

другим человеком; само отношение, которое 

проявляется в том, как человек ощущает себя. 

При анализе отношения, большое внимание 

обращается на привязанность, являющейся 

неоднозначной [6].    

В статье [7]  приведены основные 

положения понятия «культура 

предпринимательства»,  а также 

рассматриваются качества, требующиеся 

человеку для реализации успехов в 

предпринимательской деятельности. 

Отмечены функции предпринимательской 

культуры. Одна из ключевых функций  – 

экономическая, к которой относятся меры по 

поддержке развития роста эффективности 

производства, а также: усиления 

конкурентоспособности, готовности к 

экономическим рискам, участия в развитии 

экономических нововведений, управления 

капиталом, стабилизации 

предпринимательской деятельности. Во 

вторую социальную функции относятся – 

признание ответственности за подъем общего 

благосостояния экономики государства, 

организация рабочих мест, рост социальной 

мобильности. Указаны составляющие 

культуры предпринимательства, как и всякой 

другой культуры представляются три базовых 

компонента: общечеловеческие, 

традиционные и человеческие ценности  [7]. 

В статье [8] указывается, что развитие 

экономической психологии обусловлено  

современными потребностями 

хозяйствования. Следовательно, эта наука 

способна успешно развиваться в будущем с 

долгосрочной актуальностью. Автором [8]  

приведены разные точки зрения публицистов 

на определения таких понятий как объект, 

предмет исследования, рассмотрены методы 

экономической психологии. Уделено 

внимание эффектам иррационального 

потребительского поведения в экономической 

области, что позволяет отметить 

иррациональные черты в поведении личности 

и дать более объективное представление о 

влиянии психологического фактора на ее 

действия. Приведен исторический пример 

иррационального поведения потребителя, 

причины которых выяснены посредством 
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экономической психологии, что подтверждает 

необходимость её существования. 

В проведенном автором [9]  

исследовании малого предпринимательства 

определен психологический портрет 

индивидуального предпринимателя со 

свойственными ему личностными чертами, 

установлены факторы,  влияющие на развитие 

тревожности, намечены пути преодоления 

психологических барьеров и дана 

возможность увидеть потребность 

диверсифицирования государственной 

поддержки малого предпринимательства. 

Сделать психологический климат в данной 

области хорошим, позволит устранить 

трудности как в ходе регистрации бизнеса, так 

и при управлении им. Следует более широко 

освещать психологические проблемы, 

имеющиеся в предпринимательстве [9].   

 

Дан анализ отдельных сторон 

экономической психологии как науки по 

литературным данным. Указано на  новое 

понятие в экономической психологии – «Pester 

Power», означающее манипуляции детей, 

убеждая в необходимости своих родителей  

совершить покупки. Новые виды бизнеса 

получили широкое распространение, в том 

числе, фриланс, осуществляемый 

самозанятыми предпринимателями и 

виртуальный бизнес, при котором все бизнес-

операции проводятся с употреблением 

интернета.  

Александров П.А. в реализованном 

исследовании малого предпринимательства 

охарактеризовал психологический портрет 

индивидуального предпринимателя с 

присущими ему личностными чертами, 

определил факторы, которые влияют на 

развитие тревожности, наметил пути 

пересилить психологические барьеры, что  

позволило выявить потребность 

диверсификации государственной поддержки 

малого предпринимательства. 
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INDIVIDUAL PROPERTIES OF ECONOMIC PSYCHOLOGY 

 

Mileshko E. L., Mileshko L. P. 

 

Individual aspects of economic psychology as a science are analyzed based on literary data. 

A new concept in economic psychology is noted – "Pester Power", which means manipulation of 

children, convincing their parents of the need to make purchases. 

New types of business have become widespread, including freelancing, implemented by self-

employed entrepreneurs and virtual business, in which all business transactions are carried out using the 

Internet. 

Aleksandrov P. A. in the conducted study of small entrepreneurship gave a description of the 
psychological portrait of an individual entrepreneur with his inherent personality traits, identified factors 

influencing the development of anxiety, indicated ways to overcome psychological barriers, which made it 

possible to identify the need for diversification of state support for small businesses. 
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Such studies are very relevant in terms of expanding the understanding of economic psychology as 

a science. 

The purpose of this work is to analyze individual aspects of economic psychology based on literary 

data. 

 

Keywords: economic psychology, virtual business, entrepreneurship, individual entrepreneur, 

family business, social entrepreneurship, entrepreneurial culture. 
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В статье рассматриваются вопросы влияния детской травмы на формирование 

девиантного поведения у девочек. Приводится типология различных детских травм, их последствия 
и связь с развитием девиантного поведения. Приводятся взгляды на психотравму представителей 

различных научных психологических школ и направлений, анализируются возможные механизмы, 

посредством которых  детская травма может влиять на психическое здоровье и поведение девочек.  
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Тема детского травматического опыта 

широко представлена в психологической 

литературе, однако она не теряет своей  

актуальности, поскольку традиционно 

большее внимание обычно уделяется 

психологическим расстройствам после 

психотравмы у мальчиков, в то время как у 

девочек  последствия травм не менее 

значительны, однако гораздо слабее 

проявляются во внешней среде. Особое 

значение имеет влияние 

психотравмированной матери на 

психологическое и эмоциональное состояние 

ее детей, причем детские травмы матери могут 

оказывать даже большее влияние, чем 

актуальные травмы. 

Травматический опыт человека и его 

влияние на последующую жизнь  

рассматривался в различных направлениях 

психологической науки и практики.  В рамках 

глубинной психологии  данную проблему 

достаточно подробно изучали  З. Фрейд, К. 

Юнг, А. Адлер и Э. Фромм, которые 

рассматривали детскую травму как 

негативный опыт или событие, произошедшее 

в детстве и оставившее глубокий 

эмоциональный след. Д. Винникотт отмечает, 

что ситуации, приводящие к недостаточному 

уходу за младенцем, могут серьезно 

травмировать его.[2] 

Зигмунд Фрейд отмечал следующие 

факторы, оказывающие травматическое 

влияние на человека [14]: 

Насилие и травматические события: 

физическое, эмоциональное или сексуальное 

насилие, потеря близких и другие. 

Дефицит заботы и внимания: 

отсутствие эмоциональной поддержки, 

недостаточное внимание со стороны 

родителей. 

Расстройства в семье: развод, 

конфликты, алкоголизм и другие проблемы. 

Отклонения или нарушения в 

развитии: проблемы с адаптацией, 

психические расстройства и другие. 

В рамках бихивеоризма под детской 

психотравмой понимают отрицательный опыт 

или стимул, вызывающий стресс у ребенка, 

который способен привести к 

психологическим проблемам в будущем 

(Б.Скиннер) [19. В рамках данного напрвления 

отмечаются следующие факторы, 

способствующие детской 

психотравматизации: 

Неблагоприятная образовательная или 

воспитательная среда. 

Насилие со стороны родственников 

или педагогов. 

Разрывы важных отношений, как 

развод родителей. 

Негативный опыт в учебной среде или 

обществе. 
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Недостаток любви и поддержки от 

родителей. 

Свои переживания дети часто 

выражают через физические симптомы, такие 

как боли и органические расстройства. Эти 

реакция может быть способом решения 

семейных проблем, когда болезнь ребенка 

становится причиной семейного объединения. 

Однако она также может быть связана с 

защитными механизмами, например, 

регрессией, когда ребенок возвращается к 

более раннему этапу развития, проявляя, 

например, намокание. Одной из основных 

причин соматизации является необходимость 

детей выступать в роли хранителя семейных 

секретов, которые далеко не всегда являются 

собственно детскими. Когда дети 

сталкиваются с травматическими ситуациями, 

они могут проявлять свою злость и агрессию 

открыто, что с одной стороны привлекает к 

ним внимание взрослых, но с другой – 

формирует негативное отношение 

окружающих, что усложняет процесс 

преодоления травмы. 

Иногда дети могут замкнуться в себе и 

не выражать свои чувства из-за того, что им 

кажется, что их чувства не будут приняты или 

поняты взрослыми. Это может привести к 

серьезным последствиям для их психического 

и эмоционального состояния. Важно, чтобы 

взрослые окружающие проявляли понимание, 

поддержку и эмпатию в отношении детских 

переживаний, чтобы дети могли справляться с 

травмами и стрессом более эффективно [11]. 

Необходимо отметить, что детская 

склонность к фантазированию может привести 

к потере чувства реальности – дереализации. 

Важно отличать это явление от 

деперсонализации. Дети могут иметь 

представление, что их мысли влияют на 

события в мире, что способствует 

формированию виктимности. Например, дети 

могут думать: "если бы я не ссорился с мамой, 

ничего плохого с ней бы не случилось", или 

"если бы я слушался, родители бы не 

развелись". Сегодня детская травма 

становится серьезной проблемой, многие дети 

сталкиваются с негативными эмоциями и 

переживаниями из-за травматических событий 

в детстве. Это может повлиять на психическое 

и эмоциональное развитие ребенка. 

Прежде чем рассматривать детскую 

травму как фактор девиантного поведения 

девочек, необходимо уточнить понимание 

смысла термина "отклоняющееся поведение". 

Девиантное поведение человека – это 

поступки, которые противоречат 

общественным нормам, несбалансированы 

психически и могут свидетельствовать о 

нарушении процесса самоактуализации [10]. 

Девиантное поведение включает в 

себя широкий спектр аномального поведения, 

отклоняющегося от общепринятых норм, 

таких как агрессия, нарушение законов, 

алкоголизм и наркомания [6]. Эта проблема 

особенно актуальна для девочек, они более 

уязвимы к развитию девиантного поведения 

из-за детских травм. Подростковый возраст, 

период жизни человека, который охватывает 

примерно возраст от 10-13 лет у девочек и  от 

11-13 лет у мальчиков до 16-18 лет. В этот 

период происходят активные физические и 

психологические изменения, формируются 

личность, интересы, ценности и отношения с 

окружающими. Подростковый возраст часто 

сопровождается переживанием различных 

конфликтов и проблем, но также может быть 

временем захватывающих открытий и 

самоопределения. Подростковый возраст 

считается сензитивным периодом для 

формирования девиантного поведения. В этот 

период происходят гормональные изменения, 

пересмотр отношения к себе, своей личности и 

собственным поступкам. Важно отметить, что 

меняются интересы и ценности [8]. 

В ряде исследований было показало, 

что у делинквентных подростков существует 

высокий уровень проявления симптомов 

посттравматического стрессового 

расстройства  (в диапазоне от 24% до 32%). 

Отмечается, что у девочек эти симптомы 

встречаются чаще, чем у мальчиков. В группах 

делинквентных девочек, по данным 

исследований, распространенность 

посттравматического стрессового 

расстройства  составляет от 49% до 55%, где 

65% обследованных указали на его 

присутствие за всю жизнь [17]. Этот процент 

значительно выше, чем у мальчиков с 

отклоняющимся поведением и в 6 раз 

превышает уровень у девочек в общем 

населении. В то же время, у мальчиков с 

посттравматическим стрессовым 

расстройством проблемы, связанные с 

самоконтролем и агрессивным поведением, 

выражены более ярко [17]. 

«Посттравматическое стрессовое 

расстройство – это непсихотическая 

отсроченная реакция на травматический 

стресс (такой, как природные и техногенные 

катастрофы, боевые действия, пытки, 

изнасилования и др.), способный вызвать 

психические нарушения практически у любого 

человека» [12]. 

Согласно концепции психической 

травмы П. Левина, проблемы, связанные с 

повышенным возбуждением в подкорковых 
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отделах мозга, являются основной причиной 

симптомов посттравматического стрессового 

расстройства. Это состояние может привести к 

постоянному возвращению к травматическим 

событиям в мыслях и избеганию всего, что 

может их напоминать. Повышенное 

возбуждение также проявляется в нарушениях 

сна, проблемах с концентрацией и усвоением 

информации, что может оказаться причиной 

более серьезных нарушений социального 

функционирования.[18] 

Отличительной чертой девиантного 

поведения подростков является снижение 

способности к контролю эмоций из-за 

повышенной активности мозга и 

недостаточной регуляции стресса. Это может 

привести к более агрессивному поведению. 

Поэтому важно учитывать возможные 

последствия психических травм при работе с 

такими подростками и проводить 

эффективные коррекционные мероприятия 

для улучшения их психического состояния. [6] 

Физиологиески у девочек-подростков 

наблюдается более раннее развитие и половое 

созревание. Их эмоциональный фон 

изменяется под воздействием гормонов, что 

может увеличить уровень стресса, приводя к 

раздражительности и резким колебаниям 

настроения. Это повышает риск 

возникновения эмоциональных и 

поведенческих расстройств. Особое значение 

для современных девочек имеет состояние 

фигуры. В период формирования тела 

изменяется вес, появляются высыпания на 

теле и лице (акне), что может вызвать у 

подростка появление комплексов 

неполноценности. Наблюдается увеличенная 

тревожность, мнительность, беспокойство, 

подозрительность и недоверчивость, а также 

проявление бунтарских качеств как по поводу, 

так и без него. Девочки реагируют на свою 

внешность чрезмерно чувствительно, 

особенно на любую критику, касающуюся их 

внешности . 

Семейное воспитание оказывает 

значительное влияние на формирование 

девиантного поведения. Поведение детей во 

многом зависит от образа жизни и воспитания, 

которые им предоставляют родители. 

Недостатки в семейном воспитании могут 

привести к совершению аморальных действий. 

Еще одним важным фактором является 

окружение ребенка. В подростковом возрасте 

интимное общение со сверстниками играет 

ключевую роль, оказывая большее влияние на 

подростка, чем семья или окружение. 
Подростки легко поддаются влиянию 

сверстников из-за несформированного 

мировоззрения и самооценки. 

Девиантное поведение девочек-

подростков может быть вызвано стремлением 

к самоутверждению или протестом против 

несправедливости. Для ребенка запреты и 

высокие требования могут показаться 

несправедливыми, что приводит к 

недовольству и отклоняющемуся 

поведению[8]. 

В этом возрасте особенно важно 

стремление найти свое место в обществе. Для 

девочек-подростков характерно стремление к 

общественной активности и желание играть 

определенную роль в коллективе, что может 

привести к поведению, не соответствующему 

общепринятым нормам.[18] 

Данные исследования указывают на 

то, что девушки более подвержены 

самоповреждающему и саморазрушающему 

поведению, чем мальчики. Причиной такого 

поведения может быть неспособность 

подросткового возраста осознать свою 

личность, а также недостаточный контроль 

над эмоциональными реакциями [7]. 

При исследовании девочек-

подростков были обнаружены поразительные 

результаты: в большинстве случаев девочки-

подростки, которые попадают в категорию 

«группы риска», подвержены различным 

формам девиантного поведения. Вовремя 

проведенные психокоррекционные 

мероприятия существенно улучшают их 

поведение, однако, после возвращения в 

прежнее окружение, нежелательное поведение 

может возобновиться. Именно поэтому 

ключевую роль в создании благоприятной 

социальной среды играют родители, педагоги 

и специалисты по социальной работе среди 

несовершеннолетних. 

Подростковый период у девочек-

подростков является критическим моментом в 

их становлении и требует поддержки от 

сверстников и понимания от близких. У 

подростков возникает множество трудностей, 

однако они не всегда обращаются за помощью 

к родителям, опасаясь недопонимания. Часто 

девочки-подростки ищут поддержку вне 

семьи, присоединяясь к субкультурам или 

сообществам со схожими проблемами. На 

данном этапе проявляются типичные для 

возраста особенности, такие как стремление к 

идеализму и острое чувство собственного 

достоинства [8]. 

В исследовании Н.Г.Тормосиной было 

показано, что риск алкоголизации у девушек 

связан с желанием привлечь внимание к себе, 

а также компенсировать внутреннее 
напряжение. Такие девушки обычно 

испытывают стресс, тревожность, депрессию 
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и агрессивность из-за различных травм из 

детства.[13] 

Кроме того, агрессия у девиантных 

девушек может быть следствием внутренней 

фрустрации, вызванной разрывом между их 

реальным и идеальным образом, 

ориентированным на мужские качества [4]. 

Сравнивая себя с нежелательным образом 

женщины, девушки могут проявлять 

повышенный уровень агрессии. Во многих  

исследованиях подчеркивается важность 

психологической поддержки и помощи 

девушкам, страдающим от 

самоповреждающего поведения, алкогольной 

зависимости или других проблем, связанных с 

эмоциональным и психическим состоянием. 

[3,9,15,16]. 

Девочки, особенно девиантные, часто 

идентифицируют себя с маскулинными 

качествами, такими как напористость, 

доминирование и агрессия, а также с 

рациональностью, силой, независимостью и 

личной властью. Некоторые из них могут 

испытывать нарушения в своей гендерной 

идентичности и ассоциировать себя с 

противоположным полом, что отражается в 

разнице между своим реальным и идеальным 

образом мужчины. [1]. 

Исследования показывают, что 

девушки, подвергшиеся детской травме, могут 

столкнуться с проблемами в установлении 

здоровых отношений с другими людьми, а 

также в развитии своей личности и 

самооценки, что может негативно сказаться на 

их эмоциональном и психологическом 

благополучии. 

Согласно концепции "цикла насилия", 

жестокое обращение, включая физическую и 

эмоциональную жестокость, сексуальное 

насилие и пренебрежение, может 

способствовать развитию у ребенка 

агрессивного поведения и склонности к его 

повторению в будущих социальных 

отношениях, включая отношения с 

собственными детьми. Большинство 

родителей, насильственно обращающихся с 

детьми, сами были подвергнуты физическому 

насилию, отвержению и депривации в детстве, 

что приводит к низкой самооценке и 

недостаточному контролю над своим 

поведением [5]. 

Таким образом, насилие как способ 

решения проблем и конфликтов передается из 

поколения в поколение. Для того чтобы 

прервать этот цикл, необходимы значительные 

усилия специалистов, занимающихся 

реабилитацией жертв насилия. 

Однако важно помнить, что детская 

травма не является приговором, и с 

поддержкой со стороны родителей, учителей и 

специалистов детям можно помочь преодолеть 

негативные последствия этого опыта. Поэтому 

важно обращать внимание на психологическое 

состояние детей, быть внимательными к их 

эмоциям и реагировать на сигналы возможных 

проблем, чтобы предотвратить развитие 

девиантного поведения у девочек и помочь им 

преодолеть негативные последствия детской 

травмы. 
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С 2009 года единый государственный 

экзамен официально стал основной 

обязательной формой итоговой аттестации во 

всех школах Российской Федерации. С этого 

момента ЕГЭ стал темой многочисленных 

дискуссий как среди школьников и их 

родителей, так и учителей и других 

специалистов сферы образования и науки.   

Согласно результатам исследования 

Мальцева А.В., Данилова А.Н., Шкурина Д.В., 

проведенного в 2023 году, среди выпускников 

школ превалирует довольно негативное 

отношение к единому государственному 

экзамену. Главный довод респондентов, 

приводимый против ЕГЭ – нервное 

напряжение (82,2% опрошенных) [7].  

Старшеклассники отмечают, что 

испытывают стресс, апатию и тревожность 

при подготовке к итоговому школьному 

экзамену. Подобные состояния сильно 

омрачают выпускной год для многих детей, 

ведь прибывая в постоянном напряжении, они 

просто забывают наслаждаться последними 

школьными моментами в стенах их учебных 

учреждений.  

Проблема оказания психологической 

помощи старшеклассникам при подготовке к 

государственной итоговой аттестации 

занимались  такие исследователи  как 

Романова А.Н., Резникова Ю.Г., Пронина Н.А., 

психологическую готовность выпускников к 

ЕГЭ изучали Круткина Е.И., Кедярова Е.А., 

Савенко Д.С., специфику формирования 

стрессоустойчивости в период подготовки к 

итоговому контролю анализировала Ганго 

А.А., стратегии работы с детьми группы риска 

при подготовке к ЕГЭ исследовала Чибисова 

М.Ю., влияние уровня тревожности 

выпускников на результаты их итоговой 

аттестации изучала Гапонова С.А., проблемы 

психологического сопровождения 

школьников старших классов рассматривали 

Лебеденко О.А., Мелкумян Ю.Г.  

А.С. Денека считает, что 

психологическая помощь «определяет некую 

психосоциальную практику, эмоциональную, 

смысловую и экзистенциальную поддержку, 

решающую совокупность проблем и 

трудностей, относящихся к психической 

жизни человека. Это деятельность, 

ориентированная на повышение социально-

психологической компетентности людей и 

оказания психологической помощи, как 

отдельному человеку, так и группе или 

организации». [2] 

Психологическая помощь в школе 

является важнейшим фактором стабильного 

эмоционального состояния обучающихся, 
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особенно в условиях стрессовой подготовки к 

экзаменам. Психологу, работающему с 

подростками, важно убедиться в их 

психологической готовности к итоговой 

аттестации.  

Понятие «психологическая готовность 

к ЕГЭ» по Лихачевой А.Ю. -«определенный 

эмоциональный «настрой», внутренняя 

психологическая настроенность на 

определенное поведение, ориентированность 

на целесообразные действия, актуализация и 

приспособление возможностей личности для 

успешных действий в ситуации сдачи 

экзамена». [6] 

Важно предпринимать меры по 

оказанию психологической поддержки 

школьников во весь предэкзаменационный 

период, начиная уже с 10 класса, ведь именно 

в это время учебная нагрузка подростков 

повышается, степень неопределенности в 

сфере ценностно-смысловых ориентаций 

увеличивается, а напряжение со стороны 

родителей и учителей начинает расти – это 

самым прямым образом влияет на 

психоэмоциональное состояние учеников.  

Согласно исследованиям Костылевой 

А. В. именно в двухгодичный период 

подготовки к ЕГЭ максимально эффективно 

получится разобраться с процессуальными 

характеристиками единого государственного 

экзамена, проработать индивидуальные 

стратегии подготовки к нему; определиться с 

жизненными и учебными ориентирами. [4] 

Процесс оказания психологической 

поддержки старшеклассникам необходимо 

начать с психологической диагностики, это 

необходимо для построения индивидуального 

плана работы с каждым отдельным учеником. 

Виноградова Е.М., Филакова Е.М. и Шабатина 

Ю. А.  рассматривают «типичные трудности в 

обучении», с которыми сталкиваются 

школьники во время подготовки к ЕГЭ, к 

которым относятся: 

- недостаточный уровень развития 

произвольности и самоорганизации; 

- несформированность учебной 

мотивации и познавательной активности; 

- высокий уровень тревожности; 

- низкий уровень самооценки, 

неуверенность в себе 

- акцентуация характера; 

- низкая подвижность, низкая 

лабильность психических функций; 

- трудности, связанные с 

недостаточным уровнем развития 

познавательной сферы. [1] 
 Лебеденко О.А., Мелкумян Ю.Г. 

предлагают другую классификацию проблем, 

с которыми сталкиваются выпускники при 

подготовке к итоговой аттестации:  

- низкий уровень информированности 

о различных вариантах подготовки к единому 

государственному экзамену; 

- высокая степень тревожности, 

которая может привести к дезорганизации, 

снижению уровня внимания и 

работоспособности; 

- не соответствующие 

действительности ожидания и представления 

относительно ЕГЭ. [5] 

Следующим этапом оказания 

психологической поддержки 

старшеклассникам является коррекционно-

развивающая работа специалиста в области 

психологического сопровождения учащихся 

при подготовке к единому государственному 

экзамену. Основываясь на результатах 

проведенной диагностики, психолог может 

сформировать программу групповых или 

индивидуальных занятий, направленных на 

решение выявленных у школьников 

трудностей – проведение тренинговых занятий 

по развитию различных навыков, психолого-

педагогических бесед, информационных 

ликбезов и т. д.  

Консультативную работу в области 

психологической поддержки при подготовке к 

ЕГЭ необходимо проводить не только при 

различных психологических, 

коммуникационных и учебных затруднениях у 

непосредственно старшеклассников, но для их 

родителей (законных представителей) по 

вопросам развития и воспитания школьников. 

Педагоги также нуждаются в консультациях 

школьного психолога. 

В связи с изменениями в правилах 

проведения ЕГЭ специфика оказания 

психологической помощи также должна 

актуализироваться. Важно будет продолжать 

психологическое сопровождение школьников, 

решившихся на пересдачу, быть с ними на 

связи и купировать нервное напряжение, ведь 

оказанное на подростков психологическое 

давление может помешать им успешно 

завершить дополнительный период итоговой 

аттестации.  

Результатом психологической 

поддержки обучающимся, готовящимся к 

итоговым экзаменам является:  

формирование навыков саморазвития, 

критического мышления; творческого 

подхода, стрессоустойчивости, 

саморегуляции, самоуспокоения; 

Развитие внимания, памяти, 
мышления, воображения и других 

психологических познавательных процессов; 
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становление адекватной самооценки 

обучающихся. 
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Проблема определения самого 

понятия финансирования преступлений, равно 

как и дискуссия о поиске наиболее 

эффективных уголовно-правовых средство 

своевременного противодействия 

подразумеваемому данным термином 

направлению криминальной активности не 

является для российской юридической науки 

исключительно новой исследовательской 

плоскостью. В разное время соответствующие 

этой тематике вопросы поднимались в трудах 

многих отечественных ученых-правоведом, 

среди которых, например, можно отметить 

целый ряд исследователей [3, с.202–211], в том 

числе труды ученых Нижегородской академии 

МВД России [11, с. 24–28], [6, с. 248–255], что, 

тем не менее, ни в коем разе не отменяет 

актуальности заявленной тематики для 

современной уголовной политики Российской 
Федерации. В целом, сложившуюся на 

сегодняшний день уголовно-правовую 

доктрину в части, касающейся проблем 

определения и противодействия 

финансированию преступлений можно 

разделить на следующие тесно связанные друг 

с другом направления: 

Первое и наиболее очевидное 

направление – это изучение особенностей, 

связанных с применением существующих 

положений Особенной части действующего 

отечественного уголовного законодательства, 

напрямую предусматривающих 

ответственность за финансирование 

преступлений. Это, как правило, 

дискуссионные вопросы, связанные с 

реализацией охранительной функции 

уголовного закона через призму так 

называемых специальных норм, через которые 

законодатель проявляет нередкий на 

сегодняшний день дифференцированный 

подход к криминализации в отдельных 

областях общественных отношений, в том 
числе в части финансирования каки-либо 

криминальных проявлений. Особенная часть 

УК РФ содержит комплекс норм, в том или 
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ином виде криминализовавших 

финансирование: 

А) как самостоятельное общественно 

опасное посягательство: 

А.1) в сфере избирательных прав:  

ст. 1411 УК РФ (Нарушение порядка 

финансирования избирательной компании 

кандидата, избирательного объединения, 

деятельности инициативной группы по 

проведению референдума, иной группы 

участников референдума) 

Б) как сопутствующей криминальной 

активности, направленной на обеспечение 

иных, часто организованных, форм 

преступной деятельности, в частности: 

– противодействия терроризму, а 

именно финансирование терроризма как одно 

из альтернативных деяний, предусмотренных 

диспозицией ч. 11 ст. 205 УК РФ, и 

организация финансирование терроризма в ч. 

4 ст. 2051 УК РФ соответственно. Касательно 

ст. 2051 УК РФ примечательно то, что в ней 

законодатель предусмотрел и дефинитивное 

определение термину финансирования 

терроризма, которое, при должном и 

аккуратном обобщении, может быть 

адаптировано под практически любой вид 

организованной преступной деятельности, или 

иные, не связанные с настолько сложными 

видами соучастия, преступления. Кроме того, 

отметить следует и примечание к ст. 2053 УК 

РФ (Прохождение обучения в целях 

осуществления террористической 

деятельности), где в числе специальных 

оснований для освобождения от уголовной 

ответственности за соответствующие 

наименованию статьи преступление 

называется способствование выявлению лиц, 

финансировавших обучение 

террористической деятельности; 

– к вышеназванной сфере 

противодействия терроризму также относится 

и борьба с незаконными вооруженными 

формированиями. Так, диспозиция ч. 1 ст. 208 

УК РФ в числе иных форм криминальной 

активности, тесно связанных с 

организационнными мероприятиями по 

созданию незаконных вооруженных 

формирований и поддержанию их 

функционирования, называет в том числе и 

финансирование незаконного вооруженного 

формирования. В данной статья, в отличие от 

ст. 2051 УК РФ, законодатель не предусмотрел 

самостоятельной дефиниции такого рода 

финансирования, однако соответствующий 

пробел был вполне успешно устранен за счет 
интерпретационной практики суда высшей 

инстанции, в частности по п. 26 

Постановления Пленума Верховного Суда РФ 

от 09.02.2012 г. № 1 «О некоторых вопросах 

судебной практики по уголовным делам о 

преступлениях террористической 

направленности» [8]. Вместе с тем, некоторые 

исследователя отмечают, что закрепленные в 

ст. 2051 УК РФ составы преступлений в 

действительности есть специальные виды 

преступной деятельности, среди которых 

организация, подстрекательство и 

пособничество [1, с. 147–151], т.е. 

разновидности соучастия. 

– отдельно следует отметить и ст. 212 

УК РФ (Массовые беспорядки), в примечании 

к которой также упоминается финансирование 

обучения, проводимого в целях организации 

массовых беспорядков либо участия в них, в 

контексте условий по освобождению от 

уголовной ответственности за общественно 

опасное деяние, ответственность за которой 

установлено ч. 4 ст. 212 УК РФ; 

– встречается термин финансирования 

и в сравнительно новых положениях 

Особенной части УК РФ, среди которых 

отмечаем ч. 1 и ч. 4 ст. 2811 УК РФ (содействие 

диверсионной деятельности), в рамках 

которых законодатель криминализовал 

финансирование диверсии и организацию 

финансирования диверсии, при этом 

предусмотрев дефиницию соответствующей 

категории по тексту примечания к указанной 

статье, при том, что дефиниция при ее 

сопоставлении с примечанием к ст. 2051 УК 

РФ обнаруживает действительно много общих 

черт с понятием финансирования терроризма, 

что лишь свидетельствует о том, что 

актуальное уголовной законодательство 

России уже содержит в себе косвенные 

подтверждения к тому, что финансирование 

преступлений или хотя бы преступной 

деятельности является самостоятельной 

категорией, содержащей универсальные 

признаки вне зависимости от того, о какой 

группе общественно опасных деяний идет 

речь. Предлагаем отнести данную корреляцию 

к предпосылкам формирования на 

законодательном уровне универсального 

единого подхода к определению 

финансирования преступной деятельности. 

Кроме того, с учетом сказанного ранее, 

следует отметит и то, что финансирование 

обучения также, наряду со ст. ст. 2051, 212 УК 

РФ встречается и в примечании к ст. 2812 УК 

РФ (прохождение обучения в целях 

осуществления диверсионной деятельности) в 

контексте соответствующих условий 

освобождения от уголовной ответственности; 
– в отличие от состава 

финансирования терроризма, 

рассматриваемого законодателем лишь как 
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вид содействия террористической 

деятельности по структуре ст. 2051 УК РФ, за 

финансирование экстремистской 

деятельности законом установлена целая 

отдельная статья в Особенной части УК РФ – 

ст. 2823 УК РФ [7,С. 232–238]. В целом, 

правовое содержание ч. 1 ст. 2823 УК РФ 

сопоставимо с аналогичными положениями 

уголовного закона, касающимися 

финансирования терроризма или диверсии, 

что подтверждается не только из диспозиции 

указанной нормы, но и по смыслу отдельных 

интерпретационных положений акта 

судебного толкования – так, разъяснение 

финансирования экстремистской 

деятельности дается в п. 22.1 Постановления 

Пленума Верховного Суда от 28.06.2011 № 11 

[10]. Примечательно, что согласно п. 22.2 

данного постановления, суд высшей 

инстанции рекомендует квалифицировать по 

совокупности преступлений со ссылкой на ч. 5 

ст. 33 УК РФ случаи, когда помимо 

финансирования преступлений 

экстремистской направленности виновный 

осуществляет и иное содействие. На наш 

взгляд, данное положение свидетельствует о 

том, что Верховный Суд РФ ясно дает понять, 

что разграничивает финансирование и 

институт соучастия, пособничества в 

частности. Мы с таким подходом Верховного 

Суда РФ склонны не согласиться, так как 

убеждены, что финансирование следует 

рассматривать именно в разрезе института 

соучастия, однако мы не утверждаем, что суд 

высшей инстанции допустил какую-либо 

ошибку или юридическую неточность по 

данному акту толкования, так как он 

уполномочен лишь давать разъяснения 

нормам закона, с учетом их системности и 

комплексности. Законодатель же, в свою 

очередь, не позволяет толковать 

финансирование в плоскости института 

соучастия, не прибегая при этом к 

расширительному толкованию, на которое 

судебная власть не уполномочена, что 

выражается не только в содержании ч. 5 ст. 33 

УК РФ, но и всего законодательного подхода к 

формированию Особенной части УК РФ, 

руководствующегося принципом 

дифференцированной ответственности, что, 

несмотря на явные плюсы такого подхода, 

приводит к перенасыщению уголовного 

закона дублирующими друг друга, а иногда и 

противоречащими друг друга нормами (см. 

например, примечания к ст. ст. 2742 и 285 УК 

РФ), что делает уголовное законодательство 

неоправданно нагромождённым, 

неповоротливым и сложным для 

ориентирования в нем не только для 

правоприменителя, но и для граждан, которые 

должны соблюдать содержащиеся в УК РФ 

запреты. Именно по этой причине мы склонны 

считать, что наиболее оптимальный путь 

формирования уголовно-правового механизма 

противодействию финансированию 

преступлений лежит в плоскости именно 

законотворческой деятельности, но никак не 

правоинтерпретационной юридической 

техники, к которой можно прибегнуть, разве 

что, как к временному, переходному, 

решению, существование которого будет 

оправдано лишь до момента осуществления 

необходимых правотворческих 

преобразований, т.е. законодательного 

закрепления единого универсального подхода 

к криминализации и квалификации 

финансирования преступлений; 

– наконец, финансирование является 

одним из альтернативных деяний по ч. 1  

ст. 359 УК РФ (наемничество). Отметим, что 

сам законодатель прибегает по диспозиции 

этой нормы к категории «финансирование или 

иной материальное обеспечение». 

Материальное обеспечение встречается также 

и в дефинициях финансирования, 

предусмотренных примечаниями к ст. ст. 2051, 

2811 УК РФ, при том, что такой подход 

отождествления финансирования и 

материального обеспечения не 

поддерживается ранее упомянутым п. 26 

Постановления Пленума Верховного Суда РФ 

от 09.02.2012 № 1, разъясняющим 

юридическое содержание термина 

финансирования в разрезе ч. 1 ст. 208 УК РФ, 

поскольку и сама статья не дает никаких 

оснований для такого рода отождествления. 

На наш взгляд, это очередной раз 

демонстрирует несистемность и внутреннюю 

противоречивость уголовного 

законодательства к определению термина 

финансирования преступлений. В условной 

дискуссии с субъектом аутентичного 

толкования, если мы будем выступать за 

сращивание понятия финансирования с 

институтом соучастия, гипотетическому 

оппоненту, выступающему со стороны 

законодателя, в такой дискуссии нечего будет 

противопоставить лишь по той причине, что 

законодатель сам еще не определился, что есть 

финансирование в уголовном праве России, 

как не определилось и научное сообщество.  

Разумеется, УК РФ содержит 

предпосылки к выделению неких общих черт 

соответствующего понятия, что 

прослеживается, в частности, в очевидной 

смежности уже упомянутых дефиниций 

финансирования терроризма и 

финансирования экстремистской 
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деятельности, но подобное поддерживаемое 

законодателем стремление в 

дифференцированный подход к 

криминализации наряду с отграничением 

финансирования от института соучастия 

неотвратимо влечет за собой обнаружение 

явных пробелов, если даже не коллизий. По 

этой причине механизм уголовно-правового 

противодействия финансированию 

преступлений в уголовном законодательстве 

вроде как и имеется, но пребывает в 

перманентно стагнирующем зачаточном 

состоянии.  

Стоит, например, обратить внимание 

на п. «в» ч. 1 ст. 1041 УК РФ (конфискация 

имущества), согласно которому конфискации 

могут подвергаться деньги, ценности и иное 

имущество, используемое или 

предназначенное для финансирования, 

обращаем внимание, финансирования: 

терроризма; 

экстремистской деятельности; 

организованной группы; 

незаконного вооруженного 

формирования; 

преступного сообщества; 

деятельности, направленной против 

безопасности Российской Федерации. 

Из самого этого перечня закономерно 

возникает проблема отсутствия системного 

подхода в уголовном законодательстве, по 

крайней мере именно в части, касающейся 

юридической оценки финансирования 

преступлений. Так, ч. 4 ст. 35, ст. 210 УК РФ 

не содержат прямых указаний на 

финансирование как разновидность участия в 

преступном сообществе, урегулирован этот 

пробел лишь за счет практики Верховного 

Суда РФ, давшему необходимые разъяснения 

по п. 15 Постановления Пленума Верховного 

Суда РФ от 10.06.2010 № 12, согласно 

которому под участием в преступном 

сообществе следует рассматривать и 

выполнение каки-либо функциональных 

обязанностей, в том числе финансирование 

[9]. Но подобного разъяснения не имеется 

применительно, например, к организованной 

группе в широком смысле, равно как и к 

деятельности, направленной против 

безопасности Российской Федерации.  

Полагаем, что необходимость 

урегулирования совокупности описанных 

выше противоречий лежит в плоскости не 

столько даже актуальности темы 

финансирования преступлений, сколько в 

противоречивости и несистемности 
уголовного закона, к чему привело опять же 

отсутствие каких-то нормативно 

закреплённых универсалий в категориальном 

аппарате и вытекающих из них строгих 

ограничений правотворческой фантазии.  

Наиболее очевидное и разумное 

решение – законодательное урегулирование 

подхода к уголовно-правовой оценке 

финансирования преступлений и преступной 

деятельности посредством сращивания 

механизма уголовно-правового 

противодействия финансированию 

преступлений и финансированию преступной 

деятельности в частности [4, 202–211] с 

институтом соучастия посредством 

незначительной юридико-технической 

модернизации содержания ст. ст. 33 и 35 УК 

РФ, это наиболее простой и наименее 

болезненный в своей долгосрочности путь в 

сравнении с наблюдаемым сегодня 

законодательным подходом к криминализации 

финансирования, выражающемся в 

постоянном формировании новых и новых 

специальных норм и противоречащих друг 

другу дефиниций вкупе с 

приспосабливающимися под эти 

противоречия интерпретационными 

решениями Верховного Суда РФ. Данное 

решение наименее радикально в плане 

следующих за ним необходимых 

преобразований в статьях Особенной части УК 

РФ, кроме того, уже озвучивалось в научном 

сообществе ранее, в частности В.В. Кустовой 

[5, с. 186–194], но, к нашему сожалению, не 

получило должного внимания и поддержки со 

стороны научного сообщества и законодателя. 

Как писал Ю.А. Клименко: «… с точки зрения 

логики и с точки зрения практики 
финансирование преступления есть один из 

способов участия в нем» [2, с.130]. 

В этой связи предлагаем 

переосмыслить сложившийся подход и 

уголовно-правовую доктрину в части 

уголовно-правового противодействия 

финансированию преступлений, а именно 

принять ряд последовательных необходимых 

решений: 

Во-первых, сформировать временную 

интерпретационную практику Верховного 

Суда РФ, благодаря которой такие деяния как 

финансирование и иное материальное 

обеспечение преступлений будет 

квалифицироваться через призму ч. 5 ст. 33 УК 

РФ – т.е. как пособничество, в свою очередь 

финансирование или иное материальное 

обеспечение преступной деятельности следует 

рекомендовать квалифицировать в разрезе ч. 3 

ст. 33 УК РФ – т.е. как непосредственную 

составляющую организации преступления, в 
тех случаях, когда виновное лицо вовлечено в 

процесс принятия решений по поиску и 

налаживанию источников финансирования. 
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При этом, данные интерпретационные 

рекомендации не будут затрагивать вопросы 

квалификации существующих в Особенной 

части УК РФ специальных норм, которым 

будет отдаваться приоритет по правилам 

конкуренции в уголовном праве. Естественно, 

это потребует, казалось бы, 

непозволительного для Верховного Суда РФ 

чрезмерно расширительного толкования 

уголовного закона, т.е. явного выхода за 

пределы своих интерпретационных 

полномочий, именно поэтому данное решение 

мы рассматриваем как временную, но 

необходимую меру, осуществляемую лишь до 

тех пор, пока не будет преобразовано 

уголовное законодательство. 

Во-вторых, это преобразование ст. 33 

УК РФ, в частности отнесение описанных в 

предыдущем пункте положений, к институту 

соучастия, что позволит без перенасыщения 

Особенной части УК РФ специальными 

нормами криминализовать: 

– финансирование или иное 

материальное обеспечение преступлений; 

– финансирование или иное 

материальное обеспечение преступной 

деятельности (как разновидности 

систематического участия в организованных 

группах и преступных сообществах / 

преступных организациях, осуществляемого 

лицами, вовлеченными в процессы поиск и 

налаживания источников финансирования 

соответствующих криминальных 

объединений). 

В-третьих, необязательное, но 

допустимое, на наш взгляд решение – отказ от 

устаревшего подхода по чрезмерной 

дифференциации уголовной ответственности, 

выраженного в постоянном неоправданном 

внедрении в Особенную часть УК РФ 

специальных норм, в том числе 

устанавливающих ответственность за 

финансирование преступлений. Проявиться 

такого порядка отказ может в исключении из 

уголовного законодательства тех самых 

специальных норм, устанавливающих 

ответственность не только за финансирование, 

но и иные разновидности соучастия, при 

условии, что устранение из уголовного закона 

таких норм оставит возможным 

квалифицировать данные преступления по 

общей норме через призму института 

соучастия. 

 

Список использованных источников 

 

1. Горенко, М. Г. Содействие террористической деятельности (ст. 205..1 УК РФ) как 

сосредоточение специальных видов преступной деятельности: организации, подстрекательства и 

пособничества / М. Г. Горенко // 30 лет юридической науки КУБГАУ : Сборник научных трудов по 

материалам Всероссийской научно-практической конференции с международным участием, 

Краснодар, 10 декабря 2021 года / Под редакцией В.Д. Зеленского, отв. за выпуск С.А. Куемжиева, 

А.А. Тушев . Краснодар: Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина, 

2021. С. 147–151. 

2. Клименко, Ю. А. Организация экстремистского сообщества: проблемы квалификации / 

Ю. А. Клименко // Lex Russica (Русский закон). 2017. № 3(124). С. 130. 

3. Кустова, В. В. Уголовная ответственность за финансирование преступной деятельности 

: специальность 12.00.08 "Уголовное право и криминология; уголовно-исполнительное право" : 

диссертация на соискание ученой степени кандидата юридических наук / Кустова Виктория 

Викторовна, 2016. 206 с.;  

4. Кустова, В. В. Финансирование преступной деятельности как самостоятельное 

преступление / В. В. Кустова // Библиотека криминалиста. Научный журнал. 2015. № 5(22). С. 202–

211. 

5. Кустова, В.В. Финансирование преступной деятельности как проявление соучастия в 

преступлении [Текст] / В.В. Кустова // Актуальные проблемы юридической науки и практики: взгляд 

молодых ученых: сб. материалов VII науч.-практ. конф. молодых ученых (19 июля 2015 г., г. Москва) 

/ под ред. А.Ю. Винокурова и К.А. Комогорцевой; Акад. Ген. прокуратуры Рос. Федерации. М., 2015. 

С. 186-195; Кустова, В. В. Финансирование преступной деятельности как проявление соучастия в 

преступлении / В. В. Кустова // Актуальные проблемы юридической науки и практики: взгляд 

молодых ученых : сборник материалов VII научно-практической конференции молодых ученых, 

Москва, 19 июня 2015 года / Под редакцией А.Ю. Винокурова, К.А. Комогорцевой ; Академия 

Генеральной прокуратуры Российской Федерации. – Москва: Академия Генеральной прокуратуры 

Российской Федерации, 2015. С. 186–194 

6. Петрянин, А. В. Проблемы квалификации и расследования приобретения или сбыта 

имущества, заведомо добытого преступным путем, как разновидности корыстного преступления и 



С т р а н и ц а  | 58 

 

возможного способа финансирования экстремизма / А. В. Петрянин, В. А. Терехин // Юридическая 

наука и практика: Вестник Нижегородской академии МВД России. 2011. № 1(14). С. 248–255. 

7. Пинкевич, Т. В. Финансирование преступлений экстремистской направленности и 

террористического характера в современной России / Т. В. Пинкевич // Уголовная политика и 

правоприменительная практика: Сборник статей по материалам X Международной научно-

практической конференции, Санкт-Петербург, 27 октября 2023 года. Санкт-Петербург: Центр 

научно-производственных технологий "Астерион", 2023. С. 232–238. 

8. Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 09.02.2012 № 1 «О некоторых вопросах 

судебной практики по уголовным делам о преступлениях террористической направленности» // 

Бюллетень Верховного Суда РФ, № 4, апрель, 2012. 

9. Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 10.06.2010 № 12 «О судебной практике 

рассмотрения уголовных дел об организации преступного сообщества (преступной организации) или 

участии в нем (ней)» // Бюллетень Верховного Суда РФ, № 8, август, 2010. 

10. Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 28.06.2011 № 11 «О судебной практике 

по уголовным делам о преступлениях экстремистской направленности» // Бюллетень Верховного 

Суда РФ, № 8, август, 2011. 

11. Пшеничнов, И. М. Сравнительно-правовой анализ российского, английского и 

американского опыта в области противодействия преступлениям в сфере экономической 

деятельности как возможного инструмента финансирования преступлений против мира и 

безопасности человечества / И. М. Пшеничнов // Вестник Нижегородской правовой академии. 2016. 

№ 11(11). С. 24–28;  

 

ON THE PROBLEM OF THE RELATIONSHIP BETWEEN THE FINANCING OF CRIMES  

AND THE INSTITUTION OF COMPLICITY IN RUSSIAN CRIMINAL LEGISLATION 

 

Baliev U.K., Chaynikova E.S. 

 

The article examines the problems of forming a separate mechanism of criminal-legal counteraction 

to financing and other material support of crimes in the criminal legislation of Russia. The author criticizes 

the approach of excessive differentiation of responsibility that has developed in the modern criminal policy 

of Russia, expressed in the unjustified introduction of special norms into the criminal legislation, including 

those related to the institution of complicity. According to the text of the article, the author gives arguments 

in favor of classifying financing and other material support of crimes as the institution of complicity, 

revealing gaps and collisions in the current criminal law of Russia. 

 

Keywords: financing of crimes, financing of criminal activity, complicity, aiding and abetting, 

financing of terrorism, financing of extremist activity. 

 

Балиев Усман Казимович, 

Чайникова Екатерина Сергеевна, 2024 

 

  



59 | С т р а н и ц а  •  М А Т Е Р И А Л Ы  И В А Н О В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 2 ( 4 5 ) ,  2 0 2 4  

 
УДК 34 

 

 

АДМИНИСТРАТИВНОЕ 

СУДОПРОИЗВОДСТВО 
 

Елистратова Екатерина Дмитриевна  

Студент магистратуры,  

Филиал ВГУЮ (РПА Минюста России),  
РФ, г. Петрозаводск 

 

Административное судопроизводство рассмотрено в контексте административно-

процессуального правоотношения. Тема безусловно актуальна на сегодняшний день. Автор 

отмечает, что административное судопроизводство имеет большое значение для разрешения 
административных споров, защиты законных прав и интересов граждан, юридических лиц и других 

организаций. При этом в статье отмечены проблемы разграничения «административного 

судопроизводства» и «гражданского судопроизводства». В заключении статьи, автор приходит к 
выводу о необходимости создания сспециализированной системы административных судов во главе 

с Высшим административным судом, полностью независимой от системы судов общей юрисдикции. 
Предложенные рекомендации позволят повысить качество реализации административного 

судопроизводства в российском законодательстве. 
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Актуальность теоретико-правового 

исследования административного 

судопроизводства обусловлена  реализацией 

цели повышения эффективности и 

совершенствования российской судебной 

системы, а также обеспечения доступности 

правосудия. 

Административное судопроизводство 

имеет большое значение для разрешения 

административных споров, защиты законных 

прав и интересов граждан, юридических лиц и 

других организаций, а также надзора за 

осуществлением полномочий 

административных органов в соответствии с 

законом. Порядок осуществления 

административного судопроизводства 

регулируется Кодексом административного 

судопроизводства РФ (далее по тексту – КАС 

РФ). 

Наиболее актуальные работы, которые 

внесли существенный вклад в понимание 

административного судопроизводства 

принадлежат таким авторам как: М. В. Баглай, 

М.С. Студеникин, Ю. Н. Старилов, Е.С. 

Васильева, В.К. Нехайчик, Н. Г. Канунникова 

и др.  

Ученые-юристы выработали свой 

подход в понимании анализируемого термина.  

Например, по мнению М.В. Баглая, 

«административное судопроизводство – это 

комплекс установленных процессуальных 

правил, закрепленных в Кодексе Российской 

Федерации об административных 

правонарушениях» [1, c. 177].  

М. С. Студеникина, в противовес М. В. 

Баглаю, под термином «административное 

судопроизводство» понимает два вида 

деятельности суда: 1) осуществление судом 

контрольных полномочий в отношении 

законности актов исполнительных органов 

государственной власти и их должностных 

лиц; 2) участие суда в рассмотрении дел об 

административных правонарушениях» [9, c. 

34].  

В. К. Нехайчик и Е. С. Васильева и 

считают, что «под административным 

судопроизводством понимается правосудие, 

осуществляемое специализированными 

административными судами с целью защиты 

прав гражданин и юридических лиц от 

произвола чиновников» [2, c. 38].  

По мнению Н. И. Лазаревского, 

«административная юстиция представляет 

собой систему специальных судебных 

учреждений, деятельность которых 

направлена на защиту правового государства 

от посягательств администрации» [4, c. 112].  

Представленная дискуссионность 

среди ученых вызвана трудностью понимания 

и познания такого феномена, как 
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административное судопроизводство на 

законодательном уровне. Здесь необходимо 

дать разъяснение.  

Так, КАС РФ под основной задачей 

административного производства понимается 

верховенство права над административным 

произволом, защита прав и законных 

интересов граждан от неправомерных 

действий и решений органов исполнительной 

власти и обеспечение законности в сфере 

публичного управления. 

Арбитражно-процессуальный кодекс 

РФ определяет, что к подобной категории дел 

следует относить дела по административным 

спорам о защите прав субъектов 

экономической деятельности и дела об 

административных правонарушениях. 

КАС РФ не содержит каких-либо 

принципов, которых нет в ГПК РФ и АПК РФ, 

и которых не знает процессуальная наука. 

Включение межотраслевых по своей природе 

начал в КАС РФ свидетельствует о том, что 

административное судопроизводство 

построено на тех же базисах, что и 

гражданское судопроизводство. Развивая 

данную мысль, А. И. Стахов отмечает, что 

«границы между административным и 

гражданским судопроизводством размыты, а 

процессуальный режим, основанный на 

нормах и институтах ГПК РФ, по-прежнему 

является одной из форм судебной проверки 

законности решений и действий органов 

государственной власти и должностных лиц, 

вследствие чего затруднена выработка научно 

обоснованной концепции административного 

судопроизводства, с анализом правовой 

природы норм и институтов, 

регламентирующих его осуществление, с 

определением их места в системе права» [8, с. 

8]. 

В целом можно отметить, что 

«административное судопроизводство 

является разновидностью процессуальной 

деятельности, являющейся инструментом 

реализации гражданско-правового типа 

регулирования общественных отношений, 

именно это обстоятельство определяет его 

процессуальную природу» [5, c. 198]. 

Исследуя различные аспекты соотношения 

«административного судопроизводства» и 

«гражданского судопроизводства», стоит 

отметить сложившийся в отечественном праве 

пробел в виде отсутствия эффективных 

критериев их разграничения.  

Выводы из судебной практики 

Верховного суда Российской Федерации 
подтверждают довод о том, что «граждане не 

должны страдать от сомнений судов, которые 

не знают, в каком судопроизводстве разрешать 

дело». Сложилась  парадоксальная ситуация, 

когда выбор неправильного вида 

судопроизводства создает для истца большие 

проблемы из-за разных принципов 

гражданского и административного 

процессов.  

Приведем по этому поводу 

показательный пример из судебной практики. 

«Юрий Жилин решил оспорить отказ местной 

администрации выделить ему в собственность 

садовый участок. Сначала он подал 

административный иск, но заявление 

возвратили и указали, что дело надо разрешать 

в гражданско-правовом порядке. Такое 

решение Сургутского городского суда 

«засилил» суд Ханты-Мансийского 

автономного округа-Югры. Жилин так и 

сделал: подал гражданский иск. Сургутский 

горсуд его удовлетворил, но суд ХМАО-Югры 

вопреки своей же позиции в предыдущем деле 

прекратил производство. Он объяснил, что 

вопрос надо решать, наоборот, в 

административном порядке. С этим не 

согласился Верховный суд, который отменил 

этот акт. Если Жилину нельзя обратиться в суд 

ни в гражданском, ни в административном 

порядке – получается, у него вообще отняли 

право на судебную защиту, гласит 

определение ВС № 69-КГ17-17. В итоге дело 

направили на новое рассмотрение в 

апелляцию» [6].   

Таким образом, актуальной и 

первоочередной проблемой, которая стоит на 

пути развития административного 

судопроизводства в Российской Федерации 

является неопределенность в том, какие 

именно отношения подлежат разрешению в 

порядке административного 

судопроизводства. Указанное недопонимание 

возникло в результате того, что, по сути, при 

введении в действие КАС РФ, в него были 

практически скопированы положения ГПК 

РФ, ранее регулирующие указанные 

правоотношения.  

В этой связи считаем целесообразным 

повышение эффективности российского 

судопроизводства за счет унификации 

гражданского процессуального, арбитражного 

процессуального и административного 

процессуального законодательства, путем 

создания специализированной системы 

административных судов во главе с Высшим 

административным судом, полностью 

независимой от системы судов общей 

юрисдикции [6].  

Учитывая изложенное, научные 
исследования относительно 

административного судопроизводства и 

соотношения его с иными видами 

http://vsrf.ru/stor_pdf.php?id=1574046
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судопроизводств в Российской Федерации 

необходимо продолжить. 

 

Список использованных источников 

 

1. Баглай М. В. Конституционное право Российской Федерации: учеб. для вузов. – М.: 

Норма, 2007. – 784 с. 

2. Васильева Е.С., Нехайчик В.К.  Концепция административного судопроизводства в 

механизме административно-правового воздействия // Административное и муниципальное право.  – 

2011. – № 10.  – С. 38-43.  

3. Ермаков А.О. Электронные административные регламенты как основа для 

осуществления административных процедур органов исполнительной власти в электронной форме // 

Административное право и процесс. – 2021. – № 11. –С. 76-79. 

4. Лазаревский Н.И. Административная юстиция // Полит. энцикл. – СПб., 1906. – Вып. 1. 

– С. 112–115. 

5. Мигачев Ю. И., Попов Л. Л., Тихомиров С. В.  Административное право Российской 

Федерации: учеб. для вузов. – М.: Юрайт, 2024. – 484 с. 

6. Определение Судебной коллегии по гражданским делам Верховного Суда РФ от 

29.08.2017 № 69-КГ17-17. – URL: https://legalacts.ru/sud/opredelenie-verkhovnogo-suda-rf-ot-29082017-

n-69-kg17-17/?ysclid=m0exgccefv330151460 (дата обращения 29.08.2024) 

7. Старилов Ю. Н., Махина С. Н., Рогачева О. С. Административное судопроизводство. – 

М.: Норма, 2020. – 624 с. 

8. Стахов А. И. Административное производство в Российской Федерации: понятие, 

структура, виды, порядок // Административное право и процесс. – 2024. – № 1. – С. 3–9. 

9. Студеникина М. С. Процессуальные формы осуществления правосудия по 

административным делам // Судебная реформа в России. М., 2001. С. 177. 

 

ADMINISTRATIVE PROCEEDINGS  

 

Elistratova E.D.  

 

Administrative proceedings are considered in the context of administrative-procedural legal 

relations. The topic is certainly relevant today. The author notes that administrative proceedings are of great 

importance for resolving administrative disputes, protecting the legitimate rights and interests of citizens, 

legal entities and other organizations. At the same time, the article notes the problems of distinguishing 

between "administrative proceedings" and "civil proceedings". In conclusion of the article, the author comes 

to the conclusion about the need to create a specialized system of administrative courts headed by the 

Supreme Administrative Court, completely independent from the system of courts of general jurisdiction. 

The proposed recommendations will improve the quality of implementation of administrative proceedings in 

Russian legislation. 

 

Keywords: procedural rules, administrative proceedings, administrative procedure, process, court, 

administrative process, judicial system, concept, theory, production, law enforcement, government bodies. 

 

Елистратова Екатерина Дмитриевна, 2024 

 

  

https://legalacts.ru/sud/opredelenie-verkhovnogo-suda-rf-ot-29082017-n-69-kg17-17/?ysclid=m0exgccefv330151460
https://legalacts.ru/sud/opredelenie-verkhovnogo-suda-rf-ot-29082017-n-69-kg17-17/?ysclid=m0exgccefv330151460


С т р а н и ц а  | 62 

 

УДК 338.24 

 

 

ОЦЕНКА КОМПОНЕНТНОГО СОСТАВА 

ОТХОДОВ – ОСНОВА ДЛЯ РАЗВИТИЯ 

ОТРАСЛИ ПЕРЕРАБОТКИ ОТХОДОВ 
 

Лихачева Ольга Ивановна  
Старший преподаватель, 

ФГБОУ ВО «Вологодский государственный университет» 
 

Попова Марина Николаевна  

Д.х.н., профессор, 
ФГБОУ ВО «Вологодский государственный университет» 

 

Лихачев Данил Сергеевич  

Аспирант, 

ФГБУН «Вологодский научный центр Российской академии наук» 
 

В статье проанализированы территориальные схемы обращения с отходами на предмет их 

информативности для развития отрасли переработки отходов. Выявлено, что компонентный 
состав отходов, представленный в схемах, не имеет единых дефиниций, количество выделенных 

компонентов колеблется от 11 до 22, что сразу же привести к неоднозначному принятию 
управленческих решений. Предложено расширить перечень определяемых компонентов от всех 

категорий источников образования ТКО, с целью получения достоверной информации 

предприятиями по переработке отходов.  
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компонентный состав отходов. 
 

Внимание к вопросам снижения 

негативного воздействия на окружающую 

среду, обеспечения экологической 

безопасности с каждым годом не снижается, а 

наоборот увеличивается. Накопленные на 

территории Российской Федерации объемы 

отходов производства и потребления, которые 

долгое время размещались на свалках и даже 

не на полигонах, привели к необратимым 

последствиям в экосистемах.  

Реформирование сферы обращения с 

отходами, начавшееся в России в 2014 году, и 

направленное, прежде всего, на рециклинг 

отходов, сопровождается принятием на 

государственном уровне целенаправленных 

мер, призванных способствовать вовлечению 

отходов в хозяйственный оборот и 

формированию экономики замкнутого цикла. 

Со стороны органов власти создана 

законодательная среда, включающая 

нормативно-правовых актах федерального,  

регионального и муниципального уровня.   

Распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 25 июля 2017 года 

№ 1589-р утвержден перечень отходов 

производства и потребления в состав которых 

входят полезные компоненты, захоронение 

которых запрещается [1].  Начиная с 2018 года, 

на полигонах запрещено размещать более 178 

видов отходов; в 2018 году – 67, среди которых 

лом и цветные металлы, термометры, ртутные 

лампы, лом алюминиевых банок, алюминиевая 

фольга;   с 2019 года –  41 вид отходов – 

бумаги, картона и бумажной упаковки, шин и 

покрышек, полиэтилена и полиэтиленовой 

упаковки, стекла и стеклянной тары, а с 2021 

года  более 70, таких как платы, клавиатуры, 

компьютерные мыши, принтеры, сканеры, 

многофункциональные устройства, 

проекторы, картриджи, мониторы, банкоматы, 

рации, диктофоны, счетчики и др. 

Запрет на размещение отходов в 

окружающей природной среде должен 

способствовать развитию экономики 

замкнутого цикла за счет вовлечения отходов 

в производственно-технологические циклы, а 

также развитию механизмов расширенной 

ответственности производителей товаров. При 

этом исключительно важное  значение для 

эффективного функционирования отрасли 

переработки отходов имеет точный прогноз 

количества и компонентного состава отходов.  

В качестве приоритетного 

направления государственной политики 
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выделено обращение с твердые коммунальные 

отходы. К сожалению, до настоящего времени 

системные исследования компонентного 

состава твёрдых коммунальных отходов не 

проводятся, федеральной службой 

государственной статистики не анализируется 

состав коммунальных отходов. В большинстве 

разработанных и утвержденных 

территориальных схем обращения с отходами, 

в том числе с твердыми коммунальными 

отходами есть раздел «Морфологический 

состав ТКО». Без этих сведений нельзя 

представить полную и объективную картину 

состояния и перспектив обращения с 

отходами. Правильная структуризация 

компонентного состава отходов – залог 

успеха, начиная со сбора до  развития отрасли 

переработки отходов. 

Для оценки качественного состава 

отходов авторами проанализированы 

территориальные схемы обращения с 

отходами пять регионов, которые 

территориально граничат друг с другом и 

имеют схожие природно-климатические 

условия: Вологодская область, Архангельская 

область, Ярославская область, Новгородская 

область и Ленинградская область.  

Компонентный состав отходов, 

представленный в схемах, не имеет единых 

дефиниций, что сразу же приводит к 

неоднозначному принятию управленческих 

решений. Так, в Вологодской области 

выделены пищевые отходы, а в Архангельской 

– органические отходы; в Новгородской 

области – пищевые и растительные отходы. Не 

менее важным является и тот факт, что 

количество выделенных компонентов 

колеблется от 11 до 22 [2-5].  

Вызывает  сомнения, что в 

территориальной схеме Вологодской области 

не выделяется в отдельную группу цветной 

металл. Очевидно, что технологии утилизации 

черного и цветного металла существенно 

отличаются.  Считаем очень уместным 

выделение в качестве компонента твердых 

коммунальных отходов гигиенических 

средств, в частности, подгузники. Так, по 

данным территориальной схемы 

Архангельской области, они составляют 0,02% 

от общего объема. Для сравнения – текстиль 

(кожа, резина) тоже составляю 0,02%. 

Актуальным является изучение 

состава отходов не только по компонентному 

составу, но и из какого материала был 

первоначально изготовлен товар. Ярким 

примером являются изделия из пластмасс, в 

качестве сырья для производства которых 

используют полиэтилен высокого и низкого 

давления (ПВД, ПНД), полистирол (ПС), 

поливинилхлорид (ПВХ). Все они имеют 

разные технологии переработки. 

Вариабельность состава твердых 

коммунальных отходов  представлена в 

таблице 1. 

 

Таблица 1 – Вариабельность компонентного состава ТКО,% 

 

Наименование 

отхода 

Компоненты, выделенные в 

составе отхода,% 
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о
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1 2 3 4 5 6 7 

Пищевые отходы  Пищевые отходы  29,2  28,17  23,07 

Органические отходы   6,71    

Растительные отходы   4,82   

Пищевые и растительные     29,2  

Макулатура Макулатура 3,7     

Макулатура (газеты, офисная 

бумага) 

 3,76 8,17   

Картон   9,56    

Бумажные журналы   2,7    

Бумага     8,65  

Картон    5,69  

Бумага, картон     18 

Опасные отходы Электрические приборы  0  0,19  
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Опасные отходы   1,26   

ЛКМ, промотходы  10,11    

Дерево Дерево  0,1  3,53  2 

Дерево, мебель  0    

Металл Металл 3,7     

Прочий металлолом  1,1    

Соединения с большим 

содержанием металла 

 0    

Цветные материалы  0    

Консервные банки  1,4    

Черный металл    0,83 2,19 5,8 

Цветной металл, банки    0,9   

Цветной металл    0,39 0,2 

Текстиль Текстиль 5,6  0,38 2,69 6,21 

Текстиль кожа, ковры обувь  0,02    

Кожа, резина   3,42 1,12 2 

Стекло Стекло 16.5 7,04 14,5 9,57 10 

Тетрапак Тетрапак  1,76 0,71   

Смет Смет 1,8  9,62   

Отсев     11,5 

Полимеры ПЭТ 2,8   1,09  

ПЭТ-бутылки  6,3    

ПЭТ бутылки, упаковка   2,88   

Полимеры     18 

2Д (пакеты, пленки) 2,7     

Пленка  4,01    

Полимерная пленка ПП,ПЭ   2,19   

ПЭ    2,51  

3 Д (объёмные предметы) 3,9     

Прочие полимерные емкости   2,92    

ПП без пленок   1,82   

Прочие полимеры    4,71  

Соединения с большим 

содержанием пластика 

 2,21    

ПВХ   2,68   

Прочие полимерные материалы  0    

Прочие пластмассы   5,61   

Гигиенические 

средства 

Подгузники  0,02    

Кирпич, камень, 

бетон   

Кирпич, камень, бетон    0    

Прочие Прочие 25,3 40,55 8,51 32,17 18,35 

Количество выделяемых компонентов 11 22 18 13 11 

* по данным ФГБУН «Научно-исследовательский центр экологической безопасности РАН» 

2023г. 

 

Приведенные данные, 

демонстрирующие несогласованный подход, 

свидетельствуют о системной проблеме на 

федеральном уровне – отсутствие 

методических рекомендаций по определению 

компонентного состава отходов, что 

существенно тормозит реформу в области 

обращения с отходами не только на 

региональном, но и на федеральном уровне. 

Результаты замеров компонентного 

состава ТКО, представленные в 

территориальных схемах, выполнены с учетом 

требований  Постановления Правительства РФ 

от 4 апреля 2016 г. № 269 «Об определении 

нормативов накопления твердых 

коммунальных отходов», который, к 

сожалению, не содержат требований к оценке 

компонентного состава отходов.  
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Несомненно, на структуру состава 

твердых коммунальных отходов большое 

влияние оказывает уровень жизни, традиции, 

климатические условия и т.п., но, тем не 

менее, выявленная изменчивость в разрезе 

определяемых компонентов, существенно 

может отразиться на организации 

деятельности по обращению с отходами. 

Таким образом, исходя из имеющихся 

данных, достаточно сложно прогнозировать 

развитие отрасли переработки отходов. 

Территориальные схемы должны быть 

главным источником для инновационного 

развития отрасли переработки отходов, а для 

этого необходимо расширить перечень 

определяемых компонентов, причем от всех 

категорий источников образования ТКО, а не 

только от жилого фонда. В соответствии с 

постановление Правительства РФ от 26 

августа 2023 г. № 1390 регионы должны 

утвердить новые нормативы накопления 

твердых коммунальных отходов до 1 июня 

2027 г. и именно сейчас необходимо 

пересмотреть подходы к оценке 

компонентного состава [6]. Предприятия по 

переработке отходов должны быть главными 

инициаторами и заказчиками достоверной 

информации компонентного состава отходов.  
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ASSESSMENT OF THE COMPONENT COMPOSITION OF WASTE IS THE BASIS FOR THE 

DEVELOPMENT OF THE WASTE PROCESSING INDUSTRY 

 

Likhacheva O.I., Popova M.N., Likhachev D.S. 

 

The article analyzes the territorial waste management schemes for their informative value for the 

development of the waste processing industry. It was revealed that the component composition of waste 

presented in the diagrams does not have uniform definitions, the number of isolated components ranges from 
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11 to 22, which immediately leads to ambiguous management decision-making. It is proposed to expand the 

list of defined components from all categories of sources of MSW formation, in order to obtain reliable 

information by waste processing enterprises.  

 

Keywords: territorial waste management schemes, waste recycling, waste component composition. 
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АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ 

ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ ЗЕМЕЛЬНЫХ 

УЧАСТКОВ, НАХОДЯЩИХСЯ В 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ И МУНИЦИПАЛЬНОЙ 

СОБСТВЕННОСТИ 
 

Пшеченко Анастасия Викторовна  

Магистрант,  

Сибирский институт бизнеса и информационных технологий (СИБИТ), 
г. Омск, Российская Федерация 

 

В России управление муниципальной земельной собственностью является одним из 

важнейших аспектов развития городов и населенных пунктов. Однако, несмотря на значительные 

усилия властей по регулированию этой сферы, все еще существует множество проблем, которые 
затрудняют эффективное использование и распоряжение земельными ресурсами.  Одной из 

основных проблем является отсутствие четкой законодательной базы для управления 
муниципальной землей. Несмотря на то, что нормы земельного законодательства регулируют 

отношения по поводу права собственности на землю, но в них отсутствуют достаточно точные 

инструкции и нормы для работы органов местного самоуправления в данной области. Это приводит 
к неправомерным действиям со стороны органов власти при управлении земельными ресурсами или 

к неоправданным жалобам со стороны граждан и бизнеса.  В статье затронуты проблемы 

управления муниципальной земельной собственностью в России, на основе действующего 
законодательства определены проблемы нормативно-правового регулирования управления 

муниципальной земельной собственностью. Определены недостатки и слабые стороны системы 
управления муниципальной земельной собственностью в России и возможные пути решения.     

 

Ключевые слова: Земельный кодекс, управления муниципальной земельной собственностью, 
земельный участок, безвозмездное пользование, земельный налог.  

 

Проблемы управления 

муниципальной земельной собственностью в 

России не являются новым явлением. Еще в 

период после революции 1917 года, когда 

была проведена национализация земли, и она 

перешла в собственность государства, 

возникли проблемы, связанные с поиском, 

форм, методов муниципального управления, в 

рамках новой формы государства. В 

результате новая конструкция, лишила 

местные органы власти достаточных 

полномочий для эффективного управления 

муниципальной землей.  

В середине 1990-х годов произошли 

кардинальные изменения в законодательстве, 

связанные с передачей части земель из 

федеральной собственности в 

муниципальную. Но также было 

зафиксировано незначительное количество 
случаев отчуждения земельных участков без 

аукционов и торгов, что стало одним из 

основных источников коррупции.  

Федеральный закон от 06.10.2003 N 

131-ФЗ (ред. от 06.02.2023) "Об общих 

принципах организации местного 

самоуправления в Российской Федерации" 

года стал первой попыткой обеспечить более 

эффективное использование муниципальной 

земли. В соответствии с законом, местные 

органы власти должны были разрабатывать и 

утверждать проекты благоустройства 

территорий, а также контролировать 

выполнение работ по благоустройству. 

Однако проблемы не решились[1].  

На данный момент проблема 

управления муниципальной земельной 

собственностью остается актуальной. 

Местные органы власти не всегда имеют 

возможность полноценно контролировать 

использование земли и ее защищать от 

незаконных действий третьих лиц. Как 
следствие, нарушения прав на землю 

становятся повседневным явлением. 

  В интересах дальнейшего 

совершенствования земельных отношений в 
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условиях рыночной экономики гражданам и 

юридическим лицам – собственникам 

земельных участков – было предоставлено 

право совершать гражданско-правовые сделки 

с землей, т.е. продавать, передавать по 

наследству, дарить, сдавать в залог, аренду и 

т.д., а также передавать земельный участок 

или его часть в качестве взносов в уставные 

фонды акционерных обществ, товариществ, в 

том числе с иностранными инвестициями. Это 

было также подтверждено Конституцией 

Российской Федерации, что земля и другие 

природные ресурсы могут находиться в 

частной, государственной, муниципальной и 

иных формах собственности. Владение, 

пользование и распоряжение землей и 

другими природными ресурсами 

осуществляется их собственниками свободно. 

(2) 

В большинстве муниципалитетов 

отсутствовал доброкачественный планово-

картографический материал, режим 

использования земель регулировался в 

ограниченных масштабах, что отражалось на 

формировании бюджетов. 

Таким образом, реализация 

многочисленных мероприятий по управлению 

земельными ресурсами на уровне 

муниципальных образований, дает 

возможность использовать дополнительные 

факторы, стимулирующие на конкретной 

территории инвестиционные процессы во всех 

сферах общественного производства. 

Вот некоторые проблемы, связанные с 

работой с муниципальными землями: 

1. Права на землю, находящуюся в 

государственной собственности, фактически 

не разграничены между Российской 

Федерацией, субъектами РФ и 

муниципалитетами. Это приводит к риску 

необоснованного ограничения видов 

деятельности на обширных площадях, что 

сказывается на поступлении земельного 

налога в муниципальные бюджеты.  

2. Лишь незначительная часть 

территории описана в виде участков, 

имеющих установленные границы, 

позволяющие идентифицировать объект, его 

точную площадь, категорию и вид 

разрешённого использования. И гораздо 

меньше участков, в отношении которых видны 

все обременения. Каждая неточность чревата 

неправильно исчисленным земельным 

налогом или нарушением прав 

добросовестного покупателя участка.  

3. Права на сформированные участки 
могут быть не зарегистрированы в 

соответствующем реестре. Это не позволяет 

предъявить требования по уплате налога, 

результатом чего происходит недобор 

поступлений. 

Среди основных проблем на 

сегодняшний день можно выделить изменения 

в законодательстве, которые стимулируют 

граждан к регистрации собственности на 

недвижимость и земельные участки. Однако, 

желание граждан оформить земельные 

участки в собственность сталкивается с 

препятствиями, так как приобретение земли у 

муниципалитета для строительства 

многоэтажного жилого дома возможно только 

в определенных случаях. Решение связано с 

обращением в суд для признания участка 

благоустроенной территорией, что часто 

осложняется и приводит к дополнительным 

затратам. Нужно изменить отношение 

законодательства к земельным ресурсам, 

чтобы облегчить оформление прав 

собственности для обычных граждан.(3) 

Кроме того, еще одной проблемой 

является отсутствие доступной и достаточной 

информации о процедурах регистрации 

собственности на земельные участки. Многие 

граждане не знают, как правильно оформить 

документы, какие необходимо предоставить 

справки и какие шаги предпринять для 

успешного завершения процесса. Важно 

проводить информационные кампании и 

обучающие программы, чтобы повысить 

осведомленность граждан и облегчить им 

получение прав на землю. 

К числу наиболее значимых проблем 

можно отнести, что на сегодняшний день 

внесли ряд поправок  чем с подвигли граждан 

на такие действия как регистрация право 

собственности  на объекты недвижимости и 

земельные участки под ними в связи с этим 

желание граждан оформлять земельные 

участки в собственность возросло, но 

возникло ряд препятствий, выкупить 

земельный участок у муниципалитета под 

малоэтажным многоквартирным жилым 

домом не представляется возможным в 

соответствии с п.4 статьи 3 Федерального 

закона от 25.10.2001 № 137  данная процедура 

возможна только под отдельно стоящим 

домом или домом блокированной застройки , 

что значительно затруднят данную процедуру 

и влечет за собой определенные сложностей и 

затраты .  Чтобы признать дом блокированной 

застройкой физическому лицу необходимо 

обратится в суд либо всем собственникам 

подать заявление в Росреестр для 

видоизменения объекта недвижимости, порою 

сложно получить согласие соседа на данную 
процедуру  но и суд не всегда  с желанием 

рассматривает такие обращения  без 

https://rkc56.ru/documents/2115
https://rkc56.ru/documents/2115
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дополнительных исследований, что влечет за 

собой новые затраты. 

Данная проблема в правовом 

регулировании сильно тормозит развитие 

земельной реформы мы идем к 

усовершенствованию, но мелкими шагами, 

что недопустимо в современном мире. 

Необходимо упростить процедуру, чтобы 

облегчить процесс участия граждан в 

земельной реформе и сделать его более 

эффективным.  
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ACTUAL PROBLEMS OF PROVIDING LAND PLOTS IN STATE AND MUNICIPAL 

OWNERSHIP 

 

Pshechenko A.V. 

 

In Russia, the management of municipal land ownership is one of the most important aspects of the 

development of cities and towns. However, despite significant efforts by the authorities to regulate this area, 

there are still many problems that make it difficult to effectively use and manage land resources. One of the 

main problems is the lack of a clear legislative framework for the management of municipal land. Despite 

the fact that the norms of land legislation regulate relations regarding land ownership, they do not contain 

sufficiently precise instructions and norms for the work of local governments in this area. This leads to illegal 

actions on the part of the authorities in the management of land resources or to unjustified complaints from 

citizens and businesses. The article touches upon the problems of municipal land property management in 

Russia, and on the basis of current legislation, the problems of regulatory regulation of municipal land 

property management are identified. The shortcomings and weaknesses of the municipal land ownership 

management system in Russia and possible solutions are identified. 
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К УПРАВЛЕНИЮ КАРЬЕРОЙ МЕНЕДЖЕРА 
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В данной статье представлен анализ методов структурированного управления карьерой 
менеджеров, основанный на принципах матрицы управления талантами. В работе 

рассматривается, как стратегическое использование этой матрицы способствует повышению 

конкурентоспособности бизнеса и адаптации к изменяющимся требованиям рынка труда. Статья 
подробно описывает методы оценки потенциала и производительности менеджеров, предлагая 

способы их интеграции в индивидуальные планы карьерного роста. Также излагаются подходы к 
идентификации критических навыков и стратегий для продвижения по карьерной лестнице, включая 

систематическое обучение и менторство. Научная новизна данной работы заключается в 

разработке комплексного подхода к применению матрицы управления талантами специально для 
управления карьерой менеджеров. Это позволяет формировать более целенаправленные и 

эффективные программы карьерного роста, что является значимым вкладом в теорию и практику 

управления персоналом. 
 

Ключевые слова: матрица управления талантами, карьерный рост, компетенции, оценка 
производительности, менторство, стратегическое планирование. 

 

Стратегическое и эффективное 

карьерное планирование напрямую влияет на 

долгосрочную устойчивость и 

конкурентоспособность организаций. 

Существующие методики управления 

карьерой часто не соответствуют требованиям 

быстро меняющегося делового контекста, что 

требует разработки адаптированных 

подходов, способных отвечать современным 

вызовам. 

Матрица управления талантами, 

взятая за основу данной работы, представляет 

собой сильный инструмент для оценки 

производительности и потенциала 

сотрудников. Изначально разработанная 

консалтинговой компанией McKinsey для 

General Electric в 1970-х годах, матрица стала 

широко применяться в управлении 

человеческими ресурсами для визуализации и 

стратегического планирования карьерного 

роста. В ней представлены две оси – потенциал 

и производительность – каждая из которых 

делится на три уровня, формируя тем самым 

девять различных категорий для 

классификации сотрудников [1]. 

Цель данной статьи – представить 

структурированный подход к управлению 

карьерой менеджеров с использованием 

матрицы управления талантами, которая 

демонстрирует свою эффективность в оценке 

и планировании профессионального роста. 

Данная матрица позволяет систематизировать 

анализ производительности и потенциала 

сотрудников, что способствует более 

осознанному и целенаправленному 

карьерному развитию. 

В статье подробно рассматриваются 

аспекты оценки производительности и 

потенциала, их использование для разработки 

индивидуальных планов карьерного роста 

менеджеров. Особое внимание уделяется 

стратегиям определения ключевых 

компетенций, необходимых для достижения 

следующих карьерных уровней, и методикам 

их развития. Подход предусматривает не 

только идентификацию и укрепление 

существующих навыков, но и разработку 

новых компетенций в ответ на требования 

изменяющегося рынка. 

 

Матрица управления талантами 

как инструмент карьерного планирования 

Матрица управления талантами 

(Рисунок 1) представляет собой ценный 

инструмент для систематического анализа и 

планирования развития профессиональных 

траекторий сотрудников. Структурированная 

по двум основным параметрам – "потенциал" 

и "производительность" – матрица предлагает 

объективный взгляд на возможности каждого 

сотрудника в контексте его текущих 

достижений и возможностей для будущего 

роста. 
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В матрице управления талантами 

потенциал оценивается как способность 

сотрудника к профессиональному и 

личностному развитию, включая лидерские 

качества и способность к обучению. 

Производительность отражает, насколько 

хорошо сотрудник справляется с текущими 

обязанностями и достигает поставленных 

целей [2]. 

 

 
Рисунок  1 – Матрица Управления Талантами 

 

Матрица разделена на девять 

сегментов, каждый из которых соответствует 

определённой комбинации уровней 

потенциала и производительности [3]: 

Низкий потенциал и низкая 
производительность (Ошибка подбора). 

Сотрудники в этой категории часто не 

соответствуют своим ролям. Меры включают 

переоценку их позиций или увольнение. 

Важно анализировать причины недостаточной 

производительности для предотвращения 

подобных ошибок в будущем. 

Низкий потенциал и средняя 

производительность (Специалист). Эти 

сотрудники эффективно выполняют свои 

задачи, но имеют ограниченные перспективы 

для продвижения. Их удержание важно для 

стабильности команды, а мотивация может 

поддерживаться через 

узкоспециализированное обучение. 

Низкий потенциал и высокая 

производительность (Эксперт). Они 

высокоэффективны в своей текущей роли, но 

не стремятся к изменениям. Улучшение их 

навыков в рамках текущей специализации 

может повысить их мотивацию и 

производительность. 

Средний потенциал и низкая 
производительность (Зона особого внимания). 

Сотрудники, которые могли бы достигать 

большего. Важно определить причины 

текущих неудач и предложить им 

целенаправленное обучение или менторство 
для развития их способностей. 

Средний потенциал и средняя 

производительность (Основа команды). Эти 

сотрудники демонстрируют хорошие 

результаты и открыты для развития. 

Возможности для кросс-функционального 

обучения и участия в новых проектах могут 

способствовать их профессиональному росту. 
Средний потенциал и высокая 

производительность 
(Высокопроизводительный). Они являются 

надёжными исполнителями, которые могут 

принимать на себя больше ответственности. 

Развитие их лидерских качеств через 

специализированные программы может 

помочь им перейти на следующий уровень. 

Высокий потенциал и низкая 

производительность (Проблемный гений). 
Сотрудники с большим неосвоенным 

потенциалом. Инвестиции в их развитие и 

предоставление большей автономии могут 

помочь реализовать их скрытые возможности. 

Высокий потенциал и средняя 
производительность 

(Высокопотенциальный). Эти сотрудники уже 

показывают хорошие результаты и готовы к 

новым вызовам. Предложение сложных задач 

и лидерских ролей может активизировать их 

развитие и подготовить к будущим 

руководящим позициям. 

Высокий потенциал и высокая 
производительность (Звезда). Лидеры и 

ключевые игроки, способные на значительные 

достижения. Для поддержания их интереса и 

дальнейшего развития следует предложить 

участие в стратегических проектах и 

возможности для профессионального 

совершенствования на международном 

уровне. 
Таким образом, матрица управления 

талантами не только помогает определить 

наиболее перспективных сотрудников для 

инвестиций в их развитие, но и является 

инструментом для оптимизации управления 

персоналом, позволяя эффективно 

распределять ресурсы организации. 

Стратегическое использование 

матрицы управления талантами 

Стратегическое использование 

матрицы управления талантами играет 

ключевую роль в повышении компетенций 

сотрудников и их адаптации к динамично 

изменяющимся требованиям рынка труда. 

Этот инструмент позволяет организациям не 

просто оценивать текущее состояние их 

персонала, но и прогнозировать потребности в 

развитии навыков, что крайне важно в 

условиях постоянных изменений в бизнес-

среде и технологиях [4]. 

Матрица управления талантами 

обеспечивает систематизированный подход к 

идентификации навыков, которые в настоящее 
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время ценятся на рынке, и тех, которые будут 

востребованы в будущем. Сегментация 

сотрудников по уровню их 

производительности и потенциала позволяет 

HR-специалистам и менеджерам определять, 

какие именно области требуют инвестиций в 

обучение и развитие [5]. Это также помогает в 

выявлении "скрытых талантов" в организации, 

которые могут быть задействованы в новых 

проектах или при расширении спектра бизнес-

операций. 

Также использование матрицы 

способствует целенаправленному развитию 

компетенций, которые напрямую связаны с 

потребностями рынка. Например, если анализ 

рынка показывает растущий спрос на 

специалистов в области цифровых 

технологий, организация может активно 

развивать соответствующие навыки среди 

сотрудников с высоким потенциалом. Это не 

только повышает их личную квалификацию, 

но и улучшает способность компании 

конкурировать на рынке. 

Стратегическое использование 

матрицы также способствует более гибкому 

подходу к управлению персоналом, позволяя 

оперативно адаптироваться к изменениям на 

рынке. Систематический пересмотр и анализ 

положения каждого сотрудника в матрице 

позволяет организации быстро реагировать на 

изменения внешней среды, перераспределяя 

ресурсы и при необходимости 

переквалифицируя сотрудников для 

выполнения новых задач [6]. 

Стоит отметить и то, что матрица 

управления талантами предоставляет ценные 

данные для стратегического планирования в 

области управления человеческими 

ресурсами. Она позволяет не только 

определить текущие и будущие потребности в 

навыках, но и спрогнозировать потенциальные 

угрозы для бизнеса, связанные с нехваткой 

ключевых компетенций. Это позволяет HR-

процессам не только отвечать на ситуации по 

мере их возникновения, но и планировать 

действия заранее, что крайне важно для 

поддержания конкурентоспособности на 

рынке. 

Методы оценки потенциала и 

производительности менеджеров 

Использование матрицы управления 

талантами обеспечивает эффективную 

структуру для оценки потенциала и 

производительности менеджеров, ключевых 

для создания персонализированных 

карьерных планов. Матрица помогает 
классифицировать менеджеров на основе двух 

измерений: их текущей производительности и 

потенциала для будущего развития. 360-

градусная оценка и оценка по KPI 

предоставляют количественные и 

качественные данные, которые помогают 

разместить менеджера в соответствующую 

ячейку матрицы, отражая его текущие 

достижения и способности к росту. Развитие 

карьерного портфолио позволяет дополнить 

эту картину, подчеркивая историю развития 

менеджера и его ключевые вклады в 

организацию. 

Определение положения менеджера в 

матрице управления талантами напрямую 

влияет на создание индивидуальных планов 

карьерного роста. Эти планы учитывают как 

текущий уровень производительности, так и 

потенциал для дальнейшего развития [7]. 

Например, менеджеры в ячейках с высоким 

потенциалом могут получить планы, 

включающие ускоренное лидерское развитие 

и участие в стратегических проектах, а 

менеджеры, находящиеся на уровне низкой 

производительности, но обладающие 

потенциалом, могут получить дополнительное 

обучение и менторскую поддержку для 

улучшения своих результатов. 

Матрица управления талантами также 

служит основой для определения критических 

навыков, необходимых для каждой категории 

менеджеров. Это позволяет целенаправленно 

развивать те навыки, которые наиболее важны 

для их текущей или будущей роли в компании. 

Систематическое обучение и менторство 

структурируются в соответствии с 

потребностями каждого менеджера, исходя из 

их позиции в матрице, позволяя наиболее 

эффективно использовать ресурсы 

организации для развития персонала [8]. 

Стратегии продвижения по карьерной 

лестнице разрабатываются, исходя из 

потенциала менеджера к росту, что 

поддерживается регулярными переоценками и 

адаптацией карьерных планов в ответ на 

изменения на рынке. 

 

Таким образом, матрица управления 

талантами не только помогает в оценке и 

планировании, но и является фундаментом для 

адаптивного и целенаправленного развития 

менеджеров в соответствии с изменяющимися 

требованиями рынка труда. 

Разработка комплексного подхода к 

применению матрицы управления 

талантами для управления карьерой 

менеджеров 

Для максимальной эффективности 

управления карьерой менеджеров, матрица 
управления талантами должна быть 

адаптирована и интегрирована в структуру 

HR-процессов компании. Разработка 
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комплексного подхода включает несколько 

ключевых этапов, которые позволяют 

обеспечить стратегическое и оперативное 

управление карьерой менеджеров. 

1. Кастомизация матрицы под 
специфику организации 

Первым шагом является адаптация 

стандартной матрицы управления талантами 

под уникальные потребности и цели 

организации. Это включает в себя определение 

критериев для оценки потенциала и 

результативности, которые должны 

соответствовать стратегическим 

направлениям развития компании и специфике 

рынка, на котором она оперирует. Например, 

для технологической компании важным 

критерием потенциала может стать 

способность к инновациям и освоению новых 

технологических навыков. 

2. Интеграция с системами оценки и 
обратной связи 

Матрица должна быть тесно 

интегрирована с системами оценки 

производительности и обратной связи в 

компании. Это позволяет регулярно обновлять 

данные о производительности и потенциале 

каждого менеджера, а также обеспечивать 

актуальность карьерных планов. Включение 

360-градусной оценки и самооценки 

способствует более глубокому пониманию 

сильных и слабых сторон каждого менеджера. 

3. Разработка индивидуальных 

карьерных путей 

На основе данных матрицы для 

каждого менеджера разрабатываются 

индивидуальные карьерные пути. Эти пути 

включают конкретные этапы развития, 

перечень необходимых обучений и возможные 

карьерные переходы. Карьерные пути должны 

быть гибкими, чтобы менеджеры могли 

адаптироваться к изменениям как внутри 

компании, так и на рынке труда. 

4. Поддержка и развитие 

Поддержка менеджеров на каждом 

этапе их карьерного пути критически важна. 

Это включает менторство от старших коллег, 

доступ к корпоративным тренингам и 

семинарам, а также поощрение к 

самостоятельному обучению и 

профессиональному развитию. Регулярное 

обновление карьерных планов помогает 

менеджерам оставаться на пути к достижению 

своих профессиональных целей. 

5. Мониторинг и анализ 

Непрерывный мониторинг 

эффективности применения матрицы и 

достигнутого прогресса позволяет HR отделу 

вовремя корректировать стратегии управления 

талантами. Анализ успехов и неудач в 

карьерных продвижениях менеджеров дает 

ценные уроки для оптимизации всей системы 

управления персоналом. 

Разработка и реализация такого 

комплексного подхода требует значительных 

усилий и ресурсов, а также способствует 

созданию прочной, адаптивной и 

высокоэффективной организации, способной 

успешно конкурировать в быстро 

меняющемся бизнес-окружении. 

 

Матрица управления талантами 

демонстрирует свою универсальность, 

позволяя адаптировать подходы к управлению 

карьерой менеджеров под специфику 

различных организаций и меняющиеся 

рыночные условия. 

Применение матрицы управления 

талантами способствует точной оценке 

потенциала и производительности 

сотрудников, что является фундаментом для 

разработки эффективных карьерных планов. 

Матрица управления талантами 

позволяет разрабатывать индивидуальные 

карьерные пути для менеджеров, обеспечивая 

при этом гибкость и возможность адаптации к 

новым вызовам и возможностям. 

Стратегическое использование 

матрицы подразумевает не только оценку, но и 

непрерывную поддержку и развитие 

менеджеров через менторство, обучение и 

регулярный мониторинг их карьерного 

прогресса. 

В конечном итоге, применение 

матрицы управления талантами повышает 

конкурентоспособность организации, 

оптимизируя использование человеческих 

ресурсов и улучшая стратегическое 

планирование в области управления 

персоналом. 
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STRUCTURED APPROACH TO CAREER MANAGEMENT FOR MANAGERS 

 

Selkov D.A. 

 

This article presents an analysis of structured career management methods for managers, based on 

the principles of the talent management matrix. It discusses how strategic use of this matrix contributes to 

enhancing competencies and adapting to the changing demands of the labor market. The article details 

methods for assessing potential and performance of managers, proposing ways to integrate these into 

individual career growth plans. It also outlines approaches to identifying critical skills and strategies for 

career ladder advancement, including systematic training and mentorship. The scientific novelty of this work 

lies in the development of a comprehensive approach to applying the talent management matrix specifically 

for managing managers' careers. This allows for the formation of more targeted and effective career growth 

programs, which is a significant contribution to the theory and practice of personnel management. 

 

Keywords: talent management matrix, career growth, competencies, performance assessment, 

mentorship, strategic planning. 
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ГРУППОВОЙ ИСК: ПОНЯТИЕ И ПРИЗНАКИ 
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Магистр гражданского процесса, 

Московский государственный университет им. М.В. Ломоносова, 

Россия, г. Москва 
 

Статья посвящена комплексному анализу понятия и сущности группового иска. Автор 
приходит к выводу об отсутствии единого подхода к определению группового иска в доктрине. В 

статье также рассматриваются признаки, свойственные исключительно институту групповых 

исков, среди которых можно выделить цель подачи иска, требования к численности группы, 
требования к ответчику и прочие. Результатом исследования является подтвержденный тезис о 

том, что групповой иск является особым видом иска в защиту прав и законных интересов 

многочисленной группы лиц по некоторым категориям гражданских дел. 

 

Ключевые слова: группа лиц, групповое производство, суд, истец-представитель, ответчик, 
процессуальные права.  

 

Для российского процессуального 

права институт групповых исков является 

относительно новым. Несмотря на 

законодательное регулирование исследуемого 

института, легальное определение понятия 

«групповой иск» отсутствует.  

Анализ отечественной литературы по 

данному вопросу позволяет констатировать 

факт того, что в науке процессуального права 

также не выработано единого 

общепризнанного определения данного 

правового понятия. Отсутствует и единый 

доктринальный термин. Так, например, Г.О. 

Аболонин использует в своих работах понятия 

«групповые иски» [2, c.44], относя их к 

разновидности «массовых исков» [3, c.44-45]; 

[1, c.23], а М.А. Рожкова наравне с понятием 

«групповой иск» применяет термин 

«классовый иск» [8, c.23].  

Вряд ли возможно дать точное 

определению такому понятию, как групповой 

иск [10, c.36]. Тем не менее, с целью 

выявления сущности исследуемого правового 

института, важно проанализировать 

существующие в доктрине позиции о том, что 

представляет собой групповой иск и какими 

квалифицирующими признаками он обладает. 

Первые работы в отечественном 

цивилистическом процессе по групповым 

искам принадлежат В.К. Пучинскому, 

который предпринял попытку 

проанализировать институт группового иска и 

охарактеризовал его следующим образом. Во-

первых, автор отмечал, что групповой иск 

является синтезом института процессуального 

соучастия и представительства. А во-вторых, 

коллективное производство дает возможность 

лицам выступать истцами или ответчиками, 

защищая при этом интересы большой группы, 

участники которой находятся в аналогичной 

ситуации [7, c.58]. 

Данное определение можно 

охарактеризовать как универсальное, 

поскольку оно может применяться для 

определения группового иска независимо от 

того, каким образом он урегулирован в 

национальном законодательстве.  

Развернутое понятие группового иска 

дает Г.О. Аболонин. Он определяет групповой 

иск как «письменное обращение в суд от 

имени и в интересах всех участников группы 

лиц, содержащее требование о взыскании 

денежных средств или о восстановлении 

нарушенного права, которое рассматривается 

судом на основании адекватного 

представительства» [3, c.44]. 

Автор определяет групповой иск через 

перечисление его основных признаков. 

Отметим, что это наиболее часто 

встречающийся вариант определения данного 

правового понятия. 

Например, в учебнике гражданского 

процессуального права под редакцией П.В. 

Крашенинникова выделяют следующий 

довольно исчерпывающий перечень 

признаков группового иска: 

- иск в защиту прав и законных 

интересов большой группы участников 

единого правоотношения, оказавшихся в 

одинаковой юридико-фактической ситуации, 

чьи права были нарушены одним ответчиком; 

- групповой иск предъявляется 

истцом-представителем от имени всех 
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участников группы, состав которой может 

быть неизвестен на дату подачи такого иска;  

- группа имеет общее требование, 

связанное с единым способом правовой 

защиты и общим предметом доказывания;  

- групповой иск рассматривается в 

рамках искового производства с рядом 

установленных в законе особенностей [4, 

c.303]. 

Отметим, что через указанные выше 

признаки групповой иск был определен и в 

пункте 50.5 Концепции единого Гражданского 

процессуального кодекса Российской 

Федерации [5, п.50.5]. 

В.В. Ярков выделяет аналогичные по 

своей сути признаки группового иска, 

добавляя при этом, что в связи с тем, что 

группа является многочисленной, не 

представляется возможным обеспечить 

фактическое участие в судебном споре 

каждого из ее участников [9, c.88]. 

По мнению Д.Я. Малешина, 

«групповой иск – это иск, направленный на 

защиту прав и интересов группы лиц либо 

неопределенного круга лиц, причем участие 

данных субъектов в судебном процессе не 

является обязательным» [6, c.105]. 

Позволим себе критически отнестись к 

данному определению. Автор необоснованно 

расширяет объем указанного понятия, 

поскольку иск в защиту неопределенного 

круга лиц не является разновидностью 

группового иска, это самостоятельный иск.  

Анализ перечисленных выше 

определений показал отсутствие в науке 

российского процессуального права единого 

подхода к определению сущности института 

группового иска. 

Для того, чтобы сформулировать 

определение понятия группового иска, 

которое не было бы избыточным или, 

напротив, недостаточным, считаем 

необходимым для начала выделить 

специфические, свойственные исключительно 

институту групповых исков, признаки. К ним 

можно отнести следующие характеристики: 

1) целью подачи группового иска в суд 

является защита прав и законных интересов 

многочисленной группы лиц, которые имеют 

общие либо однородные права и законные 

интересы;  

2) права участников группы и 

обязанности ответчика основаны на схожих 

обстоятельствах; 

3) участники группы обладают общим 

требованием к ответчику и используют один и 

тот же способ защиты права; 

4) на дату подачи иска в суд должно 

быть соблюдено установленное законом 

требование к минимальной численности 

группы; 

5) с групповым иском о защите прав 

лиц, являющихся участниками группы, в суд 

может обратиться истец-представитель, 

который также должен быть членом данной 

группы (за исключением случаев, прямо 

предусмотренных в законе); 

6) истец-представитель обладает 

всеми процессуальными правами и несет 

процессуальные обязанности истца, в том 

время как иные участники группы обладают 

весьма ограниченным набором 

процессуальных прав; 

7) на момент направления группового 

иска в суд и принятия его к производству 

состав группы лиц может быть неизвестен, но 

он персонифицируется в решении суда. 

С учетом вышеизложенного, 

предлагаем следующее определение. 

Групповой иск следует понимать как особый 

вид иска в защиту прав и законных интересов 

многочисленной группы лиц, которые имеют 

общие либо однородные права и законные 

интересы, обладают общим требованием к 

одному и тому же ответчику, используют один 

и тот же способ защиты права, и в основании 

прав которых лежат схожие фактические 

обстоятельства, полномочиями на обращения 

в суд для защиты интересов группы лиц 

наделен истец-представитель, являющийся 

одновременно участником группы и 

обладающий всеми процессуальными правами 

и обязанностями истца, при одновременном 

ограничении процессуальных прав иных 

участников группы, персональный состав 

которой может быть неизвестен на момент 

возбуждения дела по такому иску, но 

персонифицируется в решении суда. 
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CLASS ACTION: CONCEPT AND CHARACTERISTICS 

 

Shatov R.A. 

 

The article is devoted to a comprehensive analysis of the concept and essence of a class action. The 

author concludes that there is no unified approach to the definition of a class action in the doctrine. The article 

also examines the features peculiar exclusively to the institution of class actions, among which one can single 

out the purpose of filing a claim, requirements for the size of the group, requirements for the defendant and 

others. The result of the study is a confirmed thesis that a class action is a special type of claim in defense of 

the rights and legitimate interests of a large group of persons in certain categories of civil cases. 
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procedural rights. 

 

Шатов Роман Александрович, 2024 

 
 

 
 

  



С т р а н и ц а  | 78 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Учредитель и издатель: АНО «Научно-исследовательский центр  

в области организации управления». 

Адрес: 129226, Москва, ул. Вильгельма Пика, дом 4, корпус 3 ком. 401  

Контактный телефон (903) 243 – 98 – 67 

Отпечатано в типографии АНО «Научно-исследовательский центр в области 

организации управления». г. Москва, ул. Вильгельма Пика, дом 4, корпус 3 ком. 401 

Типография: ООО «Манускрипт», г. Ростов-на-Дону. 

Подписано в печать 20.08.2024г. Выход в свет 25.08.2024г. 

Тираж 500 экз. Заказ № 08-24-РСТ. Цена свободная 
 


