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ОСОБЕННОСТИ СОЦИАЛЬНОЙ ЗАЩИТЫ  
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В статье рассматриваются современные формы социальной защиты, описываются их 

особенности. Отражена роль социальной защиты в обеспечении прав и гарантий граждан, 
детализируются существующие возможности поддержки, предоставляемой государством. При 
обширном разнообразии мер социальной защиты анализируется их несовершенство. Отдельное 
внимание посвящено жилищной проблеме, при рассмотрении которой прослеживается её 
взаимосвязь с другими социальными проблемами, и исходя из этого, выявляется назревающая 
необходимость в совершенствовании условий существующих жилищных программ. 

 
Ключевые слова: социальная защита, социальное обеспечение, социальное страхование, 

социальная помощь, меры поддержки, социальные программы, жилищная проблема, 
демографическая проблема, проблема трудоустройства, совершенствование.  

 
Социальная защита населения является важной частью социальной политики 

государства. В первую очередь, это обусловлено конституционным содержанием, в 
котором в ст.7 обозначается, что «Российская Федерация – социальное государство, 
политика которого направлена на создание условий, обеспечивающих достойную жизнь 
и свободное развитие человека» [1]. Исходя из этого, ответственность за благосостояние 
граждан лежит на государстве, что находит своё отражение в нескольких ключевых 
аспектах: устанавливается гарантированный минимальный уровень заработной платы, 
который является основой благополучия работающих, обеспечивается поддержка 
семьи, материнства, отцовства и детства, особое внимание уделяется людям с 
ограниченными возможностями и пожилым людям. Данные гарантии обеспечиваются 
через систему социальной защиты. 

Социальная защита представляет собой систему, в которой государственные и 
местные власти обеспечивают выполнение действующих прав и гарантий, а также 
учитывают экономические, социальные, политические интересы граждан. Социальная 
защита реализуется посредством трёх форм: социальное обеспечение, социальное 
страхование, социальная помощь [2].  

Право на социальное обеспечение занимает важное место среди основных 
социально-экономических прав граждан: обеспечивается социальная поддержка в 
ситуациях, связанных с болезнью, инвалидностью, утратой кормильца, а также во время 
воспитания детей и в других случаях, определенных законодательством. Социальное 
обеспечение условно можно разделить на материальное обеспечение и социальные 
услуги. Первое включает в себя пособия, компенсационные выплаты, пенсии, льготы. 
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Вторые реализуются посредством социального обслуживания в системе социальных 
служб. Оба вида помощи направлены на улучшение условий жизни людей и 
урегулирование их статуса в обществе.  

Социальное страхование подразделяется на обязательное и добровольное. 
Обязательное включает в себя такие социальные риски, как потеря трудоспособности и 
доходов. Добровольное страхование обеспечивается по большему количеству 
социальных рисков, которые граждане могут определять самостоятельно, это может 
включать такие виды, как страхование недвижимости и жизни. В рамках 
государственной поддержки больший интерес в системе социальной защиты 
представляет обязательное страхование: медицинское страхование, социальное 
страхование, пенсионное страхование. Обязательное страхование обеспечивает базовую 
защиту и способствует созданию безопасной социальной среды, добровольное 
предлагает дополнительные гарантии. 

Социальная помощь ориентирована на малоимущие семьи и на малоимущих 
одиноко проживающих граждан, доходы которых ниже прожиточного минимума, 
установленного государством. Одной из основных задач социальной помощи является 
устранение или смягчение бедности и неравенства в обществе. Как правило, социальная 
помощь предоставляется либо в денежной, либо в натуральной форме. 

Следует подчеркнуть, что в научных исследованиях отсутствует единое мнение 
по интерпретации обозначенных терминов, часто авторы подходят к этому 
понятийному аппарату довольно свободно, не устанавливая четкие рамки и различия 
между ними, тем не менее три вышеперечисленных формы отражают основное 
содержание социальной защиты в России и имеют нормативно-правовую основу 
реализации: Федеральный закон "Об основах социального обслуживания граждан в 
Российской Федерации" от 28.12.2013 N 442-ФЗ (последняя редакция), Федеральный закон 
"О государственной социальной помощи" от 17.07.1999 N 178-ФЗ (последняя редакция), 
Федеральный закон "О социальной защите инвалидов в Российской Федерации" от 
24.11.1995 N 181-ФЗ (последняя редакция) и др. 

Несмотря на целый комплекс мер, направленных на улучшение материального 
положения пенсионеров, семей с детьми, безработных и инвалидов, и других 
социально-уязвимых категорий, остается ряд проблем, требующих решения.  

• пособия на детей были увеличены, но они всё ещё не соответствуют 
реальному росту цен на товары и услуги, что ставит семьи в затруднительное 
положение; 

• государственные меры, направленные на интеграцию людей с 
инвалидностью в общество, не могут обеспечить трудоустройством многих инвалидов, 
а такая потребность существует в рамках инклюзивного подхода; 

• не все регионы имеют одинаковый доступ к социальным услугам, что 
приводит к дисбалансу и социальной несправедливости [3]. 

Подобные проблемы свидетельствуют о необходимости совершенствования 
системы социальной защиты и её составляющих. Для достижения реальных изменений 
необходимо комплексное переосмысление существующих мер поддержки и социальных 
программ, их адаптации к актуальным реалиям и потребностям граждан. Для более 
полного анализа ситуации, рассмотрим это на примере жилищной проблемы.  

В России существует несколько программ государственной поддержки, 
направленных на помощь гражданам в приобретении жилья: 

• семейная ипотека (программа для семей с детьми по ставке 6% в условиях 
ипотечного кредитования при первоначальном взносе 20% от стоимости 
приобретаемого жилья); 

• сельская ипотека (программа подразумевает ставку 3% по ипотечному 
кредитованию при приобретении жилья на сельских территориях при первоначальном 
взносе 20% от стоимости приобретаемого жилья); 
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• дальневосточная и арктическая ипотека (при условии региональной 
привязанности Дальнего востока и Арктической зоны ставки 3% по ипотечному 
кредитованию при первоначальном взносе 20% от стоимости приобретаемого жилья) и 
др [4]. 

Субсидирование процентной ставки по ипотечным кредитам дает возможность 
получить ипотеку под более низкий процент, что значительно снижает финансовую 
нагрузку на семейный бюджет [5]. Программы особенно актуальны для молодых семей, 
которые только начинают планировать свою жизнь, но в связи с этим возникает иная 
проблема, молодые люди в силу юного возраста не имеют капитала, который необходим 
для первоначального взноса по ипотечному кредитованию, что ограничивает участие в 
программах социальной защиты по обеспечению жильем, подобное препятствие 
встречается в рамках большинства ипотечных программ [6]. Программы 
субсидирования ипотеки, доступные кредиты и льготы для молодых семей могут стать 
полезными инструментами, но для эффективной реализации этих инициатив 
необходимо учитывать реальные потребности молодежи и разрабатывать условия, 
которые будут адаптированы к их возможностям. 

Основными задачами социальной защиты является обеспечение социальной 
справедливости и минимизация социального неравенства, возникающего из-за разных 
факторов, таких как бедность, инвалидность или безработица. Совершенствование 
условий ипотечных программ, направленных на решение жилищной проблемы будет 
способствовать решению задач социальной защиты и параллельно отразится на 
минимизации других проблем. В данном контексте имеется ввиду взаимосвязь 
жилищной проблемы, демографической и проблемы трудоустройства. Например, одной 
из главных причин падения рождаемости среди молодежи становится озадаченность 
вопросами жилья. Молодые люди испытывают тревогу за свои финансовые 
возможности, включаются в затяжной процесс по решению жилищной проблемы, а 
планирование детей и их рождение уходит на второй план, что в свою очередь является 
проблемой для государства. Жилищная необеспеченность значительно усугубляет 
ситуацию на рынке труда для молодежи, вынуждая её делать выбор в профессии с 
расчетом на высокие заработные платы, зачастую в ущерб собственным увлечениям и 
предрасположенностям, жилищная проблема представляется не только 
экономическим, но и социальным вызовом, который требует всестороннего осмысления 
и поиска не способов улучшения положения в рамках социальной защиты, а 
кардинальных мер, направленных на эффективное решение проблемы.  

Направления современной социальной защиты на ближайшее время должны 
быть сконцентрированы на ряде ключевых задач, среди которых: поддержка социально 
уязвимых групп населения, которые не способны самостоятельно решать свои 
социальные проблемы и нуждаются в помощи государства; адресный подход в 
предоставлении социальной помощи; совершенствование рынка социальных услуг, 
реализация новых механизмов финансирования в рамках социальной защиты. 

Таким образом, социальная защита представляет комплекс мер, направленных 
на поддержку нуждающихся граждан и обеспечение достойного уровня жизни. Данные 
процессы организуются посредством социального обеспечения, социального 
страхования и социальной помощи, помимо этого существует ряд социальных 
программ, направленных на решение социальных проблем. Совершенствование 
системы социальной защиты является важным аспектом в решении социальных 
проблем, которые между собой взаимосвязаны, как можно было это проследить на 
примере жилищной проблемы, исходя из которой обостряется проблема 
демографическая и трудоустройства. Необходимо не увеличивать существующее 
многообразие мер по социальной защите граждан, а выявлять причины их 
неэффективности, вследствие чего их устранять.  
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FEATURES OF SOCIAL PROTECTION IN MODERN CONDITIONS 

 
Antsupova A.C. 
 
The article examines modern forms of social protection and describes their features. The role of 

social protection in ensuring the rights and guarantees of citizens is reflected, and the existing possibilities 
of support provided by the state are detailed. With a wide variety of social protection measures, their 
imperfection is analyzed. Special attention is paid to the housing problem, when considering which its 
relationship with other social problems is traced, and based on this, the emerging need to improve the 
conditions of existing housing programs is revealed. 

 
Keywords: social protection, social security, social insurance, social assistance, support measures, 

social programs, housing problem, demographic problem, employment problem, improvement. 
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ОТ «СОЦИАЛЬНОГО УЧАСТИЯ» К «СОЦИАЛЬНОМУ КАПИТАЛУ» 
 

Жукова Татьяна Ивановна 
Ведущий научный сотрудник,  
Федерального исследовательского центра «Информатика и управление»  
Российской Академии Наук 
 
В статье продолжается исследование факторов влияния в рамках изучения микро- и 

макроуровней социальных взаимоотношений. Изучение понятия онлайн «социального участия», 
которое в последнее время вызывает повышенный научный интерес ввиду, с одной стороны, 
фундаментальности последствий, а с другой стороны, тенденции к сокращению, неминуемо 
приводит к возникновению проблемы защиты информации в социальных сетях. В свою очередь, это 
приводит к категории «социального доверия», которое является одним из базовых понятий теории 
онлайн-социального капитала. В статье исследуются факторы поддержания социального участия, 
преимущества, обеспечиваемые доступом к социальным связям и их использованием, роль доверия 
как элемента социального капитала в межличностных взаимодействиях в интернет-
коммуникациях. 

 
Ключевые слова: социальное участие, социальный капитал, инернет-коммуникации, 

сайты социальных сетей. 
  
Эмпирические исследования зафиксировали снижение показателей 

социального участия в последние десятилетия. Ответственность за социальное 
размежевание специалисты часто объясняют экономическим давлением, повсеместной 
занятостью и растущей нехваткой времени. Ранние исследования в области социологии 
в основном разделяли опасения, что Интернет приведет к постепенному сокращению 
социального взаимодействия. Эта обеспокоенность основывалась на трех основных 
аргументах. Во-первых, чем больше времени люди проводят в Интернете в свободное 
время, тем больше времени приходится отвлекать от социальной деятельности, такой 
как общение с друзьями, соседями и членами семьи. Во-вторых, Интернет позволяет 
пользователям совершать множество ежедневных операций, таких как покупки или 
банковские операции онлайн, не выходя из дома. Сторонники этого аргумента 
предполагают, что покупка товаров и выполнение ряда задач, не выходя из дома, могут 
сократить личное общение. Их прямое возражение состоит в том, что транзакции и 
другие действия часто не имеют особых реляционных последствий. 

Третий, более интригующий аргумент, опирается на концепцию «сообщества без 
близости». В известной статье Вирт [1] утверждал, что гетерогенная городская среда 
будет характеризоваться отсутствием «близких личных знакомств» и приведет к 
«сегментации человеческих отношений» на те, которые «в основном анонимны, 
поверхностны и преходящи». Этот аргумент применяется и к Интернету на основе того, 
что он, похоже, обладает потенциалом фрагментации местных сообществ в новые 
виртуальные реальности, объединяющие общие интересы, которые могут свести на нет 
необходимость (или даже желательность) личных встреч. 

Однако, результаты последней волны исследований, проведенных в последние 
десятилетия на тему о реляционном влиянии социальных сетей, единогласно сходятся 
в утверждении, что эпоха бурного развития онлайн-сетей способствует консолидации, 
развитию существующих связей и достижению уникальных позитивных результатов. 
Было эмпирически подтверждено, что социальные сети способствуют укреплению 
существующих в реальности связей, позволяют кристаллизоваться слабым или скрытым 
связям, которые в противном случае могли бы остаться эфемерными, поддерживают 
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самооценку подростков и поощряют их устанавливать отношения со своими 
сверстниками, стимулируют социальное обучение, повышают социальное доверие, 
гражданское участие и политическую активность, способствуют созданию электронных 
сетей практики и коллективным действиям для достижения общих целей [2,3]. 

Впоследствии преимущества, обеспечиваемые доступом к социальным связям и 
их использованием, способствующие достижению конкретных целей и положительных 
последствий, были концептуализированы в рамках теории социального капитала, 
основы которой восходят к работам Бурдье и Коулмана с последующим развитием в 
исследованиях Берта, Патнэма, Лина и других.  

Таким образом, будучи тесно связанной с другими значимыми 
социологическими концепциями, теория социального капитала проявила себя как 
междисциплинарная категория, привлекающая в последние десятилетия значительный 
исследовательский интерес в отечественной научной литературе и за рубежом [4-6]. А 
поскольку основа теории базируется на целостном подходе к человеческим связям и его 
ресурсам, понятие социального капитала применимо для изучения микро- и 
макроуровней социальных отношений, подтверждая эластичность концепции и 
правомерность существования множества определений. Однако исторический путь 
концепции показывает, что, несмотря на отсутствие консенсуса, она обладает 
внутренней логикой и согласованностью элементов и демонстрирует коллективную 
научную достоверность: так или иначе все определения согласны с тем, что социальный 
капитал связан с ресурсами, которые люди могут извлекать непосредственно из своих 
социальных связей. Различия возникают вместе с добавлением в рассмотрение других 
элементов (помимо социальных сетей), теоретическими основами и целями 
исследования. Хотя нельзя отрицать, что наряду с тем, что практические последствия 
социального капитала весьма значимы, они могут оказаться как благотворными, так и 
патологическими. Положительные результаты действуют посредством социального 
контроля или соблюдения норм, поддержки семьи и льгот, передаваемых через 
внесемейные сети, оказывая влияние на доходы, коллективные действия на уровне 
сообщества, индивидуальные премии и т.п. И наоборот, негативное влияние 
социального капитала, встроенного в мощные, сплоченные социальные группы, не 
подотчетные гражданам в целом, чрезмерная лояльность к группе могут вести к 
неэффективному принятию решений, привилегированности, протекционизму и 
неравенству. В социуме, насыщенном такими структурами, происходит подрыв 
общественного доверия, социальная изолированность и отсутствие доверия вне своего 
круга, вследствие чего появляется замкнутость и межгрупповой антагонизм: простое 
формирование такой группы может привести к чувству недоверия и неприязни к тем, 
кто находится вне группы. 

Многочисленные научные исследования были посвящены выяснению вопроса, 
чем же так привлекает людей участие в социальных сетях, что их удерживает там на 
протяжении длительного времени в то время, как общие показатели социального 
участия в последние десятилетия трагически снижаются? Как показывает анализ 
научных результатов проведенных эмпирических исследований среди молодежи [7], 
основной причиной использования студентами социальных сетей является 
поддержание связей. Социальная сеть дает возможность заботиться и принимать 
участие в жизни друзей и членов семьи, проживающих в другом регионе. Кроме этого, 
учитывая важность поддержания отношений, участники отмечают, что социальная сеть 
устраняет препятствия для создания отношений с другими людьми, поскольку доступ к 
информации упрощен и приходится преодолевать меньше барьеров, чем в реальности. 
Некоторые отмечают, что используют социальные сети, чтобы реанимировать 
«потерянных» друзей или выявить новых, что в свою очередь расширяет их личную 
социальную сеть. И что, наконец, очень важно – сайты социальных сетей помогают 
создавать отношения, которые могут быть полезны в будущем, например, для получения 
доступа к возможностям трудоустройства или для достижения успеха.  
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Вторая причина зарегистрироваться в социальных сетях – это использование их 
для поиска информации или обмена опытом, включая быстроту ее получения и 
практически безграничные возможности доступа к уникальным источникам и ресурсам. 
Сайт социальной сети предоставляет место для обсуждения, организации или поиска 
решений повседневных вопросов, возможность получения эксклюзивной информации, 
находящейся в личном распоряжении участников. Еще одним преимуществом является 
координация больших групп и возможность одновременного охвата многих людей с 
помощью канала моментальной связи. 

Еще один важный момент – давление со стороны сверстников. Студенты 
описывают, что они могли упустить некоторую важную информацию, если бы не были 
участниками социальной сети и не были бы полностью интегрированы. Без членства в 
социальной сети люди блокируются в сообществе, а это недостающее звено может иметь 
решающее значение для успеха. Любая важная информация предоставляется на сайте 
социальной сети и держит участника в курсе событий. С другой стороны, сайт 
социальной сети предоставляет место для размещения информации и мнений – 
студенты используют свою стену, чтобы поделиться своими знаниями и опытом с 
другими людьми или обменяться сочувствием друг с другом.  

Одной из важнейших причин, побуждающих студентов присоединяться к 
онлайн-социальным сетям, была названа возможность самопрезентации, т.е. наличия 
инструментов, чтобы представить себя обществу с целью получения преимущества. 
Хотя более глубокий анализ показывает, насколько противоречивы отдаленные 
последствия этого позитивного, на первый взгляд, действия, позволяющего человеку 
раскрыться с самых лучших сторон своей личности. В качестве первой ответной реакции 
на это привлекательное действие возникает серьезная проблема защиты данных. 
Отсутствие реальных встреч является негативным результатом работы сайтов 
социальных сетей, от чего страдает качество частных отношений, поскольку без 
реальных встреч невозможна проверка информации о другом участнике социальной 
сети. Создание фейковой учетной записи на сайтах социальных сетей, неправомерное 
использование учетных записей или неправильной информации может иметь в 
дальнейшем негативные последствия, выражающиеся в большом количестве 
недоразумений и конфликтов. Неправильная интерпретация информации или контента 
на сайтах социальных сетей – типичный конфликт, которого можно избежать при 
реальных встречах. Например, критически важным моментом является подделка 
фотографий или неправомерное использование контента других лиц. Студенты 
осознают, что их данные и данные на сайтах социальных сетей могут быть использованы 
неправомерно; они боятся, что потеряют контроль над своими личными данными, или 
размещенная информация окажется вне их сферы и влияния.  

Положительным моментом является то, что испытуемые знают об этих моментах 
и защищают себя. Эта проблема влияет на их поведение и использование сайтов 
социальных сетей. Например, они сокращают предоставляемый контент и информацию 
о конфиденциальности на сайтах социальных сетей. Они осторожны с получаемой 
информацией и знают о ее прозрачности на сайтах социальных сетей. Обеспокоенность 
конфиденциальностью в Интернете приводит к тому, что доверие к сайтам и другим 
членам социальных сетей признается одной из основополагающих категорий 
социального капитала, поскольку полнота обмена информацией и развитие новых 
отношений непосредственно связаны с тем, насколько члены сети расположены быть 
откровенными и доверять незнакомым собеседниками. Однако неспециалисты не могут 
получить точную и надежную информацию о рисках и преимуществах, связанных с 
современными технологиями, поэтому их решения и суждения руководствуются 
социальным доверием. 

Существует много исследований, посвященных изучению роли доверия как 
элемента социального капитала в межличностных взаимодействиях в интернет-
коммуникациях. Вне зависимости от среды взаимодействия доверие определяется 
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социологами как степень уверенности индивида в собственном прогнозе относительно 
будущих действий контрагента в условиях невозможности контроля его поведения и 
всей ситуации взаимодействия. Доверие традиционно считается одной из основных 
составляющих социального капитала: методики его измерения активно используются 
при проведении исследований, хотя неоднозначные трактовки этого термина в научной 
литературе приводят к тому, что в теории пока не представлено единых 
общепризнанных определений этого понятия [8].  

Для исследования феномена доверия в социальных коммуникациях наиболее 
важны следующие аспекты: а) доверие как инструмент принятия рационального 
решения в ситуации неопределенности [9]; б) доверие как стимул для социальных 
транзакций [10]; в) доверие как компенсаторный механизм и «защитная оболочка», 
поддерживающая связность и целостность общественных взаимодействий [11];  
г) доверие как фактор минимизации рисков при принятии решений в условиях 
информационного дефицита [12]. 

Однако даже при анализе реальных социальных процессов вопросы социального 
доверия остаются наименее удобными для эмпирического изучения в силу очевидной 
субъективности и эмпирической неопределенности самого феномена. Обращаясь же к 
онлайн-социальным сетям, можно констатировать серьезный разрыв между 
теоретическими концептами, подчеркивающими существенную и даже растущую роль 
доверия в расширении взаимодействий и углублении взаимосвязей между участниками, 
и значительным смысловым разбросом в интерпретации этого понятия. Поэтому 
следует подчеркнуть теоретическую значимость и настоятельную необходимость 
проведения эмпирических исследований в целях разработки достоверных модельных 
конструкций этого понятия, предлагающих надежную основу для выработки его 
обобщенной трактовки. 

 
Список использованных источников 

 
1. Wirth L. Urbanism as a Way of Life //American journal of sociology. – 1938. – Т. 44. – №. 1. – 

С. 1-24. 
2. Burke M., Marlow C., Lento T. Feed me: motivating newcomer contribution in social network 

sites //Proceedings of the SIGCHI conference on human factors in computing systems. – 2009. – С. 945-
954. 

3. Steinfield C., Ellison N. B., Lampe C. Social capital, self-esteem, and use of online social 
network sites: A longitudinal analysis //Journal of applied developmental psychology. – 2008. – Т. 29. – №. 
6. – С. 434-445. 

4. Блок М., Головин Н.А. Социальный капитал: к обобщению понятия // Вестник Санкт-
Петербургского университета. – Социология. – 2015.- №4.  

5. Рогозин Д.М. Перспективы развития теории социального капитала // Экономическая 
социология. – 2023. – №4.  

6. Spottswood E.L., Wohn D.Y. Online social capital: recent trends in research // Current 
Opinion in Psychology. – 2020. Т.36. – С. 147-152. 

7. Grottke M. et al. Which factors determine our online social capital? An analysis based on 
structural equation modelling //Australasian Journal of Information Systems. – 2018. – Т. 22. 

8. Кавеева А.Д., Сабурова Л.А., Эстрина Ю.Ю. Ускользающее доверие в цифровых 
коммуникациях: что связывает пользователей в виртуальных сообществах? // Антиномии. – 2019. – 
Т. 1. – Вып. 4. – С. 45–65. 

9. Коулмен Дж. 2001. Капитал социальный и человеческий // Общественные науки и 
современность. – № 3. – С. 121-139. 

10. Норт Д. Институты, институциональные изменения и функционирование экономики. – 
Москва: Фонд экономической книги «Начала», 1997. – 180 с. 

11. Гидденс Э. Последствия современности. Москва: Праксис, 2011. – 352 с. 



М А Т Е Р И А Л Ы  А Ф А Н А С Ь Е В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 3  ( 5 0 ) ,  2 0 2 4  

 

 
~ 17 ~ 

 
 

12. Луман Н. Формы помощи в процессе изменения общественных условий // 
Социологический журнал. – 2000. – № 1-2. – С. 16-35. 

 
FROM "SOCIAL PARTICIPATION" TO "SOCIAL CAPITAL" 

 
Zhukova T.I. 
 
The article continues the study of factors in the context of studying micro- and macro-levels of 

social relationships. The study of the concept of online "social participation", which has recently attracted 
increased scientific interest due to, on the one hand, the fundamental nature of the consequences, and on 
the other hand, the tendency to decrease, inevitably leads to the emergence of the problem of protecting 
information in social networks. In turn, this leads to the category of "social trust", which is one of the basic 
concepts of the theory of online social capital. The article examines the factors of maintaining social 
participation, the benefits provided by access to social connections and their use, the role of trust as an 
element of social capital in interpersonal interactions in Internet communications.  

 
Keywords: social participation, social capital, Internet communications, social networking sites. 
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КОММУНИКАЦИИ МОЛОДЕЖЬЮ РОССИИ, КНР И МОНГОЛИИ 
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Россия, Калининград 
  
Статья посвящена анализу восприятия межкультурной коммуникации молодежью России, 

КНР и Монголии. Рассматриваются и сопоставляются ценностные духовно-нравственные 
приоритеты, их трансформация в молодежной среде. Предлагаются способы решения вопроса, 
позволяющие разработать наиболее эффективные стратегии межкультурной коммуникации. 
Разработка образовательных программ, межкультурных проектов, программы молодежных 
обменов, развитие религиозного, познавательного и других видов туризма поспособствует 
успешному сотрудничеству России, Монголии и Китая в разных сферах и направлениях.  

 
Ключевые слова: межкультурная коммуникация; нравственные ценности; молодежь; 

сотрудничество; культурный обмен; духовное наследие; традиция; трансграничный регионализм; 
развитие государства. 

 
В современных условиях значительных изменений внешнеполитических 

направлений актуален вопрос развития международных коммуникаций между странами 
Востока и Россией. Происходит активное становление российско-китайско-
монгольских отношений в сфере экономики, политики, технологических разработок, а 
также в контексте взаимодействия и взаимовлияния культур и духовных ценностей. 
Значительные отличия в культурно-цивилизационном, духовном отношении оказывают 
влияние на специфику сотрудничества стран. Отличия обусловлены, прежде всего, тем, 
что это страны разных цивилизаций, на стыке которых и при участии культур других, 
соседних с ними государств, появился такой феномен, как евразийская цивилизация. 
Монгольскую и китайскую культуры традиционно считают частью восточно-
буддийского мира, в то время как Россию соотносят с Западом и христианской 
цивилизацией в целом. Ценностное влияние Китая и Монголии на Россию 
осуществлялось через приграничные регионы и, безусловно, было одним из значимых 
каналов воздействия восточноазиатских культур на эту страну. Российское влияние на 
Монголию и Китай привносило дух европейской цивилизации с её культурными 
достижениями и моральными ценностями.  

В настоящее время отношения между тремя странами оказывают существенное 
влияние на всестороннее мировое развитие. 2024 год отмечен важной датой –  
75-летием установления дипломатических отношений между Российской Федерацией и 
Китайской Народной Республикой. За этот период «российско-китайские отношения 
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достигли самого высокого за всю историю уровня и приобрели характер подлинно 
всеобъемлющего партнерства и стратегического взаимодействия» [7]. В октябре 2024 
года в Исламабаде состоялась трехсторонняя встреча глав правительств России, Китая 
и Монголии с целью укрепления дружественных отношений и повышения значения 
эффективного регионального сотрудничества [8]. Таким образом, можно отметить, что 
взаимодействие России, Китая и Монголии наращивает темпы и приобретает 
комплексный характер [3]. Осуществляются совместные инвестиционные и 
предпринимательские проекты, обогащаются программы культурного обмена, в 
программы международного сотрудничества вовлекается все больше молодежи. В связи 
с этим особую актуальность приобретает изучение базовых ценностей представителей 
России, КНР и Монголии и их трансформации в молодежной среде, позволяющее 
разработать наиболее эффективные стратегии межкультурной коммуникации. 

Молодежь, как наиболее динамичное и открытое новому поколение, играет 
ключевую роль в формировании восприятия и развития межкультурных связей. 
Взаимодействие российской, монгольской и китайской молодежи в трансграничных 
регионах, таких как Забайкальский край, Приморский край, Алтай и Амурская область 
с китайскими провинциями Хэйлунцзян, Цзилинь и Ляонин и монгольскими аймаками 
Баян-Улгий, Увс, Завхан и т.д. обретает особую актуальность в контексте укрепления 
трехсторонних отношений и развития трансграничного сотрудничества. Современное 
молодое поколение скоро войдет в другие возрастные категории, привнося в общество 
свою систему ценностей, свои взгляды и установки. Они же будут доминировать в 
обществе. Крайне важно выявить и сопоставить восприятие молодежью культурных и 
моральных норм трех стран, что, в конечном итоге, поспособствует установлению 
плодотворных, гармонично и эффективно развивающихся межкультурных отношений в 
будущем.  

Народы стран Восточной Азии во многом отличаются от остальных восточной 
философией жизни, особым восприятием мира и менталитетом, выражающимся в 
глубоком почитании традиций, обычаев, норм общения, сложившихся на протяжении 
тысячелетий. Традиционные ценности Китая сформировались под влиянием трех 
ценностных установок, обладающих внутренним единством. Идеал конфуцианства – 
мир духовной гармонии, где царят честность, верность, справедливость и учтивость, что 
осуществимо в реальном мире. Даосизм направлен на тренировку телесной оболочки, 
стремится к вечности бытия и продлению светской жизни до бесконечности. Буддизм – 
совокупность духовных практик, сконцентрированных на том, что душа попадет в рай и 
дух достигнет высшей цели [1. с. 112]. Сегодня китайский традиционный уклад, 
основанный на вышеуказанных ценностях, претерпел некоторые изменения. 
Современная коммуникация сохраняет свои традиционные черты, но в то же время 
приобретает новые характеристики. Духовный мир китайской молодежи несет 
отпечаток различных внешних воздействий, умозрительных представлений о должном, 
включенности в систему реальных жизненных отношений, имеющих нестабильный и 
переходный характер, а это концентрирует базовые ценности молодых людей на том, 
что способствует выживанию. У многих представителей китайской молодежи, особенно 
проживающих в трансграничных регионах, происходит переоценка исторических 
традиций, под влиянием западного мировоззрения меняются ценностные ориентиры. 
Ситуация усугубляется изменением функций традиционных социальных институтов 
просвещения населения, сокращением ряда социально-культурных просветительских 
учреждений. Однако согласно исследованиям, проведенным редакцией газеты «Чжунго 
циннянь», большая часть китайской молодежи все-таки придерживается позитивных 
традиционных ценностей своего народа. В соответствии с опросом китайских учащихся 
в парке ЭКСПО, у учащихся глубоко укоренилось понимание тесной связи личной 
жизни с судьбой своего народа. Семейные ценности, основанные на морально-
нравственных нормах, идеалах справедливости и мудрости, неоспоримом авторитете 
родителей, трудолюбии всех членов семьи, включая детей, являются актуальными для 
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многих представителей молодого поколения Поднебесной. Благополучие семьи и 
почитание старших для них – одна из главных составляющих семейной жизни. [2. 119 с]. 
Таким образом, можно сделать вывод, что, несмотря на некоторую трансформацию 
восприятия духовных ценностей и проявления таких субъективных личностных качеств 
как индивидуализм и прагматизм, характерных для западных стран, в целом, 
ценностные ориентации китайской молодежи продолжают сохранять традиционные 
черты и жизненные ориентиры во многом благодаря патриотическому воспитанию.  

Для молодых представителей монгольской культуры, относящейся к 
«восточному» типу, так же, как и для китайской молодежи, характерно выражение 
почтения к старшим, авторитет отца, верность родному очагу и отчему дому, 
гостеприимство. В основу главных ценностей монголоязычных народов легли 
толерантность в вопросах религии, уважение к храмам и к священнослужителям, 
священное почитание природы, ориентация на служение другим. В то же время 
отмечается, что современная монгольская молодежь под влиянием трансформации 
общества в сторону рыночных ценностей постепенно склоняется к выбору таких 
традиционно «западных» ориентиров, как установки на индивидуализм, личную 
свободу, профессиональное и карьерное развитие и т. д. [6. с. 212]. Сходство и различие 
ценностей российской и монгольской молодежи обусловливает географическое 
положение. К примеру, для жителей республики Бурятия, граничащей с Монголией, и 
монголами характерна исторически сложившаяся общность традиций и духовных 
ценностей. Старомонгольская классическая письменность являлась основой бурятского 
литературного (письменного) языка в течение нескольких столетий до 1931 года. Многие 
культурные нормы, обычаи, поверья и запреты имеют общие истоки центрально-
азиатского происхождения, поэтому схожи у монгольского и бурятского народов. В 
целом, в России интерес к буддизму и буддистским ценностям стабилен благодаря 
имеющейся у нас буддийской традиционной культуре. В настоящее время на 
территории России существует более 200 буддистских общин, групп и организаций, в 
том числе в самой западной точке России Калининграде. Взаимодействие духовных 
культур двух соседствующих стран оказывает значительное влияние на общественную и 
социально-политическую жизнь их граждан, межкультурную коммуникацию, особенно 
жителей приграничных районов.  

Россия – многонациональная страна, ее народы имеют многовековой опыт 
совместной жизни и сотрудничества. Система ценностей, традиции складывались на 
протяжении многих столетий, вбирая в себя опыт поколений, под влиянием истории, 
природы, географических особенностей территории, условий жизни, взаимодействия, 
веры, культурного творчества, языка. На современном этапе Россия переживает 
нравственный кризис, проявляющийся, в первую очередь, в размывании 
коллективистских принципов поведения и девальвации таких традиционных 
ценностей, как долг, семья, уважение к человеку труда, старшему по возрасту, 
вследствие чего теряются исторически и социально значимые знания и умения, 
моральные ориентиры русской молодежи. Современная молодежь в большинстве своем 
формируется и развивается, имея, в основном, потребительскую психологию [5. с. 137]. 
Решением вопроса может быть более активное формирование установок 
патриотического и духовно-нравственного воспитания молодежи.  

Таким образом, восприятие межкультурной коммуникации молодежью России, 
КНР и Монголии является сложным и многогранным процессом, обусловленным 
историческими, культурными, социальными и экономическими факторами. Можно 
отметить относительное сходство русской, китайской и монгольской молодежи в 
отношении некоторых аспектов морального сознания, что может оказать 
благоприятное воздействие на межкультурную коммуникацию. Молодое поколение 
имеет схожий взгляд на роль семьи, стремление к самореализации, личностному и 
карьерному росту. При этом социокультурные, религиозные и духовные отличия 
формируют иное представление о моральных ориентирах, ценности семейных 
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отношений и возможности раскрытия потенциала. На формирование мировоззрения 
молодежи, проживающей в трансграничных регионах России влияют сопредельные 
восточные страны – Монголия и Китайская Народная Республика, в то время как жители 
отдаленных регионов менее осведомлены об их духовно-нравственных, социально-
культурных ценностях и ментальных особенностях. Решением вопроса может быть 
разработка образовательных программ и межкультурных проектов, подготовка 
программ молодежных обменов, развитие религиозного, познавательного и других 
видов туризма, что поспособствует успешному сотрудничеству России, Монголии и 
Китая в разных сферах и направлениях.  
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people in Russia, China and Mongolia. Value spiritual and moral priorities, their transformation in the 
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Статья посвящена вопросам, требующим корректировки исследовательских подходов в 

гуманитарном знании на примере историописания и роли историка. Историк как исследователь 
всегда представляет собой лицо историческое, поэтому связность различных событий и явлений 
достигается объяснением посредством построения сюжета, доказательств и интерпретации 
идеологического подтекста. Как следствие, исторический текст раскрывается во времени, а 
понимание есть синтез спектра интерпретаций на этапах диалогического движения понимания в 
предвосхищении будущего контекста.  

 
Ключевые слова: теория истории, идеологический контекст, метаистория, герменевтика, 

историописание, герменевтический круг, ценности, семиосфера. 
 
В современных условиях задача профессионального историка заключается в 

противостоянии социально и политически мотивированным «ложным» истолкованиям 
прошлого. Любая коллективной память, опирается и, одновременно, вызывает у людей 
общее чувство – историческую память. Уже по этой причине невозможно полностью 
отказаться от социально мотивированного исторического знания. Историк отвечает на 
социальный запрос, создавая историописание, и как исследователь он представляет 
собой лицо историческое.  

Американский историк Хейден Уайт в работе «Метаистория» подчеркнул связь 
содержания и формы изложения исторического материала, когда теория 
историописания объясняет историческое познание как конкретную лингвистическую 
структуру. Уайт, обращаясь к поставленному ещё Аристотелем вопросу – является ли 
история наукой или искусством, утверждает, что сама постановка вопроса отражает 
установку на ненаучность истории. Такая позиция выдвигает четыре главных модуса 
исторического сознания: метафору, метонимию, синекдоху и иронию. Проблема 
верификации получаемых в ходе исследования результатов при этом не 
рассматривается. Таким образом, согласно концепции Уайта, раскрытие формальной 
связности различных событий и явлений в историческом изложении достигается: 
объяснением посредством построения сюжета; объяснением посредством 
доказательства; объяснением посредством идеологического подтекста.  

Также Х. Уайт выделил четыре формы, которую может принимать историческое 
объяснение. С позиции формизма объяснение будет законченным, если определены 
класс относимых объектов, общие и специфические атрибуты и присвоено 
удостоверяющее наименование. Органицист попытается изобразить детали 
исторического поля как компоненты синтетического процесса в рамках стратегии 
«микрокосм–макрокосм» с акцентированием индивидуальных сущностей. Механицизм 
рассматривает «поступки» (действия), населяющих историческое поле лиц как 
проявления некой надисторической силы, заложившей причинные законы 
исторического процессы. Контекстуалист же исходит из того что случилось в 
историческом поле объясняется на основе уточнения функциональных взаимосвязей 
между действующими лицами и силами в нем в данный момент времени. Цель 
объяснения в этой случае заключается в определении нитей связывания, соединяющих 
индивида или социальный институт с конкретизированным настоящим [1, 287]. 



М А Т Е Р И А Л Ы  А Ф А Н А С Ь Е В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 3  ( 5 0 ) ,  2 0 2 4  

 

 
~ 23 ~ 

 
 

В работе Ю.М. Лотмана «Культура и взрыв» отмечается в качестве кода наличие 
текстов, образующих семиосферу, которая является дополнительной к модели 
культуры. Модель культуры представляет собой уникальное самосознание культуры, её 
обобщенный образ. Семиосфера – это опредмечивание коммуникативных процессов и 
самопостижение культуры [2]. Для понимания текста, по мнению Х.-Г. Гадамера (сноска 
Истина и метод), понятие герменевтического круга выдвигает необходимость 
предваряющего предположения (предрассудка). Текст нами читается уже со 
сложившимся ожиданием определённого смысла. Мир истории открывается на основе 
внутреннего переживания, создающего основу и условия общечеловеческой 
коммуникации, обеспечивающей индивидуальному сознанию подъём над собой к 
всеобщему [3]. 

Герменевтическую связь, по мнению Хайдеггера, обеспечивает язык как 
субстанция исторического процесса, говорящая через нас и определяющая направление 
развития. Герменевтика имеет дело не столько с правилами интерпретации текстов, с 
теорией лингвистического понимания или методологией наук о духе, сколько с нашим 
общим отношением к миру [4].  

Реконструкция текста как целого исходит из того, что знание целого 
предполагает знание его частей и всевозможных связей между ними. Многозначность 
целого выступает дополнительным побудительным мотивом для новых 
герменевтических подходов. Так как именно понимание присваивает себе полученный 
в результате объяснения смысл, оно будет следовать за объяснением на основе 
специфики текста, раскрываемой через культурно-исторический контекст; языковые 
характеристики; психологические, мировоззренческие и жизненные установки автора 
текста. Важной задачей познания конкретного текста выступает построение его модели. 
При этом модели автора текста, его современников, интерпретатора и современников 
интерпретатора будут различны, каждая может быть отнесенной к данному тексту, так 
как содержит объективно-истинное ядро. 

М.М. Бахтин вычленяет следующие этапы диалогического движения понимания: 
перенесение исследуемого текста в настоящее время (его явление нам); затем его 
изучение в прошлых контекстах; стремление к предвосхищению будущего контекста. 
Произведение раскрывается во времени, а понимание представляет собой синтез 
спектра интерпретаций на охарактеризованных этапах. Научный подход требует 
включить в интерпретацию текстов проблему истории произведения [5]. Таким 
образом, познавательная значимость гуманитарного знания выражается в развернутой 
теоретико-интерпретационной деятельности. Известная цепочка «текст – ситуация 
непонимания – реконструкционная гипотеза – восполняющая интерпретация 
теоретическая модель – понимание текста» схематично и последовательно изображает 
методологию гуманитарных наук. Специфические методологические средства – 
герменевтический круг, вопрос-ответные методики, контекстный метод, специальные 
логические средства, семиотические и психологические приёмы, особым образом 
связаны с интенциональностью.  

Пониманию характера этой связи способствует введения понятия «субъективная 
реальность», к которой может относиться содержание мышления, оформленное 
надлежащим образом для образования концептов. История считается наукой в 
зависимости от того, насколько ей удается образовывать относительно общие 
(типические) понятия, и, как следствие, подводить индивидуальный факт под 
типические обобщения.  

Еще одной особенностью герменевтических рассуждений выступает их тесная 
связь с присутствующими иррациональными моментами в социокультурных явлениях. 
Осознаваемые, неосознаваемые и бессознательные причины человеческих поступков 
можно называть, вслед за Ф. Энгельсом, «идеальными побудительными силами». По его 
же определению: «Все, что приводит людей в движение, должно пройти через их голову; 
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но какой вид принимает оно в этой голове, в очень большой мере зависит от 
обстоятельств» [6]. 

Немецкий историк Р. Козеллек в книге «Будущее прошлое на семантике 
исторического времени» применил герменевтику к теории истории. Р. Козеллек вводит 
специальные методологические понятия, которые называет метаисторическими 
категориями – «пространство опыта» и «горизонт ожиданий». Опыт является 
современным прошлым, соединенным воспоминаниями и описаниями. Так как речь 
подчас идет об очень разных слоях времени, то нужны приемы, в том числе, 
позволяющие опережать события. В связи с данной исследовательской потребностью 
Козеллеком вводится понятие «структура события», позволяющее определять не 
столько хронологические рамки, сколько создавать диахронные срезы [7, 123]. 
Диахронология означает внутренние условия длительного скрытого процесса, который 
может либо проявиться, либо нет, в произошедшем событии. 

По мнению Р. Козеллека, «надежда» и «воспоминание» или, более обобщенно, 
«ожидание» и «опыт», обладают системными качествами – способностью 
конституировать историю и, одновременно, способностью ограничивать ее развитие. 
«Опыт» и «ожидание» можно считать антропологическими предпосылками истории. 
«Пространство опыта» и «горизонт ожидания» – та дискретность в дне сегодняшнем, 
которая отгораживает его от прошлого и будущего. Диахроническая временная 
структура формирует признаки исторического времени, вместе с тем, подчеркивая их 
изменяемость. На этой основе оформляются «возможные истории», не исключающие 
возможности повтора определенных событий [7, 356].  

Методы исторической герменевтики использовал И.Н. Данилевский в работе 
«Повесть временных лет: Герменевтические основы источниковедения». Он предложил 
гипотезу об эсхатологических мотивах как основной теме древнейшей русской 
летописи, так как для летописца тема конца света была системообразующей, она 
позволяла непротиворечиво объяснить структуру летописного повествования; отобрать 
материал, подлежащий изложению; выбрать форму его подачи; обнаружить источники, 
на которые опирается летописец; вскрыть причины, побуждающие продолжать когда-
то начатое изложение [8]. 

Подводя итоги, подчеркнем, что в современных условиях начинают иначе 
трактоваться критерии научности в гуманитарном знании. Все более акцентируется 
такой тип научного познания, в котором возникает сочетание как внутренних и 
объективных закономерностей развития науки, так и социальных целей и потребностей. 
К чертам данной интеграции относятся: способность научных теорий решать проблемы; 
проблема допустимости множественности относительно частных идеалов научности; 
смягчение ригоризма по поводу независимости науки от социокультурных ценностей и 
другие. 
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ON THE IDEOLOGICAL BURDEN OF HUMANITARIAN KNOWLEDGE 

 
Nagoy F.N. 
 
The article is devoted to issues requiring the adjustment of research approaches in the humanities 

on the example of historical writing and the role of the historian. The historian as a researcher is always a 
historical person, therefore, the coherence of various events and phenomena is achieved by explanation 
through plot construction, evidence and interpretation of ideological overtones. As a result, the historical 
text is revealed in time, and understanding is a synthesis of a spectrum of interpretations at the stages of 
the dialogic movement of understanding in anticipation of the future context. 
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Конкурентоспособность предприятия, его эффективная работа и жизненный цикл во 

многом зависят от того, насколько персонал является лояльным, мотивированным и нацеленным 
на конкретный результат и решение имеющихся задач. Статья посвящена исследованию 
ценностных ориентаций человека, которые позволяют построить действенную систему 
мотивации сотрудников и могут стать действенным рычагом воздействия на повышение 
результативности труда. 

 
Ключевые слова: конкурентоспособность, личность, мотивация персонала, потребность, 

предприятие, сотрудник, стимулирование, управление персоналом, ценности, эффективность. 
 
Сегодня можно с уверенностью сказать, что отсутствие должного внимания к 

ценностям человека и сотрудника в организации может привести к значительным 
потерям в бизнесе и поставить под угрозу выживание компании на рынке. Для того, 
чтобы эффективно и своевременно модернизировать принципы управления 
персоналом на предприятии, необходим индивидуальный подход к его анализу. Это 
связано с тем, что такая нестабильность корректирует взгляды сотрудников на работу, 
их отношение к труду и вознаграждению, что, в свою, очередь непосредственно влияет 
на эффективность их работы, а значит, и на компанию в целом. 

Понятие ценностных ориентаций личности – одно из центральных в управлении 
персоналом. От них зависит эффективность предложений по стимулированию и 
мотивации сотрудников. Поэтому работодателю следует четко понимать, что в данный 
момент актуально для сотрудника, что для него важно и интересно.  

В историческом контексте понятие «ценимое» (благо) приписывают 
Аристотелю, который полагал, что благо может находиться в душе (добродетель), в теле 
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(здоровье, красота) или вне души и тела (богатство, власть, почет). В восточной 
философии особое внимание уделяли соотношению внешних и внутренних источников 
происхождения ценностей [2].  

В современных отечественных и зарубежных исследованиях понятие ценностей 
и ценностных ориентаций занимает достойное место. На это указывает объемный и 
тщательный анализ литературных данных, представленный в работе П. К. Власова [1]. 
Ценностные ориентации личности как многозначное междисциплинарное научное 
понятие разные авторы интерпретируют по-разному. В ряде исследований понятие 
«ценностные ориентации», по существу, совпадают с терминами, характеризующими 
мотивационно-потребностную сферу. Так, А. Маслоу фактически не разделяет понятия 
«ценности», «потребности» и «мотивы». В. Франкл – «ценности» и «личностные 
смыслы». 

 
Таблица 1 – Взгляды зарубежных ученых на интерпретацию сущности понятия 

«ценности»  
 

Представитель  основные взгляды на понятие «ценности» 

Милтон Рокич - система приоритетов; 
- определенная линия поведения или существования лично или 
социально предпочтителен противоположному способу поведения 
или существования. 

Шалом Шварц - это понятия или убеждения;  
- связаны с желательным конечным состоянием или поведением; 
- имеют надситуативный характер;  
- управляют выбором или оценкой поведения и событий;  
- упорядочены по относительной важности 

Гордон 
Олпорт 

- источник большинства ценностей личности – мораль общества; 
- выделяет ряд ценностных ориентаций, продиктованных 
моральными нормами, любознательность, эрудиция, 
коммуникация и др.; 
- моральные нормы и ценности формируются и поддерживаются 
посредством внешнего подкрепления. 

 
Исследовать ценностные ориентации личности в нашей стране начали 

примерно с середины 60-х годов. Одним из первых задачу социально-психологического 
изучения ориентации личности на те или иные ценности поставил В. Б. Ольшанский. 
Он попытался выяснить вопрос – как возникают различные системы ценностных 
ориентаций в зависимости от некоторых социально-психологических факторов, 
проследить некоторые аспекты индивидуального и общественного сознания, вопросы 
«группового сознания», межличностных отношений. 

А. Г. Здравомыслов и В. А. Ядов предложили под «ценностной ориентацией» 
понимать установку личности на определенные ценности материальной и духовной 
культуры общества.  

К. Д. Давыдова считает, что ценностная ориентация – это система ценностных 
установок личности, которая характеризует избирательное отношение личности к 
ценностям [1]. 

По словам Ф. Е. Василюка, ценности придают смысл жизни человека, наполняя 
ее простотой и настоящей свободой. Человек выбирает цели своей деятельности на 
основе своих ценностных ориентаций, которые зависят от конкретных ситуаций. 
Основная функция ценностных ориентаций – регулировать поведение в социальных 
условиях. Ценностные ориентации являются шаблонами для оценки и выбора 
социальных действий в различных обстоятельствах. Каждая ценностная ориентация 
вносит свой вклад в поведение человека, которое зависит от оценки и влияния 
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социальных факторов. Окончательное формирование установки к деятельности 
происходит путем выбора наиболее оптимальной социальной установки. 

Ценности характеризуют следующие основные признаки: 

• общее количество ценностей, которые являются достоянием человека, 
сравнительно невелико; 

• все люди обладают одними и теми же ценностями, хотя и в разной степени; 

• ценности представляют систему; 

• истоки человеческих ценностей прослеживаются в культуре, обществе и его 
институтах, личности.  

 Ценностные ориентации находятся на пересечении двух больших предметных 
областей – мотивации и мировоззренческих структур сознания. Ценностные 
ориентации играют важную роль в структуре личности и выступают мотивами 
деятельности и поведения человека в обычной жизни и профессиональной 
деятельности. Это объясняется тем, что ориентация человека в мире и стремление к 
достижению определенных целей всегда соотносится с ценностями, которые находятся 
в структуре его личности [3,5]. 

Система ценностных ориентаций – важный регулятор активности человека, 
поскольку позволяет сопоставлять индивидуальные потребности и мотивы с 
осознанными и принятыми личностью ценностями и нормами социума. Ценностные 
ориентации представляют собой предполагающую индивидуальный свободный выбор 
форму включения общественных ценностей в поведение личности. Это основной канал 
превращения культурных ценностей в стимулы практического поведения людей [3]. 

Двойственность системы ценностных ориентаций личности заключается в том, 
что она не только определяет формы и условия реализации побуждений человека, но и 
сама становится источником его целей. Ценностные ориентации направляют и 
корректируют процесс целеполагания человека и работника, влияют на выбор среди 
альтернатив целей и средств. Таким образом, система ценностных ориентаций человека 
определяет не только жизненную перспективу его развития. Также она имеет сильное 
влияние на выбор правильных и действующих способов мотивации, которые заставят 
его повысить эффективность своего труда на предприятии или поддерживать уровень 
его лояльности к организации на высоком уровне [4]. 

В то же время, личные ценности могут оказывать влияние на общие нормы и 
ценности группы. Личные ценности каждого члена группы взаимодействуют и через 
взаимодействие между людьми влияют на коллективные ценности группы. 

Ниже приведем классификацию ценностных ориентаций, предложенную 
ведущими отечественными и зарубежными учеными, которые занимались изучением 
данного вопроса (таблица 2). 

 
Таблица 2 – Классификация ценностных ориентаций 

 

Представитель  Классификация (основные направления) 

Тугаринов В.П. - духовные 
- общественно-политические 
- материальные  

Сержантов В. 
Ф. 

- материальные  
- духовные  

Шварц Ш. и 
Билски У. 

- ценности сохранения и ценности изменения 
- ценности самоопределения и ценности самовозвышения  

Рокич М. - терминальные (конечная цель индивидуального существования и 
общественной точек зрения заслуживает того, чтобы к ней 
стремиться 
- инструментальные (какой-то образ является с личной и 
общественной точек зрения предпочтительным в любых ситуациях) 
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Леонтьев Д. А. Представляет индивидуальную иерархию ценностных ориентаций, 
приводит парные группировки ценностей, объединенные в блоки: 
- терминальные ценности: 
конкретные жизненные – абстрактные ценности  
ценности профессиональной самореализации – ценности личной 
жизни;  
индивидуальные ценности – ценности межличностных отношений; 
активные – пассивные ценности  
- инструментальные ценности: 
этические ценности – ценности профессиональной 
самореализации; 
индивидуалистические ценности – конформистские ценности – 
альтруистические ценности;  
ценности самоуважения – ценности принятия других;  
интеллектуальные ценности – ценности непосредственно-
эмоционального мироощущения. 

Маслоу А. - ценности образуют вертикальную иерархию, представляют собой 
не дихотомию, а согласованную иерархию, то есть они зависят друг 
от друга;  
- ценности бытия (высшие ценности)  
- дефицитные ценности (низшие ценности)  

 
Ценностные ориентации различаются по своей сущности и степени проявления 

и доминирования у людей. Анализ данных указывает на существующие различия в 
оценке одних и тех же ценностей женщинами и мужчинами. Так, мужчины более высоко 
ценят материальную обеспеченность, эффективность в делах, здоровье, свободу, 
твердую волю, жизнерадостность. Женщины, отдают предпочтение образованности, 
внутренней гармонии, самоуважению, жизненной мудрости, аккуратности, уверенности 
в себе, широте взглядов.  

Некоторые ценнoстные ориентации непосредственно связаны с уровнем дохода. 
В частности, при увеличении его уровня повышается ранг таких понятий, как жизненная 
мудрость, ощущение успеха, любовь. Снижается значение материальной 
обеспеченности, аккуратности и готовности помочь.  

С возрастом повышается ранг таких ценностей, как истинная дружба и 
готовность помочь; вместе с тем снижается ценность чуткости и любви. Остальные 
ценности демонстрируют неоднозначную динамику. 

Большой научный и практический интерес представляет типология ценностных 
ориентаций работников, формируемых в условиях экономических изменений в 
обществе. Проведенный И. А. Журавлевой анализ показал, что те или иные сочетания 
ценностей можно интегрировать в 10 типах ценностей [4]. 

Тип 1 – характеризуется стремлением к материальному благополучию, любви и 
свободе, а также умением контролировать свое поведение.  

Тип 2 – известный как «свободолюбивый», больше ценит экономические 
ценности, но не так сильно ориентирован на работу, семью и здоровье.  

Тип 3 – отличается сильной направленностью на семейную жизнь и бытовые 
вопросы, а также на материальное обеспечение и работу, но не придает большого 
значения межличностным отношениям и творческому подходу к делу.  

Тип 4 – пассивный тип, склонный к межличностному общению и подчинению 
конформистским ценностям, таким как самоконтроль, ответственность и 
исполнительность. 

Тип 5 – активный, ценящий индивидуальные ценности, такие как здоровье, 
творчество и свобода. 
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Тип 6 – активный, ценящий индивидуальные ценности, такие как здоровье, 
творчество и свобода.  

Тип 7 – не связывает богатство с высокооплачиваемой работой или 
недвижимостью, а скорее проявляет готовность к экономии и потребительскому 
поведению.  

Тип 8 – связывает прибыльное дело с понятием богатства и считает 
высокооплачиваемую работу показателем богатства, но не проявляет большого 
интереса к потребительским желаниям. 

Тип 9 – видит богатство как возможность помогать близким и путешествовать.  
Тип 10 – связывает богатство с возможностью не беспокоиться о будущем, 

помогать близким и заниматься прибыльным делом 
Все перечисленные и существующие сегодня классификации ценностных 

ориентаций работника достаточно условны. Система ценностных ориентаций человека 
изменчива, поскольку в значительной степени обусловлена как меняющейся 
социальной средой, так и уровнем развития личности. 

Можно констатировать, что, несмотря на большое количество исследований, 
проблема классификации ценностных ориентаций с учетом их динамического 
характера недостаточно разработана. Личность как динамическая система непрерывно 
развивается, а система ценностных ориентаций регулирует такое развитие. Развитие же 
самих ценностных ориентаций зависит от целого ряда факторов.  

Таким образом, изменяющиеся во времени ценности непосредственно 
трансформируют мотивацию персонала. В этой связи актуальным является проведение 
постоянного мониторинга и анализа факторов, которые на нее влияют. Результаты 
проведенной в этом направлении работы позволят руководителю правильно 
определить изменения в мотивации сотрудников, причины ее снижения и появления 
демотивирующих факторов. Последние могут быть сопряжены как с рабочей 
деятельностью (например, монотонность, отсутствие карьерного роста, перегрузка), так 
и с личной жизнью (например, финансовые проблемы или тяжелые потери). Анализ 
покажет, какие мотивы сотрудников в данный момент являются доминирующим и какие 
его потребности необходимо удовлетворить. При выявлении изменений в мотивации, 
руководитель сможет быстро принять меры, направленные на повышение мотивации 
сотрудников, что окажет положительное влияние на эффективность работы членов 
коллектива и конечные результаты деятельности предприятия 
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HUMAN VALUE ORIENTATIONS AS A FACTOR IN THE DEVELOPMENT OF STAFF MOTIVATION 

 
Avdeeva V.N., Shilnikova Z.N. 
 
The competitiveness of an enterprise, its efficient operation and life cycle largely depend on the 

degree of staff loyalty, its motivation and focus on a specific result. The article is devoted to the study of 
human value orientations. This is important because they allow manager to build an effective system of 
employee motivation and can become an effective lever of influence on increasing labor productivity. 

 
Keywords: competitiveness, personality, staff motivation, need, enterprise, employee, values. 
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В статье рассматривается инфляция в экономике, на примере США: ее определение 

механизмы работы и воздействующие факторы. Особое внимание уделяется причинам 
торможения инфляции в последние годы, среди которых выделяются синергический эффект 
высоких темпов технологического развития, содействие глобализации, старение населения и их 
ожидания. Статья подчеркивает, как эти факторы взаимодействуют между собой, создавая 
новые экономические реалии. В результате, эссе предлагает глубокое понимание взаимодействия 
различных экономических сил, формирующих инфляционные процессы в современной экономике. 

 
Ключевые слова: инфляция, экономика США, механизмы работы инфляции, 

технологическое развитие, глобализация, демография, рост цен, деньги, товары, услуги. 
 
Небольшая инфляция стимулирует людей покупать и потреблять, инвестировать 

в экономику, а не хранить деньги дома или в банке. Также она способствует росту 
экономики, к которому все стремятся. 

Инфляция – это толчок, который заставляет людей делать так, чтобы их деньги 
работали на экономику, то есть – на всеобщее благо. Это положительная сторона 
данного явления, но есть и другая. 

Когда изменение инфляции выходит из-под контроля регулирующих органов, 
это может нанести огромный ущерб национальной экономике, обрушить фондовые 
рынки, обесценить валюту и уничтожить сбережения населения. 

Сейчас можно услышать всё больше опасений, что стимулирующие чеки и 
десятки триллионов долларов, «напечатанные» центральными банками во время 
пандемии могут привести именно к таким негативным последствиям. В настоящем эссе 
попытаемся разобраться в возможных причинах такого исхода в ближайшее время. 

Инфляция – это результат работы сложнейшей экономической машины, 
зависящей от множества взаимосвязей, действий и принимаемых решений 
политического и экономического характера. От того, что влияющих факторов очень 
много, предсказать исход развития инфляции зачастую очень сложно. Поэтому в данной 
работе будет рассмотрено, что происходило в подобных ситуациях ранее и могут ли они 
повториться в этот раз. 

Наиболее распространенное объяснение инфляции – слишком большая 
денежная масса в экономике относительно незначительно увеличившегося объёма 
товаров и услуг. Поэтому, когда ФРС влила в экономику триллионы долларов после 
кризиса 2008 года, все обеспокоились возможными рисками. Обратившись к 
публикациям в американских СМИ периода 2008-2010 гг., можно сделать вывод о том, 
что большинство экспертов и экономистов были обеспокоены вероятной, по их мнению, 
и почти неизбежной гиперинфляцией.  

Как нам уже известно, этого не произошло. Несмотря на: 

• вливание в экономику триллионов долларов; 



М А Т Е Р И А Л Ы  А Ф А Н А С Ь Е В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 3  ( 5 0 ) ,  2 0 2 4  

 

 
~ 33 ~ 

 
 

• десятилетие почти нулевых ставок; 

• рекордно низкий уровень безработицы 
Инфляция не стала экстремально высокой. Хотя, все это, в теории, должно было 

привести к обратному. 
Существует несколько причин почему этого не произошло. 
Первая – деньги остались в «системе». Если центральные банки печатают деньги, 

они не всегда оказываются «в руках» конечных потребителей или бизнеса. А если 
попадают, то это не означает, что они обязательно и гарантировано потратят их на 
товары и услуги. Так и произошло. Когда ФРС «печатает» деньги, то обычно не раздает 
их людям и предприятиям. Чаще всего он покупает казначейские и ипотечные 
облигации у коммерческих банков. Эти деньги идут в их резервы, которые они затем 
могут ссужать. Но после 2008 года банки не ссужали большую часть своих 
непредвиденных доходов от ФРС. Вместо этого они хранили их в своих запасах. В 
результате деньги так и не попали в реальный сектор, а остались в банковской системе. 

На рисунке 1 можно увидеть, как банки использовали «напечатанные деньги» для 
наращивания резервов после 2008 года: 

 

 
Рисунок 1 – Совокупные резервы банков в США, млрд. долл 

 
Еще один инструмент, который должен был ускорить инфляцию – это низкие 

процентные ставки. Это объясняется тем, что компании, берущие дешёвые кредиты 
должны реинвестировать полученные деньги обратно в бизнес, покупая оборудование, 
повышая заработную плату и создавая новые рабочие места. Таким образом, деньги 
поступили бы в реальный сектор. 

Однако, в 2010-2020 гг. предприятия заняли рекордную денежную сумму. При 
этом они их потратили, как того ожидали политики. С 2008 года публичные компании 
не реинвестировали большую часть заемных средств, не потратили их на повышение 
заработной платы или добавление рабочих мест. Вместо этого они использовали эти 
деньги для покупки собственных акций, что привело к росту котировок на фондовой 
бирже. Это подтверждает следующие факты. 

С 2018 по 2019 год компании, входящие в S&P 500, потратили больше средств на 
обратный выкуп, чем на реинвестирование (CAPEX). При этом больше половины таких 
обратных выкупов были профинансированы за счет долговых денег. 

В период с 2016 по 2019 гг. публичные компании покупали большие объёмы 
акций, чем индивидуальные, иностранные и даже институциональные инвесторы. 

Большая часть «напечатанных» денег не поступала в реальный сектор 
экономики. Они остались на фондовой бирже и в банковских резервах. А вместо роста 
цен на потребительские товары и услуги больше всего выросла стоимость акций на 
рынке. 

Вторая причина торможения инфляции – это синергетический эффект высокого 
темпа развития технологий, глобализации и старения населения. 

Как это влияет на рост цен? Стремительное развитие инноваций снизили 
себестоимость производимых товаров и услуг. Кроме этого, новые технологии 
позволяют создавать устройства, заменяющие множество других вещей, на которые 
приходилось тратить деньги ранее.  
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Касательно заработной платы. Развитие технологий приводит к массовым 
процессам автоматизации почти всех процессов. Это повышает безработицу и снижает 
заработную плату. 

Другая сила – это глобализация. За последние 20 лет мировая торговля выросла 
в 3 раза. А страны с развитой экономикой разместили значительную часть производства 
в государствах с низкими издержками, в основном Китай и другие азиатские страны. 
Это привело к увеличению числа дешевых товаров по всему миру, что стало причиной 
снижения цен в глобальном масштабе. 

Демография. Население мира стареет. В глобальном масштабе это изменяет 
структуру спроса на товары. Пожилые люди больше откладывают и меньше тратят. Это 
означает, что чем больше в обществе пожилых людей, тем меньше оно тратит. Это 
снижает покупательную способность по всем направлениям.  

Попробуем рассмотреть еще одну возможную причину – ожидания. 
Несостоятельность вышеприведенных теорий сформировала новую. Ее суть 
заключается в том, что инфляция может быть вызвана психологией населения. То есть 
инфляционное ожидание порождает инфляцию.  

Согласно данной теории, например, при принятии решений о заработной плате 
или установки цен экономические агенты принимают решение с учётом потенциально 
возможной в будущем инфляции. Но идея, что инфляция вызывает сама себя и 
возникает из настроения населения, по существу, делает справедливым тезис, что если 
мы чего-то ожидаем, то это случится. История последних десяти лет также доказывает 
обратно, ведь ожидания рецессии не привели к таковой. Однако, определенная доля 
правды в этой теории есть. Ведь экономика обладает свойством рефлексивности. 

Чтобы проследить зависимость между ожиданиями и их последствиями можно 
обратиться к результатам опросов Мичиганского университета. График представлен на 
рисунке 2. 

 

 
Рисунок 2 – Результаты опроса Мичиганского университета 

 
Результат показывает – население почти всегда ожидает более высокую 

инфляцию, чем проявляется в реальности. Это также не соответствуют 
действительности, а корреляция между данными метриками отрицательная -0.38, если 
сравнить прогноз с фактической инфляцией и -0.41, если сравнивать текущие ожидания 
с инфляцией через полгода. Это объяснимо с противоречивыми значениями 
большинства показателей потребительских настроений.  

Тем не менее, сила ожиданий – это то, что необходимо учитывать, особенно в век 
информационного общества, когда ожидания результатов подвержены сильному 
негативному перекосу со стороны основных СМИ. Негативность СМИ может создать 
пузырь ожиданий, который может оказать серьезное влияние на разработку 
экономической политики, что приведет к уже реальным экономическим последствиям.  

Таким образом, в настоящем эссе были предприняты попытки объяснить 
инфляцию, исходя из анализа её традиционных причин или «предвестников». 
Экономические законы, которые работали в прошлом веке показывают свою 
несостоятельность в настоящее время. Очевидно, что сейчас происходит смена 
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экономических парадигм, а информатизация общества оказывается еще более 
значимым фактором. Инфляция не возникает сама собой, однако рассмотренные 
причины уже не являются определяющими, хотя и могут в какой-то степени влиять на 
нее. 

 
Список использованных источников 

 
1. Официальный сайт статистических данных и результатов опросов, которые представлены 

в виде диаграм и таблиц: [https://www.statista.com/statistics/710680/global-stock-markets-by-country/ 
] (Дата обращения 28.10.2024) 

2. Маевский В. И. Эволюционная теория и неравновесные процессы (на примере экономики 
США) //Экономическая наука современной России. – 1999. – №. 4. – С. 45-62. 

3. Александров Д. Г. Влияние обменного курса доллара США и импортозависимости 
российской экономики на реальный уровень инфляции в России //Дайджест-финансы. – 2016. –  
№. 4 (240).  

4. Глухова А. А., Коробкова М. А. Инфляция в современном мире: причины, особенности, 
последствия //ЭКОНОМИКА РЕГИОНА: СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ И ТЕНДЕНЦИИ. – 2018.  

5. Плотников В. А. Глобальные проблемы социально-экономического развития и 
нейтрализации рисков экономической безопасности периода экономического кризиса 
//Экономика и управление. – 2009. – №. 3  

6. Давыдов А. Ю. Финансовый рынок США в глобальной экономике //США и Канада: 
экономика, политика, культура. – 2008. – №. 7.  

7. Костин К. Б. Анализ кризисных явлений в мировой экономике //Известия Санкт-
Петербургского государственного экономического университета. – 2019. – №. 3 (117). 

 
INFLATION: DEVELOPMENT, PROBLEMS, PROSPECTS 

 
Bogomolova A.S., Bochkova T.A. 
 
The article examines inflation in the economy, using the example of the United States: its definition, 

operating mechanisms and influencing factors. Particular attention is paid to the reasons for the slowdown 
in inflation in recent years, among which are the synergistic effect of high rates of technological 
development, the promotion of globalization, the aging of the population and their expectations. 

The article highlights how these factors interact to create new economic realities. As a result, the 
essay offers deep insight into the interaction of various economic forces shaping inflationary processes in 
modern economies. 
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В статье раскрыты научные взгляды на толкование и структуру инновационной 

экосистемы, одним из важных элементов которой является человеческий капитал. Выяснено, что 
есть прямая зависимость между уровнем экономического развития страны и количеством 
созданных инновационных продуктов, что подтверждено анализом показателей глобальных 
индексов конкурентоспособности и инноваций. Согласно результатам исследования, несмотря на 
сильные стороны, оказывающие влияние на отечественное инновационное развитие, РФ не 
является инновационным лидером, а ее показатели ухудшаются в течение последних лет, что 
свидетельствует о неиспользовании всего имеющегося инновационного потенциала и 
нестабильной экономической и политической ситуации в стране. 

 
Ключевые слова. человеческий капитал, индекс человеческого капитала, инновации, 

инновационная экосистема, инвестиции, уровень образования, здравоохранение, индекс инноваций. 
 
Инновационное развитие мира происходит в условиях интеллектуализации 

общества, где главным источником развития является человеческий капитал, 
являющийся важным элементом инновационной экосистемы. Именно он является 
необходимым ресурсом экономического и инновационного подъема государства, 
определяет его конкурентоспособность и благосостояние населения. Глобальные 
рейтинги свидетельствуют о наличии проблем в формировании отечественного 
человеческого капитала, поэтому целесообразно исследовать его современное 
состояние, определить проблемы и пути инвестирования в человеческий капитал. 
Увеличение количества научных трудов подтверждает актуальность исследования 
человеческого капитала как источника инноваций. Л. Федулова и А. Марченко (2015) 
исследовали теоретическую почву и структуру инновационных экосистем, элементом 
которых является человеческий капитал, содержащий в себе не только знания, но и 
квалификацию и опыт (Пищулина и др., 2018).  

Проблемы формирования институциональной среды человеческого капитала 
рассмотрены в статье Р. Яремчука и А. Коломиец (2016). Международные организации 
также занимаются вопросами инновационного развития, отражаемого в ежегодных 
аналитических докладах Всемирного банка (World Bank Group, 2020; Kahkonen, 2018), 
Всемирного экономического форума (Schwab, 2019) и глобальных рейтингах, где 
представлена РФ (Global Innovation Index, The Human Capital Index). Отечественную 
аналитику по составляющим человеческого капитала, в частности образования и 
здравоохранения, предоставляет Государственная служба статистики РФ (2022) и 
официальный государственный портал «Бюджет для граждан». Несмотря на 
многочисленные теоретические публикации по формированию и состоянию 
человеческого капитала, вопросы инновационных экосистем не были предметом 
специальных исследований. 
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Целью статьи является исследование принципов формирования человеческого 
капитала в контексте инновационных экосистем, определение структуры и состояния 
инвестирования в человеческий капитал и предоставление практических рекомендаций 
по способам активизации таких инвестиций для построения инновационной 
экосистемы.  

Человеческий капитал участвует в формировании и развитии инноваций и их 
экосистемы, что является ключевым аспектом процесса модернизации мирового 
устройства. Концептуально инновационная экосистема базируется на экономике 
знаний, однако сам термин, который все чаще используют в разнообразных 
официальных документах , до сих пор не имеет однозначного толкования.  

Привычное использование понятия «экосистема» присуще именно 
естественным дисциплинам, однако уже в начале XXI в. была создана концепция 
инновационной экосистемы, которая трактовала инновации как «процесс превращения 
идеи в рыночный продукт или сервис, требующий много коллективных усилий 
участников: компаний, университетов, исследовательских компаний, венчурных 
фондов» (Яремчук, Коломиец, 2016, с. 10). По мнению российских ученых, 
инновационная экосистема – это «совокупность организационных, структурных и 
функциональных институтов и их взаимоотношений, привлеченных в процессе 
создания и применения научных знаний и технологий, определяющих правовые, 
экономические, организационные и социальные условия инновационного процесса и 
обеспечивающих развитие инновационной деятельности как на уровне предприятия, 
так и на уровне региона и страны в целом по принципам самоорганизации» (Федулова, 
Марченко, 2015, с. 26).  

Инновационная экосистема имеет большое количество участников и ресурсов, 
необходимых для создания и внедрения инноваций. В частности: человеческий капитал: 
люди и их знания, компетенции, образование, опыт, амбиции, т.е. нематериальные 
активы, необходимые для создания инноваций; , бренды, торговые марки и репутация 
структурный капитал: компании, организации, программы, финансовые фонды 
инфраструктуры, которые развивают инновационную деятельность в географических и 
отраслевых направлениях для внедрения инноваций. Никакая инновационная 
экосистема не может существовать без такого ресурса, как человеческий капитал, 
который сочетает в себе совокупность знаний, профессиональных качеств, опыта, 
которыми обладают индивидуумы, что делает их экономически продуктивными 
(Пищулина и др., 2018, с. 13) 

Кроме того были рассмотрены примеры стран, которые успешно инвестируют в 
развитие человеческого капитала и результат влияния на их инновационную активность 
и экономический рост. 

 
Таблица 1- Пример стран и их влияние на экономический рост 
 

 Страна Индекс человеческого 
капитала (HCI) (2024) 
 

Индекс инноваций 
(2024) 
 

Темп роста ВВП 
(2024) 
 

Сингапур 0,88 63,2 3,4% 

Финляндия 0,87 62,2 2,2% 

Канада 0,86 61,4 2,1% 

Швеция 0,85 60,8 2,3% 

Россия 0,68 41,05 3% 

   
Инвестиции стран в развитие человеческого капитала: 
Система образования Сингапура высоко оценена, с сильным акцентом на 

образование в области науки, технологий, инженерии и математики (STEM). Из 
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таблицы мы видим, что это привело к высококвалифицированной и образованной 
рабочей силе, которая стимулирует инновации и экономический рост. 

Финляндия делает акцент на непрерывном образовании, с фокусом на 
постоянном образовании и тренировке на протяжении всей жизни. Это привело к 
высококвалифицированной и адаптивной рабочей силе, которая также стимулирует 
инновации и экономический рост. 

Иммиграционная политика Канады направлена на привлечение 
высококвалифицированных работников, что привело к разнообразной и 
высококвалифицированной рабочей силе. Это также стимулирует инновации и 
экономический рост, особенно в технологическом секторе. 

Россия инвестирует в здравоохранение, социальную защиту и культуру. 
Обеспечение доступа к качественным медицинским услугам, социальной поддержке и 
культурным мероприятиям способствуют развитию человеческого капитала и 
улучшению жизненного уровня населения. 

Человеческий капитал является ключевым элементом инновационной 
экосистемы, так как он включает в себя знания, навыки, способности и креативность 
людей, которые непосредственно влияют на инновационный процесс и способствуют 
развитию экономики, основанной на знаниях. 

К основным аспектам человеческого капитала в контексте инновационной 
экосистемы относятся: 

Знания и навыки: В современных условиях экономического развития знания 
становятся основным ресурсом, а квалифицированные кадры – важнейшим активом. 
Специалисты с высокими компетенциями в области науки, технологий, инженерии и 
математики (STEM) играют ведущую роль в создании новых продуктов, услуг и 
технологий. 

Креативность и инновационное мышление: Способность генерировать новые 
идеи и внедрять их в производство является важным компонентом человеческого 
капитала. В инновационных экосистемах создаются условия для раскрытия творческого 
потенциала сотрудников через гибкие рабочие процессы, сотрудничество и обмен 
знаниями. 

Умение работать в условиях неопределенности: Инновации связаны с высоким 
уровнем рисков и неопределенности. Люди, способные принимать нестандартные 
решения, адаптироваться к изменениям и экспериментировать, играют решающую роль 
в успешной реализации инновационных проектов. 

Культура обучения и саморазвития: Современные инновационные экосистемы 
требуют от сотрудников постоянного обновления знаний и навыков. В таких условиях 
человеческий капитал обновляется через непрерывное обучение, участие в тренингах, 
семинарах, а также через самообучение и обмен опытом с коллегами. 

Сетевое взаимодействие: Люди в инновационной экосистеме активно 
взаимодействуют друг с другом, создавая сети профессиональных контактов. Такие 
связи способствуют ускорению обмена знаниями и развитию коллективного 
интеллекта, что ведет к повышению эффективности инновационной деятельности. 

Лидерство и управление инновациями: Важным аспектом человеческого 
капитала является наличие лидеров, способных организовать инновационные процессы 
и мотивировать сотрудников к участию в инновационных проектах. Такие лидеры 
играют роль катализаторов инноваций, направляя человеческие ресурсы в нужное русло 
и создавая культуру инноваций в организации. 

На инновационную экосистему человеческого капитала может влиять: 
Повышение конкурентоспособности: Развитый человеческий капитал 

способствует созданию более конкурентоспособных продуктов и услуг, что усиливает 
позиции компаний на рынке. 
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Адаптация к технологическим изменениям: Благодаря высокому уровню 
человеческого капитала компании легче адаптируются к быстро меняющимся условиям 
и технологическим новшествам. 

Формирование новых рынков и направлений: Человеческий капитал не только 
развивает существующие направления, но и способствует открытию новых рынков и 
созданию новых продуктов. 

Таким образом, человеческий капитал играет решающую роль в инновационных 
экосистемах, будучи основным драйвером развития и изменений в экономике, 
основанной на знаниях. 

Человеческий капитал – это продуктивный ресурс экономического обновления 
и сохранения устойчивого развития РФ. Для формирования новых возможностей 
развития отечественного человеческого капитала в инновационной экосистеме 
государству целесообразно разработать программу здорового населения страны, 
которая будет служить увеличению дееспособных граждан, которые, повышая уровень 
образования и квалификации, смогут воспроизводить знания в виде инноваций. Сейчас 
государство является главным ресурсом финансирования в человеческий капитал, 
однако следует привлекать и частные инвестиции, в частности, создавать совместные с 
предприятиями программы по развитию инновационных отраслей и внедрение 
отечественных инноваций в производство. Это не только повлияет на развитие 
отечественной инновационной экосистемы, но и поможет уменьшить объемы оттока 
специалистов, вернуть ценные человеческие ресурсы из-за рубежа. Эти аспекты требуют 
дальнейших исследований 
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Nazareva K.V., Bochkova T.A. 
 
The article reveals scientific views on the interpretation and structure of the innovation ecosystem, 

one of the important elements of which is human capital. It was found that there is a direct relationship 
between the level of economic development of a country and the number of innovative products created, 
which is confirmed by an analysis of indicators of global competitiveness and innovation indices. According 
to the results of the study, despite the strengths that influence domestic innovative development, the 
Russian Federation is not an innovative leader, and its indicators have been deteriorating in recent years, 
which indicates the non-use of all available innovative potential and the unstable economic and political 
situation in the country. 
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В статье рассматриваются ключевые аспекты и подходы к формированию человеческого 

капитала, который является одним из важнейших факторов социально-экономического развития 
государства. Авторы анализируют теоретические основы человеческого капитала, его структуру 
и функции в контексте глобализации и динамично меняющегося рынка труда. Особое внимание 
уделяется механизмам инвестирования в человеческий капитал, включая образование, 
профессиональную подготовку и непрерывное обучение. Исследуется влияние качества образования 
и уровня квалификации на производительность труда и экономический рост. Авторы 
подчеркивают значимость создания условий для развития талантов и компетенций, а также 
необходимость адаптации образовательных программ к потребностям современного 
экономического пространства. 

В статье представлены результаты эмпирических исследований, демонстрирующих связь 
между инвестициями в человеческий капитал и повышением уровня жизни населения. 
Анализируются успешные практики и стратегии развития человеческого капитала на примере 
ведущих экономик мира. Заключение работы содержит рекомендации по оптимизации процессов 
формирования и использования человеческого капитала в целях достижения устойчивого развития 
и повышения конкурентоспособности национальной экономики. 

 
Ключевые слова: человеческий капитал, формирование человеческого капитала, концепции 

развития человеческого капитала, обучение, образование, подходы к обучению 
 
В современном мире, где экономический ландшафт непрерывно 

трансформируется под влиянием технологического прогресса и глобализации, роль 
человеческого капитала становится всё более значимой. Человеческий капитал – это 
совокупность знаний, навыков, компетенций и других характеристик индивидов, 
которые способствуют их продуктивности и благополучию. Эта статья посвящена 
анализу основных концепций, лежащих в основе формирования человеческого 
капитала, и их влияния на социально-экономическое развитие общества.  

Основная цель настоящей работы – подчеркнуть важность обучения для 
компаний в зависимости от достижения условия конкурентоспособности и 
необходимость генерировать обучение для формирования и развития навыков в сфере 
управления персоналом, принимая во внимание концептуальные определения, 
касающиеся обучения и развития, и потребности в обучении. предложения подходов и 
процедур к его управлению. 

Рассмотрим, как изменение экономических условий привело к необходимости 
переосмысления подходов к образованию и профессиональной подготовке, а также к 
акценту на непрерывное обучение и развитие навыков. 

 
Основные концепции формирования человеческого капитала 
Формирование было концептуально определено различными авторами, в том 

числе теми, которые указаны в таблице 1. 
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Таблица 1 – Концепции формирования человеческого капитала 
 

Автор Определения 

М.Гулева 7; 

К.В. Смицких 31 

Обучение – это систематические и спланированные усилия по 
изменению или развитию знаний, методов и видов деятельности 
посредством обучения, достижение надлежащего выполнения 
определенного вида деятельности или круга видов деятельности 
в мире – это дать человеку возможность удобно выполнять 
заданную работу или задачу. 

М.Д. Напсо 37; 
Л.И. 

Дмитриченко 8 

Обучение – это термин, который чаще всего используется в 
большинстве компаний; его использование подразумевает, что 
помимо влияния на технические аспекты (навыки и знания) они 
влияют на отношение, которое должно разделяться всеми 
членами компании. Он направлен на более полное улучшение 
личности. 

О.А. Иванова 

14 

Авторы используют термин «обучение» и делают упор на вариант 
«обучение-действие» как на проект, используемый для 
выполнения индивидуальной или коллективной работы, 
которую участники должны выполнять в своей компании.  

И.Л. Сизова 29; 

Д.С. Попов 26 

Формирование включает подготовку людей, которые могут 
занимать руководящие должности, но в настоящее время не 
занимают их.  
Совершенствование действует на руководителей среднего и 
высшего звена, которым требуется пополнить и расширить свои 
знания, чтобы лучше выполнять свои функции или занимать 
руководящие должности. 

О.Н. Евхута 9 Формирование – совокупность мероприятий, основная цель 
которых заключается в обеспечении приобретения практических 
навыков, знаний и навыков, необходимых для трудоустройства по 
профессии, определенной роли в группе профессий в любом 
секторе экономической деятельности. 

Е.А. Алексеева 

2; 
Т.И. 

Никифорова 25 

Общее обучение включает в себя обучение, которое не является 
уникальным или в первую очередь применимо к текущей или 
будущей должности работника в компании-бенефициаре, но 
обеспечивает квалификацию, по большей части передаваемую в 
другие компании или в другие сферы деятельности. 
Специальное обучение включает теоретическое и практическое 
образование, применимое непосредственно к текущей или 
будущей должности работника в компании-бенефициаре и 
предлагающее квалификацию, которая не подлежит передаче или 
только в очень ограниченной степени другим компаниям или 
другим сферам деятельности. 

 
Анализ приведенных концепций, позволил сделать выводы, что различные 

термины используются для концептуализации процесса, связанного с обучением, и 
даже с одним и тем же термином связывается разное содержание, и наоборот. 

Некоторые специалисты, такие как А.В. Аболмасов 1, М.В. Сабанов 28, связывают 
обучение с обучением низовых работников, чтобы способствовать их текущей работе, 
а обучение с развитием – с менеджерами. рассматривается как подготовка и 
наращивание их будущего потенциала. Эта дифференциация с точки зрения ее 
содержания является ограничением, поскольку она ограничивает требования к 
обучению персонала, не относящегося к руководству, краткосрочными сроками, в то 
время как активная подготовка этого типа персонала становится все более необходимой. 
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Другие авторы 15,21 рассматривают обучение как краткосрочный процесс, а 
развитие – как процесс, направленный только на развитие навыков, что ставит под 
угрозу целостное развитие человеческого капитала. Другая ситуация возникает с 

точки зрения А.Э. Галиной 6, П.К. Нджороге 23, которые признают обучение как 
систематический процесс, но сводят этот процесс к улучшению только в отношении 
характеристик сотрудника и требований работы, и не принимаются во внимание его 
отношения с работодателем, с другими членами организации и с внешними клиентами. 

Такие авторы, как Э.Р. Гайнеев 5, Л.Д. Гительман, П.В. Ковалева 18 и другие, 
указывают на необходимость упреждающего управления как на условие продвижения 
организаций к совершенству. 

Необходимо отметить, что концепция обучения подразумевает развитие 
посредством расширения личных возможностей в организации. Таким образом, один из 
способов достижения человеческого развития – это вызвать социально-культурные 
изменения, которые стимулируют, поощряют и активизируют рост человека, а не 
удерживают его в пассивном состоянии. 

С другой стороны, человеческий капитал представляет собой концепцию, 
которая на протяжении долгого времени рассматривалась различными авторами с 
целью определения навыков, компетенций и знаний персонала, объединяющего 
компанию. Следовательно, необходимо рассматривать его отдельно от других типов 
капитала, таких как финансовый или технологический. В настоящее время для 
компаний очень важно привлекать, отбирать и удерживать лучших сотрудников, чтобы 
избежать затрат на их смену. Таким образом, руководство компаний должно 
сосредоточиться на эффективных стратегиях получения развития и помощи, 

необходимых для сохранения и максимизации ценности человеческого капитала 11,13.  
Основные концепции развития человеческого капитала 
Технологические изменения влекут за собой растущее значение человеческого 

фактора в производственных процессах. Рутинные и повторяющиеся задачи все 
чаще будут перекладываться на машину, а от человеческого фактора будут требоваться 
все большие дозы ответственности, автономии, инициативы, разносторонности и 

способности рассуждать 16. 
 

Таблица 2 – Концепции развития человеческого капитала 
 

Автор Концепция 

Г.Беккер 3 Возможности отдельных лиц предлагать решения клиентам. 

Н. Бонтис 35 Невысказанные знания, присущие членам организации. 

М.Е. Коновалова19; 

С.О. Снисаренко 32 

Компетенции (знания, навыки, таланты, и ноу-хау 
сотрудников). Отношение (способность использовать 
компетенции на благо организации). Интеллектуальная 
ловкость (способность передавать знания) 

Е.Г. Худякова 33 Способности, навыки, опыт, которые позволяют людям 
создавать материальные и нематериальные активы, а также 
ценности компании, культуру и ее философию. 

Е.Б. Ермишина 10; 

А.Д. Немцев 34  

Способность отдельных лиц и человеческих команд создавать 
ценность в организации 

Давенпорт 36 Состоит из трех элементов: способностей людей, поведения и 
усилий. 

 
Процесс формирования и развития человеческого капитала включает обучение, 

приобретение знаний, навыков и способностей персоналом. Р.П. Якунина 34 считает, 
что в этих процессах необходимо учитывать такие аспекты, как: 

https://www.gestiopolis.com/capital-humano-que-es-importancia-composicion-ejemplo/
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• политика в области обучения, понимаемая как переменная 
организационной культуры и стратегического направления бизнеса; 

• обучение как процесс должно быть спланированным и что оно должно 
обеспечивать непрерывность в нем; 

• обучение направлено на развитие четко определенных навыков и знаний, 
которые влияют на работника и, следовательно, на организацию; 

• обучение генерирует конкретные процессы развития и, как следствие, 
последующие действия сторон, участвующих в нем. 

В этой ориентации важность обучения для компаний как функции 
достижения условия конкурентоспособности и необходимость генерировать обучение 
для формирования и развития навыков в отделе кадров обусловила предложение 
подходов и процедур для управления обучением. Некоторые из них показаны в таблице 
3. 

 
Таблица 3 – Процедуры и другие подходы к обучению по мнению определенных авторов 

 

Автор Процедурный или другой подход 

Е.В. Чучулина 27 Системная модель обучения и развития: 
Определение целей обучения. 
Определение методов обучения. 
Программы. 
Оценка обучения. 

В.Г. Митихин 4; 

О.А. Бурукина 22 

Системный подход к обучению: 
Техническое задание. 
Последующие исследования. 
Эталонные методы и анализ деятельности. 
Анализ получателей. 
Потребности в обучении и контент-анализ 
Разработать критерии. 
Подготовка целей обучения. 
Рассмотрим принципы обучения. 
Рассмотреть и выбрать альтернативные варианты обучения. 
Разрабатывать и проводить обучение. 
Используйте текущие программы и инициируйте их. 
Внутренняя оценка. 
Заявка. 
Внешняя оценка. 

Е.Н. Захарова, В.В. 
Шалатов, 

О.А.Богданова 12 

Модель стратегического управления обучением 
Разработка стратегий. 
Определение потребностей в квалификации. 
Анализ потребностей в квалификации. 
Планирование деятельности. 
Программирование обучения. 
Исполнение. 
Мониторинг и оценка. 

О.П.Смирнова, 

Л.К. Чеснюкова 30 

Процесс планирования и реализации политики в области 
обучения: 
Анализ потребностей в обучении. 
Разработка и реализация программы. Этот этап включает: 
Определение предметов, которые будут преподаваться. 
Определение методов обучения. 
Определение учебного материала. 
Определение места. 
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Определение времени обучения. 
Определение поставщиков обучения. 
Контроль и оценка программы обучения. 

Е.А. Кузьмин 20 Методологический порядок стратегического управления 
обучением и развитием непрофильного технического 
персонала: 
Разработка стратегии обучения и развития. 
Выявление потребностей в квалификации. 
Анализ потребностей в квалификации. 
Планирование обучения и развития. 
Программа. 
Исполнение. 
Мониторинг и оценка обучения. 

Т.П. Карпова 17 Порядок управления обучением на предприятиях: 
Определение типа обучения. 
Метод и место обучения. 
Продолжительность. 
Цена или возможности обучения. 
Предпосылки для обучения. 
Определение цели обучения. 
Определения тех, на кого направлено обучение. 

 
Таким образом, обучение как инструмент формирования и развития 

человеческого капитала позволяет выделить: 

• достижение целей, измеряемых качеством продукции или услуг и ростом 
производительности;  

• увеличение ресурсов за счет увеличения доли рынка, создания новых 
рынков и повышения универсальности сотрудников; 

• удовлетворенность клиентов, возникающая в результате уменьшения 
количества жалоб, корректировки сроков доставки / обслуживания и восприятия 
имиджа компании; 

• улучшения внутренних процессов, которые проистекают из 
сплоченности как группы, высоких стандартов надзора, минимального разделения 
между отделами и постановки реалистичных и осязаемых целей в различных областях. 

• обеспечение непрерывного управления обучением и более успешными 
процессами участия. 
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THEORETICAL ASPECTS OF THE FORMATION AND DEVELOPMENT OF HUMAN CAPITAL 
 
Chesnyukova L.K. 
 
The article examines the key aspects and approaches to the formation of human capital, which is 

one of the most important factors in the socio-economic development of the state. The authors analyze the 
theoretical foundations of human capital, its structure and functions in the context of globalization and a 
dynamically changing labor market. Special attention is paid to the mechanisms of investing in human 
capital, including education, vocational training and continuing education. The influence of the quality of 
education and the level of qualifications on labor productivity and economic growth is investigated. The 
authors emphasize the importance of creating conditions for the development of talents and competencies, 
as well as the need to adapt educational programs to the needs of the modern economic space. 

The article presents the results of empirical studies demonstrating the relationship between 
investments in human capital and improving the standard of living of the population. The successful 
practices and strategies of human capital development are analyzed using the example of the world's 
leading economies. The conclusion of the work contains recommendations on optimizing the processes of 
formation and use of human capital in order to achieve sustainable development and increase the 
competitiveness of the national economy. 

 
Keywords: human capital, formation of human capital, concepts of human capital development, 

training, education, approaches to learning. 
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ОБЕСПЕЧЕННОСТЬ РЕГИОНА ПРОДОВОЛЬСТВЕННЫМИ 
ПРОДУКТАМИ (НА ПРИМЕРЕ ВОЛГОГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ) 

 
Шлевкова Татьяна Владиславовна 
Доцент,  
ФГАОУ ВО Волгоградский государственный университет 
 
В статье дается оценка обеспеченности Волгоградской области основными 

продовольственными продуктами. Автор выявляет позитивные тенденции в развитии сельского 
хозяйства исследуемого региона. Волгоградская область способна не только полностью 
удовлетворить потребности населения по таким продуктам питания, как овощи, яйца, но и имеет 
возможность вывозить их в другие регионы страны. В то же время объемы производства молока, 
молочных продуктов, мяса, картофеля еще недостаточны для обеспечения внутренних 
потребностей Волгоградской области. 

 
Ключевые слова: продовольственная безопасность, продовольственная 

самообеспеченность, показатели продовольственной безопасности, продовольствие, 
продовольственные продукты, сельское хозяйство, регион. 

 
 
В современных условиях продовольственная безопасность страны в целом и ее 

отдельных регионов – это, безусловно, важнейшая проблема, решение которой является 
приоритетом для государства. Для изучения продовольственной безопасности региона 
можно использовать показатель уровня продовольственной самообеспеченности. 

Проведем анализ самообеспеченности Волгоградской области основными 
видами продовольственных продуктов, используя коэффициенты самообеспеченности. 
Это отношение фактических объемов производства продуктов к необходимым объемам 
их производства, исходя из рациональных норм потребления.  

Зная численность населения Волгоградской области на 01.01.2022 – 2 млн. 449 
тыс. 781 чел. [4] и норму потребления овощей – 140 кг на чел./год [3], определим 
коэффициент самообеспеченности по овощам (Таблица 1). Коэффициент превысил 
единицу более чем в 3 раза. Это свидетельство того, что Волгоградская область 
полностью удовлетворяет собственные потребности, а также может снабжать овощами 
другие российские регионы. Поставки овощной продукции из Волгоградской области 
осуществляются во все федеральные округа России, включая Сибирский и 
Дальневосточный. Не случайно исследуемый регион называют всероссийским 
огородом. Часть продукции волгоградских овощеводов идет также и на экспорт, в 
частности в Казахстан (морковь и свекла). 

 
Таблица 1 – Коэффициенты самообеспеченности Волгоградской области  
 

Вид 
продовольств
ия 

Объем 
производств
а (тыс. тонн) 

Объем производства,  
необходимый 
 в соответствии с 
рациональной нормой 
потребления 
(тыс. тонн)  

Коэффициент  
самообеспеченнос
ти 
 

Овощи 1077,2 342, 97 3,1 

Картофель 179,3 220,48 0,8 
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Молоко 586,5 796,2 0,7 

Мясо 146,2 178,8 0,8 

Яйца (млн. шт.) 825,8 636,9 1,3 

Рассчитано автором по: [3;6] 
 
Согласно статистическим данным (Таблица 2) в 2022 г. Волгоградская область 

заняла вторую позицию среди регионов ЮФО по сбору овощей. Также наш регион 
третий в России по данному показателю [6]. Урожай, превышающий миллион тонн, 
область получает уже не первый год. Большую роль в этом играет развитие мелиорации 
и совершенствование мер государственной поддержки. В течение 2014-2022 годов 
государство оказало помощь сельхозпроизводителям области на сумму порядка 30 млрд. 
руб. 

Основные производители овощных культур в регионе – это крестьянские 
(фермерские) хозяйства и индивидуальные предприниматели. Местные хозяйства 
выращивают весь ассортимент овощей так называемой «борщевой» группы. В 
Волгоградской области широко внедряются современные технологии выращивания и 
защиты растений, используются высокопродуктивные сорта. Общая площадь теплиц в 
регионе насчитывает на сегодняшний день 119 га.  

Лидером в сборе овощей выступает Городищенский район Волгоградской 
области, а также хозяйства Среднеахтубинского и Светлоярского районов. Наиболее 
эффективно действующими предприятиями являются ООО «Овощевод», ООО 
«Агрокомплекс Волжский», АО СП «Заря», СПК «Тепличный» и др.  

С 2020 г. в Среднеахтубинском районе Волгоградской области действует 
современное овощехранилище для томатов, огурцов, перца, лука, моркови, капусты, 
баклажанов, кабачков и тыкв. Недавно здесь открыли еще два овощехранилища для 
моркови, редьки, репы и картофеля. Объем государственной поддержки на открытие 
овощехранилищ превысил 602 млн. руб. [5]. 

 
Таблица 2 – Валовой сбор овощей в субъектах ЮФО 

 

 тыс. тонн 

2020 2021 2022 

ЮФО 4 071,8 4 076,7 4 331,8 

Республика Адыгея 38,3 43,5 36,7 

Республика Калмыкия 14,6 11,0 10,6 

Республика Крым 168,9 173,2 204,8 

Краснодарский край 832,8 806,1 825,4 

Астраханская область 1426,6 1454,5 1629,0 

Волгоградская область 1036,8 1051,7 1077,2 

Ростовская область 549,4 532,8 545,2 

г. Севастополь 4,3 3,8 3,0 

Источник: [6] 
 
Как показывает статистика (Таблица 3), у Волгоградской области четвертая 

строчка в рейтинге регионов ЮФО по производству картофеля, а также 41-е место в 
России [6]. Выращиванием данной культуры на территории Волгоградской области 
занимаются фермерские хозяйства, индивидуальные предприниматели и ряд 
сельскохозяйственных предприятий. Традиционно лидером по производству этого 
важнейшего продукта является Городищенский муниципальный район Волгоградской 
области.  
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Таблица 3 – Валовой сбор картофеля в субъектах ЮФО  
 

 тыс. тонн 

2020 2021 2022 

ЮФО 1330,6 1358,6 1542,3 

Республика Адыгея 22,0 20,1 22,8 

Республика Калмыкия 2,7 3,1 2,8 

Республика Крым 71,7 66,8 76,9 

Краснодарский край 351,9 382,6 457,5 

Астраханская область 363,9 375,9 412,8 

Волгоградская область 189,9 173,2 179,3 

Ростовская область 326,6 335,3 388,9 

г. Севастополь 1,8 1,5 1,5 

 Источник: [6] 
 
Исходя из нормы потребления картофеля (90 кг/год на человека) [3] определим 

коэффициент самообеспеченности (Таблица 1). Делаем вывод, что наш регион не вполне 
удовлетворяет потребности в картофеле. Однако, следует отметить, что за последние 
десять лет объемы производства картофеля в области увеличились в 2,6 раза, а площади 
под посадку этой культуры расширились в 2,3 раза [2]. 

На сегодняшний день овощеводство, производство картофеля и плодовых 
культур определены как одно из приоритетных направлений развития АПК 
Волгоградской области. 

Исходя из нормы потребления молока и молочных продуктов (325 кг/год на 
человека) [3] определим коэффициент самообеспеченности (Таблица  1). Коэффициент 
меньше 1, что свидетельствует о неспособности региона полностью обеспечивать 
население молоком и молочными продуктам за счет собственного производства.  

Статистические данные свидетельствуют (Таблица  4), что в 2022 г. производство 
молока в Волгоградской области выросло по сравнению с 2021 г. примерно на 2 %. В 
результате регион занял третью строчку в рейтинге регионов ЮФО по производству 
молока, но при этом почти в 2-3 раза уступал Ростовской области и Краснодарскому 
краю соответственно. В России у Волгоградской области по данному показателю 22-е 
место [6].  

 
Таблица 4 – Производство молока в субъектах ЮФО 

  

 тыс. тонн 

2020 2021 2022 

ЮФО 3774,0 3746,6 3612,6 

Республика Адыгея 119,6 119,2 120,2 

Республика Калмыкия 54,8 48,7 41,2 

Республика Крым 202,8 193,3 198,3 

Краснодарский край 1554,8 1530,2 1630,1 

Астраханская область 178,0 178,2 178,2 

Волгоградская область 564,5 575,8 586,5 

Ростовская область 1096,7 1098,6 1101,9 

г. Севастополь 2,8 2,7 2,4 

Источник: [6] 
 
Поголовье крупного рогатого скота в Волгоградской области на протяжении 

последних лет сокращалось (с 351 тыс. голов в 2005 г. до 345 тыс. в 2022 г.) [6]. Проблемы 
в молочном животноводстве связаны, прежде всего, с его слабой материально-
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технической базой и непривлекательностью для инвесторов. В то же время в соседних 
регионах указанные проблемы решаются. Так, например, в Астраханской области 
поголовье выросло с 188 тыс. в 2005 г. до 295 тыс. в 2022 г., в Ростовской области – с 574 
тыс. до 627 тыс.[6].  

В качестве положительной тенденции следует отметить неуклонный и очень 
значительный рост надоев молока (на одну корову), которые выросли в исследуемом 
регионе с 2705 кг в 2005 г. до 7801 кг в 2022 г. [6], т.е. почти в 3 раза.  

Ведущим предприятием молочного животноводства Волгоградской области 
является ООО «СП «Донское», которое в 2022 г. продолжало реализовывать 
региональный проект по строительству современной фермы на 2500 голов. Надой на 
одну фуражную корову в хозяйстве достиг 10700 кг [1], что существенно выше, чем в 
других хозяйствах. 

Норма потребления мяса на человека – 73 кг/год [2]. Рассчитаем коэффициент 
самообеспеченности (Таблица  2). Значение меньше 1 свидетельствует о том, что наш 
регион пока не в состоянии покрыть потребности в мясе и мясопродуктах за счет 
собственного производства. По производству мяса Волгоградская область заняла 3-е 
место в ЮФО, довольно значительно уступив Краснодарскому краю и Ростовской 
области (Таблица  6), и 26-е место в России [6].  

Тем не менее можно зафиксировать тенденцию неуклонного роста производства 
мяса – с 124 тыс. в 2005 г. до 146 тыс. тонн в 2022 году [6]. Волгоградская область имеет 
существенное преимущество в животноводстве – использует отечественные породы 
коров (русская комолая, казахская белоголовая, эдильбаевская), т.е. не зависит от 
импорта. 

 
Таблица 6 – Производство скота и птицы на убой в ЮФО  

 

 тыс. тонн 

2020 2021 2022 

ЮФО 979,5 1 049,8 1 092,7 

Республика Адыгея 29,8 30,7 28,7 

Республика Калмыкия 67,0 59,8 51,6 

Республика Крым 115,4 104,1 93,6 

Краснодарский край 410,0 446,6 450,3 

Астраханская область 35,9 35,8 35,6 

Волгоградская область 142,3 144,1 146,2 

Ростовская область 178,6 228,3 286,3 

г. Севастополь 0,4 0,4 0,4 

Источник: [6] 
 
По производству яиц в 2022 г. Волгоградская область находилась на третьем 

месте после Краснодарского края и Ростовской области (Таблица  7), уступая им 
примерно в 2 раза, среди российских регионов – на 25-ом месте. Отрадно, что в 
Волгоградской области наблюдается стабильный рост производства яиц и 
продуктивности птицы. Средняя годовая яйценоскость кур выросла с 273 шт. в 2005 г. до 
318 шт. в 2022 г. [6]. Как результат – второе место в ЮФО по данному показателю.  

Основные поставщики яиц – птицефабрики, на их долю приходится более 60% 
от общего объема производства в регионе. Среди них следует выделить АО «ПФ 

Краснодонская» (р.п. Иловля), ООО «ПФ Городищенская» (г. Волгоград), ЗАО «ПФ 

Волжская» (х. Заяр), ОАО «Урюпинская ПФ» (х. Петровский), ООО Фрегат Юг (с. 

Большие Чапурники), АО «Агрофирма «Восток» (с. Очкуровка) и др. Успехам 

птицеводства в регионе способствует в том числе и государственная поддержка. 

Благодаря ей в 2022 г. на АО «Птицефабрика Волжская» была проведена модернизация 
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цехов. Предприятие также делает шаги по решению проблемы создания собственной 

кормовой базы. 
 

Таблица 7 – Производство яиц в субъектах ЮФО  
 

 млн. штук 

2020 2021 2022 

ЮФО 4862,2 4 349,1 5 002,4 

Республика Адыгея 105,6 95,9 100,0 

Республика Калмыкия 15,1 13,5 11,3 

Республика Крым 275,8 296,1 310,0 

Краснодарский край 1540,7 1475,2 1615,7 

Астраханская область 404,4 271,8 462,8 

Волгоградская область 818,5 818,9 825,8 

Ростовская область 1698,9 1374,4 1673,6 

г. Севастополь 3,2 3,2 3,1 

 Источник: [6] 
 
Норма потребления яиц составляет 260 шт./год на человека [3]. Коэффициент 

самообеспеченности превысил 1 (Таблица 2), значит рассматриваемый регион 
полностью удовлетворяет собственные потребности в яйцах, а также имеет возможность 
вывозить их в другие субъекты Российской Федерации. Птицеводство Волгоградской 
области покрывает потребности всего юга России [8].  

Как показал проведенный анализ, Волгоградская область способна не только 
полностью удовлетворить потребности населения по таким продуктам питания, как 
овощи и яйца, но и имеет возможность вывозить их в другие регионы страны.  

В то же время объемы производства молока, молочных продуктов, мяса и 
картофеля еще недостаточны для полного обеспечения внутренних потребностей 
региона за счет местного производства.  

Позитивные сдвиги, выявленные в развитии сельского хозяйства Волгоградской 
области, позволяют надеяться на окончательное решение проблемы обеспеченности 
основными продовольственными продуктами.  
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PROVISION OF THE REGION WITH FOOD PRODUCTS  

(ON THE EXAMPLE OF THE VOLGOGRAD REGION) 
 
Shlevkova T. V. 
 
The article provides an assessment of the availability of the Volgograd region with basic food 

products. The author identifies positive trends in the development of agriculture in the studied region. The 
Volgograd region is able not only to fully meet the needs of the population for such food products as 
vegetables, eggs, but also has the opportunity to export them to other regions of the country. At the same 
time, the production of milk, dairy products, meat, and potatoes is still insufficient to meet the domestic 
needs of the Volgograd region. 

 
Keywords: food security, food self-sufficiency, indicators of food security, food, food products, 

agriculture, region. 
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ОЦЕНКА СТОИМОСТИ ДОСМОТРА  
С УЧЕТОМ РЕАЛИЗАЦИИ ИННОВАЦИОННЫХ МЕТОДОВ 

ДЕТЕКТИРОВАНИЯ ВЗРЫВЧАТЫХ ВЕЩЕСТВ  
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ФГБОУ ВО СПбГУ ГА им. гл. маршала авиации А. А. Новикова,  
Санкт-Петербург 
 
Представлены экономические расчеты оценок стоимости досмотра багажа 

авиапассажиров при внедрении инновационных методов детектирования взрывчатых веществ, 
показывающие, что несмотря на изначально большую стоимость нового оборудования по 
сравнению с аналогично, традиционно используемым для реализации мер авиационной 
безопасности, конечная стоимость досмотра на одну единицу багажа будет меньше. 
Разработанные решения позволяют адаптировать инфраструктуру воздушных перевозок в 
постковидном этапе развития и повысить ее рентабельность для дальнейшего развития. 

 
Ключевые слова: обеспечение авиационной безопасности, стоимость досмотра, уровень 

безопасности в аэропорту, аэровокзальный комплекс, финансовые затраты на безопасность, 
системы безопасности.  

 
Современные террористические угрозы становятся все более разнообразными и 

сложными и требуют от авиационных предприятий постоянного обновления, 
улучшения оборудования и методов проверки, чтобы вовремя предотвратить 
возможные акты незаконного вмешательства. На данный момент в России 
насчитывается 143 аэропорта гражданской авиации, безопасная работа которых 
напрямую связана с системой организации авиационной безопасности. Обнаружение 
взрывчатых веществ (ВВ) является главной задачей для всех аэропортов РФ. В связи с 
этим разработка рекомендаций по внедрению современных технических средств 
досмотра, позволяющих повысить уровень авиационной безопасности и 
оптимизировать процессы и ресурсы аэропорта, увеличить эффективность выявления и 
идентификации ВВ, а также свести к минимуму попытки совершения террористических 
актов, является крайне актуальной. Но вместе с тем необходимо также оценить объем 
финансовых затрат для оценки соизмеримости эффективности мер и стоимости их 
внедрения. 

Основой нормативной законодательной базой, регламентирующей проведение 
досмотра, являются документы, представленные в списке использованных источников 
[1-7]. Но вместе с тем в этих документах нет точного описания технологии досмотра, 
которая однозначно могла бы позволить нахождение ВВ в объектах досмотра. 

Основные проблемы обнаружения являются ВВ [8]: 
1. Сложность обнаружения ВВ на теле человека; 
2.Герметизация ВВ; 
3. Высокий уровень ложных срабатываний ТС;  
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4. Маскировка взрывчатых веществ под обычные предметы. 
Для решения этих проблем требуются инвестиции в современные системы 

досмотра, качественная подготовка персонала, включая первоначальную подготовку, 
регулярное обучение и обновление знаний, а также совершенствование технологий 
досмотра, и комплексный подход.  

Для реализации комплексного подхода будем использовать технические 
решения, основанные на разных физических принципах: газоанализаторы, 
рентгенотелевизионные интроскопы (РТИ) и установки нейтронного радиационного 
анализа (НРА). 

Газоанализаторы позволяют выявить широкий спектр ВВ, включая смесевые. 
Анализ происходит за очень короткое время, в среднем на обнаружение ВВ уходит не 
более 3 секунд. Один из методов заключается в присутствии паров, которые выделяются 
ВВ. Обычно эти пары можно выявить в воздухе, где они распространяются, в то время 
как микрочастицы чаще всего находятся на различных предметах и вещах. Важно 
отметить, что некоторые ВВ более летучи, и в зависимости от этого, некоторые проще 
обнаружить по наличию паров, а для других веществ потребуется более детальный 
анализ следов микрочастиц [9].  

 

 
Рисунок 1 – Отбор частиц с пробоотборной салфетки 

 
Досмотровая рентгеновская техника – основной класс технических средства 

досмотра в авиационной безопасности, представляет собой комплекс рентгеновских 
устройств, осуществляющих контроль содержимого ручной клади и багажа, досмотр 
грузов, бортового питания и почтовых отправлений без необходимости вскрытия. 

Стандартный принцип работы заключается в сканировании объекта пучком 
рентгеновского излучения для того, чтобы просветить содержимое багажа и получить 
изображение. Для повышения результативности досмотра в оборудования 
устанавливаются дополнительные функции, такие как автоматическая маркировка 
подозрительных областей и определение состава материалов. Современные 
рентгеновские установки оснащены технологиями, которые осуществляют 
оконтуривание и масштабирование изображения. Производительность таких устройств 
составляет около 500-600 единиц в час. Программное обеспечение включает в себя 
набор функций, который предоставляют оператору просматривать полученное 
изображение в разных режимах. 

 

 
 

Рисунок 2 – Досмотр багажа с помощью рентгеновской установки  
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Метод НРА является инновационным методом в обеспечении авиационной 
безопасности, позволяющий определять состав химических элементов (азот, углерод, 
кислород, водород и др.). НРА предлагает решение вышеописанных проблем, позволяя 
с высокой точностью и производительностью обнаруживать ВВ, даже если они 
замаскированы в электронные приборы [10].  

 

 
Рисунок 3 – Общий вид нейтронной установки  

 
Ряд общих характеристик систем на основе НРА: 
- нейтронный анализ способен выявлять практически все элементы таблицы 

Менделеева; 
- НРА определяет состав вещества независимо от его формы, агрегатного 

состояния или объема; 
- нейтронное облучение обладает хорошей проникающей способностью и за счет 

этого исследование вещества происходит с одинаковой чувствительностью в любой 
части исследуемого объекта; 

- системы нейтронного анализа не имеют двигающихся частей, что очень важно 
для безопасной работы на производственных объектах; 

Таким образом технология досмотра следующая: если РТИ обнаружит 
подозрительные предметы, то установка НРА, обладающая большой проникающей 
способностью, оперативно проверит эти предметы, и тогда система не выдаст ложной 
тревоги. Такое решение позволит существенно сократить время анализа. Если установка 
НРА также обнаруживает ВВ, то дальше происходит контроль с использованием 
анализатора паров и следов ВВ. 

 

 
Рисунок 4 – Организация досмотра багажа 

 
Также стоит отметить, что внедрение данной системы требует значительных 

затрат, однако стоимость и обслуживания этих установок в целом намного меньше, чем 
стоимость томографов. Кроме того, необходимы расходы на их интеграцию с другими 
системами безопасности, обучение персонала и техническое обслуживание. Тем не 
менее, эти инвестиции могут быть оправданы значительным повышением уровня 
безопасности на объектах транспортной инфраструктуры. Использование установок, 
основанных на методе НРА, позволяет эффективно противостоять современным 
террористическим угрозам, связанным с применением взрывных устройств. Данная 
технология является важным элементом комплексной системы обеспечения 
безопасности в аэропортах и на других объектах транспортного комплекса. 

Экономическая эффективность использования предложенной 
технологии досмотра 
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Для оценки экономической целесообразности применения предложенного 
подхода предлагается использовать следующую формулу [11]: 
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где Ki – число i-х технических средств досмотра; СDi – стоимость i-го 

технического средства досмотра; СMi – стоимость обслуживания i-го технического 
средства досмотра в год; СIi – стоимость одной инспекции на i-м типе технического 
средства досмотра; Ni – количество багажа, досмотренного i-м типом досмотрового 

технического средства в год;   – вероятность ручного досмотра; 


– вероятность 

пропуска ВВ; C
 – стоимость ложной тревоги после инспектирования с использованием 

технических средств; C
– стоимость ущерба от проноса ВВ для совершения 

диверсионно-террористического акта; PT – вероятность совершения террористического 
акта; N – пассажиропоток в год; CTA – стоимость ликвидации ВВ из АВК; Pi – зарплата 
оператора i-го технического средства досмотра. 

Расчет стоимости обслуживания багажа. Для оценки финансовых затрат 
предлагается использовать данные для потока пассажиров 2400 в час, что составляет 
примерно 10-12 самолетовылетов в час при пассажировместимости воздушных судов 
около 200-240 пассажиров. Таким образом количество поток в год как 

7102,102365242400 = ед. багажа. Вероятность перехода багажа с РТИ на НРА – 0,3. 
Стоимость эксплуатации рентгеновской трубки на одну инспекцию багажа равна 0,68 

руб., нейтронной трубки – 1,9 руб. По данным [11-13] 500=C  руб., 
91030 =C
руб., PT = 10-9, 

510=TAC руб. Вероятность ручного досмотра равна 

0015,01,005,03,0АПЧНРАРТИ ===  . Остальные данные, необходимые 
для расчета, приведены в таблице 2. 

 
Таблица 1 – Параметры технических средств досмотра багажа 

 

Показатель РТИ НРА АПЧ 

СD, руб. 6103   
6107   

6102,5 
 

СM, руб. 5102   
5102   

5102,4 
 

CI, руб. 0,68 1,9 10 

N 
7102,102

 
6106,307
 

5103,154
 

  0,3 0,05 0,1 


 0,02 0,02 0,02 

 
Таблица 2 – Данные по стоимости досмотра 

 

Показатель РТИ, НРА и АПЧ  РТИ и АПЧ 

Число 
установок 

РТИ НРА АПЧ РТИ АПЧ 

5 4 2 5 6 

Стоимость 
досмотра одной 
ед. багажа, руб. 

2,43 2,97 
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   0,0015 0,0015 

 


 
0,04 0,2 

 
Расчеты по формуле (1) показывают, что система досмотра, основанная на 

применении 3-х различных принципах принятия решения о наличии ВВ, приводит в 
конечном итоге к экономии финансовых затрат на 540 тыс. руб.  

Одновременно с этим стоит отметить, что использование установок, основанных 
на методе НРА, позволяет эффективно противостоять современным террористическим 
угрозам, связанным с применением взрывных устройств. Данная технология является 
важным элементом комплексной системы обеспечения безопасности в аэропортах и на 
других объектах транспортного комплекса. 
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ASSESSMENT OF THE COST OF INSPECTION, TAKING INTO ACCOUNT THE IMPLEMENTATION 

OF INNOVATIVE METHODS FOR DETECTING EXPLOSIVES 
 
Yudina E.S., Ilkukhin N.Yu., Nazarova M.S. 
 
Economic calculations of estimates of the cost of screening air passengers' baggage during the 

introduction of innovative methods for detecting explosives are presented, showing that despite the 
initially high cost of new equipment compared to the same, traditionally used for the implementation of 
aviation security measures, the final cost of inspection per piece of baggage will be less. The developed 
solutions make it possible to adapt the air transportation infrastructure in the post-flight stage of 
development and increase its profitability for further development. 

 
Keywords: ensuring aviation security, the cost of inspection, the level of security at the airport, the 

airport complex, financial costs for security, security systems. 
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Гражданская авиация, будучи одной из ключевых составляющих современной транспортной 

системы, обязана обеспечивать высшие стандарты безопасности для своих пассажиров. Статья 
рассматривает права и обязанности пассажиров в гражданской авиации с акцентом на ситуации 
задержек и отмены рейсов. В ней анализируются международные и национальные правовые нормы, 
которые регулируют ответственность авиаперевозчиков и права пассажиров. Рассматриваются 
основные права пассажиров: право на компенсацию, помощь, альтернативный рейс или возврат 
средств. Также исследуются обязанности пассажиров, такие как соблюдение правил перевозки и 
своевременное обращение за компенсацией. В статье поднимаются актуальные проблемы 
реализации этих прав. 

 
Ключевые слова: пассажиры, отмена рейса, задержка рейса, гражданская авиация, 

безопасность, правовые аспекты, воздушное судно, права пассажиров, авиакомпания, компенсации, 
альтернативный рейс, правила перевозки. 

 
В современном мире гражданская авиация играет важнейшую роль в 

обеспечении мобильности людей и товаров на международном и национальном 
уровнях. Каждый день миллионы пассажиров сталкиваются с различными ситуациями 
при использовании воздушного транспорта, и знание их прав и обязанностей 
становится необходимым для обеспечения справедливого и безопасного процесса 
перевозки. Одной из наиболее актуальных проблем является задержка или отмена 
рейсов, что вызывает неудобства для пассажиров и порождает необходимость правовой 
защиты их интересов.  
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Задержкой рейса признается перерыв в воздушной перевозке по вине 
перевозчика (авиакомпании) или вынужденная задержка самолета при отправке и (или) 
в полете. Основными причинами задержки рейсов могут являться технические 
неисправности самолета, плохие погодные условия, позднее прибытие самолета. В 
случае задержки рейса время ожидания отправления рейса начинается со времени 
отправления рейса, указанного в билете. [1] 

Национальные законы и нормативные акты оказывают значительное влияние на 
защиту прав пассажиров при задержке и отмене рейсов. Этот правовой фреймворк (англ. 
framework – «скелет, каркас, структура») формирует основу для действий авиакомпаний 
и определяет обязанности перед пассажирами в таких ситуациях.  

Национальные законы, направленные на регулирование прав пассажиров при 
задержках и отмене рейсов, служат правовым каркасом, который обеспечивает 
прозрачность и справедливость процедур. Примером таких законов могут быть акты, 
регламентирующие компенсацию, предоставление альтернативных рейсов, питание и 
проживание пассажиров, а также право на информацию о статусе рейса. 

Примеры статей российского законодательства, оказывающих влияние на 
защиту прав пассажиров, включают: 

1. Воздушный кодекс Российской Федерации: 
• Глава XVII. Ответственность перевозчика, эксплуатанта и грузоотправителя 

[3] 
- Статья 120. Ответственность перевозчика за просрочку доставки пассажира, 

багажа или груза 
2. Приказ Минтранса России от 28.06.2007 N 82 (ред. от 15.09.2020) "Об 

утверждении Федеральных авиационных правил "Общие правила воздушных перевозок 
пассажиров, багажа, грузов и требования к обслуживанию пассажиров, 
грузоотправителей, грузополучателей" [1]. 

Пассажиры, пользующиеся услугами гражданской авиации, защищены 
международными и национальными правовыми нормами, которые обеспечивают 
справедливое и комфортное путешествие. Федеральные авиационные правила «Общие 
правила воздушных перевозок пассажиров, багажа, грузов и требования к 
обслуживанию пассажиров, грузоотправителей, грузополучателей», утвержденные 
приказом Минтранса России, устанавливают такие права и обязанности 
авиапассажиров [1]: 

- право на бронирование пассажирского места на определенную дату и рейс в 
авиакомпании; 

- право при оплате (оформлении) билета на получение следующей 
информации об условиях договора воздушной перевозки и перевозчике: 

- нормы бесплатного провоза багажа; 

- предметы и вещи, запрещенные к перевозке; 

- особые условия перевозки багажа; 

- условия применения тарифа; 

- правила перевозчика; 

- варианты проезда до аэропорта отправления; 

- место и время начала и окончания регистрации на рейс; 

- требования, связанные с пограничным, таможенным, иммиграционным, 
санитарно-карантинным, ветеринарным, фитосанитарным и другими видами контроля 
в соответствии с законодательством Российской Федерации; 

- правила и порядок проведения предполетного и послеполетного досмотра 
пассажиров и багажа; 

- условия обслуживания на борту воздушного судна; 

- тип воздушного судна; 
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- право на оформление авиабилета в электронном или бумажном виде на 
основании документа, удостоверяющего личность пассажира; 

- обязанность пассажира заблаговременно, не позднее установленного 
перевозчиком времени, прибыть к месту регистрации пассажиров и оформления багажа 
для прохождения досмотра и выполнения требований, связанных с разными видами 
контроля: таможенным, иммиграционным, санитарно-карантинным и т.д., а также к 
месту посадки на борт воздушного судна. 

Когда рейс задерживается, пассажиры имеют ряд прав, которые защищены 
международными конвенциями и национальными законами. Эти права зависят от 
продолжительности задержки и расстояния перелета. Основные аспекты прав 
пассажиров включают: 

Информация о задержке: авиакомпании обязаны информировать пассажиров о 
причине задержки и прогнозируемом времени отправления. Пассажиры должны 
получать регулярные обновления о статусе рейса. Такая информация должна 
предоставляться в доступной форме как на месте, так и через электронные средства 
связи. Если задержка длительная, компания обязана разъяснить права пассажиров на 
обслуживание и возможные компенсации. 

Право на питание и воду: если задержка составляет более 2-3 часов (в 
зависимости от законодательства и продолжительности рейса), пассажиры имеют право 
на предоставление еды и напитков за счет авиакомпании. Эти услуги должны 
предоставляться на протяжении всего времени ожидания, чтобы пассажиры не несли 
дополнительных затрат из-за задержки рейса. Также авиакомпании обязаны 
предоставить доступ к средствам связи (например, бесплатные звонки или электронная 
почта) для информирования близких о задержке. 

Право на проживание при длительных задержках: в случае, если задержка длится 
более 5 часов, и рейс переносится на следующий день, пассажиры имеют право на 
предоставление гостиницы для ночлега и транспорт до места проживания и обратно в 
аэропорт. Это правило действует при любых длительных задержках, вне зависимости от 
причины. Если авиакомпания не организует проживание, пассажиры имеют право 
самостоятельно оплатить его, сохранив все чеки для последующего возмещения. 

Право на компенсацию и альтернативный рейс: задержка рейса нередко 
сопряжена с дополнительными материальными затратами. На этот случай 
предусмотрена материальная компенсация. Ее выплатят только в том случае, если 
задержка произошла по вине авиакомпании. Размер компенсации составляет 25% от 
минимальной заработной платы за каждый час задержки, но не более 50% от стоимости 
билета [2]. Кроме того, пассажирам предлагается выбор: они могут потребовать возврата 
стоимости билета, перебронирование на другой рейс или альтернативный маршрут до 
конечного пункта назначения. 

Права пассажиров при отмене рейсов включают несколько ключевых аспектов, 
направленных на защиту интересов путешественников. Такие как: 

Право на уведомление об отмене. 
Авиакомпании обязаны заблаговременно уведомить пассажиров об отмене 

рейса. Чем раньше пассажир получает информацию, тем больше у него возможностей 
для поиска альтернативных вариантов. По правилам, уведомление должно быть сделано 
как минимум за 10 дней до запланированного времени вылета. Если уведомление 
приходит позже этого срока, пассажиры имеют право на дополнительные компенсации 
в зависимости от причин отмены и альтернатив, предложенных авиаперевозчиком. 

Право на возврат средств или альтернативный маршрут.  
В случае отмены рейса пассажиру предлагаются два варианта: полное 

возмещение стоимости билета или организация альтернативного маршрута до пункта 
назначения. Если пассажир выбирает возврат средств, авиакомпания обязана вернуть 
деньги в течение определенного времени. При выборе альтернативного маршрута 
авиаперевозчик обязан предложить рейс в максимально короткие сроки. Важно 
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отметить, что пассажир может выбрать удобное для себя время и маршрут, а в некоторых 
случаях может требовать перевозку на рейсах других авиакомпаний. 

Условия получения компенсации.  
Если рейс был отменен по вине авиаперевозчика и пассажиров уведомили о нем 

позднее, чем за 10 дней до вылета, пассажир может потребовать денежную компенсацию. 
Однако компенсация не предоставляется, если отмена рейса произошла по 
независящим от авиакомпании обстоятельствам, таким как неблагоприятные погодные 
условия или чрезвычайные ситуации. 

Проблемы в реализации прав пассажиров касаются нескольких ключевых 
аспектов, которые затрудняют защиту их интересов в случае задержек или отмены 
рейсов. Основными препятствиями являются злоупотребления со стороны 
авиакомпаний, недостатки правового регулирования и недостаточная осведомленность 
пассажиров о своих правах. 

Некоторые авиакомпании злоупотребляют сложностью правил и процедур, 
чтобы избежать выплат компенсаций или предоставления альтернативных услуг. 
Например, авиаперевозчики могут не полностью информировать пассажиров о 
причинах отмены или задержки рейса, ссылаясь на «чрезвычайные обстоятельства», 
даже если они не соответствуют критериям. Это позволяет избежать выплаты 
компенсации. Также возможны ситуации, когда авиакомпании сознательно 
задерживают возврат средств или предлагают менее выгодные альтернативы, надеясь, 
что пассажиры согласятся с неудобными условиями. 

Правовое регулирование в сфере защиты прав пассажиров нередко сталкивается 
с пробелами и неопределенностью. Например, законы не всегда достаточно четко 
определяют, что считать «чрезвычайными обстоятельствами», освобождающими 
авиакомпанию от обязательств по выплате компенсаций. Кроме того, правила и 
компенсации могут существенно различаться в зависимости от страны, что создает 
путаницу для пассажиров, особенно в международных рейсах. Также в некоторых 
юрисдикциях существуют сложности с обеспечением надлежащего исполнения законов 
и нормативных актов, что позволяет авиакомпаниям избегать ответственности. 

Одной из самых больших проблем остается недостаточная осведомленность 
пассажиров о своих правах. Многие путешественники не знают, что имеют право на 
компенсацию при задержках или отмене рейсов, на бесплатное питание и проживание 
при длительном ожидании, а также на возврат средств или альтернативный рейс. 
Авиакомпании, в свою очередь, не всегда стремятся подробно информировать 
пассажиров о их правах, что усугубляет проблему. Недостаток доступной информации и 
сложности в понимании правовых норм также затрудняют пассажирам возможность 
эффективно защищать свои интересы. 

Пассажиры гражданской авиации обладают рядом важных прав в случае 
задержек или отмены рейсов. Эти права включают уведомление об изменениях в 
расписании, получение альтернативных маршрутов или возврата средств, обеспечение 
необходимыми условиями при ожидании (питание, проживание) и компенсацию за 
причиненные неудобства. Однако, пассажиры также обязаны соблюдать правила 
авиаперевозок, предъявлять необходимые документы и следовать указаниям 
авиакомпании, что способствует безопасному и организованному процессу перевозки. 

Для защиты своих прав пассажирам рекомендуется внимательно изучать условия 
перевозки, которые обычно указаны на сайте авиакомпании, а также международные и 
национальные нормативные акты, регулирующие сферу гражданской авиации. Важно 
сохранять все документы, связанные с покупкой билета и поездкой (чеки, посадочные 
талоны), так как они могут понадобиться для подачи жалоб или требований на 
компенсацию. В случае нарушения прав стоит обращаться в надзорные органы, а также 
использовать механизмы разрешения споров, включая медиацию и суд. 

В будущем необходимо совершенствование законодательства, регулирующего 
права пассажиров, с целью устранения пробелов и недоразумений. Более четкое 
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определение условий для получения компенсации, повышение прозрачности в процессе 
информирования пассажиров, а также ужесточение контроля над исполнением 
обязательств авиакомпаниями могут значительно повысить уровень защиты прав 
пассажиров. Также важно развитие международного сотрудничества для создания 
единых стандартов и правил, что облегчит пассажирам процесс защиты своих интересов 
в международных перевозках. 
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PROCEDURES FOR INVESTIGATING INCIDENTS IN CIVIL AVIATION:  
LEGAL ASPECTS 

 
Albikov I.R., Murashov V.R., Rozental E.K. 
 
Civil aviation, being one of the key components of the modern transport system, is obliged to 

ensure the highest standards of safety for its passengers. The article examines the rights and obligations of 
passengers in civil aviation with an emphasis on the situation of flight delays and cancellations. It analyzes 
international and national legal norms that regulate the responsibility of air carriers and the rights of 
passengers. The basic rights of passengers are considered: the right to compensation, assistance, alternative 
flight or refund. The duties of passengers, such as compliance with the rules of carriage and timely request 
for compensation, are also being investigated. The article raises the actual problems of the realization of 
these rights. 

 
Keywords: passengers, flight cancellation, flight delay, civil aviation, safety, legal aspects, aircraft, 

passenger rights, airline, compensation, alternative flight, rules of carriage. 
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В рамках настоящей статьи, на основе анализа действующего законодательства, 

регламентирующего брачно-семейные отношения, исследования литературных источников, 
посвященных изучению отдельных аспектов института брака рассматривается специфика 
режима совместной собственности супругов, действующего при условии не установления брачным 
договором альтернативного имущественного режима.  

Отмечается большая практическая значимость механизма трансформации личного 
имущества одного из супругов в совместную собственность. Обосновывается целесообразность 
уточнения в СК РФ состава общего супружеского имущества; включения положения о 
необходимости определения соглашением или судебным решением супружеских долей и перечня 
передаваемых объектов; запрета раздела объектов общей собственности ведущего к уменьшению 
стоимости таких объектов.  

 
Ключевые слова: законный режим; имущественные права; раздел имущества супругов; 

совместно нажитое имущество.  
 
Действующим семейным законодательством провозглашается презумпция 

общности нажитого супругами в браке имущества, которая выпутает в качестве одного 
из важнейших семейно-правовых принципов.  

Семейный кодекс РФ не дает определения термину «супруг». Однако понимание 
этого термина может быть сформулировано в соответствии с положениями, 
содержащимися в законе. Так, пункт 3 статьи 31 Семейного кодекса РФ определяет, что 
супруг – человек, который устанавливает семейные отношения на основе поддержки и 
взаимного уважения, вносит вклад в укрепление и благополучие семьи и проявляет 
интерес к росту и благополучию родителей и детей.  

Равноправие мужа и жены –воплощает в себе все положения части 1 статьи 37 
Конституции РФ «Каждый человек имеет право самостоятельно решать, как 
использовать свои навыки и способности, а также выбирать сферу деятельности…» Это 
право закреплено в законе РФ о свободе передвижения, выборе места пребывания и 
жительства на территории страны. 

С.В. Воронина выделяет личные (индивидуальные) права и обязанности. Права 
одного из супругов в браке гарантируются обязанностями другого супруга, такие как 
право на выбор нахождения и места жительства, право на выбор профессии, право на 
избрание фамилии.[1] 

Вопросы, связанные с установлением отцовства, рождением детей, образованием 
и воспитанием детей, а также владением и распоряжением имуществом, полученным в 
браке, имеют первостепенную важность для семьи. 

https://www.teacode.com/online/udc/34/347.62.html
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Не следует настаивать на своём мнении и игнорировать желания партнёра. 
Компромисс помогает разрешить конфликты. Воспитание и забота о детях – сложная 
задача. Если ребёнок не получает достаточно внимания от одного из родителей, второй 
должен восполнить этот пробел. 

Семейное законодательство устанавливает имущественный супружеский режим 
исходя их принципа общности всего имущества, которое было приобретено в браке. К 
общей совместной собственность супругов могут относиться не только вещи, деньги, 
ценные бумаги, имущественные права требования, но также интеллектуальные права, 
включая права на технологии искусственного интеллекта.[2] 

Совместное проживание требует обсуждения проблем между супругами. Главное 
– учитывать интересы всей семьи и мнения каждого. Как отмечает   
А.Н. Копцев, Закон обязывает супругов оказывать друг другу материальную помощь, что 
выражается в обязанности оказывать соответствующую взаимопомощь.[3] 

Законный режим имущества супругов регулируется Гражданским кодексом РФ и 
Семейным кодексом РФ. Всё, что куплено в браке, считается общей собственностью 
супругов. Они вместе решают, как этим имуществом распорядиться. Считается, что 
каждый супруг действует с согласия другого, когда совершает сделку с общим 
имуществом. 

Законный режим имущества супругов – это предусмотренная Семейным 
кодексом Российской Федерации законная система собственности супругов. Она 
применяется в случаях, когда брачный договор не включает в себя необходимых в 
данном случае для регламентации положений. 

Если один из супругов вложил деньги, время или усилия в улучшение имущества, 
которое изначально было его личным, это имущество может стать общим. Улучшения – 
это изменения, которые делают имущество лучше. Они могут включать ремонт, 
реконструкцию, увеличение активов компаний. Это важные процессы, влияющие на 
сумму, последствия и репутацию бизнеса. 

С другой стороны, если супруг приобретает имущество во время брака 
полностью или частично за наличные, в некоторых случаях имущество, о котором идёт 
речь, не считается совместно нажитым и остаётся личной собственностью супруга. 

Касательно личной собственности стоит отметить, что она может быть 
подвержена трансформации в общую собственность в полной мере, либо частично, как, 
например, в случае инвестирования личных средств, принадлежащих одному их 
супругов, в покупку общего имущества, либо его улучшение, что приводит к 
преобразованию личной собственности в часть имущества, совместно нажитого. 
Однако, необходимо определить дату вынесения решения о разделе супружеского 
имущества. Рыночная стоимость имущества может меняться со временем из-за 
инфляции, экономических изменений и других факторов. Определение стоимости 
имущества производится с учётом износа, рыночных цен и других параметров. Для 
этого назначается судебно-оценочная или товароведческая экспертиза, если 
представленные сторонами заключения оценщиков противоречат друг другу.  

Возможно назначить эксперта для проведения исследования стоимости без 
запроса сторон. Кроме того, суд будет применять точную сумму оценки назначенного 
судом эксперта, в том числе при расчете размера денежной компенсации. Таким 
образом, превращение личного имущества в совместную собственность может быть 
полным или частичным. 

Полное обращение личного имущества, как, например, денежные средства, 
вырученные от приобретения квартиры наличные средства истца в период брака, как 
личное имущество истца, были исключены из состава совместного супружеского 
имущества. 

Как правило, по мнению Е.И. Гладковской, стоимость приобретенных в браке 
товаров равна или меньше стоимости личного имущества супругов или суммы личных 
инвестиционных покупок, поэтому в случае полной конвертации нет необходимости в 
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распределении выгоды или сложных расчетах. При частичной конвертации возникают 
дополнительные вопросы и сложности. Частичная конвертация означает, что часть 
стоимости имущества, купленного супругом, оплачивается из личных и совместных 
средств каждого супруга соответственно.[4] 

Имущество, купленное в браке на личные деньги одного из супругов, не 
считается совместно нажитым. Доля в таком имуществе зависит от вклада личных 
средств супруга и общих денег семьи. 

Частичные изменения имеют преимущество. Поскольку первый супруг уже 
имеет большую долю объекта, чем второй супруг, исходя из вложенных личных средств, 
это обстоятельство позволяет суду обязать первого супруга передать весь объект 
первому супругу, а второму супругу выплатить денежную компенсацию за эту долю 
Акцент делается на неразделении имущества, а также на правильном расчете доли 
каждого из супругов в индивидуальной и общей собственности. 

И.А. Зимина отмечает, особенность расчёта стоимости имущества при разделе 
заключается в том, что доля супруга в личных инвестициях определяется на основе 
стоимости приобретённых вещей в браке на момент покупки, а стоимость доли супруга 
в компенсации рассчитывается исходя из рыночной стоимости имущества на момент 
рассмотрения дела судом.[5] 

Механизм превращения личного имущества одного из супругов в совместную 
собственность имеет большое практическое значение, поэтому вопросы, связанные с 
источником средств, использованных на приобретение или улучшение имущества в 
период брака, не могут быть оставлены без внимания. 

Во время брака супруги могут разделить совместно нажитое имущество в 
соответствии с брачным договором или по взаимному согласию. Как правило, 
требование о разделе рассматривается мировым судом, если запрашиваемая сумма не 
превышает 50000 рублей, или районным судом, если она превышает 50000 рублей. Для 
подачи искового заявления необходимо оплатить государственную пошлину.  

При отсутствии брачного договора между сторонами интересы супругов 
считаются равными для целей раздела общего имущества и определения 
имущественных долей. 

Согласно судебной практике, в подавляющем большинстве случаев суды не 
отвечают на претензии на основании статьи 37 Семейного кодекса РФ. В тоже время 
существуют прецеденты признания судами жилого помещения, приобретенного одним 
из супругов по договору дарения в период брака, совместно нажитым имуществом 
супругов после установления факта наличия в нем неотчуждаемых улучшений.  

Право на отклонение от соглашения по разделу имущества имеет несколько 
особенностей: 

Отказ от совместного имущества должен быть оформлен документально.  
Оформление отказа возможно как в период существования брака, так и во время 

развода. 
Существует определенный перечень объектов, которые не могут подлежать 

разделу, например, это служебная недвижимость или предметы личного использования. 
Расписка об отказе от претензий на имущество не имеет юридической силы и не 

может заменить документальное оформление отказа.  
Для совершенствования законодательства в части законного режима имущества 

супругов (глава 7 «Законный режим имущества супругов» Семейного кодекса РФ) 
видится целесообразным принятие следующих законотворческих мер.  

Внести в СК РФ сведения, уточняющие составные части общего супружеского 
имущества с включением как активов, так и пассивов.  

Также видится целесообразным включение в СК РР правила по которому 
судебным решением или заключенным супругами соглашением возможна фиксация 
супружеских долей, а также определение подлежащих разделу и передаче одному из 
супругов имущественных объектов.  
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Предпринять запретные меры по произведению раздела общего имущества, если 
такое разделение будет способно повлечь за собой снижение суммарной стоимости 
имущества.  

Таким образом, законный режим имущества супругов – это режим их общей 
собственности, если брачным договором не предусмотрено иное. Cупруги могут 
договориться о распределении активов между собой или обратиться в суд для 
определения долей каждого. При разделе общего имущества супругов их права и 
интересы признаются равными, если они не договорились об ином.  
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ON THE ISSUE OF THE SPECIFICS OF THE LEGAL REGIME OF MARITAL PROPERTY 
 
Arsyakova I.N., Vidova T.A. 
 
Within the framework of this article, based on the analysis of the current legislation regulating 

marital and family relations, the study of literary sources devoted to the study of individual aspects of the 
institution of marriage, the specifics of the joint property regime of spouses, acting on the condition that 
an alternative property regime is not established by a marriage contract, are considered. 

The great practical significance of the mechanism for transforming the personal property of one of 
the spouses into joint property is noted. The advisability of clarifying the composition of common marital 
property in the RF IC; including a provision on the need to determine by agreement or a court decision the 
marital shares and the list of transferred objects; prohibiting the division of common property objects 
leading to a decrease in the value of such objects. 
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К ВОПРОСУ О НЕКОТОРЫХ СПОСОБАХ ЗАЩИТЫ ЛИЧНЫХ 
НЕИМУЩЕСТВЕННЫХ ПРАВ ВОЕННОСЛУЖАЩИХ 

 
Базаев Андрей Васильевич  
Магистрант, 
Юридического Института Рязанского государственного университета им. С.А. Есенина,  
г. Рязань 
 
Исследование гражданско-правового статуса военнослужащих представляет научно-

практический интерес в силу особенностей статуса военнослужащих. В условиях резкого 
обострения социальных противоречий в нашем обществе, вызванного политическими и 
экономическими преобразованиями и несовершенством действующего законодательства, правовая 
и социальная защищенность военнослужащих находится еще на низком уровне. Судебная практика 
рассмотрения военными судами жалоб военнослужащих на неправомерные действия и решения 
органов военного управления и воинских должностных лиц свидетельствует, что роль жалоб 
военнослужащих как средства защиты установленных и гарантированных государством прав и 
свобод, а также как средства обеспечения законности и правопорядка имеет тенденцию к 
усилению.  

 
Ключевые слова: военнослужащие, вред, моральный вред, компенсация морального вреда, 

нематериальные блага, права военнослужащих, способы защиты, личные неимущественные права, 
физические и нравственные страдания, форма защиты. 

 
Не вызывает сомнений, что военнослужащие выступают отдельной социальной 

группой граждан, состоящей из индивидуальных субъектов права, которые 
осуществляют функции по защите государства и выполняют функциональные задачи в 
Вооруженных Силах Российской Федерации, иных войсках, воинских формированиях 
(соединениях) и органах, в которых законом предусмотрена военная служба. 
Военнослужащие, как особые субъекты, характеризуются рядом специфических 
признаков. Так, А. В. Кудашкин выделяет пять основных признаков понятия 
«военнослужащий»: во-первых, военнослужащий (физическое лицо не моложе 18 лет, 
как правило, гражданин Российской Федерации) становится стороной военно-
служебного правоотношения; во-вторых, военнослужащий должен отвечать 
требованиям законодательства о военной службе; в-третьих, военнослужащему 
присваивается в установленном порядке воинское звание; в-четвертых, 
военнослужащий выполняет функции в составе государственных органов и 
организаций, в которых законом предусмотрена военная служба, в административно-
политической сфере (оборона и военная безопасность); в-пятых, военнослужащие 
принимают Военную присягу на верность государству – Российской Федерации.  

Безусловно, как известно, гражданско-правовые отношения отличаются 
юридическим равенством сторон, автономией их воли и имущественной 
самостоятельностью. Поэтому важно отметить то, что такие правоотношения по своему 
юридическому характеру являются координационными (горизонтальными), то есть, 
участники таких правоотношений равноправны и не подчинены друг другу. 

Как упоминалось выше, военнослужащими выступают различные социальные 
категории граждан.  

Например, граждане, пребывающие в запасе, призванные на военные сборы, не 
являются военнослужащими, хотя в отдельных случаях приравниваются к ним по своему 
правовому положению. Наделение их статусом военнослужащих происходит не в 
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полном объеме и только в целях их социально-правовой защиты при наступлении 
неблагоприятных последствий (например, причинения вреда жизни и здоровью) во 
время прохождения ими военных сборов. Стоит упомянуть и такую категорию граждан 
как «мобилизованные» граждане, то есть те, кого призвали в Вооруженные Силы РФ в 
рамках частичной мобилизации, согласно Указу Президента Российской Федерации от 
21.09.2022 № 647 "Об объявлении частичной мобилизации в Российской Федерации", 
имеют статус военнослужащих, проходящих военную службу по контракту. 

Таким образом, военнослужащий может быть участником гражданско-правовых 
отношений, а также обладать признаками, установленными для данной категории 
граждан в соответствии с Федеральными законами «О воинской обязанности и военной 
службе» и «О статусе военнослужащих». Таким образом, для статуса военнослужащего 
характерны, в том числе, гражданско-правовые аспекты. К таковым можно отнести 
способы защиты прав военнослужащих. 

В Федеральном законе «О статусе военнослужащих» термин «способ защиты» 
гражданских прав военнослужащих не употребляется.  

А. П. Сергеев под способами защиты гражданских прав понимает закрепленные 
материально-правовые меры принудительного характера, посредством которых 
производится восстановление (признание) нарушенных прав. 

А. А. Павлов также под способами зашиты понимает законодательно 
закрепленные меры, посредством которых производится восстановление нарушенного 
субъективного права.  

Однако, на наш взгляд, учитывая особенности правового статуса указанной 
категории лиц, необходимо законодательно закрепить понятие способов защиты 
гражданских прав военнослужащих. Итак, под способами защиты гражданских прав 
военнослужащих, мы понимаем закрепленные в федеральном законе материально-
правовые меры принудительного характера, с помощью которых могут быть 
достигнуты: пресечение, предотвращение, устранение нарушенного права 
военнослужащего, восстановление права и (или) возмещение убытков. 

Одной из наиболее распространенных является классификация способов 
защиты по сфере их применения: на общие (универсальные) и специальные'. Сущность 
общих способов защиты состоит в их универсальном характере. Как отмечается в 
научной литературе, общие способы применяются «для защиты, как правило, любого 
нарушенного права». 

Мы рассмотрим общие способы защиты прав военнослужащих. 
Так, например, как восстановление положения, существовавшего до нарушения 

права, и пресечение действий, нарушивших право или создающих угрозу его нарушения 
(следует отметить, что указанный способ одновременно представляет собой и цель 
защиты), применяется тогда, когда регулятивное субъективное право после его 
нарушения не прекращает существования и может быть восстановлено путем 
устранения последствий правонарушения применительно к военнослужащим. 
Например, это может касаться служебной репутации военнослужащего (восстановление 
его на службе при незаконном увольнении, снятие неправомерно наложенного 
дисциплинарного взыскания). Данный способ может применяться как при обращении 
военнослужащего в суд, так и к вышестоящим начальникам, т. е. в двух формах защиты 
– судебной и административной. 

Присуждение к исполнению обязанности в натуре, как самостоятельный способ 
защиты, используемый в рамках обязательственных правоотношений, в современной 
отечественной цивилистике характеризуется тем, что нарушитель (должник) по 
требованию потерпевшего (кредитора) должен реально выполнить те действия, 
которые он обязан совершить в силу обязательства, связывающего стороны. 
Необходимо отметить, что в литературе исполнение обязанности в натуре обычно 
противопоставляется выплате денежной компенсации. Однако в данном случае 
объектом правоотношения является именно денежное обязательство, и потому 
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отнесение вышеназванной ситуации к такому способу защиты, как реальное 
исполнение, на наш взгляд, оправдано. Для реализации данного способа 
военнослужащие могут использовать как судебную, так и административную форму 
защиты. 

Компенсация морального вреда, согласно действующему законодательству  
(ст. 12 ГК РФ, п. 5 ст. 18 Федерального закона «О статусе военнослужащих»), является 
одним из гражданско-правовых способов защиты прав военнослужащих.  

Под моральным вредом понимаются нравственные или физические страдания, 
причиненные действиями (бездействием), посягающими на принадлежащие 
гражданину от рождения или в силу закона нематериальные блага (жизнь, здоровье, 
достоинство, личность, деловая репутация, неприкосновенность частной жизни, личная 
и семейная тайна и т. д.) или нарушающими его личные неимущественные права (право 
на пользование своим именем, право авторства и другие неимущественные права в 
соответствии с законами об охране прав на результаты интеллектуальной 
деятельности), либо нарушающими имущественные права гражданина.  

Компенсация морального вреда военнослужащему состоит в возложении на 
нарушителя обязанности по выплате потерпевшему денежной суммы за физические и 
нравственные страдания, которые тот испытывает в связи с нарушением его прав. По 
общему правилу, установленному в российском законодательстве, действия, 
совершение которых порождает право потерпевшего на компенсацию морального 
вреда, должны обладать необходимым квалифицирующим признаком – ими должны 
быть нарушены неимущественные права или блага граждан.  

Поскольку такие права и блага неотчуждаемы и не передаваемы иным способом, 
они не могут являться предметами сделок, в связи с чем обязательства из причинения 
морального вреда в большинстве случаев возникают при отсутствии между сторонами 
гражданско-правовых договорных отношений. Неисчерпывающий перечень 
неимущественных прав и благ, защищаемых путем компенсации морального вреда, 
закреплен в Гражданском кодексе РФ.  

Согласно п. 5 ст. 18 Федерального закона «О статусе военнослужащих», 
возмещение морального вреда, причиненного военнослужащим государственными 
органами и органами местного самоуправления, производится в соответствии с 
федеральными законами и иными нормативными правовыми актами Российской 
Федерации.  

Мы разделяем мнение о том, что физические и нравственные страдания нельзя 
возместить, но можно компенсировать в денежной форме. Кроме того, причинителями 
вреда могут быть не только властные органы, но и их должностные лица (например, 
прямые и непосредственные начальники военнослужащих). Поэтому данная норма 
нуждается в соответствующих изменениях.  

Моральный вред может быть причинен военнослужащему, например, при 
оказании медицинской помощи в связи с разглашением врачебной тайны, осложнением 
заболевания, вызванного в результате нравственных страданий, а также другими 
обстоятельствами. 

Кроме того, в главе 59 ГК РФ изложены основания, способ и размер компенсации 
морального вреда при наличии обязательственных правоотношений, но не порядок. К 
тому же гражданское обязательственное правоотношение при прохождении военной 
службы не возникает, а возникают взаимные права и обязанности сторон (например, 
Федеральной службы войск национальной гвардии РФ и военнослужащего).  

Как видится, именно Федеральный закон «О статусе военнослужащих» является 
актом, устанавливающим основания требовать компенсации морального вреда в 
результате нарушения его имущественных прав военнослужащего при исполнении им 
обязанностей военной службы при условии, что это явилось следствием признанных 
судом незаконными действий и решений соответствующих, прежде всего воинских, 
должностных лиц.  
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Таким образом, возмещению подлежит моральный вред, причиненный 
нарушением как неимущественных, так и имущественных прав военнослужащих 
(например, необеспечению положенными видами довольствия). Такую позицию 
обосновывает и разъясняет военным судам и Военная коллегия ВС РФ. 

С учетом вышеизложенного, на наш взгляд, систему гражданско-правовых 
способов защиты субъективных гражданских прав и охраняемых законом интересов 
военнослужащих необходимо унифицировать с учетом особенностей гражданско-
правового статуса указанной категории лиц; из имеющегося инструментария 
защитительных мер определить наиболее действенные и целесообразные. 
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OF MILITARY PERSONNEL 
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The study of the civil status of military personnel is of scientific and practical interest due to the 

peculiarities of the status of military personnel. In the context of a sharp aggravation of social 
contradictions in our society caused by political and economic transformations and imperfection of current 
legislation, the legal and social protection of military personnel is still at a low level. Judicial practice of 
consideration by military courts of complaints by military personnel against unlawful actions and decisions 
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of military authorities and military officials indicates that the role of complaints by military personnel as a 
means of protecting rights and freedoms established and guaranteed by the State, as well as a means of 
ensuring law and order tends to strengthen.  

 
Keywords: military personnel, harm, moral harm, compensation for moral harm, intangible 

benefits, rights of military personnel, methods of protection, personal non-property rights, physical and 
moral suffering, form of protection. 
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ПРАВОВЫЕ РИСКИ ЦИФРОВОГО ПРОФИЛИРОВАНИЯ  
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Cтатья посвящена рассмотрению процесса обеспечения правового регулирования 

формирования и применения цифрового профиля гражданина и юридического лица в РФ. В ходе 
исследования определены основные направления отраслевого цифрового профилирования, сделан 
вывод о незавершенности правового обеспечения процесса активного внедрения цифровых профилей 
в практику развития цифрового пространства Российской Федерации. Одним из направлений в 
решении обозначенных проблем предлагается построение механизма правового регулирования 
цифрового профилирования граждан и организаций с применением функционального подхода.  

 
Ключевые слова: правовая неопределенность, цифровой профиль гражданина, 

персональные данные, сервисная модель государства, технологии цифрового профилирования, 
межведомственное электронное взаимодействие. 

 
Одним из ключевых направлений современного развития публичного 

управления в РФ является цифровое профилирование. Его применение призвано 
улучшить эффективность работы публичных органов власти, повысить качество 
обслуживания граждан и организаций, а также сократить время на обработку 
юридически значимой информации, передаваемой посредством системы 
межведомственного электронного взаимодействия» [4, С. 172]. Технологии цифрового 
профилирования позволяют формировать и внедрять в цифровое пространство 
профили – комплексы информации, содержащие персональные данные об отдельных 
гражданах, а также сведения о функционировании организаций.  

Центральным звеном в системе цифрового профилирования является профиль 
гражданина или юридического лица. Исследователи характеризуют его как 
«современную технологию, позволяющую обеспечить поступательное развитие 
государственного и муниципального управления [4, С. 173].  

Цифровое профилирование – сравнительно новый правовой институт, его 
администрирование сопряжено с определенными рисками, обусловленными 
особенностями правового регулирования.  

Следует отметить, что фундаментальной основой правового порядка государства 
является правовая определенность, предусматривающая точное, ясное и понятное 
содержание законов и нормативных актов и не допускающая разночтения их 
толкования. Тогда «неопределённость в праве, рассматриваемая как антиномия 
определённости и есть явление несовершенства правового регулирования, 
обусловленное объективными и субъективными факторами правообразования» [1, С. 
176]. Правовая неопределённость возникает в условиях несовершенства 
законодательства, проявляясь в неэффективном функционировании правовой системы 
и нарушении прав граждан. Поэтому, по мнению юристов, «преодоление правовой 
неопределённости в законодательстве Российской Федерации является важным 
условием для обеспечения законности и правопорядка, защиты прав и свобод граждан, 
а также развития экономики и социальной сферы страны» [4, С. 221].  

Активное внедрение цифрового профилирования в информационное 
пространство определило необходимость правового регулирования связанных с ним 
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отношений. По мнению юристов: «без правового обеспечения информационной 
безопасности взаимодействия участников общественных отношений дальнейшее 
развитие и использование вышеперечисленных технологий будет затруднено» [2, С. 4]. 

Понятия «система цифрового профилирования» и «цифровой профиль» на 
сегодняшний день не определены в нормативных правовых актах РФ. В юридической 
практике также отсутствует единый подход к интерпретации данных терминов. 
Несмотря на это понятие «цифровой профиль» в последние годы стало активно 
применяться в законодательстве Российской Федерации.  

К примеру, в Постановлении Правительства РФ от 3 июня 2019 г. № 710 «О 
проведении эксперимента по повышению качества и связанности данных, 
содержащихся в государственных информационных ресурсах», речь идет о 
формировании и практическом применении инфраструктуры цифрового профиля. 
Наряду с этим, данный термин широко используется в программных документах, что 
свидетельствует об активном процессе формирования «специальных цифровых 
профилей» по отраслевому признаку. Последовательное формирование 
инфраструктуры цифрового профиля отражает процесс увеличения аккумулируемых 
сведений и круга субъектов, получающих к ним доступ и возможность использования. 

Отмеченная тенденция представлена на рисунке 1. 
 

 
Рисунок 1 – Отраслевые направления формирования цифрового профиля  

гражданина в РФ 
 
На данный момент правовой основой цифрового профилирования выступает 

законодательство о персональных данных и нормативно-правовые акты, посвященные 
обеспечению безопасности критической информационной инфраструктуры.  

В связи с этим возникает комплекс проблем, обусловленных сложившейся 
ситуацией правовой неопределенности. Их можно обобщить в виде схемы, 
представленной на рисунке 2. 
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Рисунок 2 – Проблемы цифрового профилирования  

в условиях правовой неопределенности 
 
В числе наиболее значимых проблем (на что указывается в научных 

исследованиях [1, 2, 3, 4, 5, 6, 7]), вызванных наличием правовой неопределенности: 

- разнообразие подходов к определению «цифрового профиля» и «системы 
цифрового профилирования»; 

- отсутствие законодательной формулировки целей и задач формирования и 
использования данных, аккумулируемых в цифровом профиле; 

- нормативно не установлен необходимый и обязательный перечень 
документов, наполняющих цифровой профиль; 

- не указан состав субъектов правовых отношений, получающих доступ к 
данным документам и их ответственность за несанкционированное их использование; 

- отмечается дисбаланс интересов участников системы цифрового 
профилирования (гражданина, государства, организации); 

- сложность в установлении надлежащего контроля за достоверностью 
интегрируемой в цифровом профиле информации; 

- угроза коммерциализации цифрового профилирования с последующей 
дискриминацией граждан и криминализацией отношений в цифровой сфере; 

- возможность применения социального ранжирования граждан с 
использованием информации из цифрового профиля; 

- отсутствие единой системы правового регулирования системы цифрового 
профилирования в РФ. 

Перечень вопросов, связанных с функционированием института цифрового 
профилирования в РФ можно продолжить. Одним из направлений в решении 
обозначенных проблем может служить построение механизма правового регулирования 
цифрового профилирования граждан и организаций с применением функционального 
подхода, предусматривающего выполнение государством своих основных функций: 
социальной, экономической, правоохранительной, правозащитной и контрольной [7, С. 
139]. По мнению ученых, «для реализации функций государства вполне возможно 
использовать достижения технического прогресса, соблюдая право каждого на 
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неприкосновенность частной жизни, не допуская цифровой дискриминации граждан и 
предпринимая все возможные меры для защиты их персональных данных» [ 7, С. 149 ]. 
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LEGAL RISKS OF DIGITAL PROFILING 

 
Durandina O.A.  
 
The article is devoted to the consideration of the process of ensuring legal regulation of the 

formation and application of a digital profile of a citizen and a legal entity in the Russian Federation. In the 
course of the study, the main directions of industry digital profiling were identified, and a conclusion was 
made about the incompleteness of legal support for the process of active introduction of digital profiles 
into the practice of developing the digital space of the Russian Federation. One of the directions in solving 
these problems is proposed to build a mechanism for legal regulation of digital profiling of citizens and 
organizations using a functional approach. 

 
Keywords: legal uncertainty, digital profile of a citizen, personal data, service model of the state, 

digital profiling technologies, interdepartmental electronic interaction. 
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ОПЕРАТИВНО-РОЗЫСКНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  
И ЕЕ РОЛЬ В РАССЛЕДОВАНИИ ПРЕСТУПЛЕНИИ 

 
Жбаков Никита Николаевич 
Магистр, 
ФГАОУ ГУП 
 
Публикация ориентирована на выявление специфики оперативно- розыскной деятельности 

в контексте расследования преступлений. Автор исследует роль данного вида деятельности в ходе 
борьбы с преступностью. Анализируя содержание и функции оперативно- розыскных мероприятий, 
конкретизируется их эффективность. Особое внимание уделяется специалистам, которые 
осуществляют действия по сбору информации, поиску свидетелей и изучению деталей, значимых 
для расследования преступлений, их умениям и компетентности. 

Оперативно-розыскная деятельность в работе рассматривается как комплекс 
мероприятий, необходимый для расследования различного рода преступлений и получения 
различного рода доказательств, имеющий цели, задачи и специфическую методику. 

 
Ключевые слова: оперативно-розыскная деятельность, преступления, криминалист, 

расследование преступлений, компетентность специалиста, следователь, криминалистическое 
обеспечение. 

 
Оперативно-розыскная деятельность (далее̶ возможно ОРД) в сфере пресечения 

и расследования преступлений имеет приоритетное значение в системе 
специализированных методов и технологий. Данное понятие включает в себя не только 
криминалистические действия, работу следователя, но и взаимодействие с различными 
учреждениями правоохранительной сферы и смежных направлений профессиональной 
деятельности. 

Как отмечает А. В. Ковалев [5], юридический институт оперативно-розыскной 
деятельности, несмотря на достаточно глубокие исторические корни, сравнительно 
недавно начал изучаться в научной литературе. Изначально, опираясь на мнение  
В. М. Хомколова, в работе вышеуказанного автора говорится о том, что основные 
функции оперативно-розыскной деятельности заключаются в установлении личности 
лица, совершившего преступления. Однако, анализируя исследования П. И. Иванова [2], 
К. А. Карымовой [4] мы пришли к выводу, что данное понятие гораздо шире, чем просто 
поиск преступника и расследование преступлений. Оно включает в себя комплекс 
мероприятий, которые обеспечивают взаимодействие следователя и структурных 
подразделений правоохранительных органов, а также специалистов различных 
ведомств с целью максимально быстрого и эффективного раскрытия преступлений. 

Это позволяет разрабатывать стратегии выявления и расследования 
преступлений, а также корректировать их по мере необходимости, подключая 
необходимых специалистов. Оперативно-розыскная деятельность в качестве основного 
инструмента выявления и обнаружения преступника, а также поиска и использования 
доказательств в процессе расследования, требует достаточно больших ресурсных, 
преимущественно кадровых и технологических затрат, т.к. «ориентирована на полное, 
обстоятельное и максимально быстрое выяснение всех обстоятельств преступления» [5, 
с. 297]. 

При этом, для анализа понятия и роли оперативно-следственной деятельности 
Д. С. Димидов [1] предлагает изначально дифференцировать термины «расследование» 
или «раскрытие» преступлений и исследовать содержание и процесс оперативно- 
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следственной деятельности в зависимости от этих целей. Для того чтобы выявить 
сущность оперативно- следственной деятельности, необходимо обратиться к Указанию 
МВД СССР № 124 от 5 декабря 1984 г. «О ходе выполнения решения коллегии МВД СССР 
от 25.10.83 г. О мерах по дальнейшему улучшению работы следственного аппарата». В 
данном документе говорится об оперативном обеспечении тех действий, которые 
способствуют уменьшению количества преступлений. Однако, там используются оба 
указанных выше понятия, конкретизируя взаимосвязи между ними. Невозможно 
раскрыть преступление, не расследуя, но можно вести расследование, так и не раскрыв 
противоправное деяние. 

Именно поэтому важно изучать оперативно-следственную деятельность в 
качестве комплекса средств и методов раскрытия преступлений, т.е. определения 
виновного лица, выяснения всех обстоятельств совершения преступления, а также 
конкретизации степени ответственности потенциального преступника. 

Говоря о роли оперативно-следственной деятельности, необходимо уточнить, 
что изучая ее процессуальные особенности, после определения цели, что было сделано 
ранее, важно подойти к исследованию методологии и методики действий следователей 
и работников правоохранительных органов. И. П. Иванов выделяет две части методики 
оперативно-розыскной деятельности: теоретическую и практическую. Несмотря на 
прикладной характер и результативность оперативно- следственных мероприятий без 
теоретико- методологического их обоснования сложно говорить о грамотном 
применении всех методов и высокую эффективность расследования преступлений. 

Как указывают Д. С. Димидов и П. И. Иванов [2], вопросами изучения 
оперативно- розыскной деятельности, а также разработкой стратегий ее реализации 
занимались А. М. Ларин, А. Ф. Осипов, В. Н. Карагодина и др. Данные авторы изучали 
содержание мероприятий по противодействию преступности и роль оперативно- 
следственных действий в данном процессе. Это является достаточно интересным в 
контексте тематики нашего исследования, т.к. невозможно конкретизировать роль 
подобной деятельности, не определив основные ее структурные элементы. Говоря о 
цели и задачах оперативно-следственной деятельности, нужно подчеркнуть, что 
несмотря на основную цель̶ раскрытие преступлений, нам важен и процесс 
расследования, как минимум, в качестве основы формирования методической базы для 
построения различных следственных стратегий, а также корректировки используемых 
технологий. 

А. А. Османов и Х. Г. Дациева [6] утверждают, что перед следователем стоит 
первоочередная задача̶ выяснить как, кем и когда совершено преступление. Но для того, 
чтобы ответить на три этих вопроса, необходимо найти информацию, проверить ее 
достоверность, а также выявить причинно-следственные связи между событиями и 
явлениями, имеющими отношение к преступлению. Оперативно-розыскная 
деятельность, по мнению А. А. Османова, носит тайный характер и сведения, добытые в 
ее ходе разглашению не подлежат. Именно поэтому особенно важно определить методы 
ее реализации, которые способствуют достижению поставленной цели и в то же время 
не предают широкой огласке содержание деятельности оперативных работников. 
Осуществляясь на всех стадиях уголовного судопроизводства (до начала возбуждения 
уголовного дела и в процессе судебного разбирательства), оперативно-розыскная 
деятельность служит инструментом формирования точной доказательной базы в рамках 
расследования преступления и передачи сведений в уголовное судопроизводство. 
Оперативно-розыскное сопровождение, как отмечает П. И. Иванов, позволяет составить 
план мероприятий по расследованию преступлений, реализовывать отдельные 
следственные действия, а также всячески взаимодействовать с различными гражданами 
и юридическими лицами, имеющими потенциальное отношение к совершению 
преступления. При этом, как указывает данный автор, необходимо ориентироваться на 
следующие результаты оперативно-розыскной деятельности: 

-получение сведений о предмете и объекте преступного деяния; 
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-конкретизация сведений о личности возможного преступника, мотивах, 
способах и орудиях совершения преступления; 

-изучение специфики механизма оставления различного рода следов (цифровых, 
материальных и пр.). 

Решение данных задач обуславливает использование различного рода ресурсов 
в оперативно- розыскной деятельности, которых не всегда достаточно у специалистов 
уголовного розыска. В данном контексте К. Р. Карымова [4] говорит о необходимости 
взаимодействия со следователями, а также представителями различных ведомств, 
которые могут помочь в расследовании. Это определено тем, что в оперативно-
розыскной деятельности необходимо использовать весь инструментарий, который 
конкретизирован в Федеральном законе «Об оперативно-розыскной деятельности» и 
предполагает взаимодействие с различными специалистами, в том числе, 
следователями, как одними из основных субъектов процесса ОРД. Причем данное 
взаимодействие может быть, как процессуальным (которое регулируется УПК РФ), так и 
непроцессуальным (дискуссия о выборе форм и методов работы, стратегическое 
планирование процесса расследования, передача различным специалистам 
необходимых сведений, имеющих отношение к преступлению). 

Д.В. Шутюк [7] также выделяет основные направления ОРД, которые определяют 
привлечение необходимых технических и кадровых ресурсов и способствуют 
раскрытию преступлений: 

- первичный сбор информации, которая может иметь отношение к совершению 
преступлений; 

- дифференциация, систематизация и фильтрация полученных данных с целью 
понимания их приоритетности для процесса расследования; 

- уточнение деталей и обстоятельств, которые могут быть важны для раскрытия 
преступления, выделение наиболее важных; 

- содействие в аресте и участии подозреваемого в оперативно- следственных 
мероприятиях (следственный эксперимент, дача показаний и пр.); 

- первичная и вторичная профилактика преступлений. 
В контексте вышеуказанных задач необходимо актуализировать работу с 

различной информацией, т.к. ее сбор и обработка имеют первостепенное значение для 
раскрытия преступлений. Изучение полученной в ходе ОРД информации производится 
следователем, однако достаточно важными являются обстоятельства, при которых 
данная информация была получена. Выявление связей между членами преступных 
групп, изучение круга общения преступника позволяет понять его мотивацию, выбор 
способа деятельности, а также иные содержательные характеристики преступления. Все 
это способствует не только раскрытию преступлений, но и первичной, и вторичной 
профилактике, а также корректировке стратегий расследования с учетом предыдущих 
ошибок и неточностей. 

Оперативно-розыскная деятельность, как отмечают П. И. Иванов,  
К. Р. Карымова и др. предполагает достаточно широкий объем компетенций и высокий 
уровень профессиональной компетентности у специалиста и поэтому требует 
специальной дополнительной подготовки и постоянного совершенствования техники 
расследования. Специалист, который проводит подобные мероприятия, должен 
обладать знаниями в области криминалистики, психологии, юридических наук и иных 
сопутствующих научных и прикладных дисциплин, которые имеют немаловажное 
значение для расследования преступлений. Именно это позволяет сформировать 
целостную картину преступления, понять его мотивы, а это, в свою очередь, 
способствует повышению эффективности расследования. При этом, как отмечает  
К. Р. Карымова, основной акцент необходимо делать на: 

- установление личности и идентификацию потенциального преступника; 
- определение местонахождения преступника (группы); 
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- изучение следов. оставленных на месте преступления материального, 
цифрового и другого характера; 

- совершение иных мероприятий, которые способствуют получению 
информации о преступлении. 

Иными словами, оперативно-розыскная деятельность ориентирована на 
первичное получение и обработку данных, которые способствуют как раскрытию 
преступлений, так и их профилактике, как мы отмечали ранее. 

Однако, оперативно-розыскная деятельность, кроме положительных моментов, 
имеет определенные сложности в реализации, обусловленные тенденциями развития 
современного общества. В числе основных трудностей А. В. Ковалев, Д. В. Шутюк 
выделяют следующие: 

- цифровизация современного общества и технологические вызовы, 
обуславливающие совершенствование преступной деятельности, применение 
информационных технологий, возрастающую организованность преступности; 

- увеличение количества международных преступлений, которые совершаются в 
интернет-пространстве и поиск преступника из другой страны значительно 
осложняется, а его успех минимизируется. Оперативно-розыскные мероприятия, 
которые необходимо проводить в трансграничном онлайн формате, еще не вошли в 
российскую повседневную практику и поэтому их реализация является достаточно 
специфичной и непростой; 

- недостаточность цифровых, информационных и кадровых ресурсов, либо 
невысокий уровень профессиональной компетентности работающих специалистов. 
Многие сотрудники, проводящие ОДР не владеют цифровыми средствами, 
информационными технологиями, испытывают сложности во взаимодействии с 
другими ведомствами. А неправильно выстроенная стратегия, неполные данные 
приводят к снижению раскрываемости преступлений, невозможности своевременно 
реагировать на проявления преступной деятельности и пресекать их. 

Вышеуказанные проблемы актуализируют необходимость не только научного 
изучения процесса и содержания оперативно-розыскной деятельности, но и 
прикладной апробации и обязательной корректировки с привлечением необходимых 
ресурсов. 

Подводя итоги, необходимо отметить приоритетную роль ОРД как инструмента 
расследования преступлений, однако ориентир важно выстраивать не только на 
расследование, но и на раскрытие. Поэтому повышение эффективности мероприятий 
оперативно-розыскного характера должно стать приоритетной задачей 
криминалистической науки и практики. Интеграция различных, в том числе, 
инновационных средств и методов в данную деятельность позволит увеличить ее 
ресурсный потенциал в борьбе с преступностью. Особое внимание при этом, по нашему 
мнению, необходимо уделить повышению уровня профессиональной компетентности 
специалистов, осуществляющих ОРД, а также организации внутри- и 
межведомственного взаимодействия. Это позволит учитывать современные тенденции 
преступного мира, более быстро и оперативно передавать информацию, а также 
осуществлять координацию и непосредственное исполнение управленческих решений, 
принимаемых специалистами ОРД и следователями. 
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OPERATIONAL INVESTIGATIVE ACTIVITY AND ITS ROLE IN THE INVESTIGATION OF A CRIME 

 
Zhbakov N.N.  
 
The publication is aimed at identifying the specifics of operational investigative activities in the 

context of crime investigation. The author explores the role of this type of activity in the fight against crime. 
Analyzing the content and functions of operational investigative measures, their effectiveness is specified. 
Special attention is paid to specialists who carry out actions to collect information, search for witnesses and 
study details relevant to the investigation of crimes, their skills and competence. 

Operational investigative activity in the work is considered as a set of measures necessary for the 
investigation of various kinds of crimes and obtaining various kinds of evidence, having goals, objectives 
and a specific methodology. 
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В работе проведен анализ современных проблем влияния процессов цифровизации на 

развитие экономики и других сфер жизни общества, в том числе, сферу защиты объектов 
интеллектуальной собственности. Проблематика темы исследования носит фундаментальный и 
прикладной междисциплинарный характер и научно-практическую значимость. Так, комплексно 
изучаются вопросы воздействия на общественные отношения в сфере охраны интеллектуальной 
собственности процессов появление и распространения пиратского контента в сети Интернет. 
Анализируются данные опроса по восприятию населением Российской Федерации онлайн-
пиратства. Перед юридическим сообществом ставится задача по минимизации рисков 
девиантного поведения отдельных субъектов криминальной деятельности в сети Интернет и 
вредоносных сообществ, а также охрана интересов законопослушных граждан, к которым в первую 
очередь следуют отнести обладателей прав на объекты интеллектуальной собственности. 

 
Ключевые слова: цифровизация, охрана объектов интеллектуальной собственности, 

онлайн-пиратство, минимизация рисков в Сети Интернет. 
 
Статья подготовлена в рамках выполнения НИР «Влияние системных проблем развития 

предпринимательской среды в сфере интеллектуальной собственности в условиях цифровой 
трансформации экономики и формирование путей их разрешения» (госзадание ФГБОУ ВО РГАИС, 
проект № 8-ГЗ-2022). 

 
В современном мире для любого человека является очевидным фактом является 

повышение влияния процессов цифровизации на развитие экономики и других сфер 
жизни общества. Специалисты отмечают, что «глубина отрицательных эффектов 
кризиса предложения цифровых технологий и скорость выхода из него будут зависеть 
не только от динамики санкционного давления, но и от того, по какому сценарию 
пойдет развитие мировой экономики. Если она будет демонстрировать устойчивый 
рост, а влияние санкций – ослабевать, российский сектор ИКТ (информационно-
коммуникационных технологий) после кратковременного шока уже с 2024 г. начнет 
эффективно справляться с ключевыми вызовами»[1, c.147]. И с этой точкой зрения 
сложно поспорить. 

Отечественные законодатели в настоящее время продуманно подходят к 
принятию законов в области развития цифровых технологий в России. Они 
избирательно реализуют в нормативных правовых актах цифровые инновации, 
используя методы пробного периода действия. Как пример реализации такого метода 
можно указать принятие Указа Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 года  
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№ 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской 
Федерации на период до 2024 года», в котором закреплена национальная программа 
«Цифровая экономика Российской Федерации».  

Современные специалисты сходятся во мнении, что «глобальный тренд 
развития экономики, цифровизация в серьезной степени затрагивает сферу 
интеллектуальной собственности. С одной стороны, результаты интеллектуальной 
деятельности все чаще производятся непосредственно в цифровой среде либо 
оборачиваются в релевантной форме – электронные версии книг, фильмов, 
музыкальных произведений, дизайн-проектов и так далее. С другой стороны, в Сети 
возникают принципиально новые объекты, такие как массивы больших данных, 
геймплеи, аватарки и т. д. Кроме того, все чаще за авторством искусственного 
интеллекта выходят даже полноценные произведения. …Как защитить 
интеллектуальную собственность в Сети?»[2]. Это вопрос волнует исследователей в 
разных областях знаний, как в России, так и за рубежом.  

В докладе ученых НИУ ВШЭ указывается, что «цифровые технологии изменили 
облик современной экономики. Цифровые платформы и экосистемы, шеринг, новые 
формы занятости – эти и многие другие привычные сегодня явления стали возможны 
только благодаря развитию интернета, информационных технологий и 
телекоммуникаций. 

…По мере распространения цифровых технологий цифровизация становится 
одной из важнейших детерминант развития общества и межстрановой конкуренции. 
Сегодня создание и внедрение инноваций лежит в основе экономического роста, а в 
структуре общих затрат на исследования и разработки (ИР) доля цифровых технологий 
– одна из наиболее высоких»[3, c.10]. Это авторитетное мнение группы исследователей 
также не вызывает возражений. Однако, по нашему мнению, не стоит недооценивать и 
те риски и угрозы[4], которые несет в себе цифровизация и цифровая трансформация 
общества в государственных и глобальных масштабах. И особое внимание в этой связи 
следует уделить охране тех объектов, которые наиболее уязвимы в контексте таких 
преобразований общества. Причём, сделать это необходимо уже сейчас на первых 
этапах цифровой трансформации, заложив основы информационной безопасности и 
создав систему нормативных правовых и иных актов, способных действительно 
эффективно противодействовать выше обозначенным угрозам.  

Согласимся с мнением отдельных ученых, что «в условиях цифровой 
трансформации общества, особую ценность приобретают интеллектуальные ресурсы, 
что актуализирует проблему обеспечения эффективных правовых механизмов защиты 
авторских прав в цифровой среде. Приоритетное значение имеют интеллектуальные 
ресурсы, которые в контексте экономического развития предопределяют 
необходимость разработки действенных механизмов защиты интеллектуальной 
собственности от неправомерного использования»[5]. 

В контексте нашей работы следует отметить, что, несмотря на все 
положительные тенденции, которые создает цифровизация и развитие Интернет 
возможностей для государства и общества в целом, в основном посягательства на 
интеллектуальную собственность в Сети интернет осуществляется интернет пиратами. 
Создаются специальные пиратские сайты и сообщества, которые нацелены на 
осуществление подобной деятельности. 

К сожалению, проблема пиратства в современной России сохраняет свою 
актуальность и злободневность, что подтверждают данные опросов. 

Так, 21 сентября 2023 г. Всероссийский центр изучения общественного мнения 
(ВЦИОМ) представил результаты мониторингового опроса о том, что думают россияне 
о потреблении пиратского контента. 

«В ходе недавнего опроса мнения россиян по вопросу защиты авторских прав 
разделились практически поровну: 41% выразили согласие с тем, что авторы фильмов, 
книг и других объектов интеллектуальной собственности должны быть надежно 
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защищены законом от нелегального распространения их произведений (2018 г. – 39%). 
Примерно столько же ответили, что после выхода в свет интеллектуальные 
произведения становятся достоянием общественности и авторы не вправе запрещать 
пользователям обмениваться ими на безвозмездной основе (39%). Не смогли примкнуть 
ни к одной из сторон 20%, или каждый пятый. Наибольшие затруднения вопрос вызвал 
у граждан с неполным средним образованием (46%) и активных телезрителей (36%). 

…Точка зрения, согласно которой текущий уровень жизни населения не 
позволяет платить за каждую скачанную книгу, песню или кинокартину, ожидаемо 
ближе россиянам с плохим материальным положением (69%), а также женщинам (55%) 
, (48%) мужчин, имеющим среднее специальное образование (57%) и предпочитающим 
смешанную модель медиапотребления (ТВ и интернет – 60%)… 

За последние пять лет позиция россиян по вопросу борьбы с интернет-
пиратством не изменилась. Решение проблемы россиянам по-прежнему видится больше 
в ценовом, нежели правовом регулировании: по мнению 63%, для борьбы с 
распространением нелегальных фильмов и сериалов необходимо обеспечить доступные 
цены для просмотра или скачивания лицензионных копий (2018 г. – 62%), тогда как 23% 
видят выход в ужесточении законодательства в отношении создателей и 
распространителей пиратского контента (2018 г. – 25%). Затруднился назвать наиболее 
эффективную меру борьбы с пиратством каждый седьмой опрошенный (14%)»[6]. 

Вывод по итогам проведенного ВЦИОМ опроса напрашивается очевидный 
граждане, выбирая между платным и бесплатным контентом, предпочитают первый, но 
платить за него не хотят. Отсюда вытекает и решение подобных проблем, которые нам 
видится в четком законодательном регулировании вопросов правовой охраны 
интеллектуальной собственности в сети Интернет. Немаловажную роль в этом процессе 
играет деятельность, направленная на противодействие созданию и 
функционированию копий основных веб-сайтов, которые хранятся на другом домене, 
сервере или имеет отличный от главного URL-адрес, где публикуется пиратский 
контент.  

Резюмируя изложенные факты и умозаключения, приходим к выводу, что в 
современной России под влиянием процессов цифровизации происходит поэтапное 
формирование государственной политики в сфере защиты интеллектуальной 
собственности. Этот процесс носит системный характер и детерминируется внутри и 
внешне политическими факторами, которые с одной стороны обостряют отдельные 
проблемы в исследуемой сфере правоотношений, а с другой стороны – открывают новые 
возможности для формирования и совершенствования действующего законодательства 
в сфере охраны интеллектуальной собственности и практики его применения. Развитие 
технического прогресса, появление мега вселенных, развитие возможностей 
искусственного интеллекта во всех сфера жизни общества, цифровизация как 
концепция экономической деятельности, основанной на цифровых технологиях 
позволяет решать многие сложные задачи и ставить перспективные цели в будущем, но 
развитие этих процессов, к сожалению, не возможно без негативных правовых явления, 
которые их сопровождают. В контексте этих процессов, главной задачей юридического 
сообщества становится минимизация рисков девиантного поведения отдельных 
субъектов криминальной деятельности в сети Интернет и вредоносных сообществ, а 
также охрана интересов законопослушных граждан, к которым в первую очередь 
следуют отнести обладателей прав на объекты интеллектуальной собственности.  
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intellectual property rights. 
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Статья посвящена исследованию законодательства в области социальной защиты людей с 

ограниченными возможностями в современных экономических условиях. Авторами приведены и 
изучены такие основные проблемы социальной защиты инвалидов, как: затруднение установления 
статуса «инвалид», социальные пенсии, выплаты, льготы, оснащение общественного транспорта 
необходимой технической инфраструктурой, обеспечение жилой площадью, затруднение в 
образовательной и трудовой сферах. Подробно рассмотрена реализации программы «Доступная 
среда» в Краснодарском крае за 2023 год. В процессе исследования были выявлены основные 
нововведения законодательства в области социальных выплат родителям детей с инвалидностью. 
В завершении статьи авторы приходят к выводу о необходимости внедрения современных 
технологий, расширения федерального бюджета для социальной поддержки лиц с ограниченными 
возможностями, полного контроля за расходом средств и увеличения юридической 
ответственности за нарушения прав инвалидов. 

 
Ключевые слова: защита, пенсии, выплаты, льготы, лица с ограниченными 

возможностями, обучение, трудоустройство, инвалид, компенсации, инфраструктура. 
 
В современном мире наблюдается тенденция возрастания числа инвалидов. Так, 

на 1 января 2024 год в Российской Федерации эта отметка достигла 10 575 738 человек [1]. 
Самыми частыми заболеваниями, вызывающими инвалидность, являются психические 
расстройства и расстройства поведения. Актуальность статьи связана в первую очередь 
с незащищённостью данной категорией населения.  

Целью настоящей статьи является исследование законодательства в области 
социальной защиты людей с ограниченными возможностями в современных 
экономических условиях, выявление проблем в правовом регулировании и их развитие. 

Юридическое значения понятия «инвалид» закреплено в Федеральном Законе от 
24 ноября 1995 года №181-ФЗ «О социальной защите инвалидов». Так, согласно статье 1 
инвалид – лицо, которое имеет нарушение здоровья со стойким расстройством функций 
организма, обусловленное заболеваниями, последствиями травм или дефектами, 
приводящее к ограничению жизнедеятельности и вызывающее необходимость его 
социальной защиты [2]. Таким образом, данный закон закрепил единую дефиницию 
инвалидности и предоставил возможность людям с ограниченными возможностями 
реализовать свои конституционные права наравне с другими гражданами.  

Российская Федерация, являясь социальным государством [3], гарантирует и 
реализовывает различный спектр мер по поддержке менее защищённых слоёв 
населения. Данные положения закреплены в Конституции Российской Федерации [3], 
федеральном [4] и региональном законодательстве [5]. 
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Особый интерес, на наш взгляд, представляет недопущение государством 
дискриминации инвалидов и установлении законодателем ответственности за 
несоблюдение предписанных норм. Так, в КоАП закреплена ответственность для общих 
субъектов правонарушения [6], в УК РФ для лиц, совершивших преступление с 
использованием своего служебного положения [7]. Следует также отметить, что с 2020 
года установлена административная ответственность, если деяние происходит в сфере 
прав потребителей [8]. 

В рамках нашего исследования, мы выделяем несколько основных проблем 
социальной защиты инвалидов: затруднение установления статуса «инвалид»; 
социальные пенсии, выплаты, льготы; оснащение общественного транспорта 
необходимой технической инфраструктурой; обеспечение жилой площадью; 
затруднение в образовательной и трудовой сферах.  

Установление статуса «инвалид» происходит в медико-социальных учреждениях 
путём медицинских и юридических процедур. Именно на этом этапе многие люди 
сталкиваются с бюрократическими затруднениями. В процессе исследования различной 
литературы, мы обратили внимание на частые отказы бюро МСЭ в продлении 
инвалидности, также особо часто возникает вопрос, связанный с компетентностью 
специалистов. Обращаем внимание на ограниченность финансирования лабораторных 
центров необходимой технической базой, что также способствует препятствованию 
получения статуса «инвалид» в комфортном для людей формате. 

В действующем законодательстве предусмотрено два вида обеспечения 
нуждающихся инвалидов жилой площадью: до 1 января 2005 года и после [9]. Меры 
социальной поддержки по обеспечению жильем, лицам, вставшим на учёт до 1 января 
2005 года, осуществляется за счет средств федерального бюджета. На территории 
Краснодарского края меры социальной поддержки по обеспечению жильем 
предоставляются в форме единовременной денежной выплаты на приобретение жилого 
помещения в собственность [10]. В данном случае, основной проблемой выступает 
ограниченность средств федерального бюджета, что является причиной длительной и 
большой очереди на предоставление жилья. К тому же, размер субвенций в ряде 
субъектов значительно ниже реальной стоимости жилья на конкретной территории [11]. 
Что касается граждан, вставших на учёт после 1 января 2005 года, то реализациях их прав 
осуществляется в соответствии с жилищным кодексом. Основной проблемой в данном 
случае выступает затруднение возможности обеспечения жилым помещением по 
договору социального найма, поскольку местные органы власти не устанавливают 
порядок обеспечения жильем указанной категории населения. Известны единичные 
случаи предоставления жилья в исключительном порядке [11]. Констатируя, обращаем 
внимание на упущение законодателя в данной сфере и расхождение с принципами 
Конституции РФ о равенстве прав и обеспечении достойной жизни всем гражданам.  

В рамках нашего исследования мы обращаем внимание на денежные выплаты 
инвалидам, пенсии и компенсации, которые установлены законодательством РФ. Так, в 
рамках реализации программы «Доступная среда» в Краснодарском крае в 2023 году 15 
инвалидам, в том числе детям-инвалидам, была произведена выплата ежегодных 
именных премий Губернатора Краснодарского Края для людей с ограниченными 
возможностями в размере 150,0 тыс. рублей, изготовлены дипломы, а также проведено 
торжественное мероприятие по награждению лауреатов премии [12]. Однако 
практически во всех случаях пенсия по инвалидности является единственным средством 
к существованию лиц с ограниченными возможностями и в этом случае необходимо 
отметить низкий уровень её обеспечения. Выплат едва хватает на самое необходимое. В 
большинстве случаях инвалид не может себе позволить жизненно важные лекарства, 
лечение, нужные технические средства, не говоря уже о нехватке пенсий на продукты 
питания и одежду [12]. Также возникают трудности с оформлением пенсий. В рамках 
нашего исследования обращаем внимание на прогрессивное развитие законодательства 
в сфере компенсационной выплаты родителям детей-инвалидов, которая с 1 июля 2019 
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года составляет 10 000 рублей. Ранее императивно закреплялось, что официально 
трудоустроенный родитель теряет данные выплаты. Это являлось существенным 
упущением законодателя, поскольку устройство на работу не отменяло уход за 
ребёнком-инвалидом и являлось средством к дополнительному доходу. Выплата во 
многих случаях существенно влияла на материальное положение семьи, что приводило 
к махинациям со стороны родителей, которым приходилось скрывать свой 
официальный доход. Однако с 1 января 2024 года родители детей с инвалидностью могут 
одновременно работать и получать выплаты от Социального фонда России. Также у 
родителей детей – инвалидов есть право на досрочный выход на пенсию [13]. Женщины 
могут воспользоваться данным правом в возрасте 50 лет, мужчины в 55 лет. Однако 
следует отметить, что норму в данной структуре законодатель решил не реформировать 
и мы обращаем внимание, что в случае досрочного выхода на пенсию родители теряют 
выплату на детей с инвалидностью, размер которой практически не отличается от 
размера пенсии. Таким образом, родителям не выгодно выходить досрочно на пенсию, 
чтобы не потерять дополнительный доходы. Так, мы приходим к выводу о том, что 
государственные меры по социальным выплатам инвалидам совершенствуются, однако 
законодательство требует заполнения некоторых пробелов в праве в области выплат и 
перерасчёт уровня пенсий. 

Еще одной проблемой на сегодняшний день является недостаточность 
оснащения общественного транспорта, жилищного строительства, пешеходных дорог 
необходимыми техническими средствами для людей с ограниченными возможностями. 
Несмотря на то, что в федеральном законодательстве урегулировано обеспечение 
данных благ федеральными органами государственной власти, органами 
государственной власти субъектов Российской Федерации, органами местного 
самоуправления, на деле же данная норма не всегда ими обеспечена [9]. Большинство 
застройщиков на данный момент учитывают инвалидов – колясочников при 
строительстве нового дома и оснащают его необходимыми пандусами, однако это 
происходит скорее не из-за правового воздействия государства, а наперекор 
обстоятельствам. Мы также обратили внимание, что в большинстве старых домов 
данная инфраструктура не предусмотрена. Именно эта неприспособленность для 
инвалидов-колясочников квартир и помещений общего пользования (подъезды, лифты, 
и т.д.) в многоквартирных домах, говорит о проблеме законодательства в данной сфере 
[11]. Также, проблемой является адаптация городского транспорта для людей с 
ограниченными возможностями. На данный момент не во всех городах и не весь 
городской транспорт оснащён «заниженным» полом, который необходим инвалидам – 
колясочникам. На примере Краснодарского края, хотим обратить внимание на 
реализацию программы «Доступная среда». По итогам 2023 года 4 общественных 
транспорта оснащены радиоинформаторами и 7 единиц общественного транспорта 
оснащены звуковыми визуальными табло [12]. В маленьких городах проблема адаптации 
городского транспорта стоит намного острее, так как местные органы власти, к 
сожалению, в большинстве случаях мало заинтересованы в этой области. 

Проблема образования для лиц с ограниченными возможностями обусловлена 
ограниченностью инвалида в передвижении, доступности информации, не развитой 
инфраструктурой. В соответствии с ч. 6 ст. 5 Закона РФ «Об образовании» государство 
гарантирует создание особых условий для получения лиц с ограниченными 
возможностями образования и предусматривает использование адаптированной и 
индивидуальной программы [14], однако, к сожалению, не всегда данная норма 
реализуется. Например, многие школы отказываются писать индивидуальные 
программы для детей с ОВЗ, так как в данном случае возникает необходимо отправлять 
учителей на дополнительное обучение, чтобы у них была соответствующая подготовка. 
Школы и педагоги уклоняются от адаптированной программы и стараются перевести 
ученика в коррекционный класс, хотя ребёнок со статусом ОВЗ имеет право обучаться в 
обычном классе. Не всем родителям удаётся добиться адаптированной программы 
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обучения. Также с проблемами образования лица с ограниченными возможностями 
сталкиваются в вузах. В законодательстве указано, что инвалиды с детства имеют право 
на внеконкурсное поступление в высшие учебные заведения, однако не в каждом 
университете есть возможность реализовать свои законные права. Прежде всего это 
обусловлено ограниченностью бюджета региона, который не может позволить себе 
даже минимальные условия, необходимые для обучения в вузах инвалидов. В первую 
очередь при распределении бюджета учитываются основные нужды университета, при 
этом мало или практически никогда не учитываются потребности инвалидов при 
ремонте помещений. Следовательно, инвалиды ввиду отсутствия необходимого 
оборудования не могут получать образования наравне с другими студентами. Однако, 
государство с каждым годом выделяет всё больше средств с целью технического 
оснащения зданий для учеников-инвалидов. На примере Краснодарского края, хотим 
вновь обратить внимание на реализацию программы «Доступная среда» [12]. За 2023 год 
были оснащены специальным техническим и реабилитационным оборудованием 6 
учреждений отрасли: ГКУ СО КК «Курганинский РЦ», «Краснодарский РЦ», 
«Кореновский РЦ», «Темрюкский РЦ», «Славянский СРЦН», ГБУСОКК «Медведовский 
ПНИ». При этом были созданы условия для получения образования детьми – 
инвалидами в:  

1. общеобразовательных организациях: «Специальная (коррекционная) школа-
интернат» ст. Родниковская Курганинского района, «Специальная (коррекционная) 
школа-интернат» с. Воронцовка Ейского района;  

2. профессиональных образовательных организациях: «Армавирский аграрно-
технологический техникум», «Краснодарский технический колледж», 
«Новороссийский колледж строительства и экономики». 

Трудоустройство инвалидов играет существенную роль в проблематике 
реализации конституционных прав. Государство всячески поощряет предприятия, на 
которых применяется труд инвалидов, организации устанавливают определённые 
квоты для приёма таких лиц на работу, содействие предпринимательской инициативе 
со стороны инвалидов, обучение лиц с ограниченной трудоспособностью новым 
профессиям и т.д. Тем самым государство старается повысить конкурентоспособность 
инвалидов на рынке труда. Однако несмотря на законодательные положения, перечень 
условий для трудоустройства таких лиц редко ведёт к соответствию им со стороны 
работодателя, которым выгоднее принять на работу человека без ограниченных 
возможностей, с полноценным рабочим днём и меньшими льготами. Работодатели 
всячески стараются под разными предлогами не обеспечивать инвалидов рабочими 
местами, ограничивают их в правах. В нашем исследование мы приходим к выводу, что 
главной проблемой в вопросах обеспечения инвалидов рабочими местами является 
отсутствие у работодателей финансовых и иных необходимых ресурсов для создания 
комфортного труда лиц с ограниченными возможностями. Также, государству 
необходимо разрабатывать больше целевых федеральных программ для стимула 
принятия на работу лиц с ограниченными возможностями. 

Подводя итог, отмечаем, что на современном этапе существует ряд проблем в 
законодательстве для реализации прав людей с ограниченными возможностями. Для их 
решения необходимо внедрение современных технологий, увеличения федерального 
бюджета для социальной поддержки, полный контроль за расходом средств и 
увеличение юридической ответственности за нарушения прав инвалидов. Государству 
необходимо сделать всё возможное для создания доступной среды социально уязвимой 
категории населения. 
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The article is devoted to the study of legislation in the field of social protection of people with 

disabilities in modern economic conditions. The authors present and study such main problems of social 
protection of disabled people as: difficulty in establishing the status of "disabled", social pensions, 
payments, benefits, equipping public transport with the necessary technical infrastructure, providing living 
space, difficulties in the educational and labor spheres. The implementation of the "Accessible 
Environment" program in the Krasnodar Territory for 2023 is considered in detail. During the research, the 
main innovations in the legislation in the field of social payments to parents of children with disabilities 
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were identified. In conclusion of the article, the authors come to the conclusion about the need to introduce 
modern technologies, expand the federal budget for social support of persons with disabilities, fully control 
the expenditure of funds and increase legal liability for violations of the rights of persons with disabilities. 
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В статье проанализированы действующие нормативные акты, в которых закреплены 

социальные правовые гарантии, предоставляемые военнослужащим, в том числе участвующим в 
специальной военной операции и членам их семей. Раскрывается понятие социальной защиты в 
отношении военнослужащих и механизмов регулирования, а также отражена практика судов по 
вопросам предоставления социальных гарантий. Социальная защита военнослужащих является 
актуальной проблемой на современном этапе развития вооруженных сил Российской Федерации. 

 
Ключевые слова: военная служба, вооруженные силы, воинская должность, специальная 

военная операция, военнослужащий, мобилизованный, воинский труд, социальные гарантии, 
социальная защита, меры социальной защиты. 

 
Военнослужащие в Российской Федерации являются специальным субъектом во 

многих отраслях правоотношений, и категория предоставления социальных гарантий 
не является исключением. Специфика данного субъекта отличает его от других видов 
гражданской службы. На сегодняшний день формирование высокоэффективной службы 
находится в центре внимания политического руководства страны. 

Так в Конституции РФ закреплены нормы, регламентирующие реализацию 
социальной защиты военнослужащих, их прав и социальных гарантий членов их семей. 

Основным нормативно-правовым актом выступает Федеральный закон "О 
статусе военнослужащих" от 27.05.1998 № 76-ФЗ. Так в статье 3 данного закона указано, 
что для военнослужащих устанавливается единая система правовой и социальной 
защиты, а также материального и иных видов обеспечения с учетом занимаемой 
воинской должности, а также присвоенного воинского звания, выполняемых задач и 
условий прохождения военной службы. Социальная защита военнослужащих, граждан, 
уволенных с военной службы, и членов их семей является функцией государства и 
предусматривает: реализацию их прав, социальных гарантий и компенсаций органами 
государственной власти, федеральными государственными органами, органами 
военного управления и органами местного самоуправления. При осуществлении 
призыва на военную службу, заключении с военнослужащими контракта о прохождении 
военной службы, а также при увольнении военнослужащих с военной службы 
государство гарантирует исполнение обязательств, предусмотренных настоящим 
Федеральным законом, федеральными законами и иными нормативными правовыми 
актами Российской Федерации. 
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Раскроем понятие социальная защита, который подразумевает систему 
государственных и общественных мер, направленных на обеспечение социального 
благополучия и поддержки граждан в различных сферах жизни. 

Систему социальной защиты граждан рассматривают в разных аспектах: 
- В качестве субъектных и объектных взаимных отношений, – в качестве системы 

социальных гарантий, – в качестве системы государственных органов, институтов и 
предприятий. Каждый аспект имеет огромное значение в системе социальной защиты 
[1]. 

В настоящее время тема социальной защиты военнослужащих актуальна, 
несложно заметить, что основной целью государства является совершенствование 
социальной защиты военнослужащих, а именно – предоставление определенных льгот. 
Таким образом ограничения гражданских прав и свобод, которые присутствуют в 
военной сфере, компенсируются военнослужащим льготами. Важно отметить, что на 
специальную категорию граждан, как военнослужащих лежит также большая 
ответственность. На них возлагаются обязанности по подготовке к вооруженной защите 
государства, которые связаны с необходимостью беспрекословного выполнения 
поставленных задач. В данном случае система социального обеспечения включает такие 
виды помощи как: медицинские услуги, санитарно-курортное лечение для самих 
военнослужащих и их членов семьи, материальное обеспечение в связи с потерей 
трудоспособности, компенсации в связи с потерей кормильца и т.д. 

Следует упомянуть и о участниках СВО, для которых предусмотрены 
ежемесячные выплаты и денежное довольствие. Существенным прогрессом в оплате 
воинского труда стал достойный уровень денежного довольствия, которое состоит из 
месячного оклада по воинскому званию и воинской должности, из ежемесячных и иных 
дополнительных выплат (например, надбавок за командование воинским 
подразделением, за работу со сведениями, составляющими гостайну, за выслугу лет и 
т.д. 

Указом Президента РФ от 21 сентября 2022 г. № 647 "Об объявлении частичной 
мобилизации в Российской Федерации" граждане РФ, призванные на военную службу по 
мобилизации, по статусу приравнены к военнослужащим, проходящим военную службу 
в Вооруженных Силах РФ по контракту. Следовательно, уровень их денежного 
содержания соответствует уровню денежного содержания военнослужащих-
контрактников [2]. 

Более того, по поручению Президента РФ для лиц, призванных по мобилизации 
для участия в СВО, введен минимальный гарантированный размер денежного 
довольствия и отдельных выплат в размере не менее 195 тыс. руб. за календарный месяц. 
Итоговая сумма зависит от воинского звания, занимаемой воинской должности и 
дополнительных стимулирующих надбавок. При этом Правительство РФ совместно с 
Минобороны России обеспечивают своевременное их получение в установленном 
размере – на эти цели выделяются бюджетные ассигнования [3]. 

Выплаты назначаются со дня зачисления в списки личного состава воинской 
части, включая период подготовки и обучения. Начисление происходит автоматически 
на любой банковский счет, средства поступают на счет, к которому привязана карта 
военнослужащего, ежемесячно с 10-го по 20-е число за предыдущий месяц. Если к дате 
выплаты военнослужащий прослужил не полный календарный месяц, сумма будет 
меньше – пропорционально сроку службы в этом месяце. На этот же счет поступают 
выплаты от регионов, откуда был призван мобилизованный, если таковые установлены. 

Также, военнослужащие могут совершать переводы из районов проведения СВО 
в другие регионы России через филиалы банков, открытых на этих территориях. А по их 
желанию сумму могут сразу полностью или частично переводить членам семьи 
военнослужащего [4]. 

Необходимо отметить, что большое внимание государство уделяет жилищным 
проблемам военнослужащих, в том числе и накопительно-ипотечной системе 
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жилищного обеспечения. Ее основы устанавливаются Конституцией РФ, Федеральным 
законом «О статусе военнослужащих» и Федеральным законом от 20 августа 2004 года 
№ 117-ФЗ «О накопительно-ипотечной системе жилищного обеспечения 
военнослужащих». В соответствии с данными актами, каждый военнослужащий имеет 
право приобрести недвижимость с использованием ипотечного кредитования. Это 
право сделало военную сферу деятельности актуальной среди молодежи на 
сегодняшний день. 

Анализируя данный вопрос можно сказать, что практика судов не пришла к 
единому консенсусу. Открытым остается вопрос о регулировании предоставления мер 
социального обеспечения жилья военнослужащим по контракту. Так Конституционный 
суд в определении номер 3 от 13 января 2022 года рассмотрел жалобу военнослужащей 
на нормы, в основании которых ей было отказано в предоставлении жилья [5]. В 1987 г. 
Зинаида Резепова была обеспечена Явасским Советом народных депутатов жилым 
помещением. В 1998 г. она начала проходить военную службу по контракту, в 2000 г. 
приватизировала жилье и в 2010 г. продала его. Позднее Зинаида Резепова обратилась в 
жилищную комиссию войсковой части, чтобы встать на учет нуждающихся в жилых 
помещениях, однако ей было отказано в этом под предлогом того, что она реализовала 
свое право на получение жилья за счет государства. Полагая свои права нарушенными, 
гражданка обратилась в суд с административным иском о признании решения 
жилищной комиссии незаконным. Нижестоящими судами в иске было отказано. 
Кассационный военный суд, который, сославшись на ст. 15 Закона о статусе 
военнослужащих, предусматривающую однократность обеспечения жильем и 
необходимость предоставления документов, подтверждающих освобождение и сдачу 
ранее полученного от государства жилого помещения, в качестве условий 
предоставления дополнительных гарантий в жилищной сфере для военнослужащих, 
оставил решения нижестоящих судебных инстанций без изменения. Судья ВС, а также 
заместитель председателя Верховного Суда отказали в передаче кассационной жалобы 
для рассмотрения в судебном заседании. Тогда Зинаида обратилась с теми же 
требованиями в Конституционный суд. 

Отказывая в принятии жалобы КС указал что право военнослужащих на 
получение дополнительных жилищных гарантий непосредственно из Конституции не 
вытекает, их введение, отмена, установление и изменение порядка и условий их 
предоставления, а также круга получателей относятся к полномочиям законодателя и 
зависят от ряда социально-экономических факторов, предполагающих объективный 
учет возможностей, имеющихся в настоящее время у государства [6]. 

Придание же оспариваемым законоположениям расширительного значения, 
допускающего охват ими любых военнослужащих, в том числе ранее уже получивших от 
государства жилое помещение до поступления на военную службу по контракту или во 
время ее прохождения, порождало бы необоснованное признание за ними – вопреки 
Конституции – возможности претендовать на жилищные гарантии на специальных 
условиях, установленных Законом о статусе военнослужащих, посчитал суд. Таким 
образом, КС отказал в принятии жалобы. Можно сказать, что придание оспариваемым 
положениям закона, охватывающего все категории военнослужащих, в том числе и 
ранее получивших от государства жилое помещение до поступления службы по 
контракту или во время ее прохождения порождало бы необоснованную возможность 
претендовать на жилищные гарантии. Данные определения отражают существенную 
судебную практику на регулирование предоставления необоснованных гарантий для 
военнослужащих и их членов семьи. Также Суд указал, что военнослужащие, в порядке 
исключения из общего правила могут претендовать на обеспечение жилыми 
помещениями на основании Закона о статусе военнослужащих повторно, но в этом 
случае обязательно учитываются нормы, касающиеся намеренного ухудшения 
жилищных условий ст. 53 ЖК, а также действия и гражданско-правовые сделки с 
жилыми помещениями, совершение которых привело к уменьшению размера 
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занимаемых жилых помещений или к их отчуждению ч. 8 ст. 57 ЖК. Таким образом, при 
принятии решения о распоряжении полученным ранее от государства жильем 
необходимо взвешивать все «за» и «против» такого шага, учитывая в том числе 
разъяснения судебных органов. 

Подводя итог ко всему вышесказанному, следует сделать вывод о том, что 
социальная защита военнослужащих имеет огромное значение для эффективного 
выполнения своих должностных обязанностей, которые прямым образом связаны с 
осуществлением военной службы и комплектованием новых сотрудников. Данные 
критерии также связаны с положительной обороноспособностью государства. 

Исходя из практических данных, можно утверждать, что социальное 
обеспечение военнослужащих требует глубокого изучения с учетом всех особенностей, 
поскольку не всегда ответ на интересующий нас вопрос в рамках данной темы лежит на 
поверхности или в нормах законодательства. В Российской Федерации происходит 
активное развитие системы социального обеспечения, также на сегодняшний день 
регулируется практика судов по применению норм закона, в целях вынесения 
справедливого и беспристрастного решения в отношении категории военнослужащих. 
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Объектом исследования является упрощенное (письменное) судопроизводство по 

административным делам. Данный институт административного судопроизводства выступает 
инструментом быстрого и результативного рассмотрения судами общей юрисдикции 
административных дел, не требующих, по своей сложности, рассмотрения в общем порядке. 
Письменное производство направлено на уменьшение объема судебной бюрократии, а также на 
минимизацию времени от подачи искового заявления до вынесения решения по административному 
делу. Отмечаем, что применение упрощенного судопроизводства не должно вести к нарушению 
прав сторон и основных принципов судопроизводства Российской Федерации.  В статье рассмотрен 
порядок реализации института, упрощенного (письменного) производства в административном 
судопроизводстве. Проанализирована структура упрощенного (письменного) административного 
судопроизводства, которая отличается от общего порядка рассмотрения административных дел. 
Выделен правовой статус участников упрощенного судопроизводства при рассмотрении 
административных дел.  

 
Ключевые слова: Административный процесс, административное право, упрощенное 

производство, письменное производство, суд общей юрисдикции. 
 
Рассмотрение административных дел в порядке упрощённого (письменного) 

производства предусмотрено главой 33 Кодекса административного судопроизводства 
Российской Федерации от 08.03.2015  № 21-ФЗ [1]. 

На практике при рассмотрении дел в упрощённом порядке могут возникать 
сложности, связанные с применением норм Кодекса административного 
судопроизводства в связи с недостаточным урегулированием. Некоторые спорные 
вопросы упрощённого производства по административным делам получили 
разрешение в Постановлении Пленума Верховного Суда РФ от 17.12.2020 № 42 «О 
применении норм Кодекса административного судопроизводства Российской 
Федерации при рассмотрении административных дел в порядке упрощённого 
(письменного) производства» [2](далее – Постановление). 

К примеру, оценим процесс рассмотрения в порядке упрощённого производства 
требования об оспаривании нормативно-правовых актов, которые имеют меньшую 
юридическую силу и воспроизводят содержание нормативно-правового акта, 
признанного судом, не действующим полностью или в части, либо на нём основаны и 
из него вытекают. 

В этом же порядке могут быть рассмотрены требования об оспаривании 
нормативно-правового акта, повторно принятого в целях преодоления решения суда о 
признании нормативно-правового акта не действующим полностью или в части, либо 
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требования об оспаривании положений нормативно-правового акта, содержащих 
правовое регулирование, тождественное по смыслу ранее признанному недействующим 
[5]. 

Применение упрощенного порядка при рассмотрении данной категории дел как 
раз и является ключом к ускорению судопроизводства в судах общей юрисдикции, так 
как «невызывной» для лиц, участвующих в деле, порядок рассмотрения дела:  
а) стимулирует участников административного судопроизводства к более четкому 
изложению своих позиций в письменной форме; б) позволяет судьям 
сконцентрироваться только на письменных доказательствах по делу без траты времени 
на устные формальности. 

Отметим, что не подлежат рассмотрению в порядке упрощённого (письменного) 
производства административные дела, указанные в главах 24, 28 – 31.1 КАС РФ (ч. 2 ст. 
291 КАС РФ). Также по правилам упрощённого (письменного) производства не могут 
быть рассмотрены административные дела в апелляционной и кассационной 
инстанциях [2]. 

Частью 1 статьи 202 Кодекса административного судопроизводства Российской 
Федерации от 08.03.2015 № 21-ФЗ предусмотрено обжалование определений суда 
отдельно от обжалования судебного акта, которым заканчивается рассмотрение дела, за 
исключением случаев, когда определение суда препятствует дальнейшему движению 
административного дела[1]. Пленум Верховного Суда Российской Федерации дополнил 
список ситуаций, когда определение обжалуется совместно с судебным актом. Пункт 10 
Постановления предусматривает, что определение суда об отмене решения, принятого 
им в порядке упрощённого (письменного) производства, и о возобновлении 
рассмотрения административного дела или об отказе в этом не подлежит обжалованию 
отдельно от обжалования судебного акта, которым заканчивается рассмотрение 
административного дела. Таким образом, 17 декабря 2020 года Пленум Верховного Суда 
РФ, издав Постановление № 42, в очередной раз принял попытку устранить пробелы в 
правовом регулировании упрощённого производства по административным делам.[2] 

По мнению автора, указанные действия являются обоснованными. Это связано с 
тем, что письменный порядок судопроизводства позволяет оптимизировать судебное 
производство, сократив дистанцию между подачей административного искового 
заявления в суд до момента вынесения решения по делу. Упрощается непосредственно 
деятельность судов и нагрузка на аппараты судей. Основное упрощение процедуры 
заключается в том, что явка лиц, участвующих в деле, не требуется, судебные заседания 
по делу не проводятся, предусмотрена возможность как направления документов и 
доказательств в электронном виде, так и вынесение решения в форме электронного 
документа. 

Устраняя пробелы регулирования административного производства по 
упрощённым делам, Пленум Верховного Суда тем самым минимизирует процессуальные 
проволочки как от участников процесса, так и у судов, которые смогут 
руководствоваться позицией Верховного Суда, а не формулировать собственные 
выводы. Тем более отступление от принципа единообразия в толковании и применении 
судами норм права предоставляет сторонам дела повод для его обжалования [1]. 

Итак, упрощенное производство (письменное производство) в 
административном судопроизводстве имеет свою структуру, которая отличается от 
общего порядка рассмотрения дел.  

1. Подача искового заявления: истец представляет в суд исковое заявление в 
письменной форме, в котором излагает свои требования, указывается ответчик и 
приводятся фактические основания и доказательства. Система привлечения лиц к 
административной ответственности в современной правовой науке предполагает 
соблюдение ряда правил и процедур. Такая система представляет собой не только форму 
государственного принуждения, но и определенные обстоятельства, устанавливающие 
возможность привлечения лица к ответственности. В основном такие нормы 

https://login.consultant.ru/link/?rnd=5980BFCF6844B86892B3D764BB4925DE&req=doc&base=LAW&n=370279&dst=101782&fld=134&REFFIELD=134&REFDST=100015&REFDOC=371516&REFBASE=LAW&stat=refcode%3D10881%3Bdstident%3D101782%3Bindex%3D22&date=24.01.2021#_blank
https://login.consultant.ru/link/?rnd=5980BFCF6844B86892B3D764BB4925DE&req=doc&base=LAW&n=370279&dst=136&fld=134&REFFIELD=134&REFDST=100015&REFDOC=371516&REFBASE=LAW&stat=refcode%3D10881%3Bdstident%3D136%3Bindex%3D22&date=24.01.2021#_blank


М А Т Е Р И А Л Ы  А Ф А Н А С Ь Е В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 3  ( 5 0 ) ,  2 0 2 4  

 

 
~ 100 ~ 

 
 

предполагают ряд правовых инструментов, направленных на обеспечение привлечения 
виновного в совершении административного правонарушения субъекта. 

2. Передача дела ответчику: суд передает исковое заявление ответчику и 
устанавливает срок для представления отзыва на исковое заявление. 

3. Представление отзыва: ответчик представляет в суд отзыв на исковое 
заявление в письменной форме, в котором излагает свои аргументы в защиту своей 
позиции и представляет доказательства. 

4. Представление доказательств: стороны представляют в суд доказательства, 
подтверждающие их позицию по делу, в установленный судом срок. 

5. Обмен письменными доводами: стороны могут обмениваться письменными 
доводами, заявлять ходатайства и представлять дополнительные доказательства в 
письменной форме. 

6. Рассмотрение дела судом: суд рассматривает дело на основе представленных 
документов и аргументов сторон, не проводя устное заседание. 

7. Вынесение решения: суд выносит решение в письменной форме на основе 
результатов рассмотрения дела. 

8. Ознакомление сторон с решением: стороны ознакомляются с решением суда в 
письменном виде. 

9. Вступление решения в законную силу: решение суда вступает в законную силу 
в установленный законом срок. 

Выделим из ключевых девяти этапов также дополнительные этапы, они 
подразумевают следующее. Так, в некоторых случаях суд может назначить 
дополнительные процессуальные действия, например, запросить дополнительные 
документы от сторон. 

Отметим следующие играющие определённую роль аспекты. Структура 
упрощенного производства может варьироваться в зависимости от конкретных 
обстоятельств дела и применяемого законодательства. Несмотря на упрощение 
процедуры, суд должен тщательно рассмотреть все представленные документы и 
аргументы сторон, прежде чем вынести решение. Участники процесса должны заранее 
обеспечить полноту и ясность представляемых документов, чтобы максимально 
защитить свои интересы. 

Особенность субъектного состава упрощенного производства имеет проявление 
в его сужении. Для применения правил упрощенного производства обязательным 
условием является участие в деле административного истца и административного 
ответчика, а также отсутствие в деле заинтересованности третьих лиц; для других видов 
упрощенного производства (кроме ускоренного) участие третьего лица является 
основанием для принятия судьей решения об изменении процессуальной формы 
рассмотрения и решения дела. Кроме того, участие других участников процесса 
ограничивается в связи с невозможностью (свидетели) или нецелесообразностью 
(переводчик, специалист, судебный распорядитель) их привлечения к делу при условии 
применения правил упрощенного производства.  

Можно выделить следующие особенности статуса участников: 
- В упрощенном производстве участникам процесса не предоставляется 

возможность устно высказываться на судебных заседаниях.  
- Однако они имеют возможность представить свои доводы и доказательства в 

письменном виде, а также заявить ходатайства о проведении дополнительных 
процессуальных действий в письменной форме. 

- Суд обязан учитывать все письменные доводы и доказательства, 
представленные участниками процесса. 

- В случае необходимости суд может перевести дело из упрощенного 
производства в общий порядок, если считает, что письменная форма не обеспечивает 
полное и всестороннее рассмотрение дела. 
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Таким образом, несмотря на упрощение процедуры, участники процесса должны 
тщательно подготовить свои письменные доводы и доказательства, чтобы максимально 
защитить свои интересы. 
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THE PROCEDURE FOR THE IMPLEMENTATION OF THE INSTITUTE OF SIMPLIFIED (WRITTEN) 

PRODUCTION IN ADMINISTRATIVE PROCEEDINGS 
 
Savenko N.V., Brodovskaya E.S. 
 
Simplified court proceedings are a tool for effective and prompt consideration of simple cases. It 

allows courts to focus their resources on more complex and significant cases. However, the application of 
simplified legal proceedings should not lead to violation of the rights of the parties and to poor-quality 
consideration of the case. The article considers the procedure for implementing the institution of simplified 
(written) proceedings in administrative proceedings. The structure of administrative proceedings, which 
differs from the general order of consideration of cases, is analyzed. The legal status of participants is 
simplified proceedings when considering administrative cases is emphasized. 
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