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В данной статье исследуется роль репетиторства в России и Германии, выявляются 

различия в подходах к изучению данного явления, исходя из общественных ожиданий и 
социокультурных перспектив. В России репетиторство широко распространено не только в форме 

индивидуальных, но и парных, групповых занятий, но по-прежнему имеет "теневой" характер.  

В Германии репетиторство играет важную роль в преодолении образовательного 
неравенства и часто воспринимается как дополнение к основной школьной системе. В отличие от 

России, здесь более популярны индивидуальные занятия, которые обеспечивают 

персонализированный подход к обучению. Ученые подчеркивают значимость репетиторства для 
повышения качества образования в условиях растущей конкуренции и кризиса в образовательной 

системе.  
Кроме того, автор отмечает, что несмотря на различия в подходах, репетиторство в обеих 

странах решает общую задачу: поддержку учащихся в успешном обучении. Исследование 

подчеркивает возрастающую роль репетиторства в образовательной сфере, а также 
необходимость регулирования его качества и доступности. 

 

Ключевые слова: репетиторство, неформальное образование, теневое образование, 

индивидуальная поддержка, подготовка к ЕГЭ, потенциал учащихся, неравенство в образовании, 

Россия, Германия, государственный контроль, конкуренция в образовании, кризис образовательной 
системы, культурные различия, социально-экономические факторы, сравнительный анализ. 

 

Образование является 

фундаментальной основой жизни общества, 

ценностью для каждого отдельного человека и 

для всего народа в целом. Образование – 

важный фактор, определяющий наше 

будущее. В России и Германии стремление к 

учебным, академическим успехам ценится 

очень высоко. При этом система общего 

образования в этих странах не всегда способна 

удовлетворить образовательные потребности 

детей и их родителей, что приводит к 

нарастанию популярности репетиторства, 

относящегося к сфере неформального 

образования. Репетиторство играет 

существенную роль в жизни российских и 

немецких обучающихся, занимает все более 

важное место в сфере образования, а потому 

вызывает научный интерес. При этом подходы 

к изучению в данных странах могут 

отличаться в силу различий в системах 

образования и уникальности социально-

экономических, культурных подтекстов 

России и Германии.  

Система образования в России 

довольно требовательна и содержит акцент на 

успеваемость, поэтому широкое 

распространение получает репетиторство, 

особенно в таких крупных городах, как 

Москва и Санкт-Петербург. Родители, желая 

успеха своим детям, расценивают обращение к 

услугам репетитора как необходимую 

инвестицию в их будущее. Поэтому они берут 

частные уроки специализированных 

преподавателей, чтобы в первую очередь 

оказать дополнительную поддержку по 

учебным, школьным предметам, по которым 

ребенок испытывает трудности [2].  

В последние годы наибольшей 

популярностью пользуется подготовка 

российских школьников к государственной 

итоговой аттестации, проходящей в виде ЕГЭ 

(Единого государственного экзамена) и ОГЭ 

(Общего государственного экзамена), а также 
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подготовка к вступительным испытаниям в 

престижные университеты [5]. 

Своеобразным "трендом" в 

репетиторстве стали групповые занятия, 

имеющие как правило дистанционный, онлайн 

– характер. Такие занятия часто проводятся в 

частных репетиторских центрах. Групповой 

формат позволяет экономить средства на 

обучение, что для родителей является 

немаловажным фактором, в силу 

возрастающей цены за репетиторские услуги. 

Кроме того, групповые занятия призваны 

воспитывать чувство здоровой конкуренции 

между учениками [1]. 

Отличительной чертой развития 

репетиторства в России является 

расширяющийся рынок спроса и, 

соответственно, предложения. За услуги 

репетитора обращаются не только в рамках 

школьной программы, но и по другим 

предметам. Это могут быть различные 

иностранные языки, а также музыка, спорт, 

искусство.  

Несмотря на важное место, 

занимаемое репетиторством в сфере 

образования, его положение не имеет никакой 

юридической основы и до сих пор считается в 

России "теневой" стороной образования [3]. 

Между тем российские ученые 

убеждены в необходимости пересмотра 

отношения к репетиторству и регулирования 

его качества со стороны государства. П.А. 

Продолятченко, к.э.н., профессор Российской 

Академии Естествознания, считает, что 

необходимо пересмотреть роль, место 

репетиторства в системе образования, как 

общего, так и профессионального [3].  

Репетиторство в Германии 

распространено не менее широко, чем в 

России, и связано это с проблемой неравенства 

в образовании. Вопрос о репетиторстве, 

регулировании его качества, ценового уровня 

уже находится в активном обсуждении среди 

ученых. Намечается тенденция к 

узакониванию репетиторства со стороны 

государства. Уже сейчас существуют службы, 

оказывающую поддержку родителям и их 

детям в решении, например, домашних 

заданий [6].  

Стоит заметить, что немецкие 

родители, как правило, больше полагаются на 

ресурсы, предоставляемые государственной 

системой образования, включая программы 

внеклассного обучения и дополнительную 

поддержку со стороны учителей. 

Однако, по мнению ученых, обойтись 

без репетиторства в Германии невозможно, 

это можно разрушить образовательную 

систему, так как все больше растет 

конкуренция за место в университете и 

академическое давление в школах. Поэтому 

наблюдается усиленный рост и расширение 

рынка репетиторских услуг [7].  

В отличие от России, где 

популярностью пользуются групповые 

занятия с репетиторами в онлайн-школах, в 

Германии более распространено 

индивидуальное репетиторство (die Nachhilfe). 

Родители ищут репетиторов, которые могут 

уделить их детям индивидуальное внимание и 

подстроить обучение под конкретные 

потребности ребенка. И, хотя данный подход 

является более дорогостоящим, он 

рассматривается как оправданная инвестиция 

в обеспечение будущих академических 

успехов детей. 

Клаус Биркельбах в своей монографии 

"Внеклассное репетиторство: процветающий 

рынок образования, оказавшийся между 

коммерческими и общественными 

интересами" ("Außerschulische Nachhilfe: Ein 

prosperierender Bildungsmarkt im Spannungsfeld 

zwischen kommerziellen und öffentlichen 

Interessen" особое внимание уделяет частному 

внеклассному репетиторству. Ученый считает, 

что именно репетиторство способно устранить 

существующее неравенство в системе 

образования [6]. 

Другой крупный немецкий ученый, 

Карстен Гёрге, основатель и владелец 

Образовательного центра Зиген, 

специализирующегося на компьютерных 

уроках в школе и традиционном 

репетиторстве, в 2002 защитил докторскую 

диссертацию на тему "Государственная 

система в образовании и частное 

репетиторство в Германии" ("Staatliches 

Bildungssystem und privatwirtschaftliche 

Nachhilfe in Deutschland"). Ученый 

анализирует данные из рейтинга по программе 

PISA (Programme for International Student 

Assessment, программа международной 

оценки учащихся) и рост популярности 

репетиторства объясняет кризисом в системе 

образовании. Карстен Гёрге говорит о 

необходимости пересмотра образовательных 

стандартов в Германии и приходит к выводу о 

том, что репетиторство является надежной 

опорой немецкой системы образования [7].  

Различное отношение к репетиторству 

в России и Германии отражает различие как 

систем образования, так и культурных 

ценностей и общественных ожиданий, 

связанных с образованием. В России, где 

успеваемость ценится особенно высоко, 

репетиторство расценивается как средство 

получения конкурентного преимущества и 

обеспечения благополучия в будущем. Среди 

российских школьников существует мнение о 

том, что поступить в университет без помощи 
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репетитора практически невозможно. В 

Германии же, так как основной упор в 

образовании делается на равенство, 

общедоступность, обращение к репетиторам 

часто рассматривается как дополнение к 

основному обучению, а не как необходимость 

[4].  

Итак, несмотря на культурные 

различия и общественные ожидания, в обеих 

странах задачи репетиторства являются в 

целом одинаковыми, они заключаются в 

предоставлении обучающимся поддержки, 

необходимой для успешного обучения. 

Индивидуальные, групповые, онлайн-занятия 

в России, равно как и частые уроки с 

репетиторами в Германии показывают, что 

репетиторство, являясь ценным инструментом 

для раскрытия потенциала учащихся, 

оказывает все большее влияние на 

обеспечение качества образования в этих 

странах. 
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В статье обозначена актуальность и особенности формирования технического мышления, 

как педагогическая проблема. Представлена связь главной функции студенчества с 
профессиональными компетенциями, формируемыми в ВУЗе. Вводится определение компетенции и 

указаны особенности организации деятельности, направленной на формирование компонентов 
технического мышления и связи их с компетенциями будущей профессиональной деятельности. 

Уделено внимание разницы учета мотивационных составляющих студентов первых и четвертых 

курсов. Предложен механизм оценивания сформированности уровней технического мышления с 
учетом критериев сформированности каждого уровня, на примере творческих и репродуктивных 

задач учебной дисциплины Механика. Введено определение творческий и репродуктивной задачи, так 

как посредством их происходит реализация деятельности и решение педагогической проблемы. 
Выполнен анализ проблемы и сделан вывод. 

 
Ключевые слова: мышление, техническое мышление, особенности формирования 

технического мышления, критерии уровня сформированности технического мышления, творческая 

задача, репродуктивная задача, Механика, Теоретическая механика, педагогическая проблема. 
 

Из того, что формированием и 

условиями формирования занималось 

большое количество ученых, педагогов, 

психологов, то формирование технического 

мышления у студентов ВУЗа, как 

педагогическая проблема – существует, и в 

силу того, что исследования в этой области 

идут, по сей день, то проблема не теряет своей 

актуальности.  

Главная функция студенчества – 

образовательная деятельность, в зависимости 

от уровня получения образования, то есть 

учебно-профессиональная деятельность. 

Усвоенные в процессе образования знания 

умения и навыки уже не только будут являться 

предметом учебной деятельности, сколько 

средством будущей профессиональной 

деятельности. Знания, примененные на 

практике, умения, автоматизированные 

навыки составляют основу компетенций, на 

формирование которых направлены 

современные образовательные программы 

высшей школы. Компетенция в данном случае 

является личностной характеристикой, 

готовностью выпускника к решению 
профессиональных задач, осуществлению 

профессиональной деятельности и так же 

может являться переходным результатом от 

социальной адаптации в ВУЗе к этапам 

профессионального развития [7] , [8]. 

Эльконин Д.Б. считал для того чтобы 

деятельность по формирование технического 

мышления была целенаправленной и она 

должна имеет ряд особенностей [25]:  

- Цели и задачи учебной деятельности 

студентов не ведут к созданию материального 

продукта, но выполняя учебные задачи, 

студенты формируют нужные для их будущей 

профессиональной деятельности знания, 

умения, навыки (компетенции). 

- Содержание модели формирования 

технического мышления базируется на 

обобщенных, точных, грамотно выверенных, 

пригодных для широкого класса алгоритмах 

решения задач.  

- Мотивационная часть соотносится с 

будущей профессиональной деятельностью и 

представлена для каждого компонента и 

сводится к важности успешного начала 

воссоздания, применения алгоритмов решения 

задач по механике материальной точки. 

Приданию ценности полученным способу 

решения задач и тех знаниям умениям 
навыкам, который получает студент в качестве 

продукта познавательной деятельности. Так 

же мотивационная составляющая 

предполагает формировать чувство 
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сопричастности к педагогической 

деятельности, как части формирования 

нужных в профессиональной деятельности 

навыков, к получению результатов за 

проделанную работу. Так же за опору 

мотивационной части, организации работы 

модели формирования технического 

мышления представлена проблемная ситуация 

и побуждение студентов к самостоятельному 

действию по анализу ситуации, решению 

проблемной задач, представленных в виде 

эксперимента и оценки деятельности 

студентов. Таким образом, особенности 

мотивов учебной деятельности студенты 

первого курса делают акцент на творческой 

инициативе и научной стороне 

преподавательской деятельности, студенты 

четвертого курса определяют наиболее 

значимыми социальные аспекты профессии 

[9]. Особенности мотивов свелись так же к 

особенности формирования технического 

мышления студентов ВУЗа, от 

познавательных до профессиональных. 

- Применение принципа « …от 

абстрактного к конкретному» [10, C.374] 

Применение принципа «от 

абстрактного к конкретному» реализуется от 

восполнения знаний, обозначений 

динамических, кинематических, 

статистических параметров кинематики, 

динамики, статики, теоретической механики, 

систем отсчета [14],[15],[16] до чтения и 

работы с технической документацией с целью 

создания и работы над экспериментом. [2], [3], 

[4], [5], [6]. Конкретным результатом 

педагогической деятельности является 

продукт в виде компетенции, то есть знаний, 

умений, навыков необходимых для будущей 

профессиональной деятельности [17], [18], 

[19]. Вся учебная деятельность направлена на 

реализацию вводимого в нее интегрального 

компонента формирования технического 

мышления, с применением оптимального 

соотношения технических заданий 

репродуктивного и творческого характера 

[11],[12],[13].  

- Важнейшей особенностью 

целенаправленной учебной деятельности 

является ее научно-теоретический характер, то 

есть все обучение должно быть направлено на 

формирование у учащихся научно-

теоретического стиля мышления. 

Научный стиль мышления: 

«…исходные принципы логического 

построения научных теорий, включающие в 

себя принципы объединения 

соответствующих понятий в некоторые 

относительно замкнутые системы и способы 

введения новых элементов в эти системы, 

образуют основу определенного исторически 

значимого стиля мышления» – 

методологическая функция [20, стр 70]. 

Стиль научного мышления: «….может 

быть определен, как способ 

функционирования научной картины мира, а 

научная картина мира как собственное 

предметно – логическое основание стиля 

научного мышления»[21, стр 68]. 

Кравец А.С. считает, что: «…стиль 

научного мышления – это совокупность 

характерных для выделенного исторического 

этапа норм мышления, общепринятых 

представлений об идеальном научном знании 

и допустимых, правильных с точки зрения 

эпохи способах получения этого знания, это 

совокупность стереотипов научного 

мышления, соответствующих определенному 

историческому уровню развития науки»  

[– нормативная функция [22, стр 16-17]. 

Анализ психолого – педагогической 

литературы позволил выявить взаимосвязь 

ранее описанных в главе I пункте 1.1 

компонентов технического мышления с 

показателями в соответствии с уровнем, 

результаты представлены в таблице №1, №2, 

№3,№4. 

 

Таблица 1 – Первый уровень – низкий 

Компоненты Показатели  

Теоретический Знает единичные технические понятия.  

Не умеет объяснить физическое явление или процесс с точки зрения физики.  

Может выделить этапы решения задачи. 

Наглядно-

образный  

Способность создавать статический образ слабо выражена или совсем не 

ориентируется в поставленных задачах. 

Затрудняется начертить схему технического объекта. Плохо владеет 

общепринятыми техническими обозначениями.  

Не способен спроектировать решение технической задачи, выбрать оптимальный 

способ ее решения. 

Практический Не умеет, пользоваться техническими устройствами, в том числе и виртуальными. 

«Не знает структуру базовых и специализированных информационных технологий, 

принципы их работы» 
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Язык техники Знает единичные условные обозначения, применяемые в технике и отдельные 

фрагменты технической и физической символики. Не может критически 

проанализировать и перекодировать имеющуюся информацию. 

Оперативный Бесцельно тратит время, не включается в деятельность. Имеет представление о 

необходимости своевременной обработки информации 

 

Низкий уровень сформированности 

технического мышления оценивается по 

одному баллу по соответствию знаний, 

умений, навыков по компонентам 

технического мышления, и ноль баллов, если 

нет соответствия компоненты критерию. 

Максимальное количество баллов – пять, 

минимальное – ноль. 

 

Таблица 2 – Второй уровень – средний 

Компоненты Показатели  

Теоретический Понимает физические и технические понятия, частично умеет применять 

физические понятия при объяснении технических процессов или явлений. 

Знает отдельные технические и физические понятия. 

Знает единичные технические понятия, знает закономерности функционирования 

простейших механизмов, таких, как рычаг, блок, наклонная плоскость. 

Может выделить этапы решения задачи, действия по решению задачи. 

Наглядно-

образный  

Умеет создавать статические образы. Может перевести информацию из знаковой в 

понятийную форму и наоборот, но делает это зачастую с ошибками затрудняется 

использовать техническую символику при работе с техническими объектами. 

Не способен спроектировать решение технической задачи, выбрать оптимальный 

способ ее решения.  

Практический Знает свойства важнейших материалов, применяемых в технике, но затрудняется 

их объяснить, понимает основные технологии работы с простыми механизмами, но 

не умеет их связать со свойствами и условиями проведения процесса. 

Знает устройство оборудования, в том числе и виртуального. 

Знает структуру базовых и специализированных информационных технологий, 

принципы их работы. 

Язык техники Знает единичные условные обозначения, применяемые в технике, знает основы 

проектирования и конструирования. 

Владеет технической символикой, умеет комбинировано ее использовать при 

описании технических объектов. Критически анализирует и выбирает информацию 

необходимую для решения поставленной задачи.  

Оперативный Умеет преобразовывать и воспроизводить нужный материал. Умеет быстро и 

качественно обрабатывать техническую литературу, умеет осуществлять 

рациональный поиск информации 

 

Средний уровень сформированности 

технического мышления оценивается по 

одному баллу по соответствию знаний, 

умений, навыков по компонентам 

технического мышления, и ноль баллов, если 

нет соответствия компоненты критерию. 

Максимальное количество баллов – пять, 

минимальное – ноль. 

 

Таблица 3 – Третий уровень – высокий 

Компоненты Показатели  

Теоретический Умеет систематизировать технические понятия, интерпретировать полученную 

информацию. 

Умеет находить, критически анализировать и выбирать информацию для решения 

поставленной задачи. 

Может выделить этапы решения задачи, действия по решению задачи. 

Наглядно-

образный  

Умеет распознавать образы системы и изменять их, но не видит их дальнейшую 

динамику. Умеет создавать новые образы, принимает технические решения. 

Испытывает затруднение при кодировке и перекодировки информации. Способен 

спроектировать решение технической задачи. 

Практический Умеет подобрать технический материал с нужными свойствами, определить 

области его применения по физическим свойствам. Затрудняется составить схему 

решения задач. 
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Умеет использовать оборудование, в том числе и виртуальное, пользоваться 

техническими устройствами, рассчитывать основные показатели по технической 

дисциплине, собирать конструкцию, схему, изображенную условными знаками. 

Умеет выбирать информационные технологии для решения задач 

профессиональной деятельности.  

Язык техники Владеет основными условными обозначениями, умеет интерпретировать 

информацию, полученную с помощью условных обозначений, умеет технически 

грамотно оформлять проекты. 

Оперативный Умеет преобразовывать и воспроизводить нужный материал в заданных временных 

рамках, подобрать рациональный способ решения задачи .Испытывает затруднения 

при межпредметном переносе информации 

 

Высокий уровень сформированности 

технического мышления оценивается по 

одному баллу по соответствию знаний, 

умений, навыков по компонентам 

технического мышления, и ноль баллов, если 

нет соответствия компоненты критерию. 

Максимальное количество баллов – пять, 

минимальное – ноль. 

 

Таблица 4 – Четвертый уровень – очень высокий 

Компоненты Показатели  

Теоретический Умеет раскрыть сущность понятия, умеет соотносить технические понятия. Так 

же рассматривает различные варианты решения задач, может оценить их 

преимущества и риски» 

Наглядно-

образный  

Умеет оперировать экономическими пространственными образами, видит 

техническую задачу, технические объекты в динамике. Способен спроектировать 

решение технической задачи, выбрать оптимальный способ ее решения. 

Практический Умеет соотнести теоретические знания с практикой, пользоваться справочной 

литературой (инструкциями) для определения свойств технического 

оборудования. 

Подходит творчески к практической части, так же предлагает свои 

дополнительные составляющие по компоненту. Умеет выбирать 

информационные технологии для решения задач профессиональной 

деятельности. 

Язык техники Оценивает грамотность оформления технических идей с помощью условных 

обозначений, умеет свободно оперировать условными обозначениями. Находить, 

критически анализировать, и выбирает информацию необходимую для решения 

поставленной задачи. 

Оперативный Умеет найти оптимальное решение, осуществляет межпредметный перенос 

физической информации на технические объекты. Умеет оценивать оптимальные 

решения технических задач, выделяет избыточные или недостающие данные в 

технических задачах. 

 

Как видим в психолого – 

педагогической литературе нет конкретной 

связи критериев формирования технического 

мышления с компетенциями, а компетенции 

напрямую формируют ЗУНы для решения 

профессиональных задач. Учтем это в таблице 

№ 5 Связь уровня технического мышления с 

показателем успешности решения заданий и 

формируемыми компетенциями. 

 
Таблица 5 – Связь уровня технического мышления с показателем успешности решения заданий  

и формируемыми компетенциями 

Уровень 

технического 

мышления 

Количество баллов по одному 

показателю. 

Общая сумма 

баллов 

Компетенция 

min max 

н 0 1 0-5 УК-2 

с 0 1 6-10 УК -2, ИУК2.2 

в 0 1 11-15 УК -2, ИУК2.2, ОПК -9 

ов 0 1 16-20 УК -2, ИУК2.2, ОПК -9, 

ИОПК9.2, ИОПК9.1, ПК -1 

(ИПК1.1) 
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Исходя из данных таблицы №5, мы 

вводим оценивание: оценка 2 – формирование 

компонент технического мышления идет на 

низком уровне – от 0 до 5 баллов , оценка 3 – 

формирование компонент технического 

мышления идет на среднем уровне – от 6 до 10 

баллов, оценка 4 – формирование компонент 

технического мышления идет на высоком 

уровне технического мышления – от 11 до 15 

баллов, оценка 5 – формирование компонент 

технического мышления идет на очень 

высоком уровне технического мышления – от 

16-20 баллов. Каждый уровень связан с 

компетенциями соответственно таблицы №5. 

К особенностям формирования 

технического мышления студентов ВУЗа 

относятся особенности мотивов 

формирования технического мышления, а 

общая целенаправленная деятельности 

сводится к познавательным и 

профессиональным задачам. Задачи механики 

по уровню познавательной самостоятельности 

по применению знаний распределены по 

деятельности: репродуктивной и 

исследовательскую (творческую) [28]. К 

задачам репродуктивного характера относятся 

задачи на актуализацию знаний, умений с 

опорой на память внимание, К задачам 

творческого характера относят задачи на 

выявления технических противоречий, 

активируется процесс мышления [1], [29]. По 

уровню сложности задачи репродуктивного 

характера относятся к простым задачам, а 

творческого к сложным [30]. По 

целенаправленной учебной деятельности, 

прежде чем перейти на решение творческой 

задачи нужно пройти последовательные 

стадии: воспроизведение учебного материала 

в том виде, в котором получил; решение 

тренировочной задачи; решение творческой 

задачи [31]. 

Творческие задачи – задачи, в ходе 

решения которых у учащихся формируется 

система знаний, умений и интеллектуальных 

качеств, характерных для творческой 

ориентации личности [32]. 

Таким образом, под репродуктивной 

задачей мы будем понимать 

профессиональную задачу репродуктивного 

характера на актуализацию знаний, умений, в 

ходе разрешения которой активируется 

процесс формирования технического 

мышления, его компонентов на низком, 

среднем уровнях [11],[14],[15]. 

Таким образом, под творческой 

задачей мы будем понимать 
профессиональную задачу продуктивного 

характера, на выявление технического 

противоречия, в ходе разрешения которого 

активируется процесс формирования 

технического мышления его компонентов, на 

высоком, очень высоком уровнях 

[12],[13],[23]. 

Образовательный процесс в ВУЗе – 

процесс формирования нового уровня 

теоретических знаний, практических умений, 

навыков и компетенций, путем организации 

активной познавательной деятельности 

обучающихся. 

Таким образом, формирование 

технического мышления у студентов ВУЗа, 

как педагогическая проблема. сводится к тому, 

чтобы после окончания университета, студент 

мог решать профессиональные задачи не 

только репродуктивного, но и творческого 

характера. Профессиональные 

репродуктивные задачи сводятся к решению 

профессиональных компетенций в 

зависимости от направления подготовки и 

соответствуют формированию низкого и 

среднего уровня технического мышления. 

Профессиональные творческие задачи 

сводятся способности понимать принципы 

работы современных информационных 

технологий и использование их для решения 

задач профессиональной деятельности и 

соответствуют высокому и очень высокому 

уровню формирования технического 

мышления. 

Анализ состояния проблемы 

формирования технического мышления 

показал, что формирование технического 

мышления является актуальной и решается 

посредством создания условий для решения 

технических задач профессиональной 

деятельности репродуктивного и творческого 

характера. 

Вывод:  

Под мышлением мы понимаем 

процесс решения проблем, выражающийся в 

переходе от условий, задающих проблему, к 

получению результата.  

Под техническим мышлением мы 

понимаем комплекс интеллектуальных 

процессов и их результатов, которые 

обеспечивают решения задач 

профессиональной деятельности.  

Под структурой мы понимаем 

устойчивую совокупность связей объекта, 

обеспечивающая его целостность и 

функционирование, связь между 

образующими элементами (компонентами). 

Под репродуктивной задачей мы 

будем понимать профессиональную задачу 

репродуктивного характера на актуализацию 

знаний, умений, в ходе разрешения которой 
активируется процесс формирования 

технического мышления, его компонентов на 

низком, среднем уровнях. 
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Под творческой задачей мы будем 

понимать профессиональную задачу 

продуктивного характера, на выявление 

технического противоречия, в ходе 

разрешения которого активируется процесс 

формирования технического мышления его 

компонентов, на высоком, очень высоком 

уровнях. 

Анализ состояния проблемы 

формирования технического мышления 

показал, что формирование технического 

мышления является актуальной и решается 

посредством создания условий для решения 

технических задач профессиональной 

деятельности, которые носят как 

репродуктивный, так и творческий характер и 

имеют ряд особенностей: 

- Целенаправленная учебная 

деятельность по формированию технического 

мышления ориентирована не на получение 

каких-то материальных или иных результатов, 

а непосредственно на изменение самих 

студентов, на формирование у них нужных 

компетенций. 

- Главным содержанием обучения 

должны быть общие способы действий по 

решению широких классов задач, чтобы 

деятельность учащихся была направлена на 

овладение общими способами, общими 

этапами решения задач по механике, 

теоретической механике, а так же задач 

творческого и репродуктивного характера. 

- Для успешного формирования 

технического мышления, создавать 

целенаправленную деятельность с 

мотивационного введения, с разъяснения, для 

чего, почему и зачем студенты должны 

выполнить познавательные и 

профессиональные задачи одного 

лекционного, одного практического и одного 

лабораторного занятия.  

- Целенаправленная деятельность по 

формированию технического мышления носит 

научно-теоретический характер, с опорой на 

нормативную и методологическую функцию 

научно –теоретического мышления. 

Связь уровня технического мышления 

с показателем успешности решения задач 

репродуктивного и творческого характера, 

должна устанавливаться с компетенциями, 

указанными в стандарте направления 

подготовки, для того чтобы у студента 

формировалось техническое мышление, как 

интегральный компонент его будущей 

профессиональной деятельности.  
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PEDAGOGICAL PROBLEM. 

 

Kalganova E.N.  
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problem. The connection between the main function of students and professional competencies formed at the 

university is presented. The definition of competence is introduced and the features of the organization of 
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level, using the example of creative and reproductive tasks in the academic discipline Mechanics. A definition 

of creative and reproductive tasks has been introduced, since through them the implementation of activities 

and the solution of pedagogical problems occur. The problem was analyzed and a conclusion was made. 

 

Keywords: thinking, technical thinking, features of the formation of technical thinking, criteria for 

the level of development of technical thinking, creative task, reproductive task, Mechanics, Theoretical 

mechanics, pedagogical problem. 
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Статья посвящена актуальной проблеме недостаточной интеграции художественных 

практик в традиционное образовательное пространство. В статье исследуется, как использование 

искусства может стать эффективным инструментом для решения задач обучения и личностного 
развития учащихся. В статье рассматриваются основные методические подходы арт-педагогики, 

которые способствуют развитию креативности, критического мышления и эмоционального 

интеллекта. Также анализируются примеры успешных арт-педагогических проектов, 
демонстрирующих положительное влияние искусства на социальные навыки и самовыражение 

обучающихся. 

 
Ключевые слова: арт-педагогика, педагогика, образование, искусство, развитие личности, 

театр в образовании, средства искусства, культура, воспитание, инструменты обучения, 
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В современном мире, где технологии и 

информация развиваются с невероятной 

скоростью, образование сталкивается с 

новыми вызовами и требованиями. В связи с 

этим возникает необходимость поиска новых 

подходов и методов обучения, которые могли 

бы не только обеспечить усвоение знаний, но 

и способствовать развитию личности 

учащегося. 

Одним из таких подходов является 

арт-педагогика – направление, которое 

объединяет в себе искусство и педагогику. Она 

основана на использовании различных видов 

искусства (живописи, музыки, театра, танца и 

т. д.) в качестве инструментов обучения и 

развития. 

Актуальность темы обусловлена тем, 

что арт-педагогика позволяет создать более 

эффективную и увлекательную 

образовательную среду, которая способствует 

развитию творческого мышления, 

эмоциональной сферы и коммуникативных 

навыков учащихся. Кроме того, она помогает 

преодолеть некоторые проблемы 

традиционного образования, такие как 

отсутствие мотивации, однообразие и 

перегруженность информацией. 

Основы арт-педагогики были 

сформированы еще в Античности. Работы 

таких древнегреческих философов, как 

Аристотель, Лукиан Самосатский, Платон и 

Сократ, а также древнеримских философов – 

Апулея, Луция Аннея Сенеки Младшего, 

Марка Аврелия Антонина, Марка Туллия 

Цицерона и Тита Лукреция Кара – 

представляют собой настоящую 

сокровищницу идей, которые можно 

адаптировать для современного контекста [5]. 

В Древней Греции изобразительное 

искусство воспринималось как мощный 

инструмент влияния на человека. В галереях 

выставлялись скульптуры, 

символизировавшие благородные 

человеческие качества, такие как 

«Милосердие» и «Справедливость». 

Считалось, что созерцание этих произведений 

искусства наполняет зрителя положительными 

эмоциями и идеалами. Театр также играл 

значительную роль в жизни древних греков. 

Он возник именно в этой культуре и стал 

государственным институтом в таких городах, 

как Афины и Спарта. С помощью театрального 

искусства передавались важные идеи, и 

формировалось мировоззрение общества. 

Зрители получали живые уроки о героизме, 

силе воли и верности своим идеалам через 

образы таких сильных персонажей, как 

Прометей, Эдип, Антигона и Электра, чьи 
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страдания вызывали глубокое сострадание. 

Ещё в древности люди использовали 

искусство для передачи знаний и опыта от 

одного поколения к другому [9]. 

С развитием педагогики как науки, 

использование искусства в образовательном 

процессе стало более систематизированным и 

целенаправленным. Сегодня арт-педагогику 

по отношению к специальному образованию 

можно рассматривать, как синтез двух 

областей научного знания (искусства и 

педагогики), обеспечивающих разработку 

теории и практики педагогического 

коррекционно-направленного процесса 

художественного развития детей с 

недостатками развития, и вопросы 

формирования основ художественной 

культуры через искусство и художественно-

творческую деятельность (музыкальную, 

изобразительную, художественно-речевую, 

театрализовано-игровую) [4].  

Искусство играет важную роль в 

формировании личности учащегося. Оно 

способствует развитию его творческих 

способностей, воображения, эмоционального 

интеллекта. Кроме того, искусство помогает 

лучше понять окружающий мир, научиться 

видеть красоту в повседневной жизни. 

Использование искусства в образовании 

способствует развитию коммуникативных 

навыков, эмпатии, критического мышления и 

способности к сотрудничеству. Учащиеся 

учатся работать в команде, слушать других и 

выражать свои идеи ясно и убедительно. Они 

также развивают способность анализировать и 

интерпретировать произведения искусства, 

что помогает им лучше понимать сложные 

концепции и проблемы. 

Арт-педагогика выполняет несколько 

важных функций, каждая из которых играет 

свою уникальную роль в развитии личности. 

Во-первых, культурологическая 

функция основывается на связи личности с 

культурой как системой ценностей. Человек 

развивается, осваивая художественную 

культуру и становясь её творцом. 

Во-вторых, образовательная функция 

направлена на развитие личности и освоение 

ею действительности посредством искусства, 

обеспечивающая приобретение знаний в 

области искусства и практических навыков в 

художественно-творческой деятельности. 

Третья функция – воспитательная. Она 

формируют нравственно-эстетические, 

коммуникативно-рефлексивные основы 

личности, способствует социокультурной ее 

адаптации с помощью искусства. 

Коррекционная функция, содействует 

профилактике, коррекции и компенсации 

недостатков в развитии личности, помогая 

преодолевать трудности и достигать гармонии 

[4].  

Арт-педагогический подход, 

основанный на театральном искусстве, 

заимствует формы организации учебного 

процесса из театральной педагогики, создавая 

уникальный синтез, обогащающий 

традиционные методы. 

Рассмотрим несколько форм, 

пришедших из театральной практики: 

- тренинг способствует активному 

усвоению знаний и навыков, позволяя 

участникам работать над личными 

проблемами. На таких занятиях студенты 

осваивают педагогический артистизм, 

структуру урока и развивают 

коммуникативные навыки. Тренинги 

становятся всё более популярными в 

педагогических вузах; 

- этюдный метод включает постановку 

проблемы и её решение через создание этюда 

и его анализ с участием исполнителей и 

наблюдателей; 

- занятия в социо-игровом стиле (по 

методам В.М. Букатова) создают творческую 

атмосферу с помощью игровых методов и 

импровизации. Прием «умалчивания» 

предполагает, что комментарии преподавателя 

служат лишь начальной установкой для 

совместной деятельности. Работа в малых 

группах развивает навыки сотрудничества, а 

«мизансценирование» обеспечивает 

комфортное перемещение по учебному 

пространству; 

- мастер-классы могут проводиться 

как в рамках урока, так и вместо него, 

организовываться преподавателем или 

приглашёнными специалистами. Также 

возможны посещения театров или творческих 

мастерских для практического опыта [6]. 

Следовательно, данные формы можно 

адаптировать для обучения другим предметам, 

например, занятие по географии можно 

провести в в социо-игровом стиле, где ученики 

представляли бы различные страны, их 

культуру и географические особенности или 

мастер-классы по созданию простых 

физических моделей или экспериментов, 

которые помогут учащимся лучше понять 

физические законы.  

В арт-педагогике широко 

используются творческие методы обучения. 

Они основаны на идее, что каждый учащейся 

уникален и имеет свой собственный 

творческий потенциал. Задача педагога – 

помочь раскрыть этот потенциал и развить 

свои творческие способности. В этом 

контексте особое внимание следует уделить 

различным творческим методам обучения, 
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которые активно интегрируют искусство в 

образовательный процесс. 

Одним из таких методов является 

метод проектов. Он предполагает, что 

учащиеся самостоятельно или в группах 

работают над проектами, связанными с 

различными учебными предметами. Эти 

проекты могут быть разнообразными от 

создания художественных произведений до 

организации научных выставок и концертов. 

Работая над проектами, учащиеся не только 

развивают свои художественные навыки, но и 

учатся планировать, организовывать и 

представлять свои идеи, что способствует 

формированию у них критического мышления 

и уверенности в себе. 

Другим эффективным методом 

является кейс-метод. Он основан на анализе 

конкретных ситуаций. Учащиеся должны 

предложить решения этих ситуаций и 

обосновать свои предложения. Этот подход 

развивает аналитические способности, учит 

работать с информацией и принимать 

обоснованные решения, что является важным 

навыком.  

Ролевые игры также играют 

значительную роль в обучении через 

искусство. Они позволяют учащимся 

примерить на себя роли учителей, врачей, 

пожарных, социальных работников и роли 

других профессий. Это помогает им лучше 

понять задачи данной профессии, а также 

развивает их творческие способности и 

эмоциональный интеллект. Через ролевые 

игры учащиеся учатся выражать свои мысли и 

чувства, а также взаимодействовать с другими, 

что способствует развитию коммуникативных 

навыков и умения работать в команде. 

Арт-педагогика, как подход к 

обучению и развитию учащихся, активно 

использует различные виды искусства, 

каждый из которых обладает уникальными 

характеристиками и преимуществами. 

Американская ассоциация содействия 

развитию науки (American Association for 

Advancement of Science – AAAS) ежегодно 

организует конкурс «Научный танец» (Science 

Dance Contest), где участникам предлагается 

выразить результаты своих исследований 

через танец, используя пластические 

движения, музыку и цветовые эффекты. 

Зарубежные эксперты подчеркивают, что 

искусство и креативность являются 

важнейшими элементами образовательного 

процесса в начальной школе. В этой связи был 

запущен новый проект «ARTinED», 

финансируемый Европейским союзом, 

который нацелен на разработку 

образовательных методик с использованием 

искусства.   

Инициаторы проекта уверены, что 

искусство способствует командной работе, 

развивает когнитивные способности, 

критическое мышление и коммуникативные 

навыки, а также играет ключевую роль в 

формировании личности человека XXI века. 

Важно отметить, что речь идет не только о 

традиционных «предметах искусства», но и об 

интеграции различных видов искусства в 

каждый элемент школьной программы. 

Например, танцы могут быть использованы в 

математике, рисование – в истории, а музыка – 

в изучении языков. На данный момент проект 

успешно реализуется и тестируется в ряде 

школ в шести странах: Италии, 

Великобритании, Турции, Испании, Швеции и 

Румынии [1].  

Основатель гуманистической 

психологии А. Маслоу утверждал, что 

образование через искусство необходимо для 

формирования лучших людей. По мнению 

психолога, такое образование должно стать 

образцом для всей системы обучения и 

примером «правильного образования» [3]. 

Интеграция искусства в образовательный 

процесс способствует более глубокому и 

всестороннему усвоению знаний, а также 

формированию гармоничной личности. Арт-

педагогика помогает учащимся не только 

приобрести новые знания и умения, но и 

научиться выражать свои чувства и мысли, 

находить нестандартные решения проблем и 

развивать критическое мышление. 

Арт-педагогика является 

перспективным направлением в образовании, 

которое может способствовать развитию 

творческого потенциала учащихся, их 

эмоциональной и социальной сферы, а также 

повышению качества образования в целом. 
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ОСОБЕННОСТИ ПСИХОЛОГИЧЕСКОГО 

ЗДОРОВЬЯ СТУДЕНЧЕСКОЙ МОЛОДЕЖИ 
 

Бочкарев Михаил Сергеевич 

ГАОУВ г. Москвы «Московский педагогический университет» Самарский филиал,  

г. Самара, Российская Федерация 

 
Данная статья посвящена особенностям психологического здоровья студенческой 

молодежи. В статье приводится разделение понятий «психическое» и «психологическое здоровье», 

делается попытка посмотреть на особенности развития психологического здоровья через призму 
теории психосоциального развития личности Э.Эриксона и делаются выводы о ключевых 

особенностях психологического здоровья молодого человека. В статье приводятся ключевые мнения 
исследователей данного вопроса и делается вывод о взаимосвязи психологического здоровья 

молодого человека и развитием его личности. 

 
Ключевые слова: здоровье, психика, потребности, личность, молодежь, студенчество, 

развитие, стресс, адаптация, коммуникация, конфликт, социум. 
 

Исследуя проблематику 

психологического здоровья личности 

молодого человека, попадающего под 

категорию «студенческой молодежи», нам 

важно сразу определиться с некоторыми 

ключевыми аспектами, такими как: отличие 

психологического здоровья от психического, 

возрастные границы данной социальной 

группы, что в свою очередь позволит нам с 

наибольшей точностью выделить наиболее 

значимые особенности психологического 

здоровья студенческой молодежи. 

Некоторые отечественные 

исследователи уделяли значительное 

внимание вопросам уточнения и разделения 

понятий психического и психологического 

здоровья. Среди них можно выделить таких 

ученых, как Б. С. Братусь, И. В. Дубровина, В. 

И. Слободчиков. 

Б. С. Братусь отмечает, что человек 

может быть психически здоровым с точки 

зрения способности к запоминанию, 

мышлению и другим когнитивным функциям, 

но при этом испытывать личностные 

проблемы и быть душевно больным – не иметь 

цели в жизни, потерять контакт с человеческой 

сущностью, прибегать к суррогатам и т. д. [1]. 

Позже И. В. Дубровина, освещая 

данный вопрос, напишет: «Если термин 

«психическое здоровье» имеет отношение, с 

нашей точки зрения, прежде всего к 

отдельным психическим процессам и 

механизмам, то термин «психологическое 

здоровье» относится к личности в целом...» 

[2]. 

И. В. Дубровина, исследовавшая 

различия между психическим и 

психологическим здоровьем, предложила 

ввести новый термин – "психологическое 

здоровье". В результате подробного анализа 

сущности психологической помощи она 

пришла к выводу, что характеристики 

здоровой личности тесно связаны с этим 

понятием, дополняя классическое 

медицинское понимание психического 

здоровья. «Если термин «психическое 

здоровье» имеет отношение, с нашей точки 

зрения, прежде всего к отдельным 

психическим процессам и механизмам, то 

термин «психологическое здоровье» 

относится к личности», пишет Ирина 

Владимировна [2]. 

Таким образом мы понимаем, что 

говоря о психологическом здоровье, мы 

говорим о здоровье личности. 

По мнению Организации 

Объединенных Наций (ООН) статистический 

возраст молодежи соответствует границам 15-

24 лет [3]. 

В 2021 году всемирная организация 

здравоохранения (ВОЗ) рекомендовала 

пересмотреть возрастные границы молодости 

в сторону их увеличения и теперь молодость 

по мнению ВОЗ проживается человеком в 

период с 18 до 44 лет. Данный период 

включает в себя юность (возрастной период с 

18 до 24 лет и собственно молодость (с 25 до 

44 лет).  

В наше стране возраст молодёжи 

прописан законодательно. Согласно 

федеральному закону от 30.12.2020 № 489-ФЗ 

«О молодёжной политике в Российской 

Федерации», молодёжь – это социально-

демографическая группа лиц в возрасте от 14 

до 35 лет включительно. 
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Так как нас интересует прежде всего 

студенческая молодежь, мы выделим для 

исследуемого нами вопроса возрастной 

период юношества (по мнению ВОЗ), что 

вполне соотносится с периодом студенчества 

и не противоречит официально принятым в 

России и мире возрастным параметрам 

молодого человека. Таким образом, в 

дальнейшем мы будем относить к 

студенческой молодежи возраст молодых 

людей с 18 до 24 лет. 

Студенчество – это период в жизни 

человека, когда молодые люди сталкиваются с 

множеством стрессов и вызовов, связанных с 

учебой, социальными отношениями, 

будущими перспективами. Поэтому, 

Психологическое здоровье студенческой 

молодежи является важным аспектом их 

общего благополучия. 

Некоторые исследователи выделяют 

три главных критических периода в процессе 

обучения студентов в ВУЗе на первом, третьем 

и пятом курсах (в контексте классической 

системы высшего образования в России). 

На первом курсе происходит 

изменение социальной роли и ценностей. 

Основное внимание уделяется процессу 

адаптации студента, который перешел из 

школы в новую жизнь, требующую 

значительной психической гибкости для 

успешной адаптации к новым социальным 

условиям. На третьем курсе происходит 

пересмотр ценностей, что приводит к 

серьезным изменениям личности студента и 

акцентирует внимание на самоопределении и 

идентификации. Кризис на пятом курсе связан 

с будущим трудоустройством, перспективами 

работы и профессиональным ростом в 

выбранной специальности. В этот период 

необходима высокая самоуверенность, вера в 

свои силы и компетенцию. 

Также, нам важно отметить, что 

недостаток психического и физического 

здоровья на любой стадии может привести к 

развитию невротических расстройств и 

проблемам с адаптацией, что негативно 

отразится на благополучии и психическом 

здоровье молодого человека [6]. 

Далее, мы попробуем посмотреть на 

особенности психологического здоровья 

студенческой молодежи через призму 

психосоциальной теории развития личности 

Э.Эриксона, которая, по нашему мнению, 

может выступать достаточно надежной 

основой для понимания развития личности 

молодого человека. 
Как мы знаем, теория 

психосоциального развития личности 

Э.Эриксона представляет собой модель 

развития личности, состоящую из восьми 

стадий, каждая из которых характеризуется 

определенными психологическими 

конфликтами и вызовами [4]. 

 К выбранному нами возрастному 

диапазону соответствует две стадии: 

Подростковая (от 12 до 19 лет) – когда 

подростки ищут свою идентичность и 

определяют свою роль в обществе; 

Ранняя зрелость (от 20 до 25 лет) – 

когда молодые люди начинают создавать 

близкие отношения и развивают интимные 

связи, либо же могут испытывать чувство 

изоляции и одиночества. 

Согласно теории Э. Эриксона – 

идентичность формируется в переходном 

периоде от подросткового возраста к 

юношескому и сопряжена с конфликтом 

между стремлением к автономности и 

желанием принадлежать к социальным 

группам. Итогом нормального прохождения 

молодым человеком подростковой стадии 

является осознанный выбор своей судьбы, в 

противном случае неудача в прохождении 

подростковой стадии развития грозит 

спутанностью социальных ролей и 

нарушением идентичности [5]. 

Учитывая небольшую поправку на 

современные реалии в которых степень 

инфантилизма в обществе может быть 

значительно выше, чем во времена Эриксона, 

мы хотим сказать, что вопрос формирования 

идентичности у современной студенческой 

молодежи в возрасте от 18 до 24 лет по нашему 

мнению не менее актуален чем вопрос 

близости на стадии ранней зрелости по 

Э.Эриксону и должен учитываться как важная 

особенность формирования психологического 

здоровья студенческой молодежи. 

Как уже отмечалось нами выше, в 

соответствии с теорией Э.Эриксона шестая 

стадия (период 20-25 лет) это стадия близости, 

когда молодые люди начинают создавать 

близкие, интимные отношения. 

И здесь мы хотим выделить три 

условия. 

Доверие партнеру – необходимое 

условие для установления по – настоящему 

близких интимных отношений. 

Коммуникация – один из ключевых 

аспектов взаимодействия между людьми и 

окружающим миром от качества которой 

многое зависит. 

Строго говоря, коммуникация – это 

процесс передачи информации, а значит в нем 

важна точность и отсутствие искажений, иначе 

– представление о сути передаваемой 
информации будет понято неверно. 

Здесь мы хотим подчеркнуть 

кажущийся нам чрезвычайно важный аспект 

межличностной коммуникации, который, по 
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нашему мнению, оказывает существенное 

воздействие на установление молодыми 

людьми близких доверительных отношений, а 

именно – аспект честности или, по сути – 

точности передачи информации в процессе 

коммуникации. 

Понятие внутренней честности, то 

есть – честности перед самим собой, 

становится актуальным в момент совершения 

человеком внутреннего выбора: выбора 

профессии, друзей, любимого человека и так 

далее. Если выбор осуществляется в 

соответствии с адекватным внутренним 

представлением о самом себе – то такой выбор 

можно назвать честным так как он обусловлен 

индивидуальными особенностями человека, 

его собственными мотивами и желаниями.  

Обобщая вопрос особенностей 

психологического здоровья студенческой 

молодежи, мы выделим следующее: 

Значимой особенностью 

психологического здоровья студенческой 

молодежи представляется нам потребность в 

адаптации к новой социальной роли студента 

и меняющимся условиям жизни, что в случае 

низкого индивидуального ресурса (слабой 

психической гибкости), сниженного 

физического здоровья может приводить к 

девиантному поведению с целью компенсации 

возникающей стрессовой нагрузки в процессе 

начала обучения. Известный клинический 

факт заключается в том, что именно в 

юношеском возрасте чаще всего 

манифестирует большинство основных 

психических расстройств; 

Другой важной особенностью 

психологического здоровья студенческой 

молодежи мы выделяем потребность в 

преодолении значительной личностной 

неопределенности в выборе пути 

профессионального обучения и связанную с 

продолжающимся процессом формирования 

самоидентификации молодого человека. С 

данной особенностью связано также и 

представление своего будущего молодым 

человеком в том числе и профессионального к 

которому ему требуется быть в достаточной 

степени готовым; 

Еще одной особенностью 

психологического здоровья студенческой 

молодежи по нашему мнению является 

глубокая и естественная для этой стадии 

развития личности (по Э.Эриксону) 

потребность в установлении близких 

доверительных отношений, в широком смысле 

– формирование референтной группы и 

занятие в ней определенного положения или 

статуса. 
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development of his personality. 
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В статье рассмотрены теоретико-методологические основы взаимосвязи 

стрессоустойчивости с мотивацией спортивной деятельности у младших школьников, описаны 

особенности стрессоустойчивости и спортивной мотивации у лиц младшего школьного возраста, 
имеющие особую социальную, педагогическую и психологическую направленность. Мотивация 

спортивной активности проявляется в тех случаях, когда человек занимается каким-либо видом 
спортивной деятельностью, потому что он находит её стимулирующей и полезной для себя, и 

чувствует удовлетворение от того, что принимает участие в спортивном процессе. Также 

важным фактором для спортивной мотивации является уровень стрессоустойчивости, которая 
часто определяет дальнейший интерес к спортивным занятиям. 

 

Ключевые слова: младший школьный возраст, стресс, стрессоустойчивость, мотив, 
мотивация к спортивной деятельности, тревожность, особенности психофизического развития 

младших школьников. 
 

В настоящее время понимание 

мотивационных процессов, происходящих в 

спортивной практике, несомненно, является 

одной из тем, вызывающих большой интерес у 

спортивных психологов, тренеров и педагогов. 

Психология спорта изучает, как участие в 

спорте может повысить личностное развитие и 

благополучие тех, кто практикует различные 

формы физической активности как для 

личного удовольствия, так и на элитном 

уровне в конкретных видах деятельности.[4] 

На соревновательном уровне эта дисциплина 

сосредоточена на психологических процессах, 

которые определяют спортивные результаты, 

на способах стимулирования обучения и 

повышения производительности, на том, как 

можно эффективно влиять на психологическое 

восприятие и оптимизировать результаты тех, 

кто занимается спортом и определяет формы 

физической активности.[6] 

В младшем юношеском возрасте 

феномен отказа от занятий спортом и 

малоподвижный образ жизни, которые все 

более распространены среди детей, являются 

социальными явлениями, с которыми 
необходимо бороться, и очень часто знание 

причин, отделяющих детей от спорта, 

достаточно для разработки эффективных 

программ.[8] Чтобы предотвратить отказ от 

занятий спортом необходимо определить 

причины, благоприятствующие занятиям 

спортом, и поддерживать их активность в 

течение долгого времени. Фактически, 

спортивные программы, ориентированные 

только на получение результатов и не 

учитывающие сложность мотивации, 

способствуют феномену раннего отказа детей 

от спортивной деятельности.[12] 

В детском спорте тема мотивации 

приобретает большую актуальность, 

поскольку, в частности, в младшем школьном 

возрасте закладываются важные основы для 

возможной будущей соревновательной 

карьеры, и когда этот первоначальный опыт 

управляется соответствующим образом для их 

возраста, он может помочь детям развить 

позитивный настрой и такие характеристики 

личности, такие как самостоятельность, 

стрессоустойчивость, осознание личных 

ограничений, сотрудничество с тренером и 

спортивным коллективом. Следует учитывать, 

что нужно подходить к спорту в любое время 

с потребностями и мотивационными 

побуждениями, которые меняются в 
зависимости от типичной возрастной группы, 

в которой спортсмены находятся, поэтому 

очень важно, чтобы спортивная среда, в 

которой находятся юные спортсмены, была 
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ориентирована на стимулирование их 

мотивации к занятиям спортом.[7] 

Что касается способности юных 

спортсменов справляться со стрессом, 

исследования показывают, что 

стрессоустойчивость является 

фундаментальным психологическим 

требованием в спорте.[1] 

Стрессоустойчивость не только 

помогает спортсмену интерпретировать 

события более функционально и, 

следовательно, позволяет ему с большей 

вероятностью достичь своих целей, но также 

делает его менее физически уязвимым для 

стресса.[2] 

В результате исследований, 

проведенных среди девочек и мальчиков, 

выяснилось, что занятия спортом для девочек 

мотивированы некоторыми важными 

факторами, такими как развлечение, 

приобретение новых навыков, соревнование, 

участие в команде и получение удовольствия 

от соревновательных испытаний. Для 

мальчиков приоритетными являются 

аналогичные факторы, но в другом 

иерархическом порядке; удовольствие от 

испытаний, веселья, соревнований и изучения 

новых навыков. Особенно важным фактом 

является то, что наиболее важным элементом 

удовлетворения для обоих полов является 

улучшение спортивной компетентности, то 

есть желание добиться хороших результатов в 

спорте, научиться чему-то конкретному 

посредством спортивных действий, 

независимо от полученных призов или наград. 

Дети часто выбирают вид спорта, потому что 

хотят, например, научиться бегать, плавать, 

бросать мяч в корзину, высоко прыгать или 

кататься на лыжах. 

Исследование проводилось с целью 

выявить особенности взаимосвязи 

стрессоустойчивости и спортивной мотивации 

у учащихся младшей школы. 

Проведение эксперимента по 

вышеуказанной теме исследования 

проводилось в бассейне «Коралл», г. Киров, 

ул. Чернышевского, д. 8А. Среди учащихся в 

возрасте 10-11 лет. Нами было проведено 

тестирование учащихся. В данном 

исследовании участвовало 64 человека: 32 

девушки и 32 юноши.  

Для определения тревожности были 

использованы следующие методики: Шкала 

личностной тревожности для учащихся  

(А.М. Прихожан) и Интегративный тест 

тревожности (А.П. Бизюк, Л.И. Вассерман, 
Б.В. Иовлев).  

Мотивация измерялась с помощью 

методики «Изучение мотивов занятия 

спортом» (В.И. Тропников) и теста 

«Мотивация учащихся к занятиям физической 

культурой» (Д.В. Кононец).  

По итогам исследования было 

выявлено, что тревога, стрессоустойчивость и 

мотивация к занятиям спортом связаны и 

влияют друг на друга. Несмотря на то, что 

занятия спортивной деятельностью 

благотворно влияют на психологическое и 

эмоциональное состояние учащихся, как 

показало наше исследование, высокий уровень 

тревожности, а следовательно низкий уровень 

стрессоустойчивости, снижает мотивацию к 

данным занятиям. Особенно выраженно это у 

девушек. Эмоциональный дискомфорт, 

астенический и фобический компоненты 

тревоги, оценка перспективы, общая и 

самооценочная тревожность, показали 

отрицательное влияние на мотивацию к 

занятиям спортом.  

У юношей эмоциональный 

дискомфорт, астенический и фобический 

компоненты тревоги, оценка перспективы, 

общая, школьная и самооценочная 

тревожность, а также межличностная показали 

положительную взаимосвязь с мотивацией 

занятиями физкультурой. Также 

положительная взаимосвязь определена 

между самооценочной тревожностью и 

мотивом физического совершенства. 

Взаимосвязи между некоторыми видами 

тревожности и мотивами у юношей оказалась 

отрицательными. Между мотивом познания и 

видами тревожностей: эмоциональный 

дискомфорт, оценка перспективы, фобический 

компонент; мотивом материальных благ и 

фобическим компонентом, мотивом развития 

характера и эмоциональным дискомфортом, 

астеническим компонентом и общей 

тревожностью по интегративному тесту 

тревожности, между мотивом улучшения 

самочувствия с фобическим компонентом. 

Обратная взаимосвязь выявлена у мотива 

повышение престижа с фобическим 

компонентом и оценкой перспективы, а также 

мотивом коллективистской направленности с 

эмоциональным дискомфортом, астеническим 

и фобическим компонентом, оценкой 

перспективы, общей тревожностью 

(интегративный тест тревожности) и 

магической тревожностью согласно методике 

А.М. Прихожан.  

Проведенный в ходе исследования 

корреляционный анализ различных видов 

тревожности и мотивации к занятиям 

физкультурой и спорту показал, что девушки, 

испытывая тревогу, менее мотивированны к 
занятиям спортивной деятельностью, тогда 

как у юношей эта взаимосвязь оказалась 

неоднозначной. Это говорит о том, что 

некоторые виды тревоги могут больше 
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мотивировать юношей к занятиям спортом. 

Данный результат может быть связан с более 

высоким уровнем тревожности у девушек, чем 

у юношей, что подтверждает выводы 

исследователей о том, что нормальный и 

средний уровни тревожности могут повышать 

мотивацию, а высокий снижать.  

Также данные показатели могут 

являться следствием гендерных различий, 

когда развитие физической силы у юношей 

повышает их авторитет и уверенность в себе, 

повышая тем самым мотивацию к занятиям 

спортом.  

Учитывая вышеизложенное, следует 

учесть, что на мотивацию к занятиям спортом 

влияет множество факторов, где 

стрессоустойчивость является лишь одним из 

них. Важным является правильно выстроенная 

работа тренера.[9] Спортивные занятия 

должны формировать исключительно 

позитивное отношение к физическим 

нагрузкам, обучать детей методам 

регулирования психоэмоциональных 

состояний с помощью спорта. Спортивные 

психологи, работая с детьми, также могут 

проводить мотивирующие беседы, 

рассказывая о способах снижения уровня 

стресса и важности занятий спортом для 

снижения стресса. Для этого можно 

использовать методики, выявляющие 

доминирующие мотивы для занятий спортом у 

учащихся.[2]  

Таким образом, говоря о мотиве 

физического совершенства и развития 

характера, можно показать связь данных 

параметров с самооценкой, с умением 

выстраивать взаимоотношения и постоять за 

себя. Зная о потребности девушек в 

эстетическом удовольствии, можно 

информировать о различных возможностях 

вида спорта, которые влияют на фигуру. Также 

тренерами мотивация детей к занятиям 

спортивной деятельностью может 

подкрепляться регулярным одобрением 

спортсменов.  
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THE RELATIONSHIP OF STRESS TOLERANCE WITH MOTIVATION OF SPORTS 

ACTIVITY IN SCHOOLCHILDREN 

 

Kulaeva A.A., Novikova K.V. 

 

The article examines the theoretical and methodological foundations of the relationship between 

stress tolerance and motivation of sports activity in younger schoolchildren, describes the features of stress 

tolerance and sports motivation in primary school age people with a special social, pedagogical and 

psychological orientation. The motivation of sports activity is manifested in cases when a person is engaged 

in some kind of sports activity, because he finds it stimulating and useful for himself, and feels satisfied that 

he takes part in the sports process. Also an important factor for sports motivation is the level of stress 

tolerance, which often determines further interest in sports activities. 

 

Keywords: primary school age, stress, stress tolerance, motivation, motivation for sports activities, 
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В статье рассматриваются психологические особенности профессиональной мотивации в 

контексте современных реалий России. Анализируется профессиональная мотивация студентов, 
обучающихся по техническим и гуманитарным направлениям. Представлены результаты 

эмпирического исследования, проведенного среди студентов Тверского государственного 

технического университета. Исследуется влияние таких аспектов мотивации, как выбор 
профессии, карьерные ориентации, факторы, влияющие на мотивацию достижения успеха, а 

также направленность мотивации на избегание неудач. Отмечается, что в условиях российской 
действительности мотивация студентов становится ключевым фактором успеха, а также играет 

важную роль в адаптации студентов к новым вызовам и изменениям в обществе. 

 
Ключевые слова: профессиональная мотивация, мотивация достижения, мотивы выбора 

профессии, ценностные ориентации личности. 

 

Современная Россия, находясь в 

условиях динамично меняющегося рынка 

труда, сталкивается с рядом вызовов, 

связанных с необходимостью подготовки 

молодых специалистов, способных 

эффективно адаптироваться к новым 

социально-экономическим условиям. В 

условиях глобализации и цифровизации 

важнейшей задачей образовательной системы 

становится не только передача знаний, но и 

формирование у студентов мотивации к 

профессиональному совершенствованию, 

карьерному росту и активному участию в 

развитии страны. 

Одним из ключевых факторов, 

определяющих успешность личностного и 

профессионального становления молодых 

людей, является их профессиональная 

мотивация. В частности, для молодых 

специалистов, принадлежащих к поколению Z, 

характерны новые подходы к выбору карьеры, 

ориентированные на личные ценности, 

карьерные ориентиры и профессиональное 
саморазвитие. Это поколение выросло в эпоху 

стремительных изменений, когда 

традиционные модели трудовой деятельности 

уступают место гибким формам работы и 

цифровым технологиям [5]. 

Сложившаяся в России экономическая 

ситуация, включая кризисы и санкции, делает 

профессиональную мотивацию студентов 

особенно актуальной, поскольку молодёжь 

должна быть готова к профессиональной 

мобильности, принятию нестандартных 

решений и активному поиску возможностей на 

рынке труда. В то же время в условиях 

экономической нестабильности возрастает 

значение стрессоустойчивости, умения 

преодолевать трудности и адаптироваться к 

новым условиям. 

Особое внимание следует уделить 

различиям в мотивации студентов, 

обучающихся по техническим и 

гуманитарным направлениям подготовки. Эти 

различия тесно связаны с особенностями 

образовательных программ, требованиями 

профессий и карьерными ориентациями 

студентов. [7]. 

Таким образом, в контексте 
современного развития России анализ 

профессиональной мотивации студентов 

становится необходимым для создания 
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эффективных образовательных стратегий, 

направленных на повышение качества 

подготовки будущих специалистов и их 

адаптацию к меняющимся условиям рынка 

труда. 

Профессиональная мотивация 

представляет собой сложный многогранный 

процесс, включающий в себя различные 

аспекты личности, потребности, убеждения и 

ценности, которые побуждают человека к 

профессиональной деятельности. 

Психологические теории мотивации играют 

ключевую роль в изучении этого явления, 

поскольку позволяют понять, как и почему 

люди выбирают определённую профессию, 

каковы их цели и как эти цели соотносятся с их 

внутренними стремлениями. Одна из наиболее 

известных концепций мотивации в контексте 

профессиональной деятельности была 

предложена Фредериком Герцбергом, 

который выделил два типа факторов, 

влияющих на мотивацию сотрудников. Эти 

факторы он назвал мотивационными и 

гигиеническими. Мотивационные факторы 

направлены на развитие внутреннего 

стремления к успеху и удовлетворению от 

работы. Они способствуют укреплению 

профессиональной мотивации и поддержанию 

высоких стандартов труда. Гигиенические 

факторы (не способны создать мотивацию, но 

их отсутствие может привести к 

неудовлетворённости. [1-2; 4]. В контексте 

студентов это может означать, что недостаток 

материальной поддержки или 

неудовлетворительные условия обучения 

могут снизить мотивацию к 

профессиональной деятельности, даже если 

внутренние стимулы, такие как стремление к 

достижениям, остаются на высоком уровне. 

Таким образом, мотивация студентов может 

зависеть от сочетания этих факторов. 

Мотивация студентов, особенно на этапе 

обучения в вузе, играет ключевую роль в 

развитии их будущей карьеры, способности 

адаптироваться в условиях нестабильного 

рынка труда и эффективно взаимодействовать 

в коллективе. [6; 8]. Важным элементом этого 

процесса является ориентация студентов на те 

или иные цели в профессиональной 

деятельности. 

Цель исследования – изучить 

особенности профессиональной мотивации 

студентов различных направлений подготовки 

в контексте влияния их мотивационных 

предпочтений на профессиональную 

ориентацию и карьерные цели.  
Профессиональная мотивация 

студентов – это совокупность факторов, 

которые побуждают их к профессиональному 

самосовершенствованию, выбору профессии, 

развитию необходимых компетенций. 

Мотивация может включать как внешние, так 

и внутренние компоненты и быть направлена 

на достижение успеха или избегание неудач. 

Одним из важных аспектов мотивации 

является мотивация достижения успеха, 

которая является внутренним стимулом к 

действию. Она может проявляться как 

стремление к достижению высоких 

результатов, так и как потребность избежать 

неудач и профессиональных ошибок. У 

студентов разных направлений подготовки 

мотивационные ориентиры могут 

существенно различаться, что объясняется 

особенностями учебных программ и 

требований, предъявляемых к выпускникам. 

Важным элементом мотивации также 

является профессиональная ориентация, 

которая определяется личными 

предпочтениями студента в отношении 

условий работы, типа карьеры и достижения 

социального статуса. 

Эмпирическое исследование 

проведенного на базе Тверского 

государственного технического университета. 

В целях исследования был проведен подбор 

диагностических методик, направленных на 

изучение особенностей профессиональной 

мотивации [3; 7-9]. В исследовании приняли 

участие 120 студентов Тверского 

государственного технического университета. 

Из них 60 студентов обучались по 

техническим направлениям (программная 

инженерия, биотехнические системы и 

технологии, информатика и вычислительная 

техника, радиотехнические системы и 

профили), и 60 студентов по гуманитарным 

(организационная психология, менеджмент, 

психология служебной деятельности, 

социология). Возраст участников 

варьировался от 18 до 23 лет. Для анализа 

данных использовался статистический пакет 

STATGRAPHICS Plus для Windows с 

применением кластерного анализа и U-

критерия Манна-Уитни для выявления 

достоверных различий между группами [9].  

Результаты исследования показали, 

что существуют различия в особенностях 

профессиональной мотивации студентов 

технических и гуманитарных направлений 

подготовки, которые выражаются в мотивах 

выбора профессии, карьерных ориентациях 

личности и мотивационной направленности на 

успех / избегание неудачи в достижении целей. 

Мотивы выбора профессии у 

студентов технических направлений 
подготовка ориентирована на практическую 

деятельность и выполнение 

профессиональных задач. Мотивы, связанные 

с содержанием труда, являются для них 
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основными, что объясняется техническим и 

инженерным профилем учебных программ, 

требующих чёткого понимания структуры и 

содержания профессиональной деятельности. 

В то время как студенты гуманитарных 

направлений в большей степени 

ориентированы на моральные и этические 

мотивы, такие как социальное признание и 

влияние на общество. Эти студенты чаще 

выбирают профессии, которые позволяют им 

реализовывать свои ценности и влиять на 

социальные процесс [5-7]. 

Карьерные ориентации. Студенты 

технических специальностей чаще 

ориентируются на карьеру, связанную с 

профессиональной компетентностью и 

независимостью. Они ценят 

самостоятельность в работе, стабильно 

оплачиваемую должность и возможность 

карьерного роста в крупных организациях. 

Студенты гуманитарных специальностей, в 

свою очередь, демонстрируют более высокую 

ориентацию на предпринимательскую 

деятельность, стремясь создавать новые 

проекты и реализовывать идеи, отражающие 

их личностные убеждения и ценности [2; 4]. 

Мотивация достижения успеха в 

группе студентов технических 

специальностей более выражены мотивы 

достижения успеха, включая стремление к 

результативности. 

Изучение особенностей 

профессиональной мотивации студентов 

технических и гуманитарных направлений 

подготовки позволяет глубже понять факторы, 

влияющие на их карьерные предпочтения и 

стремления.  

Итогом проведенного теоретико-

эмпирического исследования стала разработка 

практических рекомендаций при подготовке 

учебных планов, индивидуальных карьерных 

ориентиров и методик преподавания, что 

позволит улучшить не только 

образовательный процесс, но и подготовку 

студентов к успешной профессиональной 

деятельности. Для продуктивности вузовской 

подготовки, необходимо обеспечить 

интеграцию научного, профессионального и 

личностного развития студентов. 

В условиях современного рынка труда, 

характеризующегося высокой динамичностью 

и глобальными изменениями, мотивация 

становится важным инструментом для 

успешной профессиональной адаптации 

молодежи. Различные карьерные ориентиры и 

внутренние мотивационные установки 

студентов требуют учета в образовательных и 

психологических стратегиях, направленных на 

повышение эффективности обучения и 

развитие профессиональных компетенций. 

Важно продолжать исследовать 

психологические аспекты мотивации в 

контексте российской действительности, 

чтобы адаптировать образовательные 

программы и помочь студентам реализовать 

свой потенциал в профессиональной сфере. 
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The article examines the psychological features of professional motivation in the context of modern 

realities in Russia. The professional motivation of students studying in technical and humanitarian fields is 

analyzed. The results of an empirical study conducted among students of Tver State Technical University are 

presented. The influence of such aspects of motivation as career choice, career orientations, factors 

influencing the motivation to achieve success, as well as the orientation of motivation to avoid failures is 

investigated. It is noted that in the conditions of Russian reality, the motivation of students becomes a key 

factor of success, and also plays an important role in the adaptation of students to new challenges and changes 

in society. 
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Типологии служат основой для научных исследований в области психологии и социологии. 

Они позволяют выявлять закономерности в поведении людей и разрабатывать новые подходы к 
изучению личности. В статье представлен обзор типологий личности, имеющих научную основу, 

рассмотрены типологии, основанные на юнгианских и характерологических признаках. Определена 
суть типологий и области применения их использования.  

 

Ключевые слова: типология личности, признаки, типология Юнга, характер, Тест 
Леонгарда, акцентуации характера, радикалы 

 

Вопрос типологий личности занимает 

важное место в психологической науке и 

представляет собой многогранное поле 

исследования. Разнообразие теорий, 

подчеркивает многообразие подходов к 

пониманию человеческой природы. Каждая из 

теорий личности предлагает уникальную 

перспективу, позволяя исследователям и 

практическим психологам более глубоко 

анализировать психологические особенности 

и параметры, формирующие поведение и 

восприятие личности.  

Новейшие разработки, такие как 

интегративные модели и нейробиологические 

подходы, еще больше расширяют горизонты 

типологических исследований, открывая 

новые пути для понимания взаимодействия 

между личностными чертами и поведением. В 

этом контексте важно подчеркнуть значение 

междисциплинарных исследований, которые 

способны объединять психологию, 

социологию и нейробиологию для 

формирования более целостной картины 

личности. 

В данной статье будут рассмотрены 

некоторые типологии личности, имеющие под 

собой научную основу. 

Самое крупное открытие в области 

типологии характера было сделано в 1920 

году. Его автором является швейцарский 

психолог, психиатр и философ – Карл Густав 

Юнг. Располагая богатым практическим 

материалом, Юнг заметил, что наряду с 

индивидуальными неповторяющимися 

особенностями в каждом человеке 

присутствуют типичные качества, 

позволяющие отнести его к определенной 

группе людей с такими же качествами.  

Типология личности по К.Г. Юнгу 

представляет собой сложную и многогранную 

систему, основанную на концепциях 

интроверсии и экстраверсии, а также на 

функциях сознания, которые определяют, как 

люди воспринимают мир и принимают 

решения. Юнг выделил восемь типов 

личности, каждый из которых основан на 

сочетании четырех основных функций: 

мышления, чувств, интуиции и ощущения.  

Важно отметить, что типология Юнга 

не является абсолютной истиной, а служит 

инструментом для понимания различных 

аспектов человеческой психики. Она 

позволяет лучше понять себя и других, 

открывая двери для развития и гармонизации 

межличностных отношений. 

Основные установки согласно теории 

Юнга–Экстравертная и Интровертная 

установка 

Также Юнг определяет базовые 

функции личности. Каждая функция может 

быть выражена как экстравертно, так и 

интровертно: 

Мышление (Thinking): Эта функция 

связана с логическим анализом информации и 

принятием решений на основе объективных 

критериев. 

Чувство (Feeling): Функция, связанная с 

оценкой ситуаций через призму эмоционального 

восприятия и ценностей. 

Ощущение (Sensation): Эта функция 

направлена на восприятие физической 

реальности через органы чувств. 

Интуиция (Intuition): Функция, которая 

опирается на неосознанное восприятие 

возможностей и скрытых связей между 

событиями. 
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Юнг выделил восемь основных типов 

личности, которые можно описать комбинацией 

двух установок и четырех функций. Эти типы 

могут сочетаться в разных пропорциях, создавая 

уникальные личностные профили. Например, 

человек может иметь доминирующую функцию 

мышления, но при этом быть интровертом, что 

будет влиять на его поведение и подход к 

решению задач. 

Юнгианская типология личности 

помогает лучше понять индивидуальные 

различия в восприятии мира и принятии 

решений. Она используется в различных 

областях, включая психологическое 

консультирование, управление персоналом и 

саморазвитие. На основе юнгианской типологии 

возникла типология Майерс-Бригс и типология 

информационного обмена (Соционика). 

Другой базовой теорией личности, на 

основе которой были созданы несколько 

типологий, является теория акцентуаций 

характера К. Леонгарда. Он ввел в научный 

оборот понятие «акцентуированная личность» 

говоря, что «акцентуация – это, в сущности, те 

же индивидуальные черты, но обладающие 

тенденцией к переходу в патологическое 

состояние». 

Типология акцентуаций характера Карла 

Леонгарда представляет собой одну из наиболее 

известных и широко применяемых концепций в 

области изучения индивидуальных особенностей 

личности.  

Леонгард выделял десять основных 

типов акцентуаций: гипертимический, 

дистимический, циклотимический, возбудимый, 

застревающий, педантичный тревожный, 

демонстративный, экзальтированный и 

эмотивный типы. Каждый их типов обладает 

индивидуально й, уникальной, присуще именно 

ему, характеристикой поведения. Типология 

акцентуаций характера Леонгарда помогает 

лучше понимать индивидуальные особенности 

людей и предсказывать их поведение в 

различных ситуациях. Однако важно помнить, 

что акцентуации – это лишь одна из сторон 

личности, и реальный человек может сочетать 

черты нескольких типов. 

На основе концепции Леонгарда 

возникла типологии А.Е. Личко, а также 

теория семи радикалов, предложенная В.В. 

Пономаренко. Она представляет собой 

оригинальную теорию, объясняющую природу 

человеческого поведения и мотивации. Эта 

теория основана на идее, что каждый человек 

обладает набором определенных «радикалов», 

которые определяют его реакции на внешние 
стимулы и формируют его личность. 

Теория семи радикалов находит 

применение в различных сферах, таких как 

психология, социология, педагогика и 

менеджмент. Она позволяет глубже понять 

мотивы и поведение людей, а также 

разрабатывать эффективные стратегии 

управления и взаимодействия. 

Например, в управлении персоналом 

знание этих радикалов может помочь 

руководителям лучше мотивировать 

сотрудников, учитывая их индивидуальные 

потребности и интересы. В педагогике эта теория 

может использоваться для разработки 

образовательных программ, учитывающих 

особенности развития детей. 

Как и любая другая теория, концепция 

семи радикалов подвергается критике. Тем не 

менее, теория семи радикалов остается 

интересным и полезным инструментом для 

анализа и понимания человеческого поведения. 

Таким образом, типологии личности 

выполняют несколько важных функций, 

помогая людям лучше понимать самих себя и 

окружающих. Вот некоторые ключевые 

причины, почему типологии личности важны: 

1. Самопознание 

Типологии помогают человеку 

осознать свои сильные и слабые стороны, 

предпочтения и способы взаимодействия с 

миром. Это знание может способствовать 

более осознанному выбору жизненного пути, 

профессий, хобби и социальных кругов. 

2. Улучшение коммуникации 

Понимая, какие типы личности 

преобладают среди ваших коллег, друзей или 

членов семьи, вы можете адаптировать свое 

общение таким образом, чтобы оно было 

максимально эффективным. Например, зная, 

что ваш собеседник предпочитает логику и 

факты, вы сможете строить разговор 

соответствующим образом. 

3. Развитие эмпатии. 

Осознавая, что другие люди могут 

воспринимать мир иначе, чем вы сами, вы 

становитесь более терпимыми и 

понимающими. Это помогает избегать 

конфликтов и улучшает взаимоотношения. 

4. Управление командой 

В рабочих коллективах типологии 

могут помочь руководителю распределять 

задачи и роли таким образом, чтобы 

использовать сильные стороны каждого члена 

команды. Например, экстравертов можно 

задействовать в публичных выступлениях, а 

интровертов – в аналитической работе. 

5. Образование и воспитание 

Педагоги могут использовать знания о 

типах личности для адаптации учебных 

программ и методов обучения. Это позволяет 
сделать процесс образования более 

индивидуальным и эффективным. 

6. Консультирование и терапия 
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Психологи и терапевты используют 

типологии для диагностики и лечения 

различных психологических проблем. 

Понимание типа клиента помогает выбрать 

подходящие методы терапии и поддержки. 

7. Исследовательская работа 

Типологии служат основой для 

научных исследований в области психологии и 

социологии. Они позволяют выявлять 

закономерности в поведении людей и 

разрабатывать новые подходы к изучению 

личности. 

Подводя итог, можно сказать, что 

типологии личности являются важным 

инструментом для улучшения 

взаимопонимания, повышения эффективности 

общения и самосовершенствования. Они 

помогают лучше ориентироваться в сложном 

мире человеческих взаимоотношений и 

достигать личных и профессиональных 

успехов. 
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В статье рассматривается тема вандализма как социально-психологическая проблеме современного 
общества. Особое внимание уделяется социальным, культурным и психологическим факторам, влияющим на 

поведение индивидов и групп, что позволяет глубже понять мотивацию вандалов. Анализируются различные 
типы вандализма, включая мелкое хулиганство, порчу общественного имущества и акты разрушения 

культурных памятников. Предложены меры, которые необходимо предпринимать для предотвращения 

вандализма, включая образовательные программы, развитие общественного контроля и улучшение городской 
инфраструктуры. В работе подчеркивается важность комплексного подхода к решению проблемы 

вандализма, который включает как правовые, так и социальные аспекты. 
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Вандализм – это преднамеренное 

разрушение, повреждение или уничтожение 

имущества, которое может принадлежать как 

частным лицам, так и государству. Это 

явление может принимать разные формы и 

вызывать разнообразные реакции в обществе. 

1.Традиционный вандализм: 

уничтожение или повреждение имущества 

(например, разбитие окон, порча 

автомобилей); 

2. Граффити и уличное искусство: 

некоторые считают это вандализмом, если 

рисунки наносятся на чужую собственность 

без разрешения. Однако многие 

рассматривают граффити как форму 

самовыражения и искусства; 

3. Экологический вандализм: 

повреждение природных объектов, например, 

вырубка деревьев или загрязнение водоемов; 

4. Культурный вандализм: 

уничтожение или порча культурных 

памятников, исторических объектов или 

произведений искусства; 

5. Цифровой вандализм: уничтожение 
или повреждение данных в интернете, взлом 

сайтов, DOS-атаки. 

Вандализм влечет за собой 

значительные расходы на восстановление 

поврежденного имущества. Он может 

порождать чувство страха и недовольства у 

местных жителей, что, в свою очередь, 

уменьшает уровень доверия к окружающему 

обществу. Разрушение исторических и 

культурных памятников ведет к потере 

ценного наследия [3]. 

Хотя вандализм зачастую 

ассоциируется с негативными последствиями, 

существуют и его положительные стороны. 

Некоторые формы вандализма могут 

рассматриваться как выражение протеста 

против социальных несправедливостей или 

политических репрессий. Например, граффити 

и муралы способны преобразить заброшенные 

или унылые уголки города, добавляя им 

эстетическую привлекательность и привлекая 

туристов, что способствует развитию местной 

культуры. Кроме того, такие акты могут 

обратить внимание общества на актуальные 

социальные или экологические проблемы, 

поднимая важные вопросы для обсуждения 

[4].  

Вандализм – сложное явление. 
Несмотря на его негативные последствия, 

иногда он может служить инструментом 

самовыражения или социальной критики. 

Важно понимать контекст, в котором 
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происходит акт вандализма, чтобы оценить его 

истинную природу и последствия. 

Почему люди совершают акты 

вандализма? Причины, по которым люди 

совершают такие действия, могут быть 

разнообразными. Многие акты вандализма 

возникают как форма протеста против 

социального или политического устройства. 

Люди могут использовать вандализм для 

выражения недовольства по поводу 

несправедливости, коррупции или репрессий. 

Кроме того, вандализм может быть 

спровоцирован группой сверстников, когда 

индивидуальные моральные нормы 

ослабевают под давлением группы, что 

приводит к действиям, которые участник не 

стал бы делать в одиночку [7]. 

Некоторые люди совершают 

вандализм под воздействием сильных эмоций 

или импульсов, таких как гнев или 

раздражение. Это может быть способом 

выпустить пар или справиться с внутренними 

конфликтами. Для других вандализм 

становится способом привлечь внимание к 

себе или своим проблемам, что может быть 

связано с низкой самооценкой или 

стремлением к признанию. 

В бедных районах, где нет доступа к 

культурным и образовательным ресурсам, 

вандализм может рассматриваться как 

единственный способ выразить себя или 

изменить окружающую среду. Люди, 

чувствующие себя изолированными от 

общества или не имеющими возможности 

влиять на свою жизнь, могут прибегать к 

вандализму как к средству самовыражения. [6] 

Для некоторых вандализм – это форма 

искусства. Граффити может служить способом 

самовыражения и создания культурного 

контекста. Хотя такое искусство может 

считаться незаконным, многие художники 

используют улицы как свою галерею. В 

некоторых культурах определенные формы 

вандализма могут рассматриваться как часть 

традиционных ритуалов или праздников. 

Например, разрушение старых объектов или 

создание временных инсталляций может 

иметь символическое значение [4].  

Вандализм – это многогранное 

явление, и его причины могут сильно 

различаться в зависимости от контекста. 

Понимание этих факторов важно для 

разработки эффективных стратегий 

предотвращения вандализма и создания более 

благоприятной социальной среды. 

Вандализм – это явление, которое 
вызывает множество вопросов и споров. 

Одной из наиболее интересных тем является 

связь между вандализмом и 

психологическими отклонениями. 

Исследования показывают, что в некоторых 

случаях акты вандализма могут быть связаны 

с различными психическими расстройствами и 

эмоциональными проблемами. Для этого 

нужно рассмотреть подтверждающие факты 

этой связи, а также проанализировать 

возможные механизмы, лежащие в основе 

таких действий [1]. 

Существует ряд психологических 

расстройств, которые могут способствовать 

совершению актов вандализма. Одним из 

таких расстройств является диссоциативное 

расстройство, при котором человек может 

испытывать временную потерю идентичности 

или контроля над своими действиями. В 

состоянии диссоциации индивид может 

совершать агрессивные действия, не осознавая 

их последствий [8]. 

Другим примером является 

психопатия. Люди с психопатическими 

чертами часто проявляют безразличие к 

нормам и правилам общества, что может 

приводить их к совершению вандализма. 

Исследования показывают, что психопаты 

могут испытывать недостаток эмпатии, что 

делает их более склонными к 

антисоциальному поведению, включая 

вандализм. 

Не только психические расстройства, 

но и эмоциональные проблемы могут стать 

причиной вандализма. Например, депрессия и 

агрессия могут быть связаны с желанием 

выразить внутренние конфликты или 

недовольство. Люди, страдающие от 

депрессии, могут проявлять разрушительное 

поведение как способ справиться с чувством 

безысходности или потери контроля над своей 

жизнью. 

Важно отметить, что социальные 

факторы также играют значительную роль в 

проявлении вандализма. Люди с 

психологическими отклонениями могут быть 

более восприимчивы к влиянию своей 

социальной среды. Например, если человек 

находится в окружении, где вандализм 

считается нормой или даже хвалится, это 

может усилить его склонность к подобным 

действиям [5]. 

Несколько исследований 

подтверждают связь между психологическими 

отклонениями и вандализмом. В одном из 

исследований, проведенном на базе 

психиатрической клиники, было установлено, 

что среди пациентов с антисоциальным 

расстройством личности более 60% имели 

историю совершения актов вандализма. 
Другие исследования показывают, что 

подростки с проблемами агрессии и 

импульсивности чаще совершают акты 
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вандализма по сравнению с их сверстниками 

[9]. 

Вандализм – это сложное явление, 

которое может быть обусловлено множеством 

факторов, включая психологические 

отклонения. Исследования показывают, что 

различные расстройства и эмоциональные 

проблемы могут способствовать 

разрушительному поведению. Понимание 

этих связей имеет важное значение для 

разработки эффективных методов 

профилактики и лечения, а также для создания 

более безопасной социальной среды. Важно 

учитывать не только индивидуальные 

психологические факторы, но и влияние 

окружающей среды на поведение человека, 

чтобы лучше понять причины вандализма и 

найти пути его предотвращения. 

Это не просто акт разрушения 

имущества; это явление, которое оказывает 

значительное влияние на общественное 

восприятие городов и их жителей. В 

современном обществе вандализм 

рассматривается как социальная проблема, 

требующая внимания и решения. Вандализм 

негативно влияет на восприятие города 

жителями и туристами. 

Акты вандализма, такие как граффити 

и разбитые витрины, формируют 

представление о небезопасности и низком 

благополучии, что снижает доверие к местным 

властям. Это также может отразиться на 

экономике: плохой имидж отпугивает 

инвесторов и туристов, уменьшая доходы от 

туризма и инвестиции в инфраструктуру. В 

итоге ухудшение состояния города ведет к 

росту преступности и вандализма, что еще 

больше ухудшает его репутацию. [10] 

Вандализм является отражением более 

глубоких социальных проблем. Часто он 

возникает в контексте недовольства, 

социальной изоляции или отсутствия 

перспектив. Молодежь, проявляющая 

вандализм, может искать способ выразить 

свои эмоции или протестовать против 

существующих условий. В этом смысле 

вандализм становится индикатором 

социальных проблем, таких как бедность, 

неравенство и отсутствие возможностей для 

самореализации [2]. 

Таким образом, вандализм не только 

разрушает физические объекты, но и 

подрывает социальную ткань общества. Он 

может привести к конфликтам между 

различными группами населения и усугубить 

существующие предвзятости и стереотипы. 

Для эффективного предотвращения 

вандализма необходим комплексный подход. 

Вот несколько стратегий: 

1. Образование и просвещение: важно 

проводить образовательные программы, 

направленные на молодежь, чтобы объяснить 

последствия вандализма и развить чувство 

ответственности за общественные 

пространства; 

2. Участие сообщества: активное 

вовлечение местных жителей в улучшение 

своего окружения может снизить уровень 

вандализма. Программы по благоустройству 

территорий, организуемые совместно с 

жителями, могут повысить чувство 

принадлежности и ответственности; 

3. Улучшение городской 

инфраструктуры: создание привлекательных и 

безопасных общественных пространств может 

снизить уровень вандализма. Например, 

хорошо освещенные улицы и ухоженные 

парки менее подвержены разрушениям; 

4. Применение технологий: 

использование видеонаблюдения и других 

технологий может служить сдерживающим 

фактором для потенциальных вандалов. 

Однако важно соблюдать баланс между 

безопасностью и правами граждан на личную 

жизнь; 

5. Правоприменение: эффективное 

правоприменение и справедливые меры 

наказания для правонарушителей также могут 

сыграть важную роль в снижении уровня 

вандализма [3]. 

Основным документом, 

регулирующим наказания за вандализм в 

России, является Уголовный кодекс (УК РФ). 

Важные статьи включают: 

1. Статья 167 УК РФ – «Умышленные 

уничтожение или повреждение имущества». 

Предусматривает ответственность за 

умышленное уничтожение или повреждение 

чужого имущества, включая вандализм, с 

наказанием от штрафа до пяти лет лишения 

свободы в зависимости от ущерба; 

2. Статья 214 УК РФ – «Вандализм». 

Охватывает акты вандализма, включая порчу 

памятников и зданий, с наказанием в виде 

штрафа, обязательных работ или до трех лет 

лишения свободы. 

Кроме уголовной ответственности, 

существует административная 

ответственность: 

1. Статья 20.1 КоАП РФ – «Мелкое 

хулиганство». Охватывает действия, 

нарушающие общественный порядок и 

квалифицируемые как вандализм, с 

наказанием в виде штрафов или 

административного ареста; 

2. Статья 7.27 КоАП РФ – «Порча 

имущества». Предусматривает 

административные штрафы за порчу чужого 

имущества. 
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Также важно учитывать защиту 

объектов культурного наследия:  

1. Федеральный закон № 73-ФЗ от 25 

июня 2002 года устанавливает 

ответственность за порчу или уничтожение 

объектов культурного наследия, включая 

уголовные и административные меры. 

В России существует комплекс 

законов и нормативных актов, направленных 

на борьбу с актами вандализма. Уголовный и 

административный кодексы предоставляют 

правовые механизмы для наказания 

правонарушителей, а также существуют 

специальные законы для защиты объектов 

культурного наследия. Однако для 

эффективной борьбы с вандализмом 

необходима не только правовая база, но и 

активная профилактическая работа на уровне 

общества. [10] 

Вандализм – это серьезная социальная 

проблема, которая влияет на общественное 

восприятие городов и их жителей. Он 

подрывает доверие к местным властям, 

ухудшает экономическую ситуацию и 

отражает более глубокие социальные 

проблемы. Для борьбы с этим явлением 

необходимо применять комплексный подход, 

включающий образование, участие 

сообщества, улучшение инфраструктуры и 

правоприменение. Только совместными 

усилиями можно создать безопасные и 

привлекательные города для всех их жителей. 
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VANDALISM AS A SOCIO-PSYCHOLOGICAL PROBLEM OF SOCIETY 

 

Moskovtseva E.A., Sayapina M.A. 

 

The article deals with the topic of vandalism as a socio-psychological problem of modern society. 

Special attention is paid to the social, cultural and psychological factors influencing the behavior of 
individuals and groups, which allows for a deeper understanding of the motivation of vandals. Various types 

of vandalism are analyzed, including petty hooliganism, damage to public property and acts of destruction of 

cultural monuments. The measures that need to be taken to prevent vandalism are proposed, including 
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educational programs, the development of public control and the improvement of urban infrastructure. The 

paper emphasizes the importance of an integrated approach to solving the problem of vandalism, which 

includes both legal and social aspects. 

 

Keywords: vandalism, psychological deviations, society, phenomenon, destruction, graffiti, 

environmental vandalism, traditional vandalism, cultural vandalism, digital vandalism. 
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В статье рассматриваются пять классических стратегий для проведения изменений в 

организации, подробно описываются особенности их проведения, преимущества и недостатки. 

Приводится оценка их осуществимости и перспектив. Для оценки осуществимости изменений 
рассматривается такой инструмент, как анализ поля движущих и сдерживающих сил. Также в 

работе проводится обзор факторов, влияющих на выбор руководителя той или иной стратегии для 
проведения изменений.  

 

Ключевые слова: управление изменениями, пять стратегий изменения, движущие силы, 
сдерживающие силы, эффективность управления, поле сил, осуществимость изменений. 

 

Изменения «к лучшему» могут 

казаться желанными. Но всегда ли это так? 

«По-новому» или «по-другому» не всегда 

означает лучше, и даже если действительно 

означает, финансовые и другие затраты могут 

оказаться слишком высокими. Так что прежде 

всего руководитель должен решить, 

действительно ли изменения необходимы, 

осуществимы ли они и, если на эти вопросы 

ответ положителен, каков масштаб изменений 

[1].  

Часто мы осознаем изменение только 

после того, как оно произошло. Во множестве 

рассказов, которые мы слышим об 

изменениях, и в большей части литературы на 

эту тему выгоды рассматриваются задним 

числом. В процессе изменений происходит 

множество упрощений. Причины изменений 

кажутся ясными, поскольку значительная 

часть неопределенностей, путаницы и 

рассогласованности, их окружающих, 

забывается или не принимается во внимание. 

Мы часто слышим об успешных изменениях и 

довольно редко о неудачных. Большинство 

исследований изменений написано с точки 

зрения тех, кто успешно проводил изменения, 

и редко – с позиции тех, кто испытал их 

результаты на себе. Опасность такого 

упрощенного взгляда состоит в том, что он 
может привести к созданию неверного 

представления о том, что входит в управление 

изменениями.  

Самостоятельно инициируя 

изменения, руководитель не имеет выгод 

«задним числом». Ему следует выявить 

потребность в изменениях и решить, какого 

рода изменения требуются. В управленческой 

литературе изменения рассматриваются как 

необходимый ответ на низкий уровень 

деятельности, экономическую угрозу или 

кризисные ситуации, но в реальной жизни 

зачастую все не так ясно. Бывает совсем не 

очевидно, что организация или какая-то ее 

часть плохо работает. Разные люди могут по-

разному трактовать ситуацию. Руководитель 

может начать с ощущения, что что-то не так. 

Здесь он может столкнуться с дилеммой: без 

обсуждения может быть сложно решить, 

нужны ли изменения и какие, но обсуждение 

проблемных вопросов само по себе может 

вызвать беспокойство среди сотрудников или 

потребителей. Желание не поднимать 

сложные вопросы, до тех пор, пока нет 

уверенности в необходимости этого, – одна из 

причин, по которым изменения часто 

откладывают до тех пор, пока ситуация не 

становится критической [2].  

Одной из важных проблем для 

руководителей является определение 

масштаба проектов изменений. Что 

необходимо включить, а что не нужно?  
Все аспекты жизни и деятельности 

организации как-то взаимосвязаны. Если 

руководитель меняет что-то в задаче, которая 

кажется автономной, вскоре может 
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обнаружиться, что она влияет на работу 

других людей или требует изменения в 

требующихся исполнителю навыках и оплате. 

В какой момент нужно остановиться? Ромб 

Левитта (рис. 1), названный так по имени его 

создателя Гарольда Дж. Левитта, 

предоставляет полезный инструмент для 

размышлений над этим вопросом [3].  

 

 
Рисунок 1 – Ромб Левитта: взаимосвязи в 

организации 

 

Созданный в 1964 году, он до сих пор 

очень активно используется как способ оценки 

масштаба изменений. Он показывает 

взаимосвязи между организационными 

`структурами, системами, задачами и людьми: 

если проводить изменения в одной области, то 

необходимо учитывать их вероятные влияния 

на другие. Необходимо соблюдать баланс. 

Например, обсудив предлагаемое изменение 

со своей командой, смежными 

подразделениями можно избежать проблем, а 

не создавать новые.  

Решая, нужно ли изменение и какими 

могут быть его масштаб и цели, также 

требуется рассмотреть вопрос его 

осуществимости – возможно ли его 

проведение в организации в заданное время?  

Полезным инструментом для анализа 

ситуации и оценки перспектив изменения 

является анализ поля сил. Его создатель, Курт 

Левин, предложил рассматривать любую 

организацию или группу как находящуюся в 

сбалансированном или равновесном 

положении между движущими силами, 

которые стремятся к изменению, и 

сдерживающими силами, препятствующими 

движению и изменению (рис.2) 

 

 
Рисунок 2 – Анализ поля сдерживающих  

и движущих сил 
 

Этот простой подход можно 

использовать для многих ситуаций, как на 

индивидуальном, групповом и 

организационном уровне, так и для более 

масштабной оценки социальных изменений. 

То, где находится организация в настоящее 

время – равновесие (черная линия в середине 

рисунка 2). Если в настоящее время ситуация 

не изменяется, это происходит потому, что 

силы, тормозящие изменение (стрелки 

справа), равны силам, движущим изменение 

(стрелки слева). 

При описании различных движущих и 

сдерживающих сил полезно оценить их 

относительную силу (отражается на рисунке 

толщиной стрелок) и объединить их в разные 

группы, такие как:  

- индивидуальные – например, 

амбиции, опасение сокращения, потеря 

компетентности; 

- межличностные – например, А 

сторонник В, но никогда не разговаривает с С; 

- межгрупповые – например, 

недоверие сотрудников производственного 

отдела к сотрудникам отдела маркетинга или 

стремление исследовательского отдела 

повысить свой статус; 

- технологические – например, 

новая компьютерная система позволяет 

экономично использовать ресурсы, чего не 

было прежде; 

- финансовые – например, 

неадекватность имеющихся ресурсов или 

доступность новых ресурсов, требующихся 

для определенного проекта;  

- организационные – например, 

трудности с совместными проектами для двух 

подразделений, связанные с организационной 

структурой или географической 

удаленностью; 

- связанные с внешним 

окружением – например, предстоящие 

изменения в практике найма персонала, или 

возросшая конкуренция; 

- организационный климат, 

связанный с изменениями, – например, в 

группе есть опытный лидер изменений или 

последние изменения были не совсем удачны 

и рабочая группа слишком загружена в 

текущий момент.  

При рассмотрении сил не пропустите 

также долгосрочное давление, 

ограничивающее изменения или 

способствующее им. Анализ поля сил, 

поможет оценить перспективы изменения. 

Станут ли движущие силы более мощными? 

Реалистично ли ожидать, что сдерживающие 

силы уменьшатся или они могут возрасти? 

Получив ясное представление о силах, можно 
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решить, что проект изменения неосуществим в 

настоящее время. Анализ может привести к 

пересмотру оценки цели изменений или 

направить ресурсы в другом направлении.  

Анализ поля сил может также 

использоваться для определения способов 

продвижения изменения – способов, 

применение которых способно нарушить 

равновесие в пользу изменения. Ослабление 

сдерживающих сил часто более эффективно, 

чем усиление движущих. Одна из сильных 

сторон анализа поля сил – его простота, но 

применять его нужно с определенной 

осторожностью. Исследователи 

организационных изменений ставят под 

сомнение идею равновесия. Учитывая 

сложность организаций, может не быть такого 

состояния, как равновесие или баланс. Но 

анализ поля сил полезен как моментальный 

снимок сил, помогающий решить, 

предпринимать ли какие-либо действия. При 

этом исследуемая ситуация может измениться 

к тому моменту, когда в следующий раз на нее 

обратят внимание. Силы, связанные с 

изменением, могут отличаться также в разных 

аспектах изменения или в разных частях 

организации. Может оказаться полезным 

сделать несколько срезов анализа поля сил [4]. 

Нужно также быть осторожным, если 

использовать анализ поля сил совместно с 

другими людьми. Обозначая кого-либо или 

что-либо как позитивную или негативную 

силу, помощника или помеху, необходимо 

осознавать опасность размышления в 

терминах противопоставления сторон, в 

терминах победитель – проигравший. Цель 

анализа поля сил – не в создании четко 

обозначенных боевых фронтов, а в 

реалистичной оценке перспектив изменения. 

Применение анализа поля сил в достаточно 

напряженной ситуации может обострить ее 

ещё больше и создать конфронтацию и 

противостояние, которых стремились 

избежать.  

Известны пять классических 

операционных стратегий, отличающихся 

степенью воздействия изменения на тех, кто 

является его получателем [5]. Они приведены 

ниже: 

Директивная стратегия: право 

руководителей управлять изменениями. При 

применении этого подхода руководители 

используют свои полномочия, чтобы навязать 

изменение при наименышем вовлечении 

других людей. Преимущество директивного 

подхода состоит в том, что он может быть 

осуществлен быстро. Основной недостаток 

директивного подхода заключается в том, что 

ни взгляды, ни чувства тех людей, на которых 

сказывается изменение, не принимаются во 

внимание. В результате может быть упущена 

ценная информация и увеличивается 

вероятность сопротивления. Сопротивление 

способно уменьшить скорость осуществления 

изменения или даже сорвать его. Другая 

сложность заключается в том, что в некоторых 

случаях полномочия руководителей могут 

быть неясны. Тогда руководителям нужно 

спросить себя: «Что будет, если люди скажут: 

«Нет, мы не будем этого делать»». Если 

изменения затрагивают волонтеров, они могут 

просто уйти из организации. 

Экспертная стратегия: управление 

изменением как техническое решение 

проблемы. Этот подход часто применяется, 

когда изменение является результатом 

«технической» проблемы, для решения 

которой требуется привлечь экспертов, 

например, введение новой информационной 

системы. Такое изменение часто проводится 

специальной проектной командой – нередко 

под сильным влиянием руководства 

организации – и, как правило, без большого 

вовлечения людей, на которых оно 

подействует. Экспертные стратегии имеют два 

основных преимущества. Во-первых, они 

позволяют использовать опыт экспертов, 

направляя его на проблему изменения.  

Во-вторых, изменение может быть 

осуществлено быстро, так как проблемой 

занимается относительно небольшая труппа 

экспертов. Потенциальный недостаток 

заключается в том, что люди, на которых 

повлияет изменение, могут рассматривать 

проблему не только как техническую. Эти 

люди могут иметь в взгляды, отличающиеся от 

взглядов экспертов, и для них решения 

экспертов не будут обоснованными и 

законными. В результате может возникнуть 

сопротивление изменению.  

Переговорная стратегия: достижение 

соглашения относительно изменения. Данная 

стратегия предусматривает готовность вести 

переговоры с другими группами и признавать 

при этом, что могут быть необходимы 

уточнения и уступки. Использование этой 

стратегии не освобождает руководителя от 

ответственности за инициирование изменения 

и управление им. В то же время такой подход 

основывается на том, что те, кто подвержен 

изменению, могут как-то влиять на него. Он 

предполагает, что у них есть «право голоса», 

чтобы противостоять изменению. 

Потенциальное преимущество состоит в том, 

что те, кто подвержен изменению, 

оказываются в него вовлечены, что уменьшает 

вероятность сопротивления. Недостатки 

связаны с тем, что осуществление изменения 

может занять значительно больше времени и 

результаты не так просто предсказать. 
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Типичный пример переговорной стратегии – 

введение новых способов выполнения работ в 

обмен на повышение оплаты и предоставление 

дополнительных выгод.  

Образовательная стратегия: 

управление изменением через» завоевание 

умов и сердец». Эта стратегия затрагивает 

изменение отношения людей (убеждений, 

чувств и ценностей, а также склонностей к 

действиям определенным образом) таким 

образом, чтобы они поддержали изменение и 

стали его сторонниками. Акцент делается на 

завоевании сотрудников через убеждение, 

образование, обучение и отбор. Иногда для 

помощи в этом процессе приглашают 

консультантов по организационному 

развитию – специалистов по поведению 

индивидуумов и групп. Преимущество такой 

стратегии, в случае успешности, заключается в 

том, что люди будут привержены изменению. 

Возможный недостаток – стратегия может 

занять больше времени и потребовать больше 

ресурсов, чем три предыдущих.  

Стратегия участия: все вовлечены в 

процесс проведения изменений. Эта стратегия 

предусматривает участие всех, на кого 

повлияет процесс изменения. Изменение 

может быть инициировано руководителями, 

но те индивидуумы и группы, кто 

осуществляет изменение или оказывается под 

его воздействием, имеют «право голоса» в 

отношении формы и направления изменения. 

Здесь также может привлекаться помощь 

консультантов по организационному 

развитию. Существует несколько 

потенциальных преимуществ стратегий 

участия. Во-первых, высока вероятность того, 

что изменение будет принято в организации 

широким кругом сотрудников, поскольку 

многие в него вовлечены. Во-вторых, будучи 

вовлеченными, люди становятся 

приверженцами и энтузиастами изменения.  

В-третьих, организация имеет возможность 

учиться на опыте большого количества людей. 

В-четвертых, у людей появляется больше 

возможностей извлечь уроки из процесса 

изменений. Основные недостатки стратегии 

участия заключаются в долгих сроках и 

сложности в управлении, которое также 

потребует значительных ресурсов. Кроме того, 

результаты, возможно, будут менее 

предсказуемы.  

Различные стратегии не являются 

взаимоисключающими и чаще всего 

используются в сочетаниях. Например, 

руководитель можете проконсультироваться с 

группой экспертов и затем использовать 

директивную стратегию для осуществления 

изменения. При изменении рабочих практик 

можно использовать образовательные 

стратегии для подготовки сотрудников к 

изменению и попытаться убедить их в его 

необходимости. Некоторые детали изменения 

иногда требуется обсудить с профсоюзами или 

представителями сотрудников, а для 

уточнения деталей осуществления могут быть 

уместны методы участия. В таблице 1 

объединены пять стратегий и указаны их 

основные достоинства и недостатки.  

 

Таблица 1 – Пять стратегий управления изменением  

Стратегия Преимущества Недостатки 

Директивная Относительно быстро осуществляется Игнорируются опыт, мнения и чувства 

участников изменения 

Экспертная  Используется уместный опыт экспертов 

Требуется относительно маленькая 

группа 

Относительно быстро осуществляется  

Мнение экспертов может быть 

ошибочным.  

Мнение экспертов может быть оспорено.  

Если это произойдет,  

возможно сопротивление 

Переговорная Вовлеченные в изменение имеют 

возможность высказать свое мнение.  

Вероятное снижение сопротивления  

Может осуществляться относительно 

медленно. Возможно, изменения придется 

модифицировать  

Образовательная Люди становятся приверженными 

изменению.  

Может привести к улучшению 

изменения  

Относительно медленно осуществляется.  

Вероятно, потребуется больше ресурсов 

Участия Большая вероятность принятия 

изменения.  

Люди привержены изменению. 

 Больше возможностей для 
индивидуального и организационного 

обучения  

Относительно медленно осуществляется.  

Сложнее управлять | изменением.  

Вероятно, потребуется больше ресурсов 
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Принимая решение, какую стратегию 

применить, необходимо учитывать не только 

обстоятельства, с которыми столкнулись, но и 

собственные предпочтения в управлении.  

Факторы, влияющие на выбор 

стратегии [6]. Почему и когда необходимо 

выбрать именно эту стратегию изменения, а не 

другую? Каждая из пяти стратегий может быть 

уместна в разных обстоятельствах. 

Рассмотрим континуум между «быстро» и 

«медленно», показанный на рисунке 3. 

Директивные стратегии, находящиеся на 

«быстром» конце континуума, предполагают 

наличие ясного плана действий, быстрое 

осуществление и минимальное вовлечение 

других людей. Любая оппозиция и 

сопротивление легко подавляются. 

Экспертные стратегии также тяготеют к 

«быстрому» краю. Стратегии участия, так же 

как образовательные, находящиеся на 

«медленной» стороне, включают в себя менее 

четкие планы и ощущения направления и 

вовлекают людей в процесс изменения, 

уменьшая оппозицию и сопротивление. 

Переговорные стратегии располагаются в 

средней части континуума.  

 

 
Рисунок 3 – Континуум стратегий 

изменения 

 

Существует несколько факторов, 

влияющих на выбор стратегии. Они включают 

в себя:  

безотлагательность ситуации – чем 

сильнее и значительнее угроза, тем выше 

потребность в быстрой стратегии;  

ожидаемая степень сопротивления – 

чем сильнее оппозиция, тем лучше подходит 

более медленная стратегия, с помощью 

которой можно предотвратить или преодолеть 

сопротивление изменению;  

власть инициатора изменения – если 

эта власть достаточно велика, даже при 

наличии оппозиции можно выбрать быструю 

стратегию, в противном случае для 

уменьшения влияния оппозиции может 

понадобиться более медленная стратегия;  

потребность в информации и 

приверженности при подготовке и проведении 

изменения – быстрая стратегия предполагает, 

что инициатор изменения знает или готов 

быстро освоить все, что требуется, если этого 

нет, необходимо вовлекать других, что 

приводит к замедлению процесса. 

Стратегии, не соответствующие 

требованиям ситуации, приведут к 

предсказуемым проблемам. Если для 

успешности изменений требуется вовлечение 

большого числа участников, но при этом 

изменение быстро осуществляется, высока 

вероятность возникновения сопротивления и 

дальнейшего провала. Если ситуация требует 

безотлагательных мер, использование 

стратегии широкого участия позволит 

замедлить процесс и уменьшить шансы на 

успех.  

Конечно, сочетание различных 

факторов может тянуть руководителя в разные 

стороны. Ситуация может оказаться 

безотлагательной, и потребуются быстрые 

действия. В то же время руководителю может 

не хватать адекватной информации, что 

указывает на то, что более медленная 

стратегия будет более уместной. Как всегда, 

это вопрос рассуждений и баланса, 

взвешивания вероятностей и возможностей, а 

не просто применения готовой формулы. 
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В представленной статье проводится анализ системы социального обеспечения в России. 
Авторы рассматривают значение права на социальное обеспечение как одно из важнейших 

элементов социальной защиты, закреплённого в Конституции Российской Федерации. В статье 
выявляются проблемы, возникающие в процессе реализации права на социальное обеспечение, такие 

как фрагментарность законодательства, пробелы в конституционном закреплении, недостаточная 

проработка механизмов поддержки уязвимых групп и ограниченность текущих мер социальной 
помощи. Предлагается комплексный пересмотр нормативной базы и основные направления 

совершенствования, такие как создание систематизированного акта, координация между 
ведомствами, увеличение финансирования, развитие информирования граждан и внедрение системы 

мониторинга для повышения эффективности социальных программ. Реализация этих мер позволит 

улучшить доступность социальной поддержки, повысить уровень жизни населения и укрепить 

социальную стабильность. 

 

Ключевые слова: обеспечение, защита, законодательство, поддержка, страхование, группы, 

финансирование, льготы, мониторинг, реализация. 

 
Конституция Российской Федерации 

определяет Россию как социальное 

государство, в котором право граждан на 

социальную защиту является одним из 

базовых. При этом существует разница между 

понятиями «социальная защита» и 

«социальное обеспечение», что создаёт 

трудности в их правоприменении и приводит к 

неоднозначному пониманию этих прав в 

юридической практике. Социальная защита 

включает в себя широкий спектр мер 

поддержки, направленных на улучшение 

условий жизни населения, тогда как 

социальное обеспечение чаще относится к 

гарантированным выплатам и льготам для 

определённых категорий граждан. 

Несмотря на декларирование 

социальных прав в Конституции РФ, их 

реализация зависит от уровня детализации и 

конкретики в федеральных законах. На 

практике это приводит к тому, что право на 

социальное обеспечение остаётся частично 

неопределённым, так как конституционные 

положения часто не раскрывают его 

содержание и не дают чётких критериев для 

реализации. Разработка более детального и 

точного конституционного обоснования права 

на социальное обеспечение способствовала бы 

повышению его эффективности и доступности 

для граждан [1]. 

Законодательство в сфере социального 

обеспечения в России включает 

многочисленные нормативные акты, 

регулирующие различные аспекты 

социальной поддержки, страхования и 

помощи. Однако данная система отличается 

фрагментарностью и недостаточной 

систематизацией, что затрудняет 

единообразное применение норм. Например, в 

законодательстве до сих пор остаются 

размытыми границы между понятиями 

социальной поддержки, социального 



С т р а н и ц а  | 54 

 

обеспечения и социального страхования, что 

приводит к пробелам в правоприменении и 

создает препятствия для эффективного 

исполнения социальных обязательств. 

Кроме того, многие нормы 

федерального законодательства нуждаются в 

актуализации и адаптации к меняющимся 

социально-экономическим условиям. В 

частности, недостаточная гибкость 

законодательства и недостаток комплексного 

подхода приводят к ситуации, когда 

значительная часть нуждающихся граждан не 

может получить необходимую помощь. Это 

связано с бюрократическими преградами и 

сложностями при подаче заявлений на 

социальные выплаты и льготы, а также с 

недостаточной информированностью 

населения о своих правах [2]. 

Основные проблемы законодательства 

в сфере социального обеспечения: 

1. Фрагментарность и недостаточная 

систематизация законодательства. 

Законодательство о социальном обеспечении 

разрознено и включает множество актов, 

которые дублируют и иногда противоречат 

друг другу. Это создаёт значительные 

препятствия для реализации социальных прав 

граждан, так как многие граждане 

сталкиваются с трудностями в поиске и 

понимании нормативной информации о своих 

правах. 

2. Пробелы в конституционном 

закреплении права на социальное 

обеспечение. Исследования показывают, что, 

хотя Конституция РФ признаёт право на 

социальную защиту, само понятие 

социального обеспечения нуждается в более 

подробной разработке и закреплении в 

конституционных нормах, чтобы снизить 

неопределённость его правоприменения. 

3. Неполная законодательная база для 

социальной защиты уязвимых групп. В России 

предусмотрены отдельные меры социальной 

поддержки для разных категорий граждан 

(пенсионеры, инвалиды, многодетные семьи и 

т.д.), однако механизм их реализации нередко 

остаётся недостаточно проработанным. Это 

приводит к тому, что часть населения, 

нуждающаяся в помощи, сталкивается с 

бюрократическими барьерами и 

ограниченным доступом к социальным 

льготам. 

4. Ограниченность и неэффективность 

мер социальной поддержки. Существующие 

меры, как правило, ограничиваются 

финансовой помощью, которая не всегда 
способна гарантировать гражданам достойный 

уровень жизни. Необходимо внедрение 

комплексного подхода, включающего 

медицинскую, жилищную и образовательную 

поддержку [3]. 

На практике реализация права на 

социальное обеспечение сталкивается с 

множеством трудностей, связанных с 

бюрократическими сложностями и 

недостаточной доступностью социальных 

услуг. Многие граждане сталкиваются с 

затруднениями при получении положенных 

социальных выплат и льгот из-за сложной 

системы подачи заявок и нехватки 

информации о своих правах. 

Сложности также возникают в связи с 

недостаточным финансированием некоторых 

социальных программ и ограниченным 

количеством квалифицированных 

специалистов, способных эффективно 

администрировать социальные выплаты. В 

результате, несмотря на законодательно 

закреплённые права, доступ к социальному 

обеспечению может быть ограничен для 

значительной части населения. 

Для улучшения системы социального 

обеспечения в России требуется комплексный 

пересмотр законодательной базы. Основные 

направления совершенствования включают: 

1. Упрощение законодательства и 

устранение пробелов. Для повышения 

эффективности правоприменения в сфере 

социального обеспечения требуется 

разработка комплексного нормативного акта, 

который объединил бы основные положения, 

регулирующие социальные права и их 

реализацию. Такой акт позволил бы устранить 

противоречия и дублирование в законах, что 

улучшило бы доступность социальной 

поддержки для граждан и снизило правовую 

неопределённость. Включение в него чётких 

определений ключевых понятий, таких как 

«социальное обеспечение», «социальная 

поддержка» и «социальное страхование», 

помогло бы структурировать систему 

социальной защиты и сделать её более 

понятной. Кроме того, систематизация 

положений о правах и обязанностях в сфере 

социального обеспечения упростила бы 

процесс правоприменения для органов власти 

и сделала бы доступ к социальным услугам 

более прозрачным. 

2. Улучшение координации между 

государственными органами. Эффективность 

социальной политики во многом зависит от 

слаженного взаимодействия различных 

ведомств, включая органы социальной 

защиты, службы занятости, пенсионные 

фонды, здравоохранение и образование. 
Отсутствие чёткой координации нередко 

приводит к дублированию функций и 

увеличению административной нагрузки. 

Создание централизованной системы 
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межведомственного взаимодействия позволит 

избежать этих проблем и упростит процесс 

получения социальных услуг для граждан. 

Например, создание единой базы данных, где 

будет храниться информация о социальном 

статусе и правах граждан, улучшит 

доступность информации для различных 

ведомств и обеспечит более эффективное 

использование государственных ресурсов. Это 

также позволит более оперативно принимать 

меры поддержки в отношении граждан, 

находящихся в трудной жизненной ситуации 

[4]. 

3. Финансирование и развитие 

социальных программ. Увеличение 

финансирования социальных программ 

является важным условием для 

удовлетворения нужд различных групп 

населения, включая малоимущих, инвалидов, 

многодетные семьи и другие уязвимые 

категории. В рамках повышения 

финансирования целесообразно пересмотреть 

систему распределения бюджетных средств, 

придавая приоритет наиболее уязвимым 

категориям населения и обеспечивая 

комплексные меры поддержки. Например, 

вместе с финансовой помощью, особое 

внимание можно уделять доступности жилья, 

медицинской помощи и образовательных 

программ для нуждающихся. Повышение 

уровня финансирования также откроет 

возможности для разработки новых программ 

социальной помощи, направленных на 

поддержку граждан, которые по различным 

причинам не получают необходимой помощи 

в рамках существующих программ. Это 

обеспечит более высокий уровень жизни и 

улучшит качество социальной поддержки в 

целом. 

4. Повышение прозрачности и 

информированности населения. Одним из 

важных шагов в повышении доступности 

социальных услуг является улучшение 

информированности граждан о своих правах и 

возможностях получения социальной помощи. 

Разработка и внедрение информационных 

программ, таких как веб-порталы, мобильные 

приложения и горячие линии, позволят 

гражданам быстрее и проще узнавать о мерах 

социальной поддержки. Кроме того, важно 

проводить регулярные разъяснительные 

кампании с привлечением социальных служб 

и НКО, чтобы информировать граждан о 

процессе подачи заявлений и необходимых 

документах. Упрощение формальных 

процедур подачи заявок на социальную 

помощь также сыграет свою роль в 

повышении доступности социальной 

поддержки. Автоматизация процесса подачи 

документов и проверок, а также перевод части 

процедур в электронный формат снизит 

бюрократическую нагрузку на граждан и 

ускорит процесс получения помощи. 

5. Создание системы мониторинга и 

оценки социальной поддержки. 

Эффективность социальной политики 

необходимо постоянно оценивать, чтобы 

своевременно выявлять и исправлять 

недостатки. Создание системы мониторинга 

позволит отслеживать качество оказываемой 

социальной помощи, выявлять слабые места в 

законодательстве и оценивать 

целесообразность распределения ресурсов. 

Это можно реализовать через регулярные 

отчёты о результатах работы социальных 

программ и независимые оценки, проводимые 

внешними аудиторами и экспертными 

группами. Система мониторинга поможет 

получать обратную связь от населения и 

своевременно корректировать направления 

социальной политики в зависимости от 

актуальных потребностей граждан. Важно 

также внедрить критерии оценки 

результативности и эффективности 

социальных программ, которые позволят 

лучше планировать бюджет и корректировать 

программы поддержки в соответствии с 

меняющимися социально-экономическими 

условиями [5]. 

Таким образом, право на социальное 

обеспечение представляет собой важнейший 

элемент социальной политики России, однако 

его реализация сопряжена с рядом трудностей, 

обусловленных как недостатками 

законодательного характера, так и 

организационными препятствиями. Для 

повышения эффективности социального 

обеспечения необходимо реформировать 

нормативную базу, улучшить координацию 

между ведомствами, обеспечить прозрачность 

и доступность социальных услуг, а также 

повысить финансирование программ 

социальной поддержки. Комплексный подход 

к развитию социального обеспечения позволит 

не только повысить уровень жизни граждан, 

но и усилить социальную стабильность и 

справедливость в стране. 
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The article presents an analysis of the social security system in Russia. The authors consider the 

importance of the right to social security as one of the most important elements of social protection enshrined 

in the Constitution of the Russian Federation. The article identifies problems that arise in the process of 

implementing the right to social security, such as fragmentation of legislation, gaps in constitutional 

consolidation, insufficient development of mechanisms to support vulnerable groups and the limitations of 

current social assistance measures. A comprehensive revision of the regulatory framework and key areas for 

improvement are proposed, such as the creation of a systematized act, coordination between departments, 

increased funding, development of citizen information and the introduction of a monitoring system to 

improve the effectiveness of social programs. The implementation of these measures will improve the 

availability of social support, improve the standard of living of the population and strengthen social stability. 
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В статье рассматриваются проблемы реализации права инвалидов на трудоустройство в 
Российской Федерации. Особое внимание уделяется законодательным аспектам, социальным 

барьерам и недостаткам в системах поддержки инвалидов. Анализируются существующие 

практики трудоустройства и их эффективность, а также приводятся рекомендации по улучшению 
ситуации. Указывается на основные проблемы, с которыми сталкиваются инвалиды, а также 

социальные стереотипы и предвзятое отношение работодателей. Указаны международные 

практики, которые могут быть полезны для России. 
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Право на трудоустройство является 

одним из основных прав человека и 

важнейшим аспектом социальной интеграции 

инвалидов в общество. В соответствии с 

международными стандартами, каждый 

гражданин, включая людей с ограниченными 

возможностями, должен иметь равные права 

на труд и достойные условия труда. В 

Российской Федерации существует ряд 

законодательных механизмов, направленных 

на обеспечение этого права, однако, несмотря 

на наличие нормативно-правовых актов, 

проблемы реализации остаются актуальными. 

На сегодняшний день уровень безработицы 

среди инвалидов значительно превышает 

средний уровень по стране. Это связано не 

только с отсутствием рабочих мест, но и с 

глубоко укоренившимися социальными 

стереотипами и предвзятым отношением со 

стороны работодателей. Наличие этих 

стереотипов приводит к тому, что инвалиды 

сталкиваются с трудностями при поиске 

работы, даже если они обладают 

необходимыми навыками и квалификацией. 
Согласно проведенному 

исследованию, [1] основными проблемами, с 

которыми сталкиваются инвалиды, являются 

ограниченный доступ к информации о 

возможностях трудоустройства, недостаток 

квалифицированных рабочих мест, а также 

социальные стереотипы и предвзятое 

отношение работодателей. Эти факторы 

приводят к тому, что уровень безработицы 

среди инвалидов значительно выше, чем среди 

остальных граждан.  

В Российской Федерации 

законодательство, регулирующее 

трудоустройство инвалидов, включает в себя 

Федеральный закон «О социальной защите 

инвалидов в Российской Федерации». Данный 

закон предполагает создание условий для 

интеграции инвалидов в трудовую 

деятельность, однако, как отмечают Рофанова 

М.И., Митрофанов А.А. [2], на практике 

многие положения закона не выполняются. 

Например, не все работодатели обязаны 

создавать рабочие места для инвалидов, что 

приводит к недостаточной представленности 

данной категории граждан на рынке труда. К 

тому же, согласно данным исследования [3], 

многие инвалиды не имеют доступа к 

программам профессиональной подготовки и 
переподготовки, что также ограничивает их 

возможности на рынке труда. Отсутствие 

специализированных программ 

трудоустройства, направленных на помощь 
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инвалидам, создает дополнительные преграды 

для их интеграции в общество. Социальные 

барьеры также играют значительную роль в 

проблеме трудоустройства. Несмотря на 

наличие квот на трудоустройство инвалидов, 

что является одним из механизмов поддержки 

их занятости, многие работодатели 

предпочитают не выполнять эти условия. Это 

связано с недоверием к способности 

инвалидов выполнять трудовые обязанности. 

Работодатели часто не имеют представления о 

том, какие задачи могут быть успешно 

выполнены людьми с ограниченными 

возможностями. Это мнение зачастую 

основано на стереотипах и недостаточной 

осведомленности о возможностях и 

способностях инвалидов [4]. 

Существует несколько ключевых 

нормативно-правовых актов, регулирующих 

трудовые права инвалидов. Однако, как 

показывает практика, их недостаточная 

реализация и контроль со стороны 

государственных органов препятствуют 

эффективному исполнению законодательства 

[5]. Например, согласно Федерального закона 

от 24.11.1995 № 181-ФЗ "О социальной защите 

инвалидов в Российской Федерации" [6], 

многие работодатели не сталкиваются с 

реальными последствиями за неисполнение 

квот на трудоустройство инвалидов. Важным 

аспектом является то, что многие инвалиды не 

знают о своих правах и возможностях, что 

также сказывается на их трудоустройстве. 

Исследования показывают, что недоступность 

информации о возможностях трудоустройства 

и недостаток квалифицированной помощи 

инвалидам в поиске работы являются 

значительными препятствиями. Это 

подчеркивает необходимость создания более 

информативных и доступных ресурсов, 

которые бы помогали инвалидам 

ориентироваться в своих правах и 

возможностях [7]. 

Социальные стереотипы и предвзятое 

отношение к инвалидам являются 

значительными барьерами на пути к 

трудоустройству. Общество часто 

воспринимает инвалидов как малоспособных, 

что негативно сказывается на их 

самоуважении и уверенности в своих силах. 

Как подчеркивается в работе трудоустройство 

инвалидов: мировой опыт и современное 

состояние, Бикбулатова А.А., Петрова Е.А., 

Козьякова Р.В. [8], изменение общественного 

мнения о возможностях инвалидов является 

ключевым фактором для улучшения их 
положения на рынке труда. Культурные 

аспекты также имеют значение. В некоторых 

регионах России традиционные представления 

о роли инвалидов в обществе могут 

способствовать их изоляции. Образование и 

просвещение населения о правах и 

возможностях инвалидов могут помочь в 

борьбе с этими предрассудками. Важную роль 

в этом процессе могут сыграть средства 

массовой информации, которые должны 

активно освещать темы инвалидности и 

успехов людей с ограниченными 

возможностями в различных сферах, включая 

трудовую деятельность. 

По данным исследований, уровень 

безработицы среди инвалидов в России 

составляет более 60%, что значительно выше, 

чем средний уровень по стране. Это связано с 

несколькими факторами: 

В общественном сознании существует 

стереотип, что инвалиды не могут выполнять 

определенные виды работ. Это предвзятое 

мнение приводит к тому, что многие 

работодатели не рассматривают инвалидов как 

потенциальных сотрудников. 

Недостаток специализированных 

рабочих мест и отсутствие программ по 

профессиональной подготовке инвалидов 

также влияют на их трудоустройство. 

Работодатели часто не видят экономической 

выгоды в создании условий для работы 

инвалидов, что приводит к низкому уровню их 

занятости. 

Существуют случаи успешного 

трудоустройства инвалидов, когда компании 

внедряют программы интеграции и адаптации 

рабочих мест. Однако большинство инвалидов 

сталкиваются с систематическими барьерами, 

которые мешают им получить работу. 

Социальные стереотипы и предвзятое 

отношение к инвалидам значительно 

затрудняют их трудоустройство. Общество 

часто воспринимает инвалидов как 

малоспособных, что негативно сказывается на 

их самоуважении и уверенности в своих силах. 

Изменение общественного мнения о 

возможностях инвалидов является ключевым 

фактором для улучшения их положения на 

рынке труда. Образование и просвещение 

населения о правах и возможностях инвалидов 

могут помочь в борьбе с предрассудками.  

СМИ играют важную роль в 

формировании общественного мнения. 

Активное освещение успешных примеров 

трудоустройства инвалидов и их достижения 

может способствовать изменению отношения 

общества к ним. 

Доступность и качество образования 

для инвалидов являются важными факторами, 

влияющими на их трудоустройство. Многие 
инвалиды сталкиваются с трудностями при 

получении образования, что ограничивает их 

возможности на рынке труда. Программы 

профессиональной подготовки. 
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Существующие программы 

профессиональной подготовки часто не 

адаптированы под нужды инвалидов. 

Изучение международного опыта 

показывает, что успешные модели 

трудоустройства инвалидов зачастую 

основаны на комплексном подходе, 

включающем законодательные инициативы, 

программы профессиональной подготовки и 

активное сотрудничество с бизнесом. 

Например, в странах Европейского Союза 

существует ряд программ, направленных на 

создание инклюзивной среды в компаниях, что 

способствует более высокому уровню 

трудоустройства инвалидов. Важным 

аспектом является вовлечение работодателей в 

процесс трудоустройства инвалидов. Примеры 

успешных практик включают предоставление 

налоговых льгот и субсидий на адаптацию 

рабочих мест, что делает их более доступными 

для людей с ограниченными возможностями 

[9]. Такие меры не только способствуют 

увеличению числа рабочих мест для 

инвалидов, но и помогают изменить 

общественное восприятие инвалидности, 

показывая, что инвалиды могут быть 

полноценными членами общества и 

успешными работниками.  

Российская Федерация имеет ряд 

законов и нормативных актов, направленных 

на защиту прав инвалидов. Основным 

документом является Федеральный закон "О 

социальной защите инвалидов в Российской 

Федерации", который содержит положения о 

трудовых правах инвалидов, квотах для 

работодателей и мерах социальной 

поддержки. Однако, как показывает практика, 

многие положения этого закона не 

выполняются. 

Сравнение с международными 

стандартами, такими как Конвенция ООН о 

правах инвалидов, показывает, что Россия 

обязана обеспечивать равные права для всех 

граждан, включая инвалидов. Это включает в 

себя право на труд, доступ к информации и 

профессиональное обучение. Важно отметить, 

что международный опыт может служить 

основой для улучшения законодательства в 

России. 

Некоторые страны, такие как 

Германия и Швеция, имеют более развитые 

системы поддержки инвалидов на рынке 

труда. Например, в Германии существуют 

программы, предлагающие финансовые 

стимулы работодателям за трудоустройство 

инвалидов, что позволяет значительно 

увеличить их занятость. 

Рекомендации по улучшению 

ситуации  

Для решения существующих проблем 

необходимо: 

1. Повышение уровня 

информированности как работодателей, так и 

инвалидов о правовых нормах и возможностях 

трудоустройства. Это может быть реализовано 

через создание информационных центров, 

специализированных веб-сайтов и горячих 

линий. 

2. Ужесточение контроля за 

выполнением квот на трудоустройство 

инвалидов и введение реальных санкций за их 

нарушение. Это может включать регулярные 

проверки со стороны государственных 

органов и привлечение общественных 

организаций для мониторинга ситуации. 

3. Разработка программ поддержки 

инвалидов, включая услуги по 

профессиональной подготовке и 

реабилитации. Такие программы должны быть 

адаптированы к потребностям инвалидов и 

существующим требованиям рынка труда. 

4. Привлечение общественных 

организаций к процессу мониторинга 

исполнения законодательства и разработке 

рекомендаций по его улучшению [10]. Это 

поможет создать более прозрачную и 

открытую систему, в которой будут 

учитываться интересы всех сторон. 

5. Создание платформ для 

взаимодействия инвалидов с работодателями, 

что позволит улучшить коммуникацию и 

понимание потребностей каждой стороны. Это 

может включать выставки вакансий, ярмарки 

труда и другие мероприятия, где инвалиды 

смогут познакомиться с потенциальными 

работодателями. 

Таким образом, реализация права 

инвалидов на трудоустройство в Российской 

Федерации сталкивается с множеством 

проблем, которые требуют комплексного 

подхода к решению. Необходимы  

стереотипами, которые мешают инвалидам 

интегрироваться в трудовую деятельность. 

Общество должно осознать, что инвалиды 

способны вносить значительный вклад в 

экономику и культурную жизнь страны, и их 

труд должен быть признан и оценен. 
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The article examines the problems of realizing the right of disabled people to employment in the 

Russian Federation. Particular attention is paid to legislative aspects, social barriers and shortcomings in the 

systems of support for disabled people. The existing employment practices and their effectiveness are 

analyzed, and recommendations for improving the situation are given. The main problems faced by disabled 
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