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К ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

У ПОДРОСТКОВ ЧЕРЕЗ УЧАСТИЕ  
В ТРУДОВЫХ ОТРЯДАХ РОССИЙСКИХ 

СТУДЕНЧЕСКИХ ОТРЯДОВ 
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образования им. К.Д. Ушинского, 

Российская Федерация, Санкт-Петербург  

 

Современная российская система образования переживает острую проблему дефицита 
педагогических кадров, что подтверждается официальными данными Министерства просвещения 

РФ: ежегодная потребность в учителях достигает десятков тысяч специалистов, особенно в 

регионах. В этих условиях особое значение приобретает ранняя профориентация молодежи, 
способная формировать интерес к педагогической профессии ещё на школьной стадии. Одним из 

наиболее перспективных механизмов решения данной задачи выступает деятельность Российских 
студенческих отрядов (РСО), объединяющих подростков и студентов для участия в педагогической 

практике. 

 
Ключевые слова: профессиональное самоопределение; педагогический интерес; подростки; 

трудовые отряды; Российские студенческие отряды (РСО); мотивация; профориентация; 
педагогическая деятельность. 

 

Проблема дефицита педагогических 

кадров в России является одной из наиболее 

острых для образовательной системы. 

Согласно статистике Министерства 

просвещения, нехватка учителей в школах в 

2022–2023 гг. составила более 18 тысяч 

специалистов, что особенно заметно в 

сельской местности и малых городах. При 

этом одновременно фиксируется снижение 

интереса молодежи к педагогическим 

профессиям, о чем свидетельствуют данные о 

конкурсе в педагогические вузы, значительно 

уступающие показателям медицинских или 

экономических специальностей. 

В данных условиях необходимость 

раннего профессионального самоопределения 

подростков становится стратегической 

задачей государства. Традиционные формы 

профориентации – тестирование, 

профориентационные беседы, экскурсии – как 

правило, не дают устойчивого эффекта, 

поскольку не обеспечивают подростку 

возможности пережить профессиональную 

деятельность на практике [4]. 

Актуальным инструментом, 

позволяющим объединить воспитательные, 

образовательные и профориентационные 

задачи, становятся трудовые отряды 

Российских студенческих отрядов. В их 

структуре особое место занимают 

педагогические отряды, деятельность которых 

ориентирована на работу с детьми в летних 

оздоровительных лагерях, образовательных 

сменах и социальных проектах [5, 

Электронный ресурс]. 

Движение студенческих 

педагогических отрядов в России имеет 

длительную историю, уходящую корнями в 

1960-е гг., когда активно развивалось 

движение студенческих строительных и 

педагогических отрядов. Первоначально их 

основной задачей было решение практических 

социально-экономических и кадровых 

проблем – в летний период студенты 

направлялись в сельские школы и лагеря для 

замещения учителей и организации досуга 

детей. 

Со временем педагогические отряды 

превратились в самостоятельный социально-

педагогический институт, совмещающий 

трудовое воспитание молодежи и решение 

задач кадрового обеспечения системы 

образования. К 1980-м гг. в структуре 

студенческих педагогических отрядов 
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начинает формироваться практика 

привлечения школьников старших классов – 

прежде всего в качестве помощников вожатых 

в пионерских лагерях. Данная практика 

возникла по нескольким причинам: 

Кадровая необходимость. В летний 

период количество детей в загородных лагерях 

стремительно возрастало, а потребность в 

педагогах превышала возможности 

студенческих отрядов. Включение подростков 

позволяло восполнить кадровый дефицит на 

уровне вспомогательных функций. 

Воспитательная функция. Советская 

педагогика исходила из идеи трудового 

воспитания, предполагая, что подростки 

должны с ранних лет включаться в социально 

значимый труд, воспитывающий чувство 

ответственности и коллективизма. 

Профориентация. Вовлечение 

старшеклассников в педагогическую практику 

рассматривалось как один из инструментов 

раннего профессионального самоопределения, 

особенно в условиях подготовки будущих 

педагогических кадров. 

После распада СССР традиции 

педагогических отрядов были сохранены и в 

2000-е гг. получили новое развитие в рамках 

возрожденного движения Российских 

студенческих отрядов. В структуре РСО 

подростковые трудовые отряды стали 

рассматриваться как особое направление, 

ориентированное на формирование кадрового 

резерва для педагогической профессии. 

В отличие от советского периода, 

сегодня участие подростков в педагогических 

трудовых отрядах носит добровольный и 

профориентационный характер. Оно 

направлено не только на восполнение 

кадрового дефицита в лагерях и 

образовательных сменах, но и на осознанное 

вовлечение молодежи в педагогическую 

деятельность как сферу профессиональной 

реализации. Таким образом, исторические 

предпосылки (кадровая потребность и 

воспитательные задачи) трансформировались 

в современные профориентационные 

практики, отвечающие задачам 

государственной образовательной политики 

[1]. 

Формирование интереса к профессии в 

подростковом возрасте традиционно 

рассматривается в психологии и педагогике 

через призму теории деятельности  

(А.Н. Леонтьев), концепции 

профессионального самоопределения  

(Е.А. Климов, Н.С. Пряжников), а также 
исследований, посвящённых социализации 

молодежи [2]. 

Согласно данным авторам, 

устойчивый интерес к профессии формируется 

при сочетании трех факторов: 

информационного компонента (знания 

о профессии и ее социальной значимости), 

эмоционально-ценностного 

компонента (переживание положительных 

эмоций от деятельности), 

практического опыта (включение в 

реальную профессиональную практику). 

Педагогические отряды РСО 

соответствуют этим условиям. С одной 

стороны, подростки получают информацию о 

профессии через общение со студентами-

вожатыми и педагогами-наставниками. С 

другой стороны, они переживают 

эмоционально насыщенные ситуации 

взаимодействия с детьми. Наконец, они 

выполняют реальные функции помощников 

вожатых, что дает им возможность 

«примерить» на себя роль педагога. 

Особая значимость отрядной формы 

состоит в сочетании воспитательных и 

профориентационных функций. Как отмечают 

исследователи, коллективная деятельность в 

условиях отряда формирует чувство 

сопричастности и ответственности, а 

наставничество старших товарищей усиливает 

мотивацию подростков [3]. 

Современное состояние проблемы 

формирования педагогического интереса у 

подростков следует рассматривать в двух 

взаимосвязанных плоскостях:  

(1) макроуровневые демографо-кадровые и 

политико-управленческие предпосылки;  

(2) практическая реализация профильных 

форм занятости и профориентации на местном 

уровне – на примере Санкт-Петербурга. 

С точки зрения государственной 

образовательной политики и кадрового 

обеспечения, Россия продолжает испытывать 

трудности с обеспечением школ 

педагогическими кадрами, особенно в 

сельских и отдалённых регионах; это 

накладывает требование к системе ранней 

профориентации – включать механизмы, 

которые не только информируют, но и дают 

практический опыт работы в педагогике. В 

этом контексте деятельность Российских 

студенческих отрядов (РСО) и их 

педагогических направлений рассматривается 

как один из системных ресурсов, способных 

частично восполнить потребность в вожатских 

и иных педагогических кадрах в летний 

период и выступать источником 

профориентации для подростков [4, 
Электронный ресурс]. 

На региональном уровне Санкт-

Петербург представляет собой интересный 

кейс с развитой традицией отрядного 
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движения и широким спектром практических 

программ. Исторически студенческие отряды 

в Петербурге существуют более семи 

десятилетий; в современный период они 

охватывают как студенческую, так и 

подростковую аудиторию, формируя 

комплексную систему трудовой и 

профориентационной занятости молодежи [11, 

Электронный ресурс]. Практические 

показатели свидетельствуют о масштабности 

движения: в 2024 г. на летний трудовой сезон 

из Санкт-Петербурга выезжали несколько 

тысяч участников (в одном из отчётов 

указывается более 4 200 человек и сотни 

отрядов, охватывающих разные направления, 

включая педагогические и трудовые отряды 

подростков). Эти данные демонстрируют 

ресурсную базу для реализации программ 

ранней профориентации через практику в 

отрядах [4, Электронный ресурс; 9, 

Электронный ресурс]. 

Опыт реализации трудовых отрядов 

подростков в Санкт-Петербурге включает 

несколько ключевых практик, которые важны 

для понимания их профориентационного 

потенциала. Во-первых, распространена 

практика организации «трудовых отрядов 

подростков» как специализированных 

проектов, объединяющих школьников 14–17 

лет и предлагающих им первые рабочие места 

и профессионально-ориентированную 

практику (например, проекты типа «Лига» и 

аналогичные инициативы на платформе 

dobro.ru). Такие проекты формально и 

методически ориентированы на получение 

первичного трудового опыта и предоставление 

ориентиров в профессиональном выборе. Они 

включают обучение безопасности труда, 

базовые профессиональные навыки и 

элементарную педагогическую подготовку 

для работы в детских и общественных 

пространствах [8, Электронный ресурс; 10, 

Электронный ресурс]. 

Во-вторых, университетские штабы 

студенческих отрядов и профильные «школы 

вожатых» (на базе педагогических и 

классических вузов Санкт-Петербурга) 

систематически проводят подготовку вожатых 

и организуют сопровождение практики. 

Примером служат отчёты штабов СПбГУ и 

других петербургских вузов, где фиксируется 

как число бойцов-вожатых, так и особенности 

их подготовки: летние курсы, методические 

сборы, супервизии и пост практическая 

рефлексия. Такая институционализация 

подготовки превращает отрядную практику в 
управляемую среду, где подростки и студенты 

получают наставничество, методическую 

поддержку и обратную связь – всё это является 

важным условием формирования 

профессионального интереса [2, Электронный 

ресурс; 7, Электронный ресурс]. 

Важной особенностью петербургского 

опыта является сочетание массовости и 

дифференциации: массовые трудовые сезоны 

(множество отрядов и десятки сотен 

участников) дополняются отдельными 

профильными программами, 

ориентированными на компетенции вожатого, 

социального педагога и организатора детского 

досуга. Это позволяет говорить о том, что 

Санкт-Петербург не только обеспечивает 

«поток» первых практических опытов для 

подростков, но и формирует более сложные 

траектории профориентации, в которых 

подросток может пройти от простых рабочих 

функций к углублённой педагогической 

подготовке в рамках «школы вожатых» и 

последующей работы в системе образования 

[3, Электронный ресурс; 11, Электронный 

ресурс]. 

Анализ публикаций и 

информационных отчётов показывает также, 

что практики трудовых отрядов подростков в 

Петербурге сочетают социально-трудовой, 

воспитательный и образовательный 

компоненты. На уровне методики это 

выражается в обязательном элементе 

подготовки (курсы вожатых, обучение по 

охране труда и детской психологии), в системе 

распределения ролей (помощник вожатого, 

аниматор, организатор), а также в 

предоставлении подросткам возможностей 

для организаторской активности – от 

проведения мероприятий до самостоятельной 

реализации мини-проектов (игры, мастер-

классы, социальные акции). Такая 

организационная архитектура усиливает 

эффект «пробы профессии», поскольку 

подросток получает реальную 

ответственность и обратную связь от взрослых 

и детей – важные ингредиенты для 

формирования устойчивого 

профессионального интереса [6, Электронный 

ресурс]. 

Критический обзор регионального 

опыта выявляет и проблемные моменты, 

релевантные для теоретической оценки 

эффективности таких практик. Во-первых, не 

везде обеспечена системность подготовки и 

сопровождения подростков: отдельные 

проекты носят разовый, ситуативный 

характер, что уменьшает вероятность 

долгосрочного профориентационного 

эффекта. Во-вторых, качество методической 

поддержки и наставничества зависит от 
уровня подготовки старших вожатых и штабов 

отрядов – при недостаточном сопровождении 

опыт может сводиться к элементарной 

занятости, не формирующей 
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профессионального интереса. Наконец, не все 

программы интегрированы в школьные или 

муниципальные механизмы профориентации, 

вследствие чего теряется потенциал передачи 

опыта в систему образования. 

Вместе с тем количественные и 

качественные индикаторы, доступные в 

региональных отчётах и на ресурсах РСО, 

позволяют констатировать высокую 

результативность практики: движение РСО 

традиционно обеспечивает значительную 

долю вожатского корпуса в оздоровительной 

кампании (по некоторым оценкам – до 80% 

вожатых в рамках детских лагерей), что делает 

его ключевым партнёром системы детского 

отдыха и социальной поддержки детей, а 

значит и важным фактором ранней 

профориентации. 

На городском уровне это выражается в 

тысячах выездов отрядов из Петербурга 

ежегодно и сотнях профильных 

образовательных смен, что формирует 

значимую выборку подростков и студентов, 

получающих первый педагогический опыт. 

Итак, синтез регионального опыта 

Санкт-Петербурга и общероссийской 

практики РСО подтверждает: трудовые 

отряды подростков, интегрированные в 

структуру студенческих педагогических 

отрядов, обладают реальным потенциалом для 

формирования педагогического интереса у 

подростков за счёт сочетания массовости, 

институциональной подготовки и 

возможности последовательного продвижения 

от простой занятости к профессиональной 

траектории.  
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FORMATION OF INTEREST IN TEACHING AMONG TEENAGERS THROUGH 

PARTICIPATION IN LABOR GROUPS OF RUSSIAN STUDENT GROUPS 

 

Arbuzov A.E. 

 

The modern Russian education system is experiencing an acute shortage of teaching staff, which is 

confirmed by official data from the Ministry of Education of the Russian Federation: the annual need for 

teachers reaches tens of thousands of specialists, especially in the regions. In these conditions, early career 

guidance for young people is of particular importance, which can form an interest in the teaching profession 

even at the school stage. One of the most promising mechanisms for solving this problem is the activity of 

Russian Student Groups (RSO), which bring together teenagers and students to participate in teaching 

practice. 

 

Keywords: professional self-determination; pedagogical interest; teenagers; labor groups; Russian 

student groups; motivation; career guidance; pedagogical activity.  
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ФОРМИРОВАНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОСТИ 

СТУДЕНТОВ КАК ДЕТЕРМИНАНТА 

УСПЕШНОЙ СОЦИОКУЛЬТУРНОЙ  
И ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ АДАПТАЦИИ 

 

Вешняков Григорий Петрович,  

Аспирант БГУ имени академика И.Г. Петровского,  

Брянск, Россия,  
 

Статья посвящена теоретическому анализу роли самостоятельности студентов в 

процессах социокультурной и профессиональной адаптации в системе высшего образования. 

Исследование направлено на выявление структурных компонентов самостоятельности и 

механизмов их влияния на успешность адаптационных процессов. Методологической основой 
выступают системный, компетентностный и деятельностный подходы к изучению личности 

студента в образовательной среде. Проведен анализ современных научных подходов к пониманию 

самостоятельности как интегративного качества личности. Выделены шесть структурных 
компонентов самостоятельности: мотивационно-ценностный, когнитивный, деятельностный, 

рефлексивно-оценочный, социально-коммуникативный и эмоционально-волевой. Определены уровни 
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Современная система высшего 

профессионального образования переживает 

период кардинальных трансформаций, 

обусловленных необходимостью подготовки 

конкурентоспособных специалистов в 

условиях динамично изменяющегося 

общества. Реализация национальных проектов 

«Образование» и «Наука и университеты», 

внедрение федеральных государственных 

образовательных стандартов нового 

поколения актуализируют проблему 

формирования у студентов способности к 

самостоятельному обучению, непрерывному 

профессиональному развитию и успешной 

адаптации в социокультурной и 

профессиональной среде [1, с. 191–223]. 

Анализ современных требований к 

выпускникам вузов показывает возрастающую 

значимость самостоятельности как ключевой 

характеристики профессионально 

компетентного специалиста. 

Самостоятельность рассматривается не только 

как способность к автономному выполнению 

учебных задач, но и как интегративное 

качество личности, определяющее готовность 

к саморазвитию, принятию ответственных 

решений и эффективной адаптации к 

изменяющимся условиям профессиональной 

деятельности [4, с. 79–81]. 

Проблема развития 

самостоятельности студентов получила 

широкое освещение в отечественной и 

зарубежной научной литературе. 

Фундаментальные исследования  

П.И. Пидкасистого, А.В. Усовой,  

Т.И. Шамовой заложили основы понимания 

самостоятельности как дидактического 

феномена и определили ключевые подходы к 

ее формированию в образовательном процессе 

[1, с. 191–223]. В дальнейшем концепция 

самостоятельности развивалась в контексте 

компетентностного подхода и личностно-

ориентированного образования в работах И.А. 

Зимней, В.А. Сластенина,  

А.В. Хуторского [4, с. 79–81]. Зарубежные 

исследования студенческой автономии, 

представленные в трудах Э. Деси, Р. Райана, 

М. Букартс, развивают теорию 

самодетерминации и раскрывают влияние 

автономии на мотивацию и академическую 

успешность студентов [6, с. 101–108]. 

Современные эмпирические работы J. Reeve, 
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H. Jang, D. Carrell, S. Jeon и др. подчеркивают 

значимость поддержки автономии в 

образовательном процессе для повышения 

вовлеченности учащихся, качества обучения и 

психологического благополучия студентов [8, 

с. 137–149]. 

Проблематика адаптации студентов к 

обучению в вузе также широко исследуется 

российскими учеными. Работы А.А. Реана, 

А.А. Баранова и их соавторов посвящены 

психологическим факторам адаптации 

молодежи к профессиональной деятельности 

[9]. Социокультурные аспекты адаптации 

иностранных студентов рассмотрены в 

исследованиях О.В. Заседателевой,  

Н.В. Чесноковой, где проанализированы 

особенности вхождения иностранной 

молодежи в российскую образовательную 

среду [10]. Профессиональная адаптация 

студентов изучается в трудах  

М.А. Дмитриевой, Л.М. Митиной, которые 

выделяют различные модели 

профессиональной адаптации и факторы, 

влияющие на ее успешность [12, с. 58–64]. 

Современные исследования подчеркивают, 

что развитие профессиональной 

самостоятельности выступает важнейшей 

предпосылкой успешной адаптации к будущей 

профессиональной деятельности [14]. В 

условиях глобализации и цифровой 

трансформации образования актуализируется 

ориентация на автономию обучающихся как 

стратегию повышения качества подготовки 

специалистов [15, с. 161–186]. 

Несмотря на значительное количество 

исследований, остается недостаточно 

изученным вопрос о взаимосвязи 

сформированности самостоятельности 

студентов с успешностью процессов их 

социокультурной и профессиональной 

адаптации. Требует уточнения структура 

самостоятельности как интегративного 

качества личности и механизмы ее влияния на 

адаптационные процессы в условиях 

современного высшего образования. В данной 

работе предпринята попытка теоретического 

обоснования детерминирующей роли 

самостоятельности студентов в процессах 

адаптации и разработаны рекомендации по 

развитию этого качества для повышения 

эффективности адаптационных процессов. 

Цель исследования: теоретически 

обосновать роль самостоятельности студентов 

как детерминанты успешной социокультурной 

и профессиональной адаптации в системе 

высшего образования. 
Задачи исследования: 

- проанализировать современные 

подходы к пониманию самостоятельности 

студентов в контексте профессионального 

образования; 

 - выявить структурные компоненты 

самостоятельности и определить их роль в 

адаптационных процессах; 

 - определить факторы и условия 

развития самостоятельности студентов; 

- обосновать уровни развития 

самостоятельности и охарактеризовать их 

проявления в процессах социокультурной и 

профессиональной адаптации. 

Научная новизна исследования 

заключается в разработке комплексной модели 

самостоятельности студентов как 

системообразующего фактора успешной 

социокультурной и профессиональной 

адаптации, включающей выделенные 

структурные компоненты, уровни развития и 

механизмы влияния на адаптационные 

процессы. 

Методологическую основу 

исследования составили системный, 

компетентностный и деятельностный подходы 

к изучению личности студента в 

образовательной среде высшего учебного 

заведения. Системный подход позволил 

рассматривать самостоятельность как 

целостное интегративное качество личности, 

включающее взаимосвязанные компоненты и 

проявляющееся в различных сферах 

деятельности студента [4, с. 79–81]. 

Компетентностный подход обеспечил 

понимание самостоятельности как ключевой 

компетенции, определяющей способность 

студента к автономному обучению и 

профессиональному развитию [5, с. 120–128]. 

В рамках деятельностного подхода развитие 

самостоятельности анализировалось через 

призму активной учебно-познавательной и 

практической деятельности, как процесс 

постепенного перехода от внешних форм 

руководства к внутренним механизмам 

саморегуляции [6, с. 101–108]. 

Теоретико-методологическую базу 

исследования составили концепция 

самодетерминации Э. Деси и Р. Райана, 

объясняющая роль автономии в мотивации и 

развитии личности; теория развивающего 

обучения В.В. Давыдова, обосновывающая 

значение самостоятельной деятельности в 

формировании теоретического мышления; 

концепция субъектности С.Л. Рубинштейна и 

А.В. Брушлинского, раскрывающая 

механизмы становления личности как 

активного субъекта деятельности. 

Методы исследования включали 
теоретический анализ отечественной и 

зарубежной научной литературы, 

сравнительный и систематический анализ, 

обобщение научных данных, а также метод 
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моделирования для построения структурно-

функциональной модели самостоятельности 

студентов. Применялся контент-анализ 

публикаций по проблеме для выявления 

основных тенденций исследования 

самостоятельности. 

Объект исследования – процесс 

развития самостоятельности студентов в 

системе высшего профессионального 

образования. 

Предмет исследования – 

самостоятельность студентов как фактор 

успешности их социокультурной и 

профессиональной адаптации. 

Исследование основывалось на 

принципах научной объективности, 

системности, развития и детерминизма. 

Принцип объективности предполагал 

непредвзятый анализ различных 

теоретических подходов к пониманию 

самостоятельности студентов. Принцип 

системности требовал рассмотрения 

самостоятельности как единого феномена, 

включающего взаимосвязанные компоненты и 

уровни развития, в структурно-целостном 

виде. Принцип развития учитывал динамику 

формирования самостоятельности в 

образовательном процессе. Принцип 

детерминизма позволял выявить причинно-

следственные связи между развитием 

самостоятельности и успешностью адаптации 

студентов. 

Этапы исследования: 

1. Теоретический анализ проблемы 

самостоятельности в психолого-

педагогической литературе. 

2. Систематизация подходов к 

пониманию адаптации студентов в условиях 

высшей школы. 

3. Выявление взаимосвязи между 

уровнем самостоятельности студентов и 

эффективностью адаптационных процессов. 

4. Построение теоретической модели 

самостоятельности как фактора успешной 

адаптации. 

5. Разработка практических 

рекомендаций по развитию 

самостоятельности студентов для улучшения 

процессов их социокультурной и 

профессиональной адаптации. 

Методологическая строгость 

исследования обеспечивалась опорой на 

фундаментальные научные концепции, 

использование проверенных методов и 

систематическим анализом современной 

литературы по проблеме. Надежность выводов 
подтверждается согласованностью 

результатов с данными других исследований и 

многократной сверкой теоретических 

положений на различных этапах работы. 

В результате проведенного 

теоретического анализа установлено, что 

понятие самостоятельности студентов имеет 

многокомпонентную структуру и трактуется в 

научной литературе по-разному. В 

педагогической науке самостоятельность 

традиционно рассматривается как 

способность обучающегося выполнять 

учебные задания без непосредственного 

руководства преподавателя. Однако 

современные исследования значительно 

расширяют это понимание, акцентируя 

личностные аспекты и внутренние механизмы 

саморегуляции [5, с. 120–128; 6, с. 101–108]. 

На основе обобщения научных подходов нами 

выделены шесть структурных компонентов 

самостоятельности студентов, отражающих 

различные грани этого интегративного 

качества личности: 

Мотивационно-ценностный 

компонент – характеризует ценностные 

ориентации и учебно-профессиональные 

мотивы студента, побуждающие его к 

активной самостоятельной деятельности. 

Высокий уровень развития этого компонента 

проявляется в осознанной учебной мотивации, 

устойчивом стремлении к самообразованию и 

профессиональному росту. 

Когнитивный компонент – отражает 

степень овладения студентом знаниями, 

умениями и стратегиями, необходимыми для 

самостоятельного учебно-познавательного 

процесса. Он включает академические знания, 

интеллектуальные умения, навыки работы с 

информацией, критическое мышление. 

Развитие когнитивного компонента 

обеспечивает базу для эффективной 

самостоятельной работы и адаптации к новым 

профессиональным знаниям. 

Деятельностный компонент – 

характеризует операционально-

деятельностные навыки самоорганизации, 

планирования, контроля и оценки, 

необходимые для самостоятельной работы. 

Сформированность этого компонента 

выражается в умении студента ставить цели, 

планировать свою деятельность, выбирать 

оптимальные способы выполнения задач, 

самостоятельно контролировать и 

корректировать свои действия. 

Рефлексивно-оценочный компонент – 

определяет способность студента к рефлексии, 

самооценке своих знаний, умений и 

результатов деятельности. Он проявляется в 

критическом анализе своих успехов и неудач, 

объективной самооценке уровня подготовки, 
готовности признавать ошибки и намечать 

пути самоусовершенствования. Развитие 

данного компонента обеспечивает 
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осознанность самостоятельной деятельности и 

ее непрерывное улучшение [7]. 

Социально-коммуникативный 

компонент – отражает навыки 

взаимодействия, сотрудничества и 

коммуникации, необходимые для 

эффективной самостоятельной деятельности в 

образовательной и профессиональной среде. 

Включает умение налаживать продуктивное 

общение с преподавателями и сверстниками, 

обращаться за консультацией при 

необходимости, а также способность работать 

автономно в команде, распределяя 

ответственность. 

Эмоционально-волевой компонент – 

характеризует волевые качества и навыки 

эмоциональной саморегуляции, позволяющие 

студенту преодолевать трудности в учебе и 

сохранять устойчивую мотивацию. 

Проявляется в целеустремленности, 

настойчивости, организованности, умении 

справляться со стрессом и учебными 

нагрузками. Высокий уровень этого 

компонента способствует развитию у 

студентов уверенности в себе, 

самостоятельности в принятии решений и 

психологической готовности к новым 

социальным и профессиональным условиям. 

Выявленные структурные компоненты 

самостоятельности находятся во взаимосвязи 

и дополняют друг друга. Совокупность этих 

компонентов составляет системное качество 

личности студента – его самостоятельность, 

которая влияет на успешность адаптации в 

образовательной и профессиональной среде. 

Развитие всех компонентов обеспечивает 

целостное проявление самостоятельности в 

поведении и деятельности учащегося. 

Важнейшим механизмом, 

посредством которого самостоятельность 

влияет на адаптацию студентов, является 

саморегуляция учебной деятельности. Более 

самостоятельные студенты способны 

целенаправленно управлять своим обучением: 

планировать образовательную траекторию, 

восполнять пробелы в знаниях, искать 

необходимую информацию и помощь, то есть 

активно адаптировать процесс обучения под 

свои потребности и особенности [6, с. 101–

108]. Другой механизм – повышение 

внутренней мотивации: развитие 

самостоятельности сопровождается ростом 

внутренней учебной мотивации, чувством 

ответственности за результаты, что, в свою 

очередь, облегчает интеграцию в новую 

академическую среду [8, с. 137–149]. 
Социально-коммуникативные навыки 

самостоятельного студента позволяют ему 

успешнее строить отношения в студенческой 

группе, находить поддержку, что снижает 

стресс акклиматизации в новой 

социокультурной среде [10]. Рефлексивные 

навыки помогают адекватно оценивать свой 

прогресс, что способствует психической 

адаптации – студент осознает свои достижения 

и зоны роста, вовремя корректирует 

поведение. В целом, самостоятельность 

создает условия для активного, субъектного 

включения студента в образовательную и 

профессиональную деятельность, превращая 

его из объекта адаптационных воздействий в 

активного участника собственного 

адаптационного процесса. Благодаря этому 

снижается уровень тревожности, повышается 

уверенность в своих силах и формируется 

позитивное отношение к будущей профессии. 

Эти механизмы подтверждены данными 

международных исследований: 

предоставление студентам большей 

академической автономии ведёт к росту 

вовлеченности и успеваемости [15, с. 161–

186]. 

Практические рекомендации. На 

основе результатов исследования можно 

предложить ряд мер, направленных на 

развитие самостоятельности студентов и тем 

самым на улучшение процессов их адаптации: 

Интеграция развития 

самостоятельности в образовательные 

программы: включать в учебные планы 

задания и проекты, предполагающие выбор 

траектории выполнения, элементы 

проблемного обучения, исследовательские 

задания. Необходимо внедрять модули 

самостоятельной работы студентов под 

косвенным руководством преподавателя, что 

позволит им учиться планировать и 

контролировать свою деятельность. 

Подготовка преподавателей к 

поддержке автономии студентов: 

организовать повышение квалификации 

педагогических кадров по методам 

формирования учебной самостоятельности. 

Преподаватели должны владеть технологиями 

мотивирующего консультирования, уметь 

создавать на занятиях атмосферу доверия и 

инициативы, предоставлять студентам 

обоснованную свободу выбора в способах 

выполнения заданий [8, с. 137–149]. Важно 

сместить роль преподавателя от 

контролирующей к направляюще-

консультативной, что стимулирует 

субъектную позицию студентов. 

Создание организационно-

педагогических условий для самостоятельной 

работы: обеспечить доступ студентов к 
необходимым ресурсам (библиотека, 

электронные образовательные среды, 

лаборатории) для внеаудиторной работы. В 

университетах следует развивать системы 
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тьюторского сопровождения, студенческие 

сообщества по интересам, клубы и проекты, 

где обучающиеся могут инициировать и 

реализовывать собственные идеи. 

Предоставление студентам возможностей 

выбора учебных курсов, тем проектов, видов 

практик также способствует повышению 

самостоятельности и удовлетворенности 

обучением. 

Проведенное теоретическое 

исследование подтвердило, что 

самостоятельность студентов является одним 

из ключевых детерминантов успешной 

адаптации в социокультурной и 

профессиональной среде. Теоретическая 

значимость работы заключается в том, что 

предложена комплексная модель 

самостоятельности как интегративного 

качества личности, включающая структуру из 

шести компонентов, градацию уровней 

развития и описание механизмов влияния на 

адаптационные процессы. Это углубляет 

научное понимание роли самостоятельности в 

профессиональном образовании и дополняет 

теорию адаптации личности. Практическая 

значимость исследования определяется 

возможностью применения полученных 

результатов для совершенствования 

образовательного процесса в вузе. 

Выделенные компоненты и уровни 

самостоятельности могут быть положены в 

основу диагностических методик для 

мониторинга готовности студентов к 

обучению и профессиональной деятельности. 

Разработанные рекомендации помогут 

преподавателям и кураторам целенаправленно 

развивать самостоятельность у обучающихся 

(через обновление методов обучения, 

тьюторскую поддержку, создание условий для 

самореализации студентов), что в конечном 

счете повысит эффективность их 

социокультурной адаптации к вузу и 

успешность в будущем профессиональном 

становлении. 

Таким образом, самостоятельность 

студентов выступает системообразующим 

фактором, обеспечивающим проактивное 

вхождение молодого человека в новую 

образовательную и профессиональную среду. 

Высокий уровень сформированности 

самостоятельности способствует тому, что 

студент не просто приспосабливается к 

внешним условиям, но и активно преобразует 

свой образовательный маршрут, выступая 

субъектом собственного развития. Поддержка 

и развитие самостоятельности обучающихся 

должно стать одной из приоритетных задач 

высшей школы, поскольку в современных 

условиях именно это качество во многом 

предопределяет конкурентоспособность 

выпускников, их готовность к непрерывному 

образованию и эффективной 

профессиональной деятельности. 
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FORMATION OF STUDENTS’ AUTONOMY AS A DETERMINANT OF SUCCESSFUL 

SOCIOCULTURAL AND PROFESSIONAL ADAPTATION 

 

Veshnyakov G.P. 

 

The article is devoted to the theoretical analysis of the role of students’ autonomy in the processes 

of sociocultural and professional adaptation in the higher education system. The study aims to identify the 

structural components of autonomy and the mechanisms of their influence on the success of adaptation 

processes. The methodological basis is systemic, competence-based and activity-based approaches to the 

study of student personality in the educational environment. An analysis of modern scientific approaches to 

understanding autonomy as an integrative personality quality is conducted. Six structural components of 

autonomy are identified: motivational-value, cognitive, activity-based, reflexive-evaluative, social-

communicative and emotional-volitional. The levels of autonomy development and their manifestations in 

adaptation processes are determined. The practical significance lies in the development of scientifically based 

recommendations for developing students’ autonomy to increase the effectiveness of their sociocultural and 

professional adaptation. 

 

Keywords: student autonomy, sociocultural adaptation, professional adaptation, competence-based 

approach, professional education, personal development. 
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г. Екатеринбург 
 

Статья посвящена описанию опыта применения игрового метода (на примере проведения 

событийной игры, посвященной Дню геолога) для повышения внутренней мотивации к изучению 
дисциплины «Основы геологии, геоморфологии, почвоведения» студентами колледжа, 

обучающимися по направлению подготовки «Землеустройство». Показано, что использование 
подобного подхода к обучению позволяет не только стимулировать у обучающихся интерес к 

изучаемому материалу, но и расширить кругозор последних в отношении региона своего проживания 

(Свердловской области), что дает возможность рекомендовать данную методику, в том числе, для 
применения с целью активизировать образовательный процесс и повысить эффективность 

освоения изучаемых тем. 

 
Ключевые слова: основы геологии, студенты колледжа, игровые элементы в обучении, 

интерес к изучаемым темам, эффективность обучения, внутренняя мотивация к учебе, уровень 
знаний. 

 

Вопрос повышения внутренней 

мотивации обучающихся по программам 

среднего профессионального и высшего 

образования в настоящее время достаточно 

остро стоит перед преподавателями как 

общеобразовательных предметов, так и 

специальных дисциплин, так как именно 

данный вид мотивации, определяемый 

наличием интереса к изучаемому материалу в 

целом и конкретных тем в частности, во 

многом определяет эффективность всего 

образовательного процесса. Достаточно 

большое количество профессиональной 

педагогической литературы посвящено 

рассмотрению и анализу различных 

инновационных и традиционных методик, 

приемов и технологий, позволяющих 

стимулировать активность и внимание 

обучаемого контингента во время лекционных 

и особенно практических занятий.  

Одним из примеров подобных 

методик является использование в процессе 

обучения игровых технологий и отдельных 

игровых элементов, которые могут быть 

успешно адаптированы под самые 

разнообразные темы и возрастные категории 

участников. По утверждению  
Е.Б. Кургановой, для значительной части 

современной молодежи, прекрасно усвоившей 

подход, связанный с использованием 

разнообразных компьютерных игр, включение 

последних в образовательный процесс в 

оффлайн-режиме непосредственно в 

аудитории обеспечивает обучение такими 

позитивными моментами как 

интерактивность, кооперативность, создание 

состязательной атмосферы в аудитории и 

оперативная обратная связь [3, с.46]. А.В. 

Морозов, в свою очередь, указывает, что 

главной целью включения игровых методик в 

образовательный процесс является «создание 

увлекательной и мотивирующей среды 

обучения», причем в данном процессе 

задействована как внутренняя мотивация, 

обусловленная интересом к самому процессу 

игры, так и внешняя, определяемая 

поощрением в виде дополнительных баллов и 

других преференций со стороны 

преподавателя за победу в состязании [4]. При 

этом важными показателями игровой 

технологии являются программа и сценарий, 

подразумевающий динамично развивающийся 

сюжет, а также эстетика и коммуникативное 

взаимодействие между участниками и 

организатором и участников друг с другом. 

В большинстве публикаций 

применение игровых технологий в 

образовательном процессе рассматривается 
применительно к пространству средней 

школы и даже дошкольного образования, хотя 

ряд авторов признает эффективную 

возможность использования данной методики 
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и при обучении студентов учреждений 

среднего профессионального и высшего 

образования, в том числе, профильным и 

узкоспециализированным дисциплинам, 

пробуждению познавательного интереса к 

которым могут способствовать 

познавательные игровые технологии [5; 6]. В 

частности, ряд авторов указывает, что 

геймификация способствует лучшему 

усвоению учебного материала, повышая 

вовлеченность и уровень эмоциональной 

удовлетворенности обучающихся [1; 2]. 

В колледже Уральского 

государственного экономического 

университета элементы игрового подхода в 

виде командных состязаний используются при 

изучении дисциплины «Основы геологии, 

геоморфологии, почвоведения» студентами, 

обучающимися по направлению подготовки 

«Землеустройство». Данная специализация 

подразумевает формирование у обучающихся 

широкого спектра профессиональных 

компетенций, связанных не только с умением 

проводить геодезические работы на местности 

и вырабатывать рекомендации по оценке и 

перспективам использования конкретных 

земельных участков, но и способностью 

работать с информацией и владением 

коммуникативными навыками. Все это 

достаточно успешно может формироваться в 

процессе деловых игр, одним из примеров 

которых является традиционное мероприятие, 

посвященное Дню геолога, осуществляемое в 

виде командной деловой игры. 

Задания, предлагаемые участникам, 

можно условно подразделить на три основных 

блока: когнитивные (вопросы, призванные 

оценить уровень знаний обучающихся по 

темам, связанным с изучаемым в программе 

материалом); аналитические (задания, 

нацеленные на проверку умения участников 

мероприятия критически анализировать 

представленную информацию, предлагая 

объяснения явлений и ситуаций или находя 

геологические ошибки в тексте); творческие 

(задания, дающие возможность участникам 

мероприятия проявить свои креативные 

способности в создании макета какого-либо 

объекта и его оформлении). 

Примером заданий первого типа могут 

быть вопросы, посвященные идентификации 

предложенных образцов минералов и горных 

пород, встречающихся и добываемых на 

территории Уральского региона, включая 

промышленные (магнетит, гематит, медный 

колчедан, боксит), поделочные (серпентинит, 
малахит) и полудрагоценные (разновидности 

цветного кварца, бериллы, гранаты) объекты. 

При этом участники мероприятия должны не 

просто определить представленный образец, 

но и кратко рассказать о расположении 

месторождений и основных направлениях 

применения минералов. 

Одним из примеров заданий из 

второго блока является критический анализ 

представленных литературных произведений, 

в которых участники должны выявить ошибки 

с точки зрения геологии. Например, при 

прочтении фрагмента сказа П,П, Бажова 

«Каменный цветок» обучающиеся очень 

быстро смогли указать, что вырезать из 

малахита крупное изделие в принципе 

невозможно, так как данный материал 

обладает очень низкой твердостью. Задания 

подобного типа позволяют не только оценить 

эрудицию участников игры и их умение 

анализировать текст, но и привлечь внимание 

к памятникам художественной литературы и 

истории освоения горнопромышленного 

Уральского региона, которая началась с 

разработки месторождений полезных 

ископаемых и строительства 

металлургических заводов в соответствии с 

государственным заказом начала XVIII в. 

Примером заданий, относящихся к 

третьему блоку, является создание из 

предложенных материалов выбранного 

геоморфологического памятника 

Свердловской области или соседних регионов. 

По утверждениям самих обучающихся, 

задания подобного типа вызвали большой 

интерес не только в силу предоставившейся 

возможности проявить творческие 

способности в процессе занятия, но и с точки 

зрения познавательной: большинство 

участников игры (87%) никогда раньше не 

знали о таких геоморфологических 

памятниках, как гора Качканар, скала «Перья» 

в национальном парке «Таганай», Идрисова 

пещера в Республике Башкортостан и другие 

природные объекты Урала, являющиеся 

туристическими достопримечательностями. 

Полученная информация вызвала не только 

интерес обучающихся к природе родного 

региона, но и желание (по крайней мере, у 

некоторых студентов) самим посетить данные 

памятники геологии и геоморфологии. Таким 

образом, такое событийное мероприятие, как 

деловая игра, посвященная Дню геолога, не 

только способствовала повышению внешней 

мотивации к изучению конкретной 

дисциплины благодаря полученным 

дополнительным баллам командой, успешно 

выполнившей наибольшее количество 

заданий, но и стимулировала интерес 

участников мероприятия к природе, истории и 
культуре родного края, что является 

источником как формирования внутренней 

мотивации к процессу освоения 

предлагаемого материала, так и уважения к 
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своему региону, его природно-ресурсному и 

человеческому потенциалу. 

Как показывает опыт многих 

педагогов-исследователей, на некоторые из 

работ которых ранее приводились ссылки, 

проведение деловых игр и вообще 

использование элементов игровых технологий 

в образовательном процессе достаточно 

хорошо зарекомендовало себя в качестве 

одного из эффективных инструментов 

повышения внутренней (и внешней) 

мотивации обучающихся к изучению 

конкретных предметов и дисциплин. Опыт 

проведения деловой командной игры, 

посвященной Дню геолога среди студентов 

колледжа УргЭУ, обучающихся по 

направлению подготовки «Землеустройство», 

свидетельствует, что подобное мероприятие 

не только повышает интерес обучающихся к 

изучению предлагаемого преподавателем 

материала, но и позволяет последним оценить 

значимость изучаемых тем для формирования 

кругозора и будущей профессиональной 

деятельности. По данным опроса, 

проведенного среди студентов после 

завершения изучения курса дисциплины, 68% 

респондентов по-новому оценили регион 

своего проживания, а 47% почувствовали 

гордость за него, что свидетельствует не 

только об образовательном, но и 

воспитательном потенциале проведения 

подобных мероприятий. 
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USING GAME ELEMENTS IN TEACHING COLLEGE STUDENTS  

THE BASICS OF GEOLOGY 

 

Gordeeva I.V. 

 

The article describes the experience of using the game method (using the example of an event game 

dedicated to the Geologist's Day) to increase internal motivation to study the discipline "Fundamentals of 

Geology, Geomorphology, Soil Science" by college students studying in the field of training "Land 

Management". It is shown that the use of such an approach to teaching allows not only to stimulate students' 

interest in the material being studied, but also to expand their horizons in relation to the region of their 

residence (Sverdlovsk Region), which makes it possible to recommend this method for use in order to activate 

the educational process and increase the effectiveness of mastering the topics being studied. 
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Современные технологии и искусственный интеллект требуют гармонизации с 

культурными ценностями для решения этических и социальных вопросов безопасности и 
регулирования. Развитие цифровых инструментов, дизайна и мультимедиа объединяет науку, 

искусство и гуманитарные знания, продвигая идеи трансгуманизма. Образование важно для 

поддержания этики, авторских прав и развития критического мышления и технологической 
грамотности обучающихся. Дизайн служит междисциплинарной связью между техническим 

прогрессом и культурой, способствуя новым формам взаимодействия человека с технологиями и 
укрепляя межкультурное сотрудничество для устойчивого развития общества.  

 

Ключевые слова: образование, изобразительное искусство, технологии, дизайн-мышление, 
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Современные технологиии вызывают 

не только технические, но и этические, 

культурные и социальные проблемы. Для 

успешного обучения школьников необходимо 

сочетать инновации с традиционными 

ценностями, не отступая от традиционной 

системы образования. Междисциплинарный 

подход, объединяющий дизайн, гуманитарные 

и технические науки, помогает находить 

эффективные решения. Главная задача – 

адаптировать образование и культуру к 

цифровой эпохе для формирования 

устойчивого, этичного и инновационного 

общества, гармонично совмещающего 

прогресс и мораль. 

Важно учитывать глобальные 

изменения при организации школьного 

обучения, включая современные тенденции в 

практическом образовании. Несмотря на то, 

что дизайн формально не выделен в школьных 

программах, он реализуется через сочетание 

«Изобразительного искусства» и «Труда 

(Технологии)». «Такие учебные предметы, как 

изобразительное искусство и технология, в 

образовательной системе особо важны, во 

время этих уроков происходит формирование 

и развитие трудовых навыков, эстетических 

чувств, духовно-нравственных ценностей» [1. 

с. 147]. Объединить эти предметы можно через 

работу с текстилем – доступным и 

разнобразным материалом, что позволит 

связать ручные навыки с цифровыми 

технологиями. Основная задача – 

интегрировать виртуальные цифровые 

технологии с практическими умениями в 

проектной работе, адаптируя идеи цифровой 

эпохи к реальным потребностям и 

возможностям учащихся. 

Цель исследования – изучить 

изменения в этике и образовании под 

воздействием искусственного интеллекта и 

дизайн-мышления, а также определить 

условия их гармоничного сочетания с 

культурными традициями. 

Появление «Компьютинга» привело к 

развитию «Культурного компьютинга», 

направленного на согласование технологий и 

культурных ценностей. Системный анализ 
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сопоставил функционирование искусственных 

систем с природными и человеческими 

процессами, что способствует лучшему 

пониманию психологии человека. С.В. Лещев 

отмечает, что технологическая конвергенция 

начинается с изучения психологии и 

нейрофизиологии человека в контексте 

искусственного интеллекта, переходя к 

проектам по улучшению человеческих 

возможностей. Это меняет экологический 

баланс, где не природа подстраивается под 

человека, а человек расширяет свои 

когнитивные способности до масштабов 

природы [2, с. 103]. Идея создания 

«технологически продвинутого» человека для 

расширения его возможностей и изменения 

экологического баланса сталкивается с 

культурными и этическими трудностями. Это 

осложняется распространением фейков и 

использованием ИИ для дезинформации, что 

представляет серьёзные угрозы обществу.  

А. С. Ильницкий подчёркивает, что 

информационные технологии порождают 

новые риски, связанные с преступной и 

идеологической деятельностью в интернете, 

угрожающие стабильности и этике 

современного общества. [3, с. 53].В 2011 году 

профессор И. Мадьяри-Бек из Будапештского 

университета Корвинуса впервые ввёл в 

научный дискурс концепцию «Гигиены 

культуры» [4]. Д. В. Реут понимает «Гигиену 

культуры» как систему превентивных мер 

общества, направленных на предотвращение 

конфликтов между индивидами, группами и 

цивилизациями, возникающих из-за 

культурных изменений, вызванных 

внутренними и внешними факторами [5, с. 35]. 

Появление интерактивных и генеративных 

технологий сопровождалось осознанием 

необходимости социальных механизмов, 

сдерживающих инстинкты самосохранения 

общества. Сегодня важно подробно 

выработать баланс этих противоборствующих 

сил, наметившийся ранее. Для этого требуется 

гармоничное сочетание защиты общества и 

школы, в том числе, от негативных эффектов 

новых технологий с изучением их влияния на 

поведение и взаимодействия людей через 

междисциплинарные методы Социального 

компьютинга. Эта область объединяет 

техническую разработку информационных 

технологий с анализом их социально-

политического воздействия, создавая 

платформу для поддержки и регулирования 

общественных процессов цифровыми 

средствами. 
Социальные институты – образование, 

здравоохранение и культура – играют 

ключевую роль в развитии общества, 

поддерживая этические и культурные 

ценности. Современные пользователи 

технологий совмещают разные социальные 

роли, что усложняет контроль информации. 

Поэтому педагогам важно гибко и 

ответственно применять цифровую культуру в 

обучении, сохраняя нравственные ориентиры 

и критически оценивая новые тренды для 

гармоничного развития общества. 

Взаимодействие человека, компьютера и 

творчества изучается в образовании, искусстве 

и здравоохранении, где технологии, включая 

искусственный интеллект, расширяют 

творческие возможности. Дизайн-мышление 

стало основой междисциплинарной проектной 

деятельности, объединяющей социальные 

институты, бизнес и медиа в цифровой 

культурной парадигме. Телевидение и 

интернет выступают главными каналами 

передачи современного искусства и 

образования в мультимедийной форме, 

развивающейся на базе традиционных 

искусств и медиатехнологий.М. Р. Арпентьева 

предупреждает, что к 2030–2045 годам 

развитие медиатехнологий может достичь 

технологической сингулярности – 

критического момента с непредсказуемыми 

изменениями. Уже сейчас быстрый рост и 

сложность технологий, который она называет 

«интеллектуальным взрывом», затрудняет их 

освоение, открывая новые возможности, но 

усложняя навигацию в информации. Это 

требует новых методов восприятия, 

образования и коммуникации. Общество 

входит в эпоху интенсивного 

технологического развития, где 

индивидуальное восприятие уступает место 

коллективному интеллекту, а люди 

разделяются по уровню компетенций. 

Согласно М. Р. Арпентьевой, творчество 

сегодня требует глубоких знаний в 

традиционном искусстве и цифровых 

технологиях [6, с. 40], а мы добавляем, что 

важно также применять дизайн-принципы и 

проектное мышление, ставшие неотъемлемой 

частью современного подхода к решению 

задач. 

Ранее ключевыми направлениями 

науки считались нанотехнологии, 

биотехнологии, информационные технологии 

и когнитивные науки, взаимодействие 

которых анализировали Роко и Бейнбридж в 

2002 году как основу инноваций. Сегодня к 

ним активно добавляются социально-

гуманитарные дисциплины – социология, 

антропология, культурология, психология – 

которые в рамках конвергентной парадигмы 
объединяются с техническими науками. Это 

способствует синергетическому подходу к 

решению сложных междисциплинарных 
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задач, как подчёркивает М. В. Навасардян [7, 

с.45]. 

Сегодня наука объединяет 

социальные, гуманитарные, технические и 

естественные знания в единую систему, 

обеспечивая комплексный подход к 

глобальным проблемам и инновациям с 

учётом человеческого и социального 

измерений. Конвергентный подход, 

интегрирующий технологии, социальные 

взаимодействия и культуру, меняет понимание 

когнитива и расширяет возможности обучения 

и управления в цифровую эпоху. За последние 

20 лет развивается трансгуманизм – 

философия, направленная на радикальное 

улучшение человеческой природы через 

технологии, включая продление жизни и 

развитие новых форм сознания, при этом 

учитываются этические и социальные 

аспекты, требующие обновления институтов и 

норм.Трансгуманизм представляет собой 

комплексный проект по формированию 

будущего, где человеческие границы 

значительно расширены благодаря 

технологическому прогрессу [8]. Будущее 

связано с преодолением биологических 

ограничений мозга через нейроинтерфейсы, 

дополняющие его кибернетическими 

компонентами. В культуре этот процесс 

представлен образом «Франкенштейна» – 

гибрида технологии и искусства в дизайне. 

Такой кибернетический организм объединяет 

техническое и гуманитарное, расширяя 

когнитивные, этические и эстетические 

восприятия мира, как подчеркивал философ 

Фукуяма [9].  

Современные технологии – 

искусственный интеллект, машинное 

обучение, навигация, смешанная, виртуальная 

и дополненная реальность – значительно 

расширяют взаимодействие человека с 

информацией и применяются во многих 

сферах. Исследования сосредоточены на 

преодолении разрыва между традиционной 

человеческой ментальной культурой и новой 

цифровой культурой, создаваемой 

технологиями. Главная задача – разработка 

алгоритмов, поддерживающих творчество, и 

создание платформ, усиливающих творческий 

потенциал школьника с учётом 

индивидуальных и возрастных особенностей. 

«Творческие люди, как правило, 

воспринимают окружающую их среду через 

художественные образы» [10]. Важна 

осознанная интеграция цифровых технологий 

в искусство и коммуникации с сохранением 

культурного наследия и уважением к 

многообразию традиций. Обучающиеся 

должно активно участвовать по мере своих 

образовательных возможностей в развитии 

технологий, основываясь на гуманистических 

принципах и физиологии восприятия, чтобы 

обеспечить гармоничное сосуществование 

технологий и общества. Появление 

генеративного ИИ меняет представления о 

творчестве, ставя под вопрос авторство и 

оригинальность, и открывает новые 

возможности для образования и искусства как 

совместного усилия человека и машины. 

Заключение. Современные технологии 

и искусственный интеллект открывают 

возможности для сочетания технического 

прогресса с культурными ценностями, но 

одновременно вызывают важные этические и 

социальные вызовы, связанные с 

безопасностью, регулированием и правами 

человека. Цифровые инструменты, включая 

дизайн и мультимедиа, способствуют 

развитию междисциплинарного и креативного 

подхода в образовании, искусстве и науке. 

Интеграция гуманитарных и технических 

знаний, особенно в рамках трансгуманизма, 

требует новых этических норм и подготовки к 

ответственному использованию технологий. 

Развитие вычислительных систем укрепляет 

связь между технологиями, культурой и 

сознанием, формируя технологически 

осознанное общество. Вопросы регулирования 

и этики при внедрении ИИ решаются через 

социальный компьютинг и дизайн-мышление. 

Усиление роли медиа и идей трансгуманизма 

подчёркивает необходимость этической 

ответственности общества и лидеров, а 

будущее связано с созданием универсальных 

этических стандартов, расширением 

междисциплинарного образования и 

управлением цифровой культурой для 

сбалансированного развития технологий и 

гуманистических ценностей в образовании. 
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Одной из характерных особенностей 

современной системы образования в России 

является ее изменчивость. Это влечет за собой 

новые требования к педагогу: школе 

необходим учитель, способный творчески и 

своевременно решать возникающие перед ним 

профессиональные задачи, осознавать 

личностную и общественную значимость 

педагогической деятельности, нести 

ответственность за ее результаты, 

способствовать стабильности и развитию 

общества. Соответственно, речь идет о новой 

роли учителя, который способен не только 

адаптироваться к новым вызовам 

современного образования, но изменять 

сложившуюся педагогическую практику, 

владеть исследовательской культурой. 

Придерживаясь идей И.Ф. Исаева [5], 

В.И.Марковой [2], определяем, что 

исследовательская культура (ИК) – 

интегративная, динамическая характеристика 

личности учителя, включающая в свою 

структуру ценностное отношение к 

исследовательской и педагогической 

деятельности, знание методологии 

педагогического исследования и приемов 

решения профессиональных задач, 

творческую активность и мотивы личностной 

самореализации.  

В нашем исследовании развитие 

качеств личности учителя, в частности всех 

компонентов исследовательской культуры, 

рассматривается под влиянием непрерывного 

образования. Таким образом, непрерывное 

образование выступает основным 

институциональным механизмом и 

развивающей средой для целенаправленного 

формирования исследовательской культуры 

педагога. Эта роль обусловлена самой 

сущностью непрерывного образования как 

пожизненного, целостного процесса, 

направленного на развитие потенциала 

личности и удовлетворение динамичных 

профессиональных и личностных 

потребностей, что полностью соответствует 

задачам становления педагога как 

рефлексирующего практика и исследователя.  

Непрерывное образование может 

осуществляться через [1; с.47]: 
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освоение образовательных программ в 

организациях, осуществляющих 

образовательную деятельность («формальное 

образование»); 

обучение, в форме наставничества, 

стажировки, тренинга, через обмен опытом и 

иное («неформальное образование»); 

индивидуальную познавательную 

деятельность («самообразование» или 

«информальное/спонтанное образование»). 

В данной статье мы остановимся на 

роли формального непрерывного образования 

(ФНО) как институционального механизма 

формирования исследовательской культуры, 

выявим, на наш взгляд, ключевые 

противоречия в системе ФНО города 

Новокузнецка Кемеровской области и 

предложим пути их преодоления.  

Формальное непрерывное 

образование обеспечивает структурированный 

и систематизированный, 

стандартизированный процесс обучения в 

официальных учреждениях по утвержденным 

программам [3, c.35]. В рамках ФНО учителя 

повышают свою квалификацию 

преимущественно через регламентированные 

образовательные программы. Основными 

формами обучения в г.Новокузнецке 

являются: 

Курсы повышения квалификации – 

дополнительные профессиональные 

программы, профессиональные 

переподготовки, реализуемые на базе 

институтов повышения квалификации. 

Занятия проводятся очно или очно-заочно (с 

помощью дистанционных технологий), как 

правило, в группе от 12 человек.  

Стажировочные площадки, которые 

организуются на базе инновационных школ. 

ФНО гарантирует системность и 

преемственность образовательных программ, 

признание полученной квалификации на 

рынке труда. Однако, жесткая структура, 

ограничивающая индивидуальный подход; 

традиционные методы преподавания, акцент 

на теоретические знания в ущерб 

практическим навыкам, отсутствие гибкого 

расписания – основные недостатки данной 

формы, несмотря на предлагаемые форматы 

обучения (очные, с помощью дистанционных 

технологий или смешанные). Также система 

ФНО не учитывает принципы релевантности, 

динамичности и гибкости. 

Анализ действительности позволяет 

нам выявить некоторые противоречия в 

системе ФНО при формировании 
исследовательской культуры: 

- курсы повышения квалификации 

часто сохраняют традиционный подход: они 

фокусируются преимущественно на знаниевой 

парадигме, ограничены жесткими 

временными рамками и формами, учитель 

представлен в объектной позиции, а не 

творцом. В процессе ФНО происходит 

информационное «насыщение» педагога. 

Однако современная практика требует 

принципиально иной подготовки педагогов, 

основанной на развитии личности, субъектной 

позиции, деятельностных методах и 

поддержке индивидуального творчества; 

развития самого учителя – субъекта 

педагогической деятельности, его творческого 

потенциала, профессионального 

мировоззрения, мотивации остается на вторых 

позициях. 

- системе НФО необходима 

обновленная концепция формального 

непрерывного педагогического образования: 

новые модели и формы обучения, создание 

новых образовательных педагогических 

форматов, способных быстро реагировать на 

изменения в образовании, в том числе с учетом 

потребностей конкретного региона (учет 

принципа регионализации), использование 

модели эффективного взаимодействия 

формального и неформального каналов 

непрерывного образования, направленную на 

целостное формирование ИК учителя. В 

настоящее же время анализ реальности 

показывает недостаточную разработанность 

этого аспекта и неготовность внедрять новые 

форматы и модели в практику. 

Предлагая пути модернизации ФНО 

для успешного формирования ИК учителя 

предлагаем опираться на следующие 

ключевые принципы:  

- от обучения к сопровождению 

развития; 

- от унификации к персонализации; 

- от эпизодичности к 

процессуальности; 

- от предметности к 

метапредметности и субъектности; 

- от оценки знаний к оценке 

практики и развития. 

На основе выявленных противоречий 

предлагаем следующие варианты изменений и 

нововведений в систему непрерывного 

формального образования для их разрешения с 

целью успешного формирования 

исследовательской культуры педагога: 

Внедрить персонализированные 

траектории: перейти от стандартных курсов к 

индивидуальным образовательным 

маршрутам (модульным курсам) [4, с.72], 

основанным на диагностике 

профессиональных дефицитов, интересов и 

потенциала каждого учителя (реализация 

субъектного подхода). Это формирует 
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внутреннюю мотивацию к познанию и 

преобразованию своей практики, развивая 

ценностный компонент ИК и субъектную 

позицию исследователя. 

Сместить акцент со «знаний» на 

«деятельность и рефлексию»: перестроить 

программы вокруг решения реальных 

профессиональных задач (кейсы, проекты, 

совместные исследования и иное), включить 

обязательные модули по рефлексивной 

практике, анализу собственного опыта, 

осмыслению педагогических ценностей и 

смыслов. Совместная деятельность в рамках 

стажировок на базе образовательных 

организаций, работа в «лабораториях 

творчества», сообществ педагогов-

исследователей – это непосредственное 

погружение в исследовательский цикл 

(выявление проблемы, анализ, планирование 

действий, апробация, рефлексия результатов). 

Это развивает навыки сбора и анализа данных, 

проектирования, эксперимента, напрямую 

формируя технологический компонент ИК. 

Сделать обучение процессуальным, а 

не эпизодическим: добавить к курсам 

повышения квалификации длительное 

сопровождение (наставничество, менторство), 

использовать смешанные форматы (онлайн 

площадки, интерактивные тетради и 

разработанный педагогический 

интрументарий). Длительное сопровождение 

обеспечивает поддержку, обратную связь и 

сотрудничество, позволяет обмениваться 

опытом, критически осмысливать 

педагогическую практику совместно. 

Разработать новую гибкую модульную 

концепцию непрерывного образования в 

вопросах формирования исследовательской 

культуры педагога, интегрирующую 

формальное и неформальное обучение.  

Сместить фокус оценки с усвоения 

информации на демонстрацию применения 

новых подходов в практике, создать среду для 

педагогического творчества и соавторства: 

ввести конкурсы педагогических инициатив, 

лектории, систему поддержки разработки и 

внедрения авторских методик/программ; 

формировать профессиональное сообщество 

как пространства для обмена идеями и 

совместного творчества, что позволит 

осознать свои ценности, опыт, увидеть личные 

профессиональных цели и выстроить 

индивидуальную стратегию развития, 

напрямую формируя личностно-творческий 

компонент ИК. 

Разрабатывать практические задания, 

основанные на анализе местных социально-

экономических проблем, запросов местного 

педагогического сообщества. Интеграция 

регионального контекста в обучение делают 

исследовательскую деятельность учителя 

актуальной и осмысленной. 

Систематизировать и сделать доступным опыт 

лучших педагогов региона, решающих 

специфические для территории 

образовательные задачи. 

Предложенные пути изменения 

системы формального непрерывного 

образования направлены на преодоление 

выявленных противоречий и изменение 

системы в направлении субъектности и 

практической ориентированности, что 

является сутью исследовательской позиции 

педагога. Эти изменения призваны превратить 

непрерывное формальное образование из 

системы трансляции знаний в среду 

выращивания педагога-исследователя, 

способного к анализу, инновациям и авторству 

в своей профессиональной сфере. 
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FORMAL CONTINUOUS EDUCATION: CONTRADICTIONS AND TRANSFORMATIONAL 

WAYS FOR EFFECTIVE RESEARCH CULTURE TEACHER FORMATION 

 

Kurtukova O.V. 

 

The article examines the role of formal continuous education as an institutional mechanism for the 

formation of a teacher's research culture, describes the essence of the concept, and presents the forms and 

resources of formal continuous education (using the example of the city of Novokuznetsk in the Kemerovo 

Region). The author analyzes the key contradictions in the city's formal continuous education system that 

hinder the formation of a teacher's research culture and proposes a model for its modernization based on 

several principles. The transformation of the formal education channel will allow it to be transformed into an 

environment for growing a research teacher.  

 

Keywords: formal continuous education, a teacher's research culture, contradictions, principles, 

modernization of formal continuous education. 
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Данная статья посвящена анализу роли школьной среды в формировании поведения 

подростков с акцентом на факторы риска и пути их профилактики. Рассматривается 

подростковый возраст как период интенсивного личностного развития, сопровождающийся 
поиском идентичности и склонностью к протестным и девиантным формам поведения. Школьная 

среда, выступает ключевой микросистемой, влияющей на социализацию через физические, 

социальные, организационные, психологические и педагогические компоненты. Выделены основные 
факторы риска. Особое внимание уделено детализированным мерам профилактики. 

 
Ключевые слова: подростковый возраст, деструктивное поведение, школьная среда, 

факторы риска, девиантное поведение, буллинг. 

 

Подростковый возраст часто 

сопровождается склонностью к спорам, 

философским размышлениям, внутренней 

интроспекции, экзистенциализму и 

протестным формам поведения (протест, 

труизм, буллинг, бунт, эскапизм, негативизм 

агрессия, побег, прогулы и правонарушения), 

что может перерастать в деструктивные 

действия. Девиантное поведение 

характеризуется не разовыми отклонениями от 

норм, а устойчивым социально-негативным 

поведением, которое нарушает доверие, 

создает барьеры в общении и снижает 

эффективность взаимодействия подростка со 

взрослыми.  

В отечественной психологии 

деструктивное поведение подростков 

рассматривают как результат переплетения 

биологических, социальных и 

психологических причин [2, с. 291]. Согласно 

экологической теории развития 

Бронфенбреннера [4, с. 107], школьная среда 

является частью микросистемы, 

непосредственно влияющей на поведение 

индивида через межличностные отношения и 

институциональные нормы. Бронфенбреннер 

отмечает, что экологические системы 

подвижны и со временем меняются. Рождение 
младшего брата и сестры, начало обучения в 

школе либо развод родителей меняют 

отношения между ребенком и его окружением.  

Философия образования традиционно 

рассматривает среду как один из важнейших 

факторов развития личности. Всё наследие 

классиков педагогической науки от  

(Я.М. Коменского, Дж. Локка, Ж.-Ж. Руссо и 

И.Г. Песталоцци) [9] до (М. Монтесори,  

Я. Корчака, А.С. Макаренко) [10] и  

В.А. Сухомлинского, по существу, посвящено 

описанию их авторских проектов сред, 

обеспечивающих личностное развитие 

ребёнка и, в большинстве случаев, именно 

школьных сред. Понятие «школьная среда» 

заменяется рядом нечетких понятий, таких как 

«негласное образование», «скрытый учебный 

план», или социально-психологических 

понятий: «школьная атмосфера», «культура 

школы» [1, с. 11]. 

Школьная среда включает в себя 

несколько ключевых компонентов: 

Каждый из этих компонентов 

(физическая среда, социальная среда, 

организационная среда, психологическая 

среда, педагогическая среда) может как 

способствовать, так и препятствовать 

развитию подростка, создавая либо 

поддерживающую, либо негативную 

обстановку. 

Факторы риска в школьной среде: 
I. Социальные факторы. 

Негативное влияние группы 

сверстников: 
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Одним из наиболее значимых 

факторов риска является негативное влияние 

группы сверстников. Подростки, стремящиеся 

к принятию в коллективе, могут перенимать 

деструктивные модели поведения, если такие 

паттерны преобладают в их окружении.  

Социальное неравенство и 

дискриминация: 

Различия в социально-экономическом 

статусе, культурных или этнических 

особенностях могут приводить к разделению 

учащихся на «своих» и «чужих», создавая 

условия для дискриминации, изоляции и 

конфликтов в коллективе.  

Булинг и кибербулинг [8, с. 215]: 

Травля в школе: физическая, 

вербальная или через интернет, является 

одним из наиболее разрушительных факторов 

риска. Характеризуется через присвоение 

оскорбительных кличек, унижения, угрозы, 

физическое насилие, критику. 

II. Педагогические факторы. 

Авторитарный стиль преподавания, 

недостаточная индивидуализация 

образовательного процесса и отсутствие 

эмоциональной поддержки со стороны 

учителей могут способствовать развитию 

стресса и снижению мотивации к обучению.  

Недостаточная индивидуализация 

образовательного процесса: 

Игнорирование различий в темпах 

обучения, интересах и способностях учащихся 

приводит к тому, что некоторые обучающиеся 

не справляются с учебной нагрузкой или, 

наоборот, чувствуют себя недооцененными 

из-за недостаточной сложности заданий. 

Ощущение собственной неуспешности или 

скуки приводит к потере интереса к обучению 

и поиску альтернативных способов 

самореализации, часто деструктивных. 

Отсутствие эмоциональной 

поддержки со стороны педагогов: 

Недостаток внимания к 

эмоциональным потребностям подростков, 

особенно в периоды кризисов (например, 

семейных проблем или конфликтов со 

сверстниками), усиливает чувство 

одиночества.  

III. Организационные факторы. 

Перегруженность учебной 

программы: избыточный объем учебного 

материала и высокие требования к 

успеваемости создают хронический стресс, 

особенно у подростков с низкой 

стрессоустойчивостью. Постоянная нехватка 

времени на отдых, необходимость совмещать 
учебу с дополнительными занятиями, 

давление со стороны родителей и учителей.  

Отсутствие возможностей для 

самореализации 

Недостаток внеклассных 

мероприятий, кружков, спортивных секций 

или творческих объединений ограничивает 

возможности подростков для раскрытия своих 

интересов и талантов. Отсутствие позитивных 

каналов для выражения энергии и эмоций 

направляет подростков к менее 

конструктивным формам активности, таким 

как уличные компании или виртуальные 

зависимости.  

Слабая система контроля за 

дисциплиной: 

Непоследовательное применение 

правил, отсутствие четких норм поведения или 

их игнорирование со стороны администрации 

школы создают ощущение вседозволенности и 

безнаказанности, проявляясь в отсутствии 

реакции на нарушения (например, драки, 

прогулы) и избирательном наказании 

учащихся, что приводит к росту 

правонарушений, усилению конфликтов 

между учащимися и формированию 

убеждения, что правила можно игнорировать. 

IV. Физическая среда. 

Физическое состояние школы, 

включая переполненные классы, плохую 

освещенность, отсутствие оборудования или 

зон отдыха, напрямую влияет на самочувствие 

подростков. Теснота в классах, шум, 

неудобные парты, отсутствие личного 

пространства приводят к усталости, 

раздражительности, снижению концентрации 

и повышенной конфликтности.  

Пути профилактики негативного 

влияния школьной среды: детализированный 

анализ: 

Для минимизации факторов риска в 

школьной среде и формирования условий, 

способствующих позитивному развитию 

подростков, требуется реализация 

комплексных профилактических мер, 

охватывающих различные уровни 

образовательного процесса.  

1. Развитие школьной культуры: 

Формирование школьной культуры, 

основанной на принципах взаимного 

уважения, толерантности и сотрудничества, 

является фундаментальным шагом в 

профилактике негативного поведения. Это 

включает внедрение программ, направленных 

на развитие у учащихся навыков эффективной 

коммуникации, конструктивного разрешения 

конфликтов и способности к эмпатии.  

2.Педагогическая поддержка: 

Необходимы тренинги по методам 

индивидуализированного обучения, чтобы 
учителя могли адаптировать образовательный 

процесс к потребностям каждого ученика, 

включая тех, кто испытывает трудности или 

обладает особыми талантами. Отдельное 
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внимание следует уделить обучению навыкам 

работы с подростками в кризисных ситуациях, 

включая выявление признаков стресса или 

девиантного поведения.  

3. Организация внеклассной 

деятельности: 

Создание возможностей для 

самореализации подростков через 

внеклассные мероприятия является 

эффективным способом профилактики 

вовлечения в деструктивные группы.  

4. Психологическая помощь: 

Наличие штатных психологов и 

социальных работников позволяет проводить 

диагностику эмоционального состояния 

учащихся через анкетирование, наблюдение и 

индивидуальные беседы.  

Индивидуальные консультации 

помогают подросткам, находящимся в 

сложных жизненных обстоятельствах 

(например, при семейных конфликтах или 

утрате близких), справляться с 

эмоциональными трудностями. Групповые 

занятия, направленные на развитие навыков 

стрессоустойчивости и управления эмоциями, 

могут включать элементы арт-терапии, 

ролевых игр и тренингов по саморегуляции.  

Заключение: факторы риска в 

школьной среде многообразны и охватывают 

социальные, педагогические, 

организационные, физические и 

информационные аспекты. Каждый из них 

может оказывать как прямое, так и косвенное 

воздействие на поведение подростков, 

усиливая стресс, снижая мотивацию и 

способствуя формированию деструктивных 

моделей поведения. Для минимизации этих 

рисков необходим комплексный подход, 

включающий создание поддерживающей 

атмосферы в школе, обучение педагогов, 

улучшение условий обучения и внедрение 

программ профилактики. Только при условии 

систематической работы над устранением 

факторов риска школа может стать 

безопасным и развивающим пространством 

для подростков, способствующим их 

гармоничному развитию [3, с. 29]. 
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THE ROLE OF THE SCHOOL ENVIRONMENT IN THE FORMATION OF DESTRUCTIVE 

BEHAVIOR OF ADOLESCENTS: RISK FACTORS AND WAYS OF PREVENTION 

 

Magomadova L.R. 

 

This article analyzes the role of the school environment in shaping adolescent behavior, with an 
emphasis on risk factors and ways to prevent them. Adolescence is considered as a period of intense personal 

development, accompanied by a search for identity and a tendency to protest and deviant forms of behavior. 

The school environment acts as a key microsystem influencing socialization through physical, social, 
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organizational, psychological and pedagogical components. The main risk factors are highlighted. Special 

attention is paid to detailed preventive measures. 

 

Keywords: adolescence, destructive behavior, school environment, risk factors, deviant behavior, 

bullying. 
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В статье исследуются факторы (детерминанты) и процессы (механизмы), 

способствующие формированию патриотического сознания и российской гражданской 
идентичности у обучающихся с инвалидностью и ограниченными возможностями здоровья в 

условиях специализированного профессионального образовательного учреждения. На основе анализа 
практического опыта Санкт-Петербургского государственного бюджетного специального 

реабилитационного профессионального образовательного учреждения – техникума для инвалидов 

«Профессионально-реабилитационный центр» выявляются ключевые факторы и адаптивные 
педагогические технологии, интегрирующие образовательный, реабилитационный и 

воспитательный компоненты. Исследование акцентирует внимание на влиянии 

психофизиологических особенностей данной категории обучающихся и специфике применения 
социокультурных практик в формировании гражданской зрелости. Полученные результаты имеют 

практическую значимость для разработки эффективных стратегий инклюзивного гражданско-
патриотического воспитания и могут стимулировать дальнейшие научные изыскания в данной 

области. 
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Процессы формирования гражданской 

идентичности и патриотического сознания 

представляют собой фундаментальные задачи 

социализации личности в любом обществе. В 

контексте современных вызовов, связанных с 

глобализацией, трансформацией ценностных 

ориентиров и необходимостью консолидации 

общества, особенно в контексте 

поликультурного и многоконфессионального 

пространства, актуальность данной 

проблематики возрастает.  

Особую актуальность данная 

проблематика приобретает применительно к 

обучающимся с особыми образовательными 

потребностями (ООП), чья социализация и 

интеграция в общество напрямую зависят от 

успешного усвоения ценностных ориентиров и 

норм, составляющих основу национальной 

идентичности. Наличие особых 

образовательных потребностей, 

психофизиологические особенности, а также 

риск социальной эксклюзии могут создавать 

специфические барьеры на пути полноценной 

интеграции в социум и формирования 

устойчивой гражданской позиции [10]. 

Профессиональное образование, будучи 

одним из ключевых институтов социализации, 

призвано не только обеспечить приобретение 

профессиональных компетенций, но и 

способствовать формированию у студентов 

устойчивой гражданской позиции и глубокого 

чувства принадлежности к своей стране. 

Краткий обзор исследований. 

Исследования в области педагогики и 

психологии (например, работы  

А.Н. Леонтьева, Л.С. Выготского,  
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В.В. Давыдова) убедительно демонстрируют, 

что формирование идентичности, включая 

гражданскую и патриотическую, является 

сложным социокультурным процессом, 

обусловленным как внутренними, так и 

внешними факторами [1]. Однако, 

применительно к контингенту обучающихся с 

ООП, данный процесс имеет ряд 

специфических детерминант и требует 

разработки адекватных педагогических 

механизмов. Отсутствие комплексных 

исследований, систематизирующих эти 

детерминанты и механизмы в контексте 

профессионального образования, создает 

значительный пробел в научном знании и 

ограничивает возможности эффективной 

реализации государственной политики в сфере 

инклюзивного образования и воспитания. 

Обзор существующей научной 

литературы показывает, что вопросы 

патриотического воспитания и формирования 

гражданской идентичности у лиц с 

инвалидностью и ограниченными 

возможностями здоровья (ОВЗ), хотя и 

затрагиваются в работах таких отечественных 

исследователей, как С.Г. Вершловский,  

В.А. Тишков, Н.Л. Селиванова, зачастую 

рассматриваются в отрыве от специфики 

профессионального образования [13]. 

Исследования, посвященные 

профессиональной подготовке инвалидов и 

лиц с ОВЗ (например, труды Е.Р. Казаковой, 

И.А. Коневской, В.В. Карпова), фокусируются 

преимущественно на дидактических и 

методических аспектах обучения, оставляя в 

тени вопросы формирования ценностно-

смысловой сферы личности [6]. Отдельные 

работы, касающиеся инклюзивного театра, 

экскурсионной деятельности или 

волонтерства в контексте воспитания 

(например, исследования в области арт-

терапии и социальной педагогики), не всегда 

интегрированы в единую систему 

формирования гражданской идентичности в 

условиях профессионального образования [4]. 

Наблюдается недостаток исследований, 

анализирующих комплексное влияние 

социокультурных, психолого-педагогических 

и личностных факторов на формирование 

патриотического сознания и гражданской 

идентичности у данной категории студентов 

[5]. Недостаточно изучены специфические 

механизмы, позволяющие трансформировать 

пассивного получателя социальной поддержки 

в активного субъекта гражданского общества. 

Традиционные подходы к гражданско-
патриотическому воспитанию зачастую не 

учитывают комплексных потребностей и 

возможностей обучающихся с ОВЗ и 

инвалидностью. Требуется разработка и 

апробация специализированных, адаптивных 

методик, интегрированных в общую систему 

профессионального образования и 

реабилитации [9]. В этом контексте анализ 

деятельности учреждений, имеющих 

многолетний опыт работы с данной 

категорией обучающихся, приобретает 

особую значимость. Санкт-Петербургское 

государственное бюджетное специальное 

реабилитационное профессиональное 

образовательное учреждение – техникум для 

инвалидов «Профессионально-

реабилитационный центр» (Техникум, СПб 

ГБУ «Профессионально-реабилитационный 

центр») является одним из таких учреждений, 

аккумулирующих уникальную практику, 

направленную не только на профессиональное 

становление обучающихся с ООП, но и на их 

социокультурную адаптацию и формирование 

гражданской зрелости. 

Настоящая статья направлена на 

восполнение указанного пробела путем 

комплексного анализа детерминант и 

механизмов формирования патриотического 

сознания и российской гражданской 

идентичности у обучающихся с особыми 

образовательными потребностями в системе 

профессионального образования на примере 

практики СПб ГБУ «Профессионально-

реабилитационный центр». Исследование 

опирается на междисциплинарный подход, 

интегрируя положения педагогики, 

психологии, социологии и культурологии. 

Особое внимание уделяется выявлению 

специфических условий и педагогических 

стратегий, способствующих успешной 

социализации и гражданскому становлению 

данной категории молодежи, что позволит 

разработать научно обоснованные 

рекомендации для образовательных 

организаций, реализующих программы 

профессионального образования для лиц с 

ООП. Полученные результаты представляют 

научную новизну и имеют практическую 

значимость для совершенствования системы 

патриотического и гражданского воспитания в 

условиях инклюзивного профессионального 

образования. 

Детерминанты формирования 

патриотического сознания и гражданской 

идентичности у обучающихся с особыми 

образовательными потребностями. 

Генезис гражданской идентичности, 

понимаемой как сложносоставной социо-

когнитивный конструкт, отражающий 

осознание индивидом своей принадлежности к 
сообществу граждан определенного 

государства, объединенных общими 

ценностными доминантами, историческим 

нарративом и культурным кодом, а также 
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формирование патриотического сознания как 

аффективно-когнитивного комплекса, 

включающего эмоциональную привязанность 

к Отечеству, когнитивное осмысление его 

роли и места в мире, и мотивационный 

компонент, выражающийся в готовности к 

просоциальной деятельности на благо страны, 

у обучающихся с ООП обусловлены рядом 

специфических детерминант [3]. Эти факторы 

могут как создавать барьеры, так и выступать 

в качестве ресурсов для данного процесса. 

Эндогенные факторы, обусловленные 

психофизиологическим статусом 

обучающихся. Тип, этиология и степень 

выраженности имеющихся ограничений 

здоровья оказывают пролонгированное и 

существенное влияние на фундаментальные 

когнитивные процессы (перцепция, внимание, 

память, мышление), коммуникативные 

функции и социальную интеракцию, а также 

на уровень мобильности и возможности 

участия в различных видах деятельности [2]. 

Например, сенсорные дефициты (нарушения 

слуха или зрения) могут лимитировать доступ 

к традиционным каналам трансмиссии 

социокультурного нарратива, исторического 

дискурса, информации о государственной 

символике и атрибутике. Когнитивные 

дисфункции могут затруднять формирование 

абстрактных понятий, понимание сложных 

социальных конструктов, причинно-

следственных связей в исторических 

событиях. Моторные нарушения могут 

ограничивать физическое участие в 

социальных практиках и культурных 

мероприятиях. Учет этих особенностей 

требует применения адаптивных 

образовательных технологий, 

специализированных коммуникационных 

стратегий и максимальной индивидуализации 

образовательных траекторий и 

воспитательных воздействий. 

Экзогенные факторы 

социокультурной среды и предшествующий 

социальный опыт. Лица с инвалидностью и 

ОВЗ в ряде случаев сталкиваются с 

выраженными социальными барьерами, 

проявлениями стигматизации и риском 

социальной эксклюзии или маргинализации. 

Негативный социальный опыт, связанный с 

дискриминацией или изоляцией, может 

приводить к формированию 

дисфункциональных паттернов самооценки, 

снижению уровня социального доверия и 

деформации аттитюдов по отношению к 

обществу и государственным институтам [7]. 
В этом контексте микросоциальная среда 

образовательного учреждения, ее открытость, 

наличие инклюзивных практик, а также 

система социальной поддержки со стороны 

референтных групп (педагогический состав, 

сверстники, семья) выступают как критически 

важные детерминанты, способствующие 

формированию позитивной гражданской 

идентичности и преодолению негативных 

последствий предшествующего социального 

опыта. 

Специфика институциональных 

условий: синергия образовательной и 

реабилитационной парадигм. Учреждение, 

интегрирующее профессиональное 

образование с комплексной реабилитацией 

(медицинской, психолого-педагогической, 

социокультурной), создает уникальную среду, 

обладающую выраженным потенциалом для 

формирования гражданской зрелости. С одной 

стороны, профессиональная подготовка 

ориентирует обучающихся на будущую 

социальную активность, трудовую 

интеграцию и экономическую независимость, 

что является фундаментом для формирования 

профессиональной идентичности, развития 

субъектности и осознания социальной 

ответственности. С другой стороны, 

реабилитационные мероприятия направлены 

на компенсацию или коррекцию 

функциональных дефицитов, развитие 

адаптивного потенциала и повышение уровня 

автономии [10]. Интеграция этих процессов 

создает синергетический эффект, 

способствующий формированию активной 

жизненной позиции, необходимой для 

осознанного принятия гражданской роли и 

полноценного участия в жизни общества. 

Кадровый потенциал и 

аксиологическая ориентация персонала. 

Профессиональная компетентность 

педагогического и реабилитационного 

состава, их готовность и способность 

эффективно работать с контингентом 

обучающихся, имеющих особые 

образовательные потребности, владение 

специализированными и адаптивными 

методиками, а также их собственная 

гражданская позиция и аксиологические 

установки являются ключевыми 

детерминантами эффективности процесса 

формирования идентичности и патриотизма 

[14]. Педагоги и специалисты выступают не 

только как трансляторы знаний, но и как 

ролевые модели, способствующие 

интериоризации обучающимися гражданских 

и патриотических ценностей через личный 

пример и характер взаимодействия. 

Специфика формирования 

патриотического сознания и гражданской 
идентичности в условиях 

специализированного реабилитационного 

профессионального образовательного 

учреждения. 
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СПб ГБУ «Профессионально-

реабилитационный центр» занимает 

уникальное положение в системе 

профессионального образования и 

профессиональной реабилитации Санкт-

Петербурга. Являясь единственным 

учреждением среднего профессионального 

образования подобного профиля в регионе, 

оно характеризуется интеграцией в систему 

социальной защиты населения и наличием 

лицензии на осуществление медицинской 

деятельности. Эта комплексная 

институциональная конфигурация создает 

специфические условия для имплементации 

образовательных, воспитательных и 

реабилитационных программ, включая те, что 

направлены на генезис патриотического 

сознания и российской гражданской 

идентичности. Формирование контингента 

обучающихся осуществляется из числа 

абитуриентов, обладающих образовательным 

цензом не ниже уровня среднего общего 

образования (подтвержденного аттестатом об 

окончании 11 классов), что обусловливает 

преобладание в составе обучающихся 

совершеннолетних лиц (возраст от 18 лет), при 

этом средний возраст обучающихся 

составляет 35 лет. 

Контингент обучающихся Техникума 

представляет собой полиморфную группу лиц 

с инвалидностью и ОВЗ. Данная группа 

характеризуется выраженной 

гетерогенностью по множеству параметров: 

нозологические формы и комплекс 

сопутствующих заболеваний, степень 

выраженности функциональных ограничений, 

уровень предшествующего образования, 

социально-экономический и юридический 

статус, а также индивидуальный жизненный и 

социальный анамнез [9]. Объединяющим 

фактором для всех обучающихся является 

наличие стойких нарушений функций 

организма, детерминированных 

соматическими, травматическими (включая 

последствия боевых действий, 

производственных инцидентов, дорожно-

транспортных происшествий) или иными 

этиологиями, которые объективно затрудняют 

или делают невозможным получение 

профессионального образования и 

последующее трудоустройство в стандартных 

интегрированных или инклюзивных условиях, 

предназначенных для «нормотипичных» 

обучающихся. 

Несмотря на наличие объективных 

ограничений, значительная часть 
обучающихся Техникума демонстрирует 

выраженную субъектную позицию и высокую 

мотивацию к профессиональному 

становлению и социокультурной интеграции. 

Это молодые и зрелые люди, стремящиеся не 

только к освоению профессиональных 

компетенций, но и к развитию социальных 

навыков, активному участию в жизни 

общества. Являясь гражданами Российской 

Федерации, они проявляют готовность не 

только к пассивному потреблению 

социальных благ и участию в предлагаемых 

мероприятиях, но и к активной трансляции 

позитивных ценностей, оказанию помощи и 

поддержки окружающим, в том числе другим 

лицам с ограничениями жизнедеятельности 

[12]. Этот внутренний потенциал, стремление 

к про-социальному поведению и преодолению 

собственных трудностей выступают как 

существенная внутренняя детерминанта, 

благоприятствующая формированию 

гражданской зрелости. 

В контексте работы с данной 

специфической аудиторией, формирование 

патриотического сознания и российской 

гражданской идентичности приобретает 

особые черты [8]. Учитывая потенциальный 

риск социальной эксклюзии и стигматизации, 

целенаправленная работа по интеграции 

обучающихся в социокультурное 

пространство страны становится критически 

важной. Техникум придает приоритетное 

значение патриотическому и национально-

культурному воспитанию, рассматривая его 

как неотъемлемый элемент общей системы 

реабилитации и образования. Акцент делается 

на сохранении и трансляции российского 

исторического наследия, уважении к 

достижениям Отечества в различных сферах 

человеческой деятельности. 

Ключевыми детерминантами 

эффективности данного процесса в условиях 

Техникума выступают: 

Гетерогенность контингента: 

Необходимость применения 

дифференцированных и 

индивидуализированных подходов, 

учитывающих специфику ограничений 

здоровья, когнитивные возможности и 

социокультурный бэкграунд каждого 

обучающегося. 

Наличие функциональных 

ограничений: Требование адаптации 

образовательных и воспитательных методик, 

использования специализированных 

технических средств и технологий для 

обеспечения доступности информации и 

участия в мероприятиях. 

Активная субъектная позиция 

обучающихся: Возможность опираться на 
внутреннюю мотивацию, стремление к 

самореализации и про-социальной активности 

как ресурс для формирования гражданской 

идентичности. 
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Специфика реабилитационной среды: 

Интеграция образовательного процесса с 

мероприятиями по медицинской, психолого-

педагогической и социокультурной 

реабилитации, создающая условия для 

комплексного развития личности и 

преодоления барьеров. 

Целенаправленная институциональная 

политика: Приоритетность задач гражданско-

патриотического воспитания на уровне 

руководства и педагогического коллектива 

Центра, системный характер планирования и 

реализации соответствующих мероприятий. 

Патриотизм, понимаемый не только 

как эмоционально окрашенное отношение к 

Родине, но и как действенное проявление 

гражданственности, выражающееся в 

деятельности на благо Отечества, является 

одним из фундаментальных факторов в 

структуре гражданской идентичности. Для 

обучающихся Техникума это проявление 

гражданственности обретает специфические 

формы, тесно связанные с их жизненной 

ситуацией и возможностями [11]. 

Ответственное отношение к учебному 

процессу, стремление к освоению профессии 

как способу стать полезным членом общества, 

готовность оказывать посильную помощь 

ближнему, а также активное участие в 

мероприятиях, направленных на продвижение 

традиционных и национальных ценностей – 

все это конкретные манифестации их 

патриотической позиции и гражданской 

идентичности. 

Таким образом, формирование 

патриотического сознания и российской 

гражданской идентичности у обучающихся с 

особыми образовательными потребностями в 

условиях специализированного 

реабилитационного профессионального 

образовательного учреждения 

детерминировано сложным комплексом 

внутренних (психофизиологические 

особенности, мотивация, субъектность) и 

внешних (социальный контекст, специфика 

институциональной среды, качество 

педагогического воздействия) факторов. 

Анализ практики СПб ГБУ 

«Профессионально-реабилитационный центр» 

позволяет выявить специфические механизмы, 

посредством которых эти детерминанты 

реализуются в процессе формирования 

гражданской зрелости данной категории 

обучающихся. 

Механизмы формирования 

патриотического сознания и гражданской 
идентичности в практике СПб ГБУ 

«Профессионально-реабилитационный центр» 

В условиях, детерминированных 

спецификой контингента обучающихся и 

институциональной уникальностью СПб ГБУ 

«Профессионально-реабилитационный 

центр», формирование патриотического 

сознания и российской гражданской 

идентичности реализуется посредством 

комплекса взаимосвязанных механизмов, 

интегрированных в образовательный, 

реабилитационный и социокультурный 

процессы. Эти механизмы учитывают особые 

образовательные потребности, 

психофизиологические ограничения и 

социальный опыт обучающихся, превращая их 

из потенциальных барьеров в точки роста для 

формирования активной гражданской 

позиции. 

Интеграция гражданско-

патриотического компонента в содержание 

образовательных программ. Формирование 

идентичности не является изолированной 

задачей, а органично вплетается в структуру 

основных профессиональных 

образовательных программ. Социально-

гуманитарный цикл, включающий 

дисциплины «История России» и 

«Обществоведение», играет 

фундаментальную роль. Преподавание этих 

дисциплин ориентировано не только на 

передачу фактологических знаний, но и на 

формирование критического мышления, 

объективного взгляда на историческую 

ретроспективу и современное положение 

страны, анализ тенденций и перспектив ее 

развития. Важно, что материал адаптируется с 

учетом особенностей восприятия 

обучающихся с различными нозологиями, 

используются мультимодальные подходы к 

представлению информации. В рамках 

общепрофессионального цикла дисциплина 

«История искусств» позволяет обучающимся 

познакомиться с богатейшим культурным 

наследием России, его национальным 

многообразием, что способствует 

формированию чувства гордости за 

достижения соотечественников и осознанию 

своей причастности к этой культуре. 

Реабилитационные технологии как 

основа формирования субъектности. 

Реабилитационный процесс в Техникуме 

направлен на восстановление и компенсацию 

утраченных функций, развитие адаптивных 

навыков, повышение уровня 

самостоятельности и уверенности в себе. 

Психологическая реабилитация включает 

работу по формированию позитивного 

самовосприятия, преодолению комплексов, 

связанных с инвалидностью, развитию 
коммуникативных навыков. Успехи в 

реабилитации способствуют формированию 

внутренней опоры, чувства собственного 

достоинства и готовности к активному 
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участию в жизни общества. Это является 

необходимой предпосылкой для осознанного 

принятия гражданской роли. 

Профессиональная подготовка как 

инструмент формирования идентичности и 

просоциального поведения. Освоение 

профессиональных компетенций в Техникуме 

выступает не только как путь к 

трудоустройству, но и как мощный механизм 

социокультурной интеграции и формирования 

гражданской субъектности. На примере 

основной образовательной программы 

«Декоративно-прикладное искусство и 

народные промыслы» видно, как процесс 

обучения напрямую способствует 

формированию национальной идентичности. 

Освоение традиционных техник 

(художественная роспись, керамика) и 

изготовление изделий, основанных на 

народных мотивах (игрушки, свистульки), 

позволяют обучающимся буквально 

«прикоснуться» к истории своего народа, его 

творческому гению, культурное наследие 

которого формировалось веками. Этот 

процесс не только развивает 

профессиональные навыки (проектирование, 

изготовление), но и формирует ценностное 

отношение к труду, традициям, эстетике, что 

является неотъемлемой частью 

патриотического сознания. 

Социокультурная реабилитация и 

организация инклюзивного взаимодействия. 

Активное вовлечение обучающихся в 

культурную жизнь Санкт-Петербурга и 

региона является важным механизмом. 

Систематическое посещение музеев, 

художественных выставок, галерей, 

исторических мест, адаптированных для лиц с 

различными видами инвалидности, позволяет 

расширить кругозор, сформировать 

эмоциональную связь с историей и культурой 

страны. Участие в городских мастер-классах, 

конкурсах профессионального мастерства и 

творческих проектах, включая региональный и 

национальный чемпионаты «Абилимпикс», 

дает возможность не только 

продемонстрировать свои умения, но и 

почувствовать себя частью 

профессионального и социального 

сообщества, преодолеть социальные барьеры 

и стереотипы. Выставки живописных, 

прикладных и графических работ 

обучающихся Техникума также служат 

площадкой для самовыражения и признания 

их творческого потенциала обществом. 

Важным механизмом является создание 
возможностей для инклюзивного 

взаимодействия – совместные мероприятия с 

обучающимися других образовательных 

учреждений, участие в городских и 

региональных социальных проектах, 

волонтерская деятельность. Такой опыт 

разрушает барьеры, способствует 

взаимопониманию и формирует чувство 

принадлежности к более широкому 

сообществу. 

Систематическое формирование 

ценностных ориентаций. Помимо формальных 

дисциплин, в Техникуме на регулярной основе 

проводятся мероприятия, направленные на 

углубленное изучение культурного и 

исторического наследия. Еженедельные 

«Разговоры о важном», тематические занятия, 

организованные сотрудниками библиотеки 

(посвященные жизни и творчеству великих 

поэтов, писателей, художников России), а 

также использование информационных 

ресурсов Техникума, включая тематические 

публикации на страницах в социальных сетях, 

создают постоянное информационно-

образовательное поле [6]. Эти форматы 

позволяют в доступной и интерактивной 

форме обсуждать ключевые ценности, 

исторические события, достижения страны, 

способствуя формированию национальной и 

гражданской идентичности. Создается 

атмосфера уважения к истории и культуре 

Отечества, толерантности, взаимопомощи и 

ответственности. Вовлечение обучающихся в 

конкретные социально значимые виды 

деятельности (например, участие в 

благоустройстве территории, помощь 

ветеранам, участие в экологических акциях) 

формирует чувство сопричастности и личной 

ответственности за происходящее. 

Использование адаптивных 

информационных ресурсов и технологий. Для 

преодоления информационных барьеров 

активно применяются специализированные 

технические средства реабилитации, 

адаптированные учебные материалы (крупный 

шрифт, аудиоформаты, Брайль, электронные 

ресурсы с возможностью масштабирования и 

озвучивания), платформы дистанционного 

обучения, обеспечивающие доступ к 

информации о гражданских правах и 

обязанностях, истории и культуре страны. 

Механизм «равный равному» и роль 

обучающихся как «проводников». 

Уникальным и высокоэффективным 

механизмом является вовлечение 

обучающихся Техникума в просоциальную 

деятельность, в частности, в проведение 

мастер-классов для других лиц с 

инвалидностью и ОВЗ. В этой деятельности 

обучающиеся выступают в роли 
«проводников» и «наставников», 

демонстрируя на собственном примере 

возможности преодоления ограничений через 

творчество и труд. Этот опыт не только 
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закрепляет их профессиональные и 

социальные компетенции, но и формирует 

глубокое чувство эмпатии, социальной 

ответственности и осознания своей 

способности оказывать позитивное влияние на 

жизнь других людей. Это прямое проявление 

гражданственности и патриотизма в действии, 

подтверждающее идею о том, что «Дорогу 

осилит идущий», и личный пример является 

мощнейшим мотиватором. 

Эффективность реализации 

вышеописанных механизмов во многом 

обусловлена профессиональной 

компетентностью и мотивацией 

педагогического и реабилитационного 

персонала Техникума. Специалисты 

учреждения демонстрируют высокую степень 

вовлеченности в процесс, постоянно развивая 

свои профессиональные компетенции и 

повышая квалификацию [13]. Их активное и 

неформальное участие в научно-практических 

мероприятиях (конференциях, форумах и 

семинарах), свидетельствует о стремлении к 

осмыслению и совершенствованию методик 

работы с данной категорией обучающихся, в 

том числе в аспекте формирования их 

социокультурной и гражданской зрелости. 

Непрерывное профессиональное развитие 

персонала обеспечивает актуальность 

содержания и методов работы, а также 

способность адаптировать их к изменяющимся 

условиям и индивидуальным потребностям 

обучающихся. 

Системно организованный 

образовательный процесс в Техникуме, 

характеризующийся обязательным 

интегрированием векторов патриотизма, 

национальной гордости и гражданской 

ответственности во все его компоненты, 

выступает как центральный механизм 

формирования патриотического сознания и 

российской гражданской идентичности [3]. 

Это не сводится к проведению отдельных 

мероприятий, а представляет собой 

комплексное, пролонгированное воздействие, 

пронизывающее учебную, реабилитационную 

и внеучебную деятельность. Такая интеграция 

способствует формированию устойчивых 

ценностных ориентаций, уважения к истории 

России, ее достижениям в различных сферах 

(наука, культура, искусство, спорт, военное 

дело) и пониманию перспектив ее развития. 

Особое значение в контексте 

формирования национальной идентичности и 

исторической памяти имеет изучение 

культурного наследия и разнообразия 
народных промыслов России, являющееся 

частью профессиональной подготовки, в 

частности, по направлению «Декоративно-

прикладное искусство и народные промыслы». 

Освоение методов и приемов изготовления 

гончарных изделий, изучение видов и 

особенностей росписи, характерных для 

различных регионов страны, знакомство с 

историей их возникновения и развития 

позволяют обучающимся не только овладеть 

профессиональными навыками, но и глубоко 

погрузиться в этнокультурный контекст. В 

условиях тотальной урбанизации и 

цифровизации, когда традиционные формы 

передачи культурного опыта ослабевают, 

прямое соприкосновение с материальной 

культурой народа, участие в воссоздании 

артефактов, несущих многовековую историю, 

приобретает особую актуальность [12]. Этот 

процесс способствует сохранению 

этнокультурного уровня, формированию 

чувства преемственности поколений и 

осознанию себя частью большой культурной 

общности. 

Знание истории и культуры своей 

страны, полученное через призму 

профессиональной деятельности и 

социокультурной активности, способствует 

развитию у обучающихся комплекса 

морально-ценностных качеств [1]. 

Формируются такие качества, как трудолюбие 

(через освоение кропотливых ремесел), 

уважение к труду мастеров прошлого и 

настоящего, аккуратность, терпение, чувство 

прекрасного. Изучение многообразия 

культурных традиций регионов России 

воспитывает толерантность и уважение к 

представителям разных национальностей и 

культур, составляющих единое российское 

общество. Кроме того, творческий характер 

профессиональной деятельности в области 

декоративно-прикладного искусства 

напрямую стимулирует развитие творческих 

способностей обучающихся, а участие в 

конкурсах и выставках обеспечивает 

поддержку талантливой молодежи, создавая 

ситуации успеха и повышая их социальный 

статус. Таким образом, профессиональная 

подготовка в Техникуме выступает как 

мощный драйвер не только 

профессионального, но и личностного, 

гражданского и культурного развития 

обучающихся с особыми образовательными 

потребностями. 

Таким образом, формирование 

патриотического сознания и российской 

гражданской идентичности у обучающихся с 

ООП в СПб ГБУ «Профессионально-

реабилитационный центр» представляет собой 

многоаспектный процесс, основанный на 
синергии образовательных, 

реабилитационных и социокультурных 

механизмов [14]. Эти механизмы 

целенаправленно адаптируются к 
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потребностям и возможностям данной 

категории обучающихся, используя их 

внутренний потенциал и стремление к 

активной жизни как ресурс для формирования 

гражданской зрелости и интеграции в 

общество. 

Анализ практики СПб ГБУ 

«Профессионально-реабилитационный центр» 

демонстрирует, что формирование 

патриотического сознания и российской 

гражданской идентичности у обучающихся с 

инвалидностью и ОВЗ является комплексным 

процессом, требующим интеграции 

образовательных, реабилитационных и 

социокультурных механизмов. Ключевым 

фактором успеха является учет 

специфических детерминант, связанных с 

психофизиологическими особенностями 

данной категории обучающихся, и адаптация 

методик воздействия. 

Практика Техникума подтверждает, 

что профессиональная реабилитация, 

направленная на развитие самостоятельности 

и подготовку к трудовой деятельности, создает 

прочную основу для формирования активной 

гражданской позиции. Чувство 

компетентности и востребованности в 

профессии напрямую коррелирует с 

готовностью брать на себя социальную 

ответственность и ощущать себя 

полноценным членом общества [5]. 

Выявленные механизмы – интеграция 

тематики в учебный процесс, использование 

реабилитационных технологий для 

повышения субъектности, организация 

социокультурной реабилитации и 

инклюзивного взаимодействия, формирование 

ценностей через пример и деятельность, а 

также применение адаптивных 

информационных технологий – действуют 

синергетически. Они позволяют преодолевать 

барьеры, связанные с ограничениями здоровья 

и социальным опытом, и формировать у 

обучающихся не формальное, а глубоко 

личностное принятие гражданских и 

патриотических ценностей. 

Опыт Техникума показывает, что 

формирование гражданской идентичности и 

патриотизма у лиц с ОВЗ и инвалидностью 

требует не только передачи знаний, но и 

создания условий для переживания своей 

принадлежности к обществу и государству, 

для активного участия в его жизни в 

доступных формах [4]. Это процесс, 

основанный на уважении к личности 

обучающегося, признании его потенциала и 

создании поддерживающей, инклюзивной 

среды. 

Проведенное исследование на базе 

СПб ГБУ «Профессионально-

реабилитационный центр» позволило 

идентифицировать комплекс взаимосвязанных 

детерминант и механизмов, определяющих 

эффективность формирования 

патриотического сознания и российской 

гражданской идентичности у обучающихся с 

особыми образовательными потребностями. 

Установлено, что достижение высоких 

результатов в данной области напрямую 

коррелирует с применением системного, 

междисциплинарного подхода, который 

органично интегрирует 

психофизиологические особенности 

контингента, специфику образовательной и 

реабилитационной среды, а также 

целенаправленное использование адаптивных 

педагогических, социокультурных и арт-

терапевтических технологий. 

Опыт Техникума убедительно 

демонстрирует, что синергия 

профессионального образования, 

комплексной реабилитации и активного 

социокультурного вовлечения создает 

благоприятные условия для формирования 

гражданской зрелости и устойчивых 

патриотических установок у лиц с 

инвалидностью и ОВЗ. Полученные данные 

имеют значительный практический 

импликативный потенциал, выступая в 

качестве эмпирической базы для разработки 

научно обоснованных методических 

рекомендаций и типовых программ. Эти 

материалы могут быть успешно апробированы 

и внедрены в деятельность других 

образовательных и реабилитационных 

организаций, работающих с аналогичными 

категориями обучающихся, способствуя их 

полноценной социализации и интеграции в 

общество. Дальнейшие исследования могут 

быть направлены на изучение долгосрочных 

эффектов применяемых методик и кросс-

культурных аспектов формирования 

национальной идентичности у данной 

категории молодежи. 
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Профессор кафедры гуманитарных и социально-экономических дисциплин, 
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Междисциплинарность содержания профессиональной подготовки специалистов для 

судебной системы представляет сегодня особый интерес ввиду потребности РФ в конвергентных 

кадрах для судейского корпуса. В исследовании изучается вопрос возможностей реализации в 

практике юридического вуза междисциплинарной интеграции на примере дисциплины «Экономика». 
Конкретизируются ключевые элементы интегрированных тематических семинаров применительно 

к экономико-правовым дисциплинам.  

Акцентируется внимание на том, что экономико-правовой контент тематических 
семинаров варьируется сообразно поставленной цели. Предлагается междисциплинарное кейс-

задание, иллюстрирующее возможности междисциплинарной интеграции в контексте экономико-

правовых дисциплин на примере темы «Экономические преступления».  
 

Ключевые слова: Полисистемные знания, междисциплинарная интеграция, 
междисциплинарный кейс, интегрированные тематические семинары, обновление содержания 

профессиональной подготовки. 

 

Проблема междисциплинарности 

содержания профессиональной подготовки 

специалистов для судебной системы 

представляет важность из-за потребности 

государства в конвергентных кадрах для 

судейского корпуса, «обладающих 

междисциплинарными знаниями, умениями и 

практическими навыками» [4]. Такие навыки в 

юридическом вузе представляется возможным 

формировать через призму связей дисциплин 

гуманитарного, социально-экономического и 

правового циклов с «учетом влияния других 

форм общественного сознания, помимо 

научной, – прежде всего морали и 

традиционной культуры» [1]. Учитывая то, что 

посредством юридического образования 

осуществляется формирование специалистов 

для судебной системы, т.е. тех, кто 

способствует реализации правопорядка и 

правовой культуры общества, становится 

очевидным, что качество профессиональной 

подготовки кадров для судейского корпуса 

значительным образом влияет на развитие 

судебной системы и страны в целом. Между 

тем, отметим, что необходимость развития 

междисциплинарных компетенций требует 

применения инновационных форм и методов 

обучения с учетом междисциплинарных 

связей, оказывающих влияние как на 

содержание, так и на средства обучения. При 

этом содержание обучения будущих судей 

обновляется посредством информационной 

емкости правовых понятий и сопровождается 

углубленной проработкой изучаемых тем. 

Важным в контексте обновления содержания 

образования становится междисциплинарный 

подход, позволяющий изменить границы 

между преподаванием традиционных 

узконаправленных дисциплин гуманитарного 

и социально-экономического цикла и 

обучением в рамках более обобщающих тем. 

Устанавливая связь между 

узконаправленными дисциплинами, 

междисциплинарное обучение обеспечивает 

целостность образования, тем самым 

формирует полную картину конвергентного 

специалиста ХХІ века, способного работать в 

таких сферах как: юриспруденция в 

робототехнике; сетевая юриспруденция, 

ориентированная на разрешение спорных 

ситуаций при совершении интернет-сделок; 

виртуальная адвокатура, нацеленная на 

использование искусственного интеллекта и 

автоматизированных систем для 

юридического анализа и обработки 

информации и юридические услуги с 

использованием цифровых технологий и 

платформ. 
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Авторы идеи (Башмакова Н.И. [1], 

Привалов Н.Г. [6]) применительно к 

юридическому образованию опираются на 

понимание междисциплинарной интеграции 

«как наивысшей формы единства целей, 

принципов и смысла образования (в том числе 

юридического)» [1], ключевыми 

приоритетами которой, как отмечается 

Башмаковой Н.И. становятся: 

1) развитие полисистемных знаний [1]; 

2) обновление содержания 

юридического обучения [3]; 

3) формирование 

междисциплинарных компетенций [1, 2]; 

4) междисциплинарная 

ориентированность типовых 

профессиональных задач [5] и др. 

Среди актуальных направлений 

применения междисциплинарной интеграции 

в юридическом вузе следует, прежде всего, 

обозначить проведение интегрированных 

тематических семинаров. Такие семинары 

строятся по принципу надстройки базиса 

имеющихся знаний по дисциплине, что 

способствует расширению 

междисциплинарных связей. Применительно к 

дисциплине «Экономика» речь идет о 

междисциплинарной интеграции с 

правоведением. Это позволяет интегрировать 

вопросы экономического анализа права с 

вопросами других правовых дисциплин, среди 

которых следует упомянуть, например, 

«Гражданское право», «Уголовное право» и 

«Налоговое право». 

Обновлённое практико-

ориентированное содержание 

профессиональной подготовки будущих 

специалистов для судейского корпуса, 

построенное с учетом междисциплинарных 

типовых профессиональных задач, 

направленное на «имитацию ситуаций 

принятия правового решения» [4], 

закладывает основы полисистемных знаний и 

развивает междисциплинарные компетенции. 

Такая система компетенций видится 

методистам «как модель выпускника-юриста 

гибкой образовательной программы, 

задающей цели, требования к содержанию и 

методической организации учебного процесса, 

с учетом: 1) разработанного механизма для 

осуществления интеграции в 

междисциплинарных практико-

ориентированных правовых задачах, 2) 

заложенного инструментария в решении 

стыковых проблемных ситуаций, 

демонстрирующих значимость 

междисциплинарных связей, 3) достаточного 

опыта применения междисциплинарных 

знаний для решения реальных задач из 

судебной практики, посредством которой они 

преобразовываются в необходимые 

компетенции» [1]. 

Что касается организации такого 

семинара в методическом плане, отметим, что 

важно придерживаться определенного 

алгоритма его построения, так называемой 

«трехстадийной структуры» [1], позволяющей 

оптимизировать имеющийся потенциал 

междисциплинарной интеграции. 

Опираясь на такую структуру, 

применительно к интегрированным 

тематическим семинарам по экономико-

правовым дисциплинам можно выделить 

следующие составляющие такого алгоритма: 

1) актуализация базиса знаний и умений в 

области экономической дисциплины;  

2) надстраивание имеющегося базиса 

экономических знаний и умений правовой 

составляющей; 3) междисциплинарная 

интеграция экономико-правовых знаний; 4) 

формирование полисистемного знания. 

Посредством сплетения формально-

функциональных и междисциплинарных 

связей используется имеющийся потенциал 

юридической подсистемы образования. 

 

Таблица 1. – Кейс - задание по теме «Экономические преступления» [7]. 

 

Наименование 

составляющих кейс-

задания по тематике 

«Экономические 

преступления» 

Содержание составляющих кейс-задания по теме «Экономические 

преступления» 

Моделирование 

проблемной ситуации 

Банковская организация, выступающая в роли истца, обратилась в суд. 

Дело в том, что со счетов организации исчезли средства в размере 167 

миллионов рублей. Организация потребовала взыскать указанные 

средства с компании-оператора, осуществляющей обеспечение 

платежной инфраструктуры данной банковской организации по договору. 
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Дополнительная 

информация 

В сентябре 2024 году произошла кибератака на банковские счета граждан 

города «А». 

Было установлено, что злоумышленникам, представляющим собой 

преступную кибергруппировку, удалось технически закрепиться в 

структуре организации с целью получения доступа к управлению 

компьютерами банковской организации «В». 

Поиск решения 

типовой 

междисциплинарной 

задачи 

Вопросы для обсуждения: 

Вопрос 1. Каким образом злоумышленникам удалось получить доступ к 

компьютерам?  

Обсуждение потенциальных версий. Это стало возможным: 

Версия 1. Через рассылку писем в банковскую организацию. 

Версия 2. Через взлом веб-приложения. 

Версия 3. Через установку дополнительного программного обеспечения 

для осуществления отчетности. 

Версия 4. (Иная версия). 

Вопрос 2. Каким образом злоумышленники осуществили связь с 

платежной системой для списания денег со счетов? 

Формулирование 

окончательного 

заключения 

Какое решение и почему должно быть вынесено Судом по данному делу? 

Приведите аргументы, подтверждающие возможное решение Суда. 

 

Как видим, подобные типовые задачи 

представляют широкие возможности по 

обучению специалистов для судебного 

корпуса практико-ориентированным задачам 

по междисциплинарным экономико-правовым 

тематикам посредством имитации ситуаций 

принятия правового решения, анализа исков, 

разработки юридических документов. 

На основании изложенного 

усматривается, что именно учебник 

становится сегодня тем связующим звеном, 

которое помогает реализации на практике 

междисциплинарных связей в ходе учебного 

процесса, ибо содержит тот актуальный 

правовой образовательный контент, который 

актуализирует формирование 

междисциплинарных связей в процессе 

выполнения заданий для выполнения 

междисциплинарных профессиональных 

задач в будущем. 

При этом потенциал экономико-

правового контента варьируется в 

соответствии с целью обучения.  

Востребованность подобных кейс-

заданий объясняется тем, что экономико-

правовой контент имеет для будущего 

специалиста судебной системы прикладное 

значение, ибо способствует правовой 

грамотности и поведения для выполнения 

профессиональной деятельности. 
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KEY WAYS TO IMPLEMENT INTERDISCIPLINARY INTEGRATION IN A LAW SCHOOL 

(USING THE EXAMPLE OF THE ECONOMICS DISCIPLINE) 

 

Privalov N.G. 

 

The interdisciplinarity of the content of professional training of specialists for the judicial system is 

of particular interest today due to the need of the Russian Federation for convergent personnel for the 

judiciary. The study examines the possibility of implementing interdisciplinary integration in the practice of 

a legal university using the example of the discipline “Economics.” Key elements of integrated thematic 

seminars are specified in relation to economic and legal disciplines. Attention is drawn to the fact that the 

economic and legal content of thematic seminars varies in accordance with the goal. An interdisciplinary 

case task is proposed, illustrating the possibilities of interdisciplinary integration in the context of economic 

and legal disciplines, using the example of the topic: “Economic crimes”. 

 

Keywords: рolysisable knowledge, interdisciplinary integration, interdisciplinary case, integrated 

thematic seminars, updating the content of training. 
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Работа посвящена проблеме противоречия между возрастающими требованиями к 
качеству профессиональной подготовки и снижением уровня внутренней учебной мотивации 

студенческой молодежи в современной системе высшего образования. Актуальность исследования 

обусловлена необходимостью разработки эффективных педагогических стратегий формирования 
устойчивой мотивационной системы, являющейся психологическим фундаментом успешной учебной 

и будущей профессиональной деятельности. В статье рассмотрены ключевые подходы к 

классификации мотивов учебной деятельности, представлена динамика мотивационного процесса, 

обоснована приоритетность развития внутренней мотивации. 

 
Ключевые слова: учебная мотивация, мотивы учебной деятельности, внутренняя 

мотивация, внешняя мотивация, профессиональная подготовка, студенты, процесс мотивации, 
образовательная среда, высшее образование, профессиональная деятельность. 

 

На текущем этапе развития системы 

высшего образования нарастает противоречие 

между декларируемой целью формирования 

высококвалифицированного специалиста и 

реальным снижением уровня осознанной, 

внутренней мотивации к обучению у 

значительной части студенческого 

контингента. Это проявляется в формальном 

отношении к учебе, академической 

неуспеваемости и отчислении на ранних 

курсах [1]. Качество профессиональной 

подготовки студента детерминировано не 

только объемом передаваемых знаний, но и 

его желанием учиться, потребностью в новых 

знаниях и устойчивой мотивацией к 

овладению профессией. Следовательно, любое 

педагогическое взаимодействие становится 

эффективным лишь при условии учета 

особенностей мотивационной сферы 

обучающегося. 

Актуальность работы обусловлена 

необходимостью переосмысления 

педагогических подходов в контексте вызовов 

современного образования, где традиционные 

внешние стимулы (например, оценка) теряют 

свою эффективность [2]. В подобных условиях 

разработка моделей формирования 

устойчивой мотивации становится ключевым 

фактором повышения качества высшего 

образования. Практическая значимость 

исследования заключается в том, что его 

выводы могут быть использованы при 

проектировании учебных курсов, разработке 

тренингов для преподавателей и программ 

психолого-педагогического сопровождения, 

направленных на развитие внутренней 

мотивации студентов и профилактику 

академических рисков. 

Проблема мотивации учащихся 

является одной из центральных в психологии 

образования. С одной стороны, мотивация 

выступает главной психологической основой 

любой деятельности, включая учебную. С 

другой стороны, целенаправленное 

управление мотивацией позволяет управлять 

процессом обучения в целом, повышая его 

эффективность [3]. 

Мотивационный процесс в 

образовательной среде представляет собой 

последовательность взаимосвязанных этапов: 

Возникновение потребности. На этом 

этапе у студента формируется ощущение 

дефицита, осознание того, что ему чего-то не 

хватает (в знаниях, компетенциях, статусе), 

что побуждает его к активным действиям. 

Поиск способов удовлетворения 

потребности. Осознав потребность, студент 

начинает искать конкретные пути ее 

удовлетворения, атрофии (игнорирования) 

или компенсации. 

Целеполагание и определение 

направлений действий. Студент определяет, 

какие именно шаги и в каком направлении 

необходимо предпринять для удовлетворения 

выявленной потребности. 

Мотивы приобретения знаний, 

необходимые для осуществления будущей 

профессиональной деятельности, отличаются 

многообразием и могут быть 
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классифицированы по направленности и 

содержанию [4, с. 56-58]: 

- социальные мотивы (долг, 

ответственность, понимание социальной 

значимости образования); 

- познавательные мотивы (стремление 

к знаниям, желание стать эрудированным); 

- профессионально-ценностные 

мотивы (расширение возможностей для 

получения перспективной и интересной 

работы); 

- эстетические мотивы (получение 

удовольствия от процесса обучения, 

раскрытие собственных талантов); 

- коммуникативные мотивы 

(расширение круга общения за счет 

интеллектуального развития); 

- мотивы статуса и положения 

(стремление укрепить свой социальный статус 

через образовательную деятельность); 

- традиционно-исторические мотивы 

(следование устоявшимся в обществе и семье 

стереотипам); 

- утилитарно-познавательные мотивы 

(желание освоить конкретный, практически 

полезный предмет или навык); 

- неосознанные мотивы (действия при 

отсутствии понимания смысла деятельности и 

интереса к ней). 

Представленные мотивы, как правило, 

не существуют изолированно, а сливаются, 

формируя сложную систему мотивации к 

обучению. При этом наиболее продуктивной 

является стратегия, при которой внутренние 

мотивы самореализации и творчества 

доминируют над внешними мотивами 

избегания неудачи. 

Любая деятельность, включая 

учебную, может быть обусловлена внешними 

и внутренними мотивами. Активность, 

регулируемая внешней мотивацией, связана с 

побуждениями, лежащими за пределами самой 

деятельности (например, получение 

стипендии, похвалы, избегание наказания). 

Этот тип мотивации напрямую не связан с 

содержанием деятельности, ее качеством и 

результатами. Напротив, внутренняя 

мотивация непосредственно связана с 

процессом познания и содержанием учебной 

деятельности. В этом случае значимым 

становится личностный результат 

познавательной деятельности, удовлетворение 

от самого процесса учения, а не реакция на 

внешние стимулы. При этом личность 

непосредственно включается в деятельность, 

так как все аспекты познавательной 

деятельности согласуются с внутренними 

потребностями [4, с. 60-61]. 

Наиболее комплексный подход к 

объяснению механизмов функционирования 

внутренней и внешней мотивации предложен 

в теории самоопределения Э. Диси и  

Р. Райана. Согласно ей, внутренняя мотивация 

представляет собой наиболее полное 

проявление позитивного потенциала 

человеческой природы – врожденной 

тенденции искать новые сложные задачи, 

исследовать, учиться и раскрывать свои 

способности [5, с. 104-107].  

Проведенный анализ позволяет 

утверждать, что стремление изучать новое и 

осваивать профессию является устойчивым и 

долговременным только при условии 

доминирования внутренних мотивов. 

Студенты с внутренней мотивацией 

демонстрируют более высокую креативность, 

сопровождаемую позитивными эмоциями 

радости и удовлетворения от учебного 

процесса. В то же время внешняя мотивация 

порождает нестабильность поведения: 

студенты склонны выбирать наиболее 

простые, стандартные задачи для быстрого 

получения вознаграждения, что негативно 

сказывается на качестве и глубине освоения 

профессиональных компетенций.  

Таким образом, эффективное 

управление учебным процессом невозможно 

без учета сложной структуры и динамики 

мотивационной сферы студентов. 

Стратегической целью современного высшего 

образования должно стать целенаправленное 

проектирование образовательной среды, 

способствующей развитию внутренней 

мотивации. Смещение фокуса с внешних 

стимулов на создание условий для проявления 

внутренней познавательной потребности 

является ключевым фактором повышения 

качества профессиональной подготовки и 

профилактики академических рисков. 
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STUDENTS' LEARNING MOTIVATION: A STRUCTURAL ANALYSIS 

 

Sagaidak V.A. 

 

This work addresses the problem of the contradiction between the increasing demands for the quality 

of professional training and the decline in the level of internal learning motivation among student youth in 

the modern higher education system. The relevance of the study is determined by the need to develop 

effective pedagogical strategies for forming a sustainable motivational system, which serves as the 

psychological foundation for successful academic and future professional activities. The article examines key 

approaches to classifying motives for learning activity, presents the dynamics of the motivational process, 

and substantiates the priority of developing internal motivation. 
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Статья посвящена проблеме системного вызова, с которым сталкиваются современные 

вузы в условиях глобализации и цифровизации экономики, – оттока студентов, вызванным потерей 

мотивации и профессиональной идентичности. Актуальность исследования обусловлена 
необходимостью разработки эффективных психолого-педагогических инструментов для развития 

готовности студентов к реализации в будущей профессии. В статье рассмотрены ключевые 

структурные модели готовности к деятельности (Дьяченко М.И., Кандыбович Л.А., Сластенин В.А., 
Краснорядцева О.М.), обозначены их общие и специфические элементы. На основе проведенного 

анализа предложена авторская трехкомпонентная структура психологической готовности к 
профессиональной деятельности (мотивационный, личностный, когнитивный компоненты), 

построенная в границах субъектно-деятельностного подхода.  

 
Ключевые слова: психологическая готовность, профессиональная деятельность, структура 

готовности, мотивационный компонент, когнитивный компонент, личностный компонент, высшее 
образование, студенты, профессиональное становление, субъектно-деятельностный подход. 

 

В последние десятилетия в 

образовательном пространстве наблюдается 

парадоксальная ситуация: при общем 

увеличении числа поступающих в вузы, 

многие университеты сталкиваются с 

проблемой значительного оттока студентов [1, 

c. 273. Количественные показатели приема и 

выпуска, будучи важными метриками, 

зачастую не отражают глубинных процессов 

потери интереса и внутренней мотивации 

студентов к освоению выбранной профессии. 

Эта проблема приобретает особую 

актуальность в контексте запросов 

современного рынка труда, требующего от 

выпускников не только специальных знаний, 

но и устойчивой мотивации и способности к 

самореализации [2, с. 142]. Отсюда 

формирование целостной психологической, 

профессиональной и мотивационной 

готовности студентов становится 

необходимым условием развития системы 

высшего образования. 

Целью данной работы является 

разработка интегративной модели 

психологической готовности к 

профессиональной деятельности на основе 

теоретического анализа и синтеза 

существующих научных подходов. 

Результаты исследования могут лечь в основу 

программ психолого-педагогического 

сопровождения учебного процесса, 

способствующих целенаправленному 

формированию компетентных специалистов. 

Классические подходы к 

структурированию готовности к деятельности 

демонстрируют ее многокомпонентность. 

Например, М.И. Дьяченко и Л.А. Кандыбович 

выделили в ее структуре следующие 

компоненты [3, с. 58]: 

Мотивационный компонент, 

подразумевающий позитивное отношение к 

деятельности, стремление к успеху и 

самореализации. 

Ориентационный компонент, 

включающий знания и представления об 

особенностях и требованиях профессии. 

Операционный компонент, 

подразумевающий владение 

профессиональными компетенциями, 

знаниями, навыками и методами работы. 

Волевой компонент, представляющий 

собой способность к самоконтролю и 

активизации ресурсов. 
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Оценочный компонент, 

предполагающий склонность к рефлексии в 

деятельности для саморазвития. 

В.А. Сластенин связывает готовность 

с профессиональной направленностью и 

стремлением к самореализации, предлагая 

свою структуру [4, с. 143-144]: 

- психологическая готовность 

(сосредоточенность, интерес, потребность в 

деятельности); 

- научно-теоретическая готовность 

(общекультурные и специальные знания); 

- практическая готовность 

(профессиональные навыки); 

- психофизиологическая готовность 

(профессионально важные качества и 

способности); 

- физическая готовность (состояние 

здоровья, соответствующее требованиям 

профессии). 

В своем исследовании  

О.М. Краснорядцева акцентирует внимание на 

личностно-смысловых признаках готовности 

[4, с. 146]: 

отношение как отражение прошлого 

опыта к текущей ситуации; 

мотивационная готовность осознать 

смысл и ценность деятельности; 

профессионально-личностная 

готовность к самореализации через 

персонализацию. 

Анализ представленных подходов 

показывает, что ядром общей готовности к 

профессиональной деятельности является 

психологическая готовность. Ее важность 

определяется, прежде всего, необходимостью 

преодоления психологического барьера в 

начале профессионального пути, связанного с 

сомнениями, колебаниями и боязнью 

сложностей. Психологическая готовность 

обеспечивает динамическую вовлеченность 

человека в деятельность и является условием 

эффективности в таких сферах, как 

профессиональная деятельность, общение, 

самооценка [5, с. 93]. 

Психологическая готовность к 

профессиональной деятельности 

характеризуется динамикой в мотивационной 

сфере, формированием профессионально 

значимых установок и изменением ценностно-

смысловой структуры личности [6, с. 57]. Она 

выступает исходной составляющей 

профессионализма, предпосылкой успешной 

самостоятельной деятельности и условием 

развития профессиональных компетенций. 

Проведенный анализ позволил 

синтезировать представленные в научной 

литературе подходы и предложить 

интегративную модель структуры 

психологической готовности, основанную на 

выделении трех базовых элементов:  

Мотивационный компонент состоит из 

профессионально значимых мотивов, 

ценностей и установок, формируемых на 

основе устойчивого интереса и позитивного 

отношения к профессии. Он является 

движущей силой профессионального 

развития. 

Личностный компонент основывается 

на профессионально значимых качествах 

(например, ответственность, 

стрессоустойчивость, коммуникабельность), 

которые определяют профессиональную 

пригодность и стиль деятельности. 

Когнитивный компонент включает 

систему приобретенных знаний, навыков, 

умений и рефлексивных способностей, 

позволяющих эффективно решать 

профессиональные задачи. 

Таким образом, в современной науке 

не сформировалось единой точки зрения 

относительно структурного состава 

готовности к профессиональной деятельности, 

что усложняет процесс ее диагностики и 

целенаправленного развития в 

образовательной практике. В качестве рабочей 

основы для дальнейших исследований 

предлагается рассматривать психологическую 

готовность к профессиональной деятельности 

через призму субъектно-деятельностного 

подхода как сформированность у студента 

интегративного комплекса мотивационных, 

личностных и когнитивных компонентов. Их 

гармоничное взаимодействие позволит 

будущему специалисту грамотно и 

эффективно осуществлять профессиональные 

функции, а также гибко адаптироваться к 

изменяющимся условиям труда и выстраивать 

успешную профессиональную траекторию.  
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The article addresses the systemic challenge faced by modern universities in the context of economic 

globalization and digitalization – student attrition caused by a loss of motivation and professional identity. 

The relevance of the study is determined by the need to develop effective psychological and pedagogical 
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structural models of readiness for activity (Dyachenko M.I., Kandybovich L.A., Slastenin V.A., 
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approach. 
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МЕТОДИКА «НЕЙРОМАТЕМАТИКА»: 

СИНТЕЗ НЕЙРОПСИХОЛОГИЧЕСКИХ ИГР  
И ТРАДИЦИОННОГО ПОДХОДА  
В ПРЕОДОЛЕНИИ ШКОЛЬНЫХ 

ТРУДНОСТЕЙ ПО МАТЕМАТИКЕ 
 

Сычева Регина Дмитриевна, 

Лаборант департамента обеспечения образовательного процесса,  
Института экономики, управления и права, ГАОУ ВО МГПУ 

 

В статье представлены результаты разработки и апробации авторской методики 
«Нейроматематика», направленной на преодоление академической неуспеваемости по математике 

у школьников 8-12 лет. Методика представляет собой синтез традиционного предметного обучения 

и нейропсихологических технологий, адаптированных для дистанционного формата. Описана 
структура онлайн-занятия, сочетающая работу с предметными дефицитами и целенаправленное 

развитие базовых когнитивных функций (внимание, память, мышление). Приведены данные 
экспериментальной апробации, показывающие значительное снижение количества ошибок по 

невнимательности, повышение скорости решения задач и рост учебной мотивации у 93% 

участников после трех месяцев занятий. 
 

Ключевые слова: нейроматематика, академическая неуспеваемость, нейропсихологические 
методы, дистанционное обучение, когнитивные функции, коррекционно-развивающее обучение, 

математическая тревожность, учебная мотивация. 

 

В современной образовательной 

практике одной из наиболее острых и 

устойчивых проблем остается академическая 

неуспеваемость школьников по математике. 

Этот предмет, требующий развитого 

абстрактно-логического мышления, 

сформированности пространственных 

представлений и навыков операционного 

контроля, становится непреодолимым 

барьером для многих обучающихся. 

Традиционные методы коррекции, часто 

сводящиеся к механическому «нарешиванию» 

задач, не затрагивают глубинные когнитивные 

причины этих трудностей, такие как 

недостаточность функций внимания, памяти, 

произвольной регуляции и контроля [2]. В 

связи с массовым переходом на 

дистанционный формат обучения, 

обозначился дополнительный комплекс 

проблем: снижение мотивации, дефицит 

живого взаимодействия, что особенно 

негативно сказывается на отстающих 

учениках. 

В этом контексте особую актуальность 

приобретают методы, лежащие на стыке 

нейронауки и педагогики. 

Нейропсихологический подход позволяет 

выявить и адресно воздействовать на слабые 

звенья в психическом развитии ребенка, 

являющиеся первопричиной учебных 

затруднений. Интеграция 

нейропсихологических игр и упражнений в 

образовательный процесс доказала свою 

эффективность для развития высших 

психических функций. [1] Однако вопрос их 

систематического применения именно в 

формате онлайн-занятий по математике, 

направленных на ликвидацию 

образовательных дефицитов, остается 

малоизученным и требует дальнейшей 

разработки и апробации. 

К нейроматематике принято относить 

раздел вычислительно математики, связанный 

с разработкой методов и алгоритмов решения 

задач на нейрокомпьютерах. Теоретические 

основы этого раздела математики были 

заложены американскими нейрофизиологами 

Уорреном Мак-Каллохом и Уолтером 

Питтсом в 1943 году, когда они 

сформулировали основные положения теории 

деятельности головного мозга. [3, С.449]. За 

последние 10 лет в нейропсихологии 

утвердилось новое междисциплинарное 

направление – нейрообразование. Его 

предметов являются образовательные 

возможности когнитивных функций мозга и 
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нервной системы, а целью – повышение 

эффективности познавательной и социально-

профессиональной деятельности 

обучающихся.  

В контексте данного исследования 

методика «Нейроматематика» определяется не 

как раздел математики, а как интегративная 

педагогическая технология. Это авторская 

методика коррекционно-развивающего 

обучения, предназначенная для преодоления 

образовательных дефицитов по математике у 

школьников, в которой целенаправленно и 

систематически используются 

кинезиологические, когнитивные и 

нейропсихологические игры и упражнения. 

Выделим ключевые отличительные 

признаки методики: 

Двойная направленность: Каждое 

занятие одновременно решает две 

взаимосвязанные задачи: предметную: 

ликвидация конкретных пробелов в знаниях 

по школьной программе (например, темы 

«Табличное умножение», «Решение 

уравнений»). Когнитивную: развитие и 

активация тех базовых психических функций 

(внимание, память, пространственное 

мышление, исполнительные функции), 

которые являются нейрофизиологической 

основой для успешного освоения математики. 

Структурная интеграция: Нейроигры 

не являются случайным или факультативным 

элементом. Они органично вплетены в 

структуру онлайн-занятия на разных его 

этапах: как инструмент для разминки и 

«включения» мозга, для переключения между 

блоками сложной темы, для закрепления 

материала в нестандартной форме. 

Адаптация под онлайн-формат: 

Методика специально разработана для 

дистанционной работы, что предполагает 

использование цифровых инструментов 

(интерактивные доски, онлайн-конструкторы 

игр, видеосвязь), а также подбор таких 

упражнений, которые эффективны и 

выполнимы в условиях ограниченного 

экранного пространства (например, задания на 

зрительно-моторную координацию, 

вербальные логические игры, работа с 

виртуальными карточками). 

Таким образом, в данной работе мы 

сознательно используем термин 

«Нейроматематика» в новом, методико-

педагогическом ключе, понимая под ним 

синтез предметного обучения математике и 

прикладных технологий нейрообразования, 

адаптированных для коррекционной работы в 

дистанционном формате. 

Рассмотрим структуру нашего онлайн-

занятия: 

 

Таблица 1 – Структура занятия по методике «Нейроматематика» 

 

Блок занятия Роль и задачи Инструменты (что используете) 

Нейроразминка 
Активация мозга, настрой на 

урок, разогрев функций 

Камера: демонстрация упражнений 

преподавателем.  

Предметный блок 
Ликвидация конкретного 

пробела в знаниях 

Печатные пособия ученика (учебник по 

математике). Виртуальная доска (Miro, 

или в ZOOM) для объяснения. 

Нейроигровой блок 
Закрепление темы через игру, 

развитие логики и мотивации 

Сайт «LogicLike» – основной инструмент 

для подбора тематических игр и 

головоломок. Также пособия с 

нейропсихологическими играми. 

Функция «демонстрация экрана» для 

совместного решения. 

Рефлексия 
Закрепление успеха, развитие 

самооценки, завершение 

Вербальная коммуникация (вопросы 

педагога). Простой реквизит (бумага, 

ручка ученика) для быстрого 

рисунка/записи. 

 

Ведущим принципом является 

цикличность и смена видов деятельности. 

Каждый блок длится не более 10-15 минут, что 

соответствует психофизиологическим 

возможностям ребенка и помогает удерживать 

внимание в онлайн-формате. Рассмотрим 
подробнее каждый блок на примерной 

структуре реального занятия: 

1. Нейроразминка / «Включение 

мозга» (5 минут) 

Цель: Активировать работу мозга, 

настроить на занятие, размять зрительно-

моторные и когнитивные функции. 

Содержание и инструменты: 
Кинезиологические упражнения: 

«Кулак-ребро-ладонь», «Зеркальное 

рисование» (ребенок рисует одновременно 
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двумя руками на листе бумаги простые 

симметричные фигуры), перекрестные шаги 

(сидя, касаемся локтем противоположного 

колена). Проводится вместе с педагогом через 

камеру. 

Дыхательная гимнастика: «Задуй 

свечу» (глубокий вдох, медленный выдох), 

чтобы снизить возможную тревожность. 

Зрительная гимнастика: Следить 

глазами за движущимся объектом на экране 

учителя (например, за курсором, рисующим 

восьмерку) без поворота головы. 

2. Блок работы с предметным 

дефицитом (25 минут) 

Цель: Целенаправленная проработка 

конкретной темы, вызвавшей затруднение 

(например, состав числа, порядок действий, 

задачи на движение). 

Содержание и инструменты: Работа с 

традиционными пособиями: Объяснение темы 

с использованием виртуальной доски (Miro, в 

ZOOM). Ребенок работает с учебником и 

тетрадью для занятий. 

Короткие практические задания: 

Решение 2-3 примеров/задач у себя в тетради с 

мгновенной обратной связью от 

преподавателя. 

 Далее используем принцип «нейро»: 

Объяснение текущего материала с опорой на 

визуальные образы, схемы и мнемотехники, 

облегчающие запоминание. 

3. Нейроигровой блок на закрепление 

темы (10 минут) 

Цель: Закрепить пройденный 

материал через игровую деятельность, 

вовлекая разные каналы восприятия и 

когнитивные функции. 

Содержание и инструменты: 

Платформа LogicLike: Подборка игр и 

логических задач, напрямую или 

опосредованно связанных с темой урока. 

Пример для темы «Порядок действий»: раздел 

«Логика и алгоритмы», задачи на определение 

последовательности. Пример для темы 

«Геометрические фигуры»: раздел 

«Пространственное мышление», задания на 

подсчет фигур или их поворот. 

Интерактивный формат: Ребенок 

может делиться экраном или решать задачу 

вслух, а преподаватель комментирует и 

направляет. Создается ситуация успеха и 

снятия напряжения. 

4. Рефлексия и «нейро-якорь» (5 

минут) 

Цель: Закрепить положительный 

эмоциональный опыт от урока, повторить 
ключевой вывод, развивать метапредметные 

навыки (самооценка). 

Содержание и инструменты: 

Вопросы-нейроякоря: «Какой один 

шаг у сегодня получился лучше всего?», «Что 

было самым интересным?». Это связывает 

успех с конкретным занятием. Тактильное 

упражнение: «Расскажи свой ответ, 

одновременно рисуя в воздухе цифру/фигуру, 

которую мы сегодня прошли». Это соединяет 

моторную память с вербальным ответом. 

В период с сентября 2023 года по май 

2024 года было проведено исследование, 

направленное на апробацию авторской 

методики «Нейроматематика». Выборка была 

сформирована целенаправленно путем 

привлечения респондентов через 

специализированное сообщество в социальной 

сети Вконтакте, ориентированное на 

родителей детей с трудностями в обучении. В 

исследовании приняли участие 15 школьников 

в возрасте от 8 до 12 лет (учащиеся 2–5 

классов), у которых по результатам 

диагностики были зафиксированы стойкие 

трудности в освоении школьной программы 

по математике. 

Критериями отбора являлись: наличие 

негативного опыта коррекционных занятий 

(100% выборки сменили от 2 до 4 

репетиторов), а также жалобы родителей на 

высокую отвлекаемость (87%), медленный 

темп деятельности (73%) и выраженное 

сопротивление учебной деятельности. 

По итогам трех месяцев 

систематических занятий (режим: 2 раза в 

неделю) была зафиксирована устойчивая 

положительная динамика. Качественный 

анализ результатов показал, что у 93% 

участников (14 из 15) значительно 

сократилось количество ошибок, связанных с 

невнимательностью, и повысилась скорость 

решения типовых задач. Наблюдалось 

формирование более позитивного отношения 

к предмету и рост учебной мотивации. 

Родители участников отметили повышение 

самостоятельности детей при выполнении 

домашних заданий и общее снижение 

тревожности, связанной с математикой. 

Таким образом, методика 

«Нейроматематика» направленна на 

преодоление школьных трудностей по 

математике у учащихся средних классов через 

синтез традиционного предметного подхода и 

нейропсихологических игровых технологий в 

дистанционном формате. Разработанная 

методика может быть рекомендована 

репетиторам, педагогам дополнительного 

образования и методистам для практического 
применения. 
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THE NEUROMATHEMATICS METHODOLOGY: A SYNTHESIS OF 

NEUROPSYCHOLOGICAL GAMES AND A TRADITIONAL APPROACH TO OVERCOMING 

SCHOOL DIFFICULTIES IN MATHEMATICS 

 

Sycheva R.D. 

 

The article presents the results of the development and testing of the author's method 

"Neuromathematics", aimed at overcoming academic failure in mathematics among schoolchildren aged 8-

12 years. The methodology is a synthesis of traditional subject-based learning and neuropsychological 

technologies adapted for the distance format. The structure of online classes is described, combining work 

with subject deficits and the purposeful development of basic cognitive functions (attention, memory, 

thinking). Experimental approbation data are presented, showing a significant reduction in the number of 

errors due to inattention, an increase in the speed of problem solving and an increase in learning motivation 

among 93% of participants after three months of classes. 

 

Keywords: neuromathematics, academic failure, neuropsychological methods, distance learning, 

cognitive functions, correctional and developmental learning, mathematical anxiety, educational motivation. 

 

Сычева Регина Дмитриевна, 2025 

  



С т р а н и ц а  | 58 

 

УДК 37 

 

 

МОДЕЛЬ ИНТЕГРАТИВНОГО ПОДХОДА  
К РАЗВИТИЮ ХОРОВОЙ КУЛЬТУРЫ 
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Рост значимости межкультурной коммуникации и глобальных процессов диктует 
необходимость развивать у младших школьников не только музыкальные умения, но и способности 

к межкультурному взаимодействию. В рамках проведённого исследования была разработана модель 
интегративного характера для совершенствования хоровой культуры школьников начального звена 

в образовательной среде с многонациональными особенностями, с акцентом на анализе опыта 

российских и китайских школ. В структуре этой модели нашли отражение сочетание современных 
педагогических методик, специализированных вокальных практик и учёт социокультурного 

многообразия, благодаря чему создаются условия для совершенствования вокальных возможностей 
детей, их сплочённой работы в коллективе, воспитания уважения к культурной идентичности 

разных народов и поощрения творческих проявлений. 

Существенная роль в реализации подхода отводится освоению дыхательных и мышечных 
техник, систематизированному подбору и изучению программного материала, а также 

продуманной организации совместных занятий для укрепления межличностных отношений и 

успешной интеграции в ансамблевую деятельность. Практические выводы и подходы, 
выработанные в ходе исследования, могут быть полезны специалистам, работающим с хоровыми 

или фольклорными коллективами, для повышения уровня музыкального образования младших 
школьников, а также для совершенствования их межкультурных компетенций. 

 

Ключевые слово: хоровая культура, младшие школьники, поликультурная образовательная 
среда, интегративный подход, вокальное воспитание, межкультурная компетентность.  

 

В условиях стремительно растущей 

глобализации и увеличения контактов между 

представителями различных культур система 

образования сталкивается с задачей 

формирования у младших школьников не 

только традиционных учебных компетенций, 

но и высокого уровня межкультурной 

осведомлённости. Хотя проблематика 

поликультурной среды и вопросы вокально-

хорового воспитания в научной литературе 

рассмотрены достаточно подробно, до сих пор 

недостаточно изучены конкретные механизмы 

включения хоровой деятельности в процессы 

становления межкультурной компетентности 
детей младшего школьного возраста, особенно 

при сопоставлении образовательных практик, 

применяемых, например, в России и Китае. 

Цель настоящей работы состоит в 

создании концепции интегративного подхода, 

внутри которой соотносятся педагогические 

стратегии, музыкальные техники и 

социокультурные элементы. Описываемая 

модель нацелена не только на развитие 

певческих и музыкальных умений, но и на 

формирование у детей умений эффективной 

коллективной деятельности, уважительного 

отношения к культурной самобытности 

народов, готовности к открытому 

межэтническому взаимодействию, а также 

поддержке индивидуальной творческой 

инициативы. 
Актуальность исследования 

обусловлена необходимостью практического 

оснащения руководителей ансамблей и 
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специалистов в области музыкального 

образования педагогочески обоснованными 

рекомендациями, разработанными с учетом 

особенностей поликультурной аудитории. 

Дополнительно проведённое исследование 

способствует определению результативных 

методов педагогического воздействия, 

которые позволяют гармонизировать 

процессы художественного образования и 

развитие межкультурных качеств младших 

школьников. 

Современные исследования трактуют 

образовательную среду как комплекс 

специально выстроенных обстоятельств, 

процессов и социальных взаимоотношений, 

которые целенаправленно воздействуют на 

развитие личности человека [2, с. 113-115].  

И. А. Баева подчеркивает, что образовательная 

среда – это не что иное, как интеграция 

исторических влияний и сознательно 

созданных педагогических ситуаций, 

формирующих психологическую и 

педагогическую ткань жизни учащегося [1]. В 

своих работах В. Я. Ясвин выделяет не только 

условия, но и широкий спектр возможностей, 

определяя их как фактор, который 

обеспечивает становление и самореализацию 

личности [10]. 

Поликультурный аспект 

образовательной среды, по мнению  

Т. В. Поштаревой, охватывает те элементы 

внутреннего устройства учебного заведения, 

благодаря которым формируется личность, 

открытая гармоничному межкультурному 

диалогу и сохраняющая верность собственной 

этнической принадлежности. Такая личность 

испытывает интерес к иным культурам, 

стремится выйти за пределы узкой общности и 

готова строить уважительные отношения с 

представителями других народов [8]. В свою 

очередь, А. И. Богданова акцентирует 

внимание на той роли, которую играет 

поликультурная среда: она помогает понять 

многоуровневые ценности – индивидуальные, 

национальные и общечеловеческие, а также 

способствует знакомству личности с иными 

культурными традициями посредством 

образовательных технологий [2, c. 110-115]. 

По мнению О. Л. Колоницкой, подобная часть 

образовательного пространства развивает 

способность к результативному 

межнациональному и межкультурному 

общению, создавая необходимые 

предпосылки для толерантного 

мировосприятия [7, c. 2-5]. 

В условиях поликультурной 
образовательной среды создаются 

педагогические предпосылки, 

способствующие развитию способности 

учащихся к эффективному межкультурному и 

межэтническому взаимодействию. В этот 

процесс органично интегрируется 

художественно-образовательное 

пространство, в котором приобщение детей к 

традициям народного пения, особенно 

средствами фольклорных ансамблей, играет 

значимую роль. Коллективные формы 

музицирования формируют у обучающихся 

чувство ответственности за результат 

совместной деятельности, а также 

воспитывают коллективизм, укрепляя 

межличностные связи как внутри ансамбля, 

так и в более широком социокультурном 

контексте. Особое место в этой работе 

занимает деятельность руководителя, который 

не только формирует ансамбль как единый 

коллектив, но и содействует развитию 

индивидуальных качеств каждого певца, 

акцентируя внимание на нюансах вокального 

обучения независимо от уровня подготовки 

участников [5][4]. 

В образовательном процессе 

приоритет отдается развитию у детей 

резонаторных и мышечных ощущений, а 

также формированию осознанной работы 

голосового аппарата через интеграцию 

показательных методов и словесных 

объяснений, что позволяет добиваться более 

глубокого понимания фонетических и 

вокальных аспектов. Использование 

педагогом сравнений и ассоциативных 

образов помогает учащимся лучше постигать 

специфику звукообразования, а системное 

поэтапное усложнение задач облегчает 

адаптацию и эффективное включение в 

ансамблевую практику [9]. На начальных 

этапах совершенствуются навыки 

расслабления мышц голосового и 

артикуляционного аппарата, что создаёт 

фундамент для дальнейшего овладения 

вокальной техникой [4]. 

Ключевым элементом дальнейшего 

профессионального роста становится освоение 

техники певческого дыхания, чаще всего 

реализуемого через нижнереберно-

диафрагмальный способ: при вдохе учащиеся 

учатся расширять нижние рёбра и опускать 

диафрагму, а при выдохе – активизировать 

мышцы брюшного пресса с целью 

оптимизации потока воздуха, направляемого к 

голосовым связкам. Формирование этих 

умений обеспечивается использованием 

комплекса дыхательных упражнений с 

контролем всех фаз вдоха и выдоха, что 

формирует у детей устойчивое ощущение 

дыхательной опоры и учит экономно 
расходовать воздушную струю. Подобная 

методика позволяет начинающим вокалистам 

быстро овладевать основами вокальной 

техники, подготовить мышечную 
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координацию для свободного и 

выразительного пения и поступательно 

наращивать сложность поставленных 

художественных задач [3][9]. 

В рамках третьего приёма освоения 

дыхательной техники рекомендуется 

осуществлять выдох через сомкнутые зубы, 

при этом фиксируя шипящий звук. Важно 

акцентировать внимание на том, чтобы сила 

воздушной струи оставалась стабильной, с 

постоянным уровнем интенсивности, что 

обеспечивает слуховой контроль над 

равномерностью выдоха. Использование 

данного метода способствует развитию 

навыков самонаблюдения: если во время 

выполнения упражнения ощущаются 

колебания громкости или изменчивость силы 

потока, это указывает на отсутствие 

согласованной работы мышц брюшного 

пресса и недостаточную устойчивость опоры в 

процессе выдоха. 

Применение этих дыхательных 

упражнений особенно актуально на начальном 

этапе усвоения новых дыхательных моделей, 

когда необходимо научиться осознанно 

ощущать работу ранее не задействованных 

или мало привычных мышц и постепенно 

развивать умение управлять их активностью. 

Такой подход помогает сфокусировать 

внимание певцов на формировании новых 

мышечных ощущений, которые впоследствии 

должны быть перенесены и закреплены 

непосредственно в процессе пения. 

Для осознанного развития мышечного 

контроля в области брюшного пресса при 

обучении вокалу целесообразно включать в 

распевку специальные упражнения на 

стаккато с использованием гласного [у]. 

Исполнение данного звука должно быть 

свободным, объемным, с умеренно 

вытянутыми вперёд, но расслабленными 

губами. В процессе правильного выполнения 

данного упражнения естественно возникает 

характерный импульс в передней брюшной 

стенке, что свидетельствует о корректном 

подключении поддерживающих дыхательных 

мышц. 

Задача по эффективному освоению 

подобной техники требует от руководителя 

высокой профессиональной компетенции: 

необходимо не только точно 

проиллюстрировать образец исполнения, но и 

детально разъяснить участникам специфику 

звукоизвлечения и нюансы артикуляции. 

Стаккато на гласном [у] считается удобной 

отправной точкой для освоения данной 
вокальной методики, однако применение 

аналогичных упражнений на других гласных 

(таких как [а], [о], [е] и т.д.) способствует 

закреплению навыка опорного выдоха и 

формированию устойчивого дыхательного 

контроля в процессе пения. 

Согласно рекомендациям профессора 

П. В. Голубева, подобные упражнения 

особенно эффективны при выявлении 

недостаточной устойчивости опорного 

дыхания у обучающихся. Их суть заключается 

в том, что исполнение происходит на одном 

вдохе: выполнение серии звуков не должно 

сопровождаться повторным вдохом между 

отдельными элементами. К гласному, 

выбранному для упражнения, добавляется 

согласный звук, например, [д] или [б], который 

необходимо произносить чётко и с высокой 

скоростью – это способствует дополнительной 

активации дыхательной поддержки [3]. 

Во время исполнения важно 

контролировать, чтобы даже в моменты пауз 

ощущение мышечной опоры сохранялось, 

активность брюшного пресса не ослабевала, а 

рот продолжал оставаться открытым. В 

процессе работы с группой или в ансамбле 

также необходимо обращать пристальное 

внимание на работу корпуса при вдохе: любые 

движения плечами вверх свидетельствуют о 

поверхностном, неправильном дыхании и 

требуют своевременного устранения этой 

ошибки. 

Одним из ключевых компонентов 

формирования вокальных компетенций 

выступает систематическая работа с 

тщательно подобранным репертуаром. Такой 

репертуар не только способствует развитию 

музыкальных и творческих способностей, но и 

играет важную роль в эстетическом 

становлении, а также в формировании умений 

межкультурного и межэтнического 

взаимодействия. Включение в программу 

произведений, принадлежащих различным 

народам региона, требует от педагога 

глубокого понимания как языковых, так и 

культурных особенностей данных этнических 

групп. Поликультурная образовательная среда 

с художественным уклоном способствует 

успешному приобщению детей к 

традиционному песенному творчеству и 

стимуляции формирования межкультурных 

компетенций. 

После закрепления базовых элементов 

вокального дыхания целесообразно 

организовывать занятия в коллективной 

форме. Групповая работа позволяет углубить 

полученные навыки, выявлять и своевременно 

корректировать индивидуальные ошибки, а 

также учитывать возрастные и личностные 

характеристики каждого участника. В ходе 
коллективных упражнений вокалисты 

совершенствуют способности воспринимать 

требования руководителя, быстро реагировать 

на его комментарии и эффективно развивать 
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собственные вокальные данные. 

Обучающиеся осваивают контроль за 

дыхательными процессами, развивают 

чувствительность к работе мышц грудной 

клетки, брюшного отдела и поясницы [9]. 

Такой многоуровневый подход обеспечивает 

комплексное развитие вокалистов в ансамбле.
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A MODEL OF AN INTEGRATIVE APPROACH TO THE DEVELOPMENT OF CHORAL 

CULTURE OF YOUNGER STUDENTS IN A MULTICULTURAL EDUCATIONAL 

ENVIRONMENT (USING THE EXAMPLE OF SCHOOLS IN RUSSIA AND CHINA) 

 

Chen Yan 

 

The growing importance of intercultural communication and global processes dictates the need to 

develop in younger students not only musical skills, but also the ability to intercultural interaction. As part 

of the study, an integrative model was developed to improve the choral culture of primary schoolchildren in 

an educational environment with multinational characteristics, with an emphasis on analyzing the experience 

of Russian and Chinese schools. The structure of this model reflects a combination of modern pedagogical 

methods, specialized vocal practices and taking into account sociocultural diversity, which creates conditions 

for improving the vocal capabilities of children, their cohesive work in a team, fostering respect for the 

cultural identity of different peoples and encouraging creative manifestations. 

A significant role in the implementation of the approach is given to the development of respiratory 

and muscle techniques, the systematic selection and study of program material, as well as the well-thought-

out organization of joint classes to strengthen interpersonal relationships and successful integration into 

ensemble activities. Practical conclusions and approaches developed during the study can be useful for 

specialists working with choral or folklore groups to improve the level of musical education of younger 

students, as well as to improve their intercultural competencies. 

 

Keywords: choral culture, younger students, multicultural educational environment, integrative 
approach, vocal education, intercultural competence. 
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В современных условиях реформирования системы военного образования в Российской 
Федерации все более актуальной становится проблема изучения военных дисциплин в гражданских 

вузах. Этот процесс сопровождается рядом психолого-педагогических и методических проблем, 
которые требуют комплексного анализа и решения. В статье рассматриваются проблемы 

интеграции военных дисциплин в образовательное пространство гражданского высшего учебного 

заведения. Анализируются специфические психолого-педагогические барьеры, связанные с 
особенностями контингента обучающихся, и методические сложности проектирования учебного 

процесса. Предлагаются возможные пути их решения. 
 

Ключевые слова: военная подготовка, гражданский вуз, психолого-педагогические 

проблемы, методика преподавания, мотивация, профессиональная идентичность. 

 

Интеграция элементов военного 

образования в программы гражданских 

высших учебных заведений (в рамках военных 

учебных центров – ВУЦ, факультетов 

военного обучения и т.д.) является 

стратегически важной задачей, направленной 

на подготовку квалифицированного кадрового 

резерва для Вооруженных Сил РФ [8, с. 45]. 

Однако данный процесс сопряжен с рядом 

системных проблем, лежащих в психолого-

педагогической и методической плоскостях, 

которые требуют глубокого осмысления и 

научно обоснованных подходов к их 

преодолению. 

Центральной проблемой является 

когнитивный и мотивационный диссонанс у 

обучающихся. Студент гражданского вуза, чья 

основная образовательная траектория 

ориентирована на гражданскую специальность 

(инженера, экономиста, лингвиста), зачастую 

не обладает изначально сформированной 

мотивацией к освоению военных дисциплин. 
Его целевые установки связаны с будущей 

профессиональной реализацией в гражданской 

сфере, в то время как военная подготовка 

воспринимается как дополнительная и порой 

избыточная нагрузка [5, с. 18]. Это порождает 

явление «внутреннего отчуждения», когда 

знания усваиваются формально, для сдачи 

зачета, а не для применения в будущей 

деятельности.  

Другой проблемой является 

психологическая адаптация студентов к 

особенностям военного обучения. Как 

отмечается в исследованиях, процесс 

адаптации курсантов в военных вузах связан с 

преодолением серьезных трудностей, 

вызванных необходимостью принятия жестко 

регламентированных требований 

образовательно-воспитательной среды. 

Студенты гражданских вузов, изучающие 

военные дисциплины, также сталкиваются с 

необходимостью адаптации к новым 

условиям, которые характеризуются: 

Повышенными требованиями к 

дисциплине и организации учебной 

деятельности, что вызывает стресс и 

эмоциональное напряжение у студентов, 
привыкших к более свободному режиму 

обучения в гражданском вузе. 

Необходимостью принятия ценностей 

и традиций военной среды, которые могут 
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противоречить личностным установкам и 

жизненному опыту студентов. Как 

подчеркивается в исследованиях, адаптация 

предполагает присвоение курсантами 

социально-профессиональных и культурных 

ценностей, образцов поведения, идеалов, 

сформированных в военной среде  

Возрастными особенностями 

психологического развития. Студенты в 

возрасте 17–19 лет характеризуются 

повышенной эмоциональностью, 

впечатлительностью и восприимчивостью, что 

необходимо учитывать в процессе обучения 

[2]. 

Второй аспект – проблема 

формирования условной профессиональной 

идентичности. Студент не является курсантом 

военного вуза, его жизнь не регламентирована 

уставом в полной мере, а ценности и нормы 

военной субкультуры могут вступать в 

конфликт с либеральной атмосферой 

гражданского университета. Педагогу 

(офицеру-преподавателю) необходимо найти 

баланс между требовательностью, 

необходимой для воспитания дисциплины и 

ответственности, и гибкостью, позволяющей 

найти подход к «гражданскому» студенту. Это 

требует от преподавателя высокого уровня 

психолого-педагогической компетентности, 

включая навыки конфликтологии и 

мотивационного менеджмента [7, с. 112]. 

Кроме того, наблюдается социально-

психологическая гетерогенность групп, что не 

типично для чисто военных коллективов. 

Различия в физической подготовке, 

ценностных ориентациях и уровне 

вовлеченности между студентами создают 

дополнительную сложность в организации 

единого и эффективного учебного процесса. 

Педагогические и методические 

проблемы изучения военных дисциплин в 

гражданских вузах связаны с организацией 

учебного процесса, содержанием программ и 

подготовкой преподавательского состава. К 

ним относятся: 

Недостаточная интеграция 

общепрофессиональных дисциплин в учебный 

процесс. Как отмечается в исследовании 

Асадулиной Е.Ю., интеграция дисциплин, 

таких как «Механика», может повысить 

качество профессиональной подготовки 

курсантов военно-инженерных вузов. Однако 

в гражданских вузах эта практика применяется 

недостаточно, что снижает эффективность 

обучения военным дисциплинам [1]. 

Низкое качество программ обучения. 
Программы военной подготовки в 

гражданских вузах часто рассчитаны на 

подготовку офицеров запаса, а не кадровых 

военнослужащих, что приводит к 

недостаточному уровню практических умений 

и навыков выпускников [6]. 

Нехватка квалифицированных 

преподавателей. В процессе реформирования 

системы военного образования многие 

офицеры-преподаватели были переведены на 

гражданские должности, что привело к оттоку 

военных профессионалов и снижению 

качества преподавания. 

Методические проблемы вытекают из 

психолого-педагогических и носят не менее 

системный характер. 

Проблема трансляции знаний: 

Сложность представляет адаптация сугубо 

военных знаний (тактики, организации 

тылового обеспечения, структуры войск) к 

когнитивным схемам студентов, мыслящих 

категориями своей основной гражданской 

специальности. Без опоры на 

профессиональный контекст (например, 

объяснение основ связи через призму IT-

технологий для программистов, а тактики – 

через логистические схемы для будущих 

менеджеров) знания остаются абстрактными и 

плохо усваиваются [4, с. 77]. 

Девитация 

практикоориентированности: Классическая 

система военного образования зиждется на 

принципе «делай, как я». Однако в условиях 

гражданского вуза резко ограничены 

возможности для организации полноценных 

полевых выходов, учений и других форм 

отработки практических навыков. Следствием 

является «книжный» характер подготовки, где 

студент знает устав, но не может применить 

его положения в новой (моделирующей) 

ситуации. Преодоление этой проблемы 

видится в активном внедрении современных 

образовательных технологий: тренажерных 

комплексов, симуляторов, ситуационно-

ролевых игр и компьютерного моделирования 

[3, с. 33]. 

Проблема междисциплинарной 

интеграции: Зачастую программы военной и 

гражданской подготовки существуют 

изолированно друг от друга. Наиболее 

эффективным представляется путь создания 

интегрированных курсов, где военная 

составляющая будет органично вплетена в 

контекст основной специальности (например, 

«Информационная безопасность в военной 

сфере» для IT-специалистов, «Психология 

экстремальных и чрезвычайных ситуаций» для 

психологов). 

Преподавание военных дисциплин в 

гражданском вузе – это не механическая 
трансляция программ военных академий, а 

сложный педагогический процесс, требующий 

учета специфики аудитории. Его успешность 

зависит от решения ключевых проблем: 
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Мотивационных: через формирование 

осознанного понимания важности получаемых 

знаний для будущей карьеры (в том числе и на 

гражданской службе по контракту). 

Психологических: через развитие у 

преподавателей ВУЦ компетенций работы с 

гражданской, разнородной по составу и 

установкам аудиторией. 

Методических: через активную 

адаптацию содержания, широкое внедрение 

интерактивных технологий и глубокую 

междисциплинарную интеграцию с 

основными образовательными программами 

вуза. 

Изучение военных дисциплин в 

гражданских вузах связано с рядом психолого-

педагогических и методических проблем, 

которые требуют комплексного решения. 

Важно учитывать необходимость адаптации 

студентов к новым условиям обучения, 

повышения мотивации и улучшения качества 

образовательных программ. Реализация 

предложенных мер позволит повысить 

эффективность подготовки военных 

специалистов в гражданских вузах и 

обеспечить Вооруженные Силы Российской 

Федерации квалифицированными кадрами. 

Однако для достижения этих целей 

необходимо также устранить системные 

недостатки в организации военного 

образования, включая слабую проработку 

нормативно-правовой базы и отсутствие 

четкого системного подхода 

Последовательная работа в этих направлениях 

позволит повысить не только формальные 

показатели успеваемости, но и реальную 

готовность выпускников гражданских вузов к 

выполнению задач в области обороны и 

безопасности государства. 
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PSYCHOLOGICAL, PEDAGOGICAL, AND METHODOLOGICAL PROBLEMS  

OF TEACHING MILITARY DISCIPLINES AT A CIVILIAN UNIVERSITY 

 

Kovalenko A.G., Semenyakov S.V., Zelinsky O.E. 

 

In the current context of reforming the military education system in the Russian Federation, the issue 

of studying military disciplines in civilian universities is becoming increasingly relevant. This process is 

accompanied by a number of psychological, pedagogical, and methodological problems that require 

comprehensive analysis and solutions. This article examines the problems of integrating military disciplines 

into the educational environment of a civilian higher education institution. Specific psychological and 

pedagogical barriers associated with the characteristics of the student body and the methodological 
challenges of designing the educational process are analyzed. Possible solutions are proposed. 
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Актуальность исследования обусловлена необходимостью модернизации системы 
подготовки кадров для стратегически значимых отраслей экономики, в частности, транспортной 

отрасли. В условиях динамичного развития технологий и трансформации рынка труда возникает 

объективная потребность в создании интегрированных образовательных систем, обеспечивающих 

непрерывность и преемственность профессионального становления личности. В статье 

представлена практика реализации сетевой модели бесшовной подготовки кадров по схеме 
«детский сад – школа – колледж – предприятие» (на примере транспортной отрасли) и 

промежуточные результаты.  
 

Ключевые слова: мотивация, бесшовное образование, инновация, сетевая модель, 

образовательная профориентация, педагогическое прогнозирование, методические компетенции, 
рынок труда. 

 

В контексте педагогической 

психологии действие, оставшееся 

незавершённым, запоминается гораздо лучше, 

чем завершённое. Данный фактор, известный 

как эффект Зейгарник, рассматривается в 

качестве значимого, детерминирующего 

процесс развития личности. 

Методологический принцип, разработанный 

Б. В. Зейгарник совместно с  

А. Н. Леонтьевым и А. Р. Лурией, помогает 

преодолеть пропасть между аффектом и 

интеллектом, эмоциями и когнициями, – 

принцип единства аффекта и интеллекта [1]. 

Каждый раз, когда мы исследуем проблемы 

развития ребенка, мы должны помнить 

позицию Л. С. Выготского, которую он 

разделял с Б. В. Зейгарник: ключевым 

лимитирующим фактором в развитии ребенка 

зачастую выступает не дефицит компетенций 

или знаний, а отсутствие актуальной 

потребности в их реализации, то есть 

несформированность внутренней мотивации. 

Это ключевая проблема.  

Императив, закрепленный в Указе 

Президента «О национальных целях развития 

Российской Федерации» [5], акцентирует 

внимание на обеспечении доступности 

качественного образования для каждого 

гражданина. В данной парадигме целостная 

(бесшовная) система подготовки кадров, 

интегрирующая дошкольный, школьный, 

профессиональный уровни образования с 

участием работодателей, может 

способствовать формированию у 

обучающихся устойчивой ценностно-

смысловой основы. Бесшовность образования 

заложена и в новых национальных проектах 

«Молодежь и дети», «Кадры» [4]. На 

основании изложенного актуальность 

моделирования инновационных процессов в 

парадигме бесшовности образования не 

вызывает сомнений.  

Бесшовная подготовка кадров, 

ориентированная на создание непрерывного и 

целостного образовательного пространства, 

обеспечивает преемственность и 

согласованность образовательных программ 

на различных уровнях образования. В этом 

контексте образовательная профориентация 

выступает ключевым механизмом, 

способствующим формированию осознанного 

профессионального самоопределения 

обучающихся на всех этапах их 

образовательной траектории. 

Профориентационная работа в 

условиях бесшовного образования направлена 

на обеспечение гибкости и дифференциации 

образовательных маршрутов. В результате 

формируется возможность раннего 

вовлечения в профессиональную 

деятельность и постепенной адаптации к 

требованиям рынка труда без «пробелов» и 

«переходных швов», характерных для 

традиционных моделей образования [6]. 
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Можно сказать, что бесшовность образования 

выступает как платформа, на которой 

профориентация реализуется в контексте 

непрерывного личностного и 

профессионального развития. Этот синтез 

обеспечивает также прогнозирование карьеры 

и построение устойчивых профессиональных 

траекторий. 

На базе Санкт-Петербургского 

государственного бюджетного 

профессионального образовательного 

учреждения «Колледж метрополитена и 

железнодорожного транспорта» 

образовательная профориентация, в том числе 

и ранняя профориентация осуществляется на 

системной основе. В статусе региональной 

инновационной площадки опыт 

педагогического коллектива был оформлен в 

инновационную образовательную программу 

– сетевую модель бесшовной подготовки 

кадров. Методологическую основу составили 

системный подход, анализ эмпирических 

данных, полученных в процессе реализации 

инновационной программы, методы 

педагогического прогнозирования.  

Ключевым элементом модели 

выступает создание единого воспитательно-

образовательного пространства, 

интегрирующего усилия всех участников 

сетевого взаимодействия. Организационно-

методический этап, реализованный в 2024 – 

2025 учебном году, был ознаменован 

получением статуса региональной 

инновационной площадки и формированием 

устойчивых партнерских связей с 

организациями дошкольного и общего 

образования Санкт-Петербурга, а также 

ведущими предприятиями транспортной 

отрасли – ГУП «Петербургский 

метрополитен», ОАО «РЖД» и ГУП 

«Горэлектротранс». 

Содержательное наполнение сетевой 

модели бесшовной подготовки кадров 

структурировано вокруг трех 

взаимосвязанных блоков:  

– методическое сопровождение 

педагогов в реализации сетевой модели 

бесшовной подготовки кадров. Блок 

представлен комплексом научно-

методических мероприятий; 

– развитие надпрофессиональных 

компетенций обучающихся. Блок представлен 

циклом мероприятий образовательной 

профориентации, ранней профориентации, в 

разработке сценариев профориентационных 

занятий для разных возрастных групп; 

– формирование профессиональных 

квалификаций. Блок представлен циклом 

мероприятий профессиональной 

маршрутизации.  

 

 
 

Рисунок 1 – сетевая модель бесшовной подготовки кадров 
 

Существенное влияние 

инновационные процессы колледжа оказали 

на развитие методических компетенций 

педагогов. Методологической основой 

реализации сетевой модели бесшовной 

подготовки кадров стал метод 

педагогического прогнозирование был [2].  

Объектом прогнозного анализа 

выбрана профессиональная квалификация 

работников транспортной отрасли. В качестве 

источников информации использованы 

открытые данные из профессиональных 

стандартов, охватывающие период с 2020 по 

2024 годы, что обеспечивает сопоставимость и 

актуальность исследования. 

Первый этап исследования был 

посвящен нормативному прогнозированию и 

включал системное различение 
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теоретического и эмпирического содержаний 

профессиональных модулей образовательной 

программы. Теоретическая база представлена 

устойчивыми элементами знаний с высокой 

степенью временной стабильности, в то время 

как эмпирический контент отражает 

современные достижения и оперативные 

изменения в транспортной сфере. В качестве 

базовых данных применялись планы 

технологического развития предприятий 

транспортной отрасли Санкт-Петербурга. На 

основе декомпозиции стратегических задач 

была сформулирована последовательность 

целей в виде дидактического материала. 

Далее проводился отбор информации 

согласно критериям: прогнозируемые 

изменения в условиях выполнения 

профессиональных функций, характер 

объектов труда носителей квалификации, а 

также роль профессиональной квалификации в 

общей структуре трудовых ресурсов отрасли. 

Особое внимание уделялось учету 

когнитивных способностей обучающихся с 

учетом их возрастных особенностей. 

На втором этапе осуществлялась 

интерпретация промежуточных результатов. 

Анализ прогнозных данных позволил выявить 

линейный характер трансформации 

профессиональных требований, что 

согласуется с намерениями по 

технологической модернизации 

транспортного комплекса. Разработанный 

дидактический материал подготовлен для 

экспертной оценки и последующего 

включения в профессиональные модели. 

Третий этап представлял собой 

экспертную оценку, реализованную 

посредством универсального алгоритма, 

включающего подготовительная работа 

(систематизация информации, выбор метода 

оценки, формирование экспертного состава и 

организационные моменты), 

непосредственный экспертный опрос (сбор 

индивидуальных мнений, определение 

количества опросных циклов), анализ 

экспертных данных (выявление диапазона 

погрешностей, разработка форм 

представления прогностической информации 

для интеграции в образовательный процесс) 

[3].  

Участие педагогов в совместных с 

предприятиями проектах стимулировало их 

профессиональный рост, переход от роли 

транслятора знаний к функциям модератора и 

фасилитатора образовательного процесса. 

Разработка профориентационных программ 

для дошкольных организаций потребовала от 

преподавателей-специалистов освоения 

компетенций в области возрастной 

педагогики. 

Полученные промежуточные 

результаты свидетельствуют о позитивной 

динамике по ключевым показателям. Так, доля 

абитуриентов из партнерских 

общеобразовательных организаций, 

поступивших в колледж, демонстрирует 

устойчивый рост: с 3% в 2022 году до 14% в 

2025 году. Это подтверждает эффективность 

выстроенной системы образовательной 

профориентации. Высокий конкурс на 

бюджетные места – 4,5 человека на место при 

2500 поданных заявлениях – косвенно 

указывает на рост престижа образовательной 

организации и востребованности 

предлагаемых программ. 

Важным индикатором успешности 

модели является трудоустройство 

выпускников. В 2025 году 292 выпускника 

колледжа были трудоустроены, причем 36% из 

них – в ОАО «РЖД», а 19% – в ГУП 

«Петербургский метрополитен». Данный факт 

свидетельствует о высокой релевантности 

подготовки кадров актуальным запросам 

работодателей и эффективности механизма 

закрепляемости. 

Таким образом, реализация сетевой 

модели бесшовной подготовки кадров 

продемонстрировала свою эффективность на 

организационно-методическом этапе. Создана 

устойчивая инфраструктура сетевого 

взаимодействия, апробированы ключевые 

механизмы интеграции между 

образовательными уровнями и 

предприятиями, зафиксирована 

положительная динамика по показателям 

притока абитуриентов и трудоустройства 

выпускников. Дальнейшее исследование будет 

сосредоточено на анализе результатов этапа 

внедрения и обобщающего этапа, с фокусом на 

оценке долгосрочных эффектов модели, 

включая качество сформированных 

профессиональных и надпрофессиональных 

компетенций выпускников и их карьерную 

траекторию.  
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SEAMLESS TRAINING OF PERSONNEL: PRACTICE OF IMPLEMENTATION 

 

Vesninova E.N. 

 

The relevance of the study is due to the need to modernize the training system for strategically 

important sectors of the economy, particularly the transport sector. In the context of the rapid development 

of technology and the transformation of the labor market, there is an objective need to create integrated 

educational systems that ensure the continuity and succession of professional development. The article 

presents the practice of implementing a network model of seamless training based on the "kindergarten-

school-college-enterprise" scheme (using the transport industry as an example) and the intermediate results. 

 

Keywords: motivation, seamless education, innovation, network model, educational career 

guidance, pedagogical forecasting, methodological competencies, and the labor market. 
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Наша страна на мировом уровне сегодня испытывает огромное давление, вынуждена 

развиваться в условиях непрекращающихся и ужесточающихся санкций. В подобной ситуации в 
целях укрепления позиций России на мировой арене конкурентоспособность отечественного 

высшего образования должна возрастать. Однако в условиях современного его реформирования 
этот процесс пока протекает сложно. Конкурентные и коммерческие интересы стали 

доминирующими среди целей и задач деятельности университетов. В связи с этим, недостатки 

реформирования системы высшего образования привели к возникновению различных рисков, 
совокупность которых представляет собой репутационные риски вуза, тормозящие его развитие. 

Представленная статья посвящена рассмотрению репутационных рисков российских 

высших учебных заведений, а именно, формулированию определения данного понятия, описанию 
некоторых видов репутационных рисков вуза, выявлению причин их возникновения. 

 
Ключевые слова: высшее учебное заведение, репутация вуза, репутационный риск, виды 

репутационных рисков вуза, причины возникновения репутационных рисков вуза, управление 

репутационными рисками вуза. 
 

В рамках реализации стратегии 

развития вуза руководство должно 

идентифицировать, прогнозировать и 

оценивать возможные репутационные риски 

университета, своевременно и грамотно ими 

управлять. 

Актуальность проблем оценки и 

управления рисками связана с тем, что 

различные риски оказывают значительное 

влияние на эффективность организации не 

только по отдельным направлениям 

деятельности, но и в целом. Репутационный 

риск можно отнести именно к таким рискам. 

Ученые выделяют репутационный риск среди 

важнейших, которые могут возникнуть в 

организациях любого типа, в том числе, и в 

процессе деятельности образовательного 

учреждения. Именно поэтому мы предлагаем 

управление репутационными рисками 

университета рассматривать как одну из 

важных сфер его репутационного 

менеджмента. 

Репутационный риск, по мнению 

Коробко М.О. [4], – это, прежде всего свойство 

сетевой системы, он не может быть 
рассмотрен в условиях изолированности 

хозяйствующего субъекта. Анализ данной 

категории возможен лишь при условии 

рассмотрения внешней среды, оказывающей 

влияние на функционирование 

хозяйствующего субъекта. 

Гриффин Э. [2] определяет 

репутационный риск организации как 

реальную или потенциальную угрозу деловой 

репутации – угрозу, которую, «если ее не 

контролировать должным образом, способна 

привести к губительному для репутации 

кризису». Ключевой момент данного подхода 

– необходимость осуществления контроля за 

репутационными рисками. 

Другой подход предлагает Заман А. 

[3], который понимает под репутационным 

риском «результат сравнения, производимого 

заинтересованными сторонами между тем, как 

компания и ее служащие должны весть себя 

согласно ожиданиям, и тем, как они ведут себя 

в действительности». 

Основываясь на рассмотренных 

подходах, репутационный риск высшего 

учебного заведения будем трактовать как 

угрозу потери или ухудшения его репутации, в 

результате чего снижается привлекательность 

вуза для абитуриентов, его 

конкурентоспособность, заинтересованность 
различных целевых групп в деятельности 

университета, лояльность персонала, что 

влечет за собой сокращение или полную 



73 | С т р а н и ц а  •  М А Т Е Р И А Л Ы  И В А Н О В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 3 ( 5 0 ) ,  2 0 2 5  

 

потерю стоимости репутационных активов, а 

также финансовые потери. 

Существует множество подходов к 

классификации рисков, как правило, 

различающихся по определенным признакам, 

наиболее важными из которых, по нашему 

мнению, являются: время возникновения, 

факторы возникновения, место 

возникновения, сфера возникновения, 

характер последствий, размер возможных 

потерь. 

Результаты проведенного экспертного 

опроса позволили определить и оценить 

некоторые виды репутационных рисков вуза. 

В качестве экспертов выступали 

представители управленческого персонала 

разных уровней нескольких российских 

университетов. 

В числе внешних политических 

репутационных рисков университета можно 

выделить такие, как: нестабильные 

международные отношения (ранг, 

присвоенный экспертами по уровню 

негативного влияния, 3,19, является 

наименьшим среди остальных); 

неоднозначные государственные реформы в 

сфере образования (ранг 1,33); ужесточение 

требований к процессу и качеству образования 

(ранг 1,86); отсутствие поддержки вуза 

местными органами власти (ранг 1,95) 

(рисунок 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Виды внешних политических репутационных рисков вуза, в рангах 

 

К внешним репутационным рискам 

университета можно отнести экономические 

риски, которые экспертами были оценены 

следующим образом: повышение уровня 

инфляции (ранг 3,52); финансовый кризис в 

стране (ранг 2,95); сокращение бюджетного 

финансирования по отдельным направлениям 

подготовки (ранг 1,43); повышение цен на 

образовательные услуги (ранг 1,71); 

повышение конкуренции на рынке 

образовательных услуг (ранг 2,43)  

(рисунок 2). 

 

 
 

Рисунок 2 – Виды внешних экономических репутационных рисков вуза, в рангах 

 

Еще одной группой рисков, 

относящихся к внешним репутационным, 

являются социальные риски. Экспертам в ходе 

опроса было предложено оценить в рангах их 
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по уровню негативного влияния на репутацию 

вуза, в результате чего были получены 

следующие данные: социальное неравенство 

групп населения (оценка экспертов – ранг 2,1); 

ухудшение демографической ситуации (ранг 

1,38); миграция (возможность выезда на учебу 

в другие города) (ранг 1,62) (рисунок 3). 

 

 
 

Рисунок 3 – Виды внешних социальных репутационных рисков вуза, в рангах 

 

Управление репутационными рисками 

начинается с их идентификации, выявления 

возможных угроз, которые могут возникнуть в 

деятельности университета. Изучение 

репутационных рисков при этом необходимо 

начинать с определения причин их 

возникновения. 

Основываясь на подходах Коробко 

М.О. [5], причины возникновения 

репутационных рисков университета можно 

разделить на две группы: внутренние и 

внешние. В таблице 1 представлена 

классификация внутренних причин 

возникновения репутационных рисков вуза. 

 

Таблица 1 – Внутренние причины возникновения репутационных рисков университета 

 

Группы внутренних причин 

репутационных рисков 

Классификация причин 

Причины, связанные с 

неэффективным управлением 

персоналом вуза 

Трудовые конфликты среди профессорско-преподавательского 

состава и сотрудников вуза 

Нарушение трудовой дисциплины преподавателями и 

сотрудниками университета 

Нарушение учебным заведением трудового законодательства РФ 

Неэффективная система мотивации или ее отсутствие 

Причины, связанные с 

невыполнением вузом своих 

обязательств 

Нарушение вузом законодательства РФ 

Невыполнение вузом договорных обязательств перед 

различными контрагентами 

Причины, связанные с 

оказанием образовательных 

услуг ненадлежащего качества 

Неэффективность системы менеджмента качества вуза 

Неэффективность системы дополнительного профессионального 

образования или ее отсутствие 

Неразвитая материально-техническая база 

Недостаточный опыт и уровень квалификации профессорско-

преподавательского состава 

Причины, связанные с 

нарушением вузом этических 

норм 

Пренебрежительное отношение руководства, профессорско-

преподавательского состава, сотрудников и студентов вуза к 

вопросам этики 

Нарушение организационной культуры 

Негативное отношение к социальной ответственности 

Коррупция в вузе 

Неблагоприятный имидж преподавателей 

Конфликтные ситуации, возникающие между преподавателями и 

студентами 

Неэффективная система менеджмента вуза 
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Причины, связанные с 

неэффективным руководством 

вузом 

Неэффективная система управления рисками или ее отсутствие 

Неэффективная система репутационного менеджмента 

университета или ее отсутствие 

Недостаточный опыт управленческой деятельности и уровень 

квалификации руководства вуза 

Неблагоприятный имидж ректора 

 

Классификация внешних причин 

возникновения репутационных рисков 

высшего учебного заведения представлена в 

таблице 2. 

 

Таблица 2 – Внешние причины возникновения репутационных рисков российского университета 
 

Группы внешних причин 

репутационных рисков 

Классификация причин 

Причины, связанные с публикациями о 

вузе в СМИ 

Неэффективная система взаимодействия со СМИ 

Негативные публикации в СМИ о фактах нарушения 

вузом этических и иных норм 

Причины, связанные с негативной 

общественной оценкой ректора вуза 

Неэтичное поведение первого лица вуза 

Низкий уровень репутации ректора вуза 

Неэффективное взаимодействие первого лица вуза с 

органами власти, с другими ректорами 

Причины, связанные с поведением вуза 

на рынке образовательных услуг 

Использование нечестных способов привлечения 

абитуриентов 

Распространение негативных слухов, недостоверной 

информации о вузах-конкурентах 

Негативные отзывы работодателей о выпускниках и 

студентах вуза 

 

Представленные выше подходы к 

рассмотрению вопросов определения, оценки 

и анализа репутационных рисков высших 

учебных заведений обосновывают 

актуальность данных проблем и 

необходимость развития вузами системы 

репутационного риск-менеджмента. Для этого 

может быть весьма полезным изучение 

руководством университетов опыта 

российских коммерческих организаций в 

сфере управления рисками в целом и 

репутационными рисками в частности. 

Использование методов и инструментов 

менеджмента рисков, применяемых в бизнесе, 

с учетом специфики деятельности 

образовательных учреждений может быть для 

них вполне эффективным, способствуя 

предотвращению или минимизации 

возможных репутационных и иных угроз и 

потерь. 
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CAUSES OF REPUTATIONAL RISKS IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS 

 

Yudina T.A. 

 

Our country is currently under enormous pressure globally, forced to develop under conditions of 

ongoing and increasingly stringent sanctions. In this situation, the competitiveness of domestic higher 

education must increase to strengthen Russia's position on the global stage. However, under the current 

reform process, this process is still proving challenging. Competitive and commercial interests have become 

dominant among the goals and objectives of universities. Consequently, shortcomings in the reform of the 

higher education system have led to the emergence of various risks, the combined effects of which constitute 

reputational risks for universities, hindering their development. 

This article examines the reputational risks of Russian higher education institutions, specifically, 

defining this concept, describing certain types of reputational risks, and identifying the causes of these risks. 

 

Keywords: higher education institution, university reputation, reputational risk, types of university 

reputational risks, causes of university reputational risks, university reputational risk management. 
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