
1 | С т р а н и ц а  •  М А Т Е Р И А Л Ы  И В А Н О В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 4 ( 5 1 ) ,  2 0 2 5  

 

 

 

 

 

 

 

  

№ 4 (51) 

2025 



С т р а н и ц а  | 2 

 

 

МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ  

И НАУКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ 

НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ ЦЕНТР В ОБЛАСТИ 

ОРГАНИЗАЦИИ УПРАВЛЕНИЯ «СОДЕЙСТВИЕ» 

 

 

Журнал «Материалы Ивановских чтений» выходит в свет с 2011 года. 

 

Авторские материалы охватывают широкий спектр научных 

направлений в области экономических и управленческих дисциплин, наук об 

обществе и правоведении. 

Контент изданий включает в себя статьи, подготовленные по 

результатам исследований, выполненных аспирантами, студентами и 

научными сотрудниками научно-исследовательских и образовательных 

учреждений России, Республики Беларусь и стран ближнего зарубежья. 

Журнал с готовностью размещает на своих страницах отзывы и 

рецензии на вновь вышедшие монографические исследования и учебно-

методические издания в области экономики и управления народным 

хозяйством, юриспруденции и обществознания. 

Тексты статей, поступающие в редакцию от авторов, проходят 

научное рецензирование и в обязательном порядке проверяются на наличие 

недобросовестного научного цитирования, а также самоцитирования в 

программной среде «Антиплагиат». 

 

 

Научно-практический журнал «Материалы Ивановских чтений» 

издается с 2013 года. С 2016 года выходит четыре раза в год. Учредитель и 

Издатель журнала: АНО «Научно-исследовательский центр в области 

организации управления». 

 

Адрес: 129226, Москва, ул. Вильгельма Пика, дом 4, корпус 3 ком. 401 

Контактный телефон (903) 243 – 98 – 67 

 

© АНО «Научно-исследовательский центр в области организации 

управления» 
  



3 | С т р а н и ц а  •  М А Т Е Р И А Л Ы  И В А Н О В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 4 ( 5 1 ) ,  2 0 2 5  

 

Главный редактор журнала: 

Бондалетов В.В. – кандидат социологических наук, доцент, заведующий 

кафедрой менеджмента и административного управления Российского государственного 

социального университета 

 

Заместитель главного редактора: 

Крюкова Е.М. – кандидат экономических наук, доцент, заведующий кафедрой 

туризма и гостепреимства Российского государственного социального университета 
 

 

РЕДАКЦИОННЫЙ СОВЕТ 
 

Боровицкая Юлия Витальевна, 

кандидат педагогических наук, доцент кафедры социальной работы ФГБОУ ВО 

Волгоградский государственный социально-педагогический университет, магистрант 

направления «Психолого-педагогическое образование», научные интересы- 

формирование успешности у подростков, работа с социальными сиротами, 

профориентационная работа со школьниками. Автор и руководитель проекта по ранней 

допрофессиональной подготовке обучающихся на территории Светлоярского 

муниципального района Волгоградской области и интеграционного проекта с 

элементами иппотерапии по реабилитации детей с ОВЗ 
 

Булатбаева Кулжанат Нурымжановна, 

профессор кафедры иностранной филологии Евразийского национального 

университета Л.Н. Гумилева. Специалист в области лингводидактики, автор когнитивно-

коммуникативной технологии двуязычного обучения неязыковым дисциплинам и 

функционально-коммуникативной технологии обучения русскому языку как второму, 

разработчик системы критериального оценивания учебных достижений по языковым 

предметам 

 

Виниченко Михаил Васильевич, 

доктор исторических наук, профессор, кафедра управления персоналом, 

Российский государственный социальный университет.  

 

Закирова Оксана Вячеславовна, 

кандидат филологических наук, доцент кафедры русского языка и литературы 

Елабужского института (филиала) ФГАОУ ВО «Казанский (Приволжский) федеральный 

университет» 
 

Казданян Сусанна Шалвовна, 

кандидат психологических наук (ВАК РФ, ВАК РА), доцент (ВАК РФ, ВАК РА), 

зав. кафедрой психологии Экономико-Юридического университета им. А. Мкртчяна 

 

Кириллов Андрей Владимирович,  

доктор исторических наук, профессор, заместитель проректора по ДПО, 

Финансовый университет при Правительстве РФ. (Москва, Россия) 

 

Кузнецов Александр Валерьянович 

кандидат филологических наук, ведущий научный сотрудник филологического 

направления. Бюджетное научное учреждение Чувашской Республики «Чувашский 

государственный институт гуманитарных наук» Министерства образования и 

молодежной политики Чувашской Республики 
 

  



С т р а н и ц а  | 4 

 

Лаврикова Ирина Николаевна,  

доктор культурологии, кандидат философских наук, доцент кафедры правовой и 

гуманитарной подготовки Тверского филиала МосУ МВД России им. В.Я. Кикотя 

Масликов Владимир Александрович,  

кандидат социологических наук, доцент, кафедра военной социологии, Военный 

университет МО РФ (Москва, Россия) 

 

Мельничук Александр Васильевич, 

кандидат исторических наук, доцент, директор Высшей школы государственного 

управления Финансовый университет при Правительстве РФ. (Москва, Россия) 

 

Осеев Александр Александрович,  

доктор социологических наук, профессор, кафедра социологии, Московский 

государственный университет им М.В. Ломоносова 

 

Осипова Алла Анатольевна,  

доктор психологических наук, профессор кафедры общей и педагогической 

психологии, Академии психологии и педагогики, Федерального государственного 

автономного образовательного учреждения высшего образования «Южный 

федеральный университет» 

 

Попова Евгения Сергеевна,  

Кандидат экономических наук, доцент, доцент Военного учебно-научного центра 

Военно-воздушных сил «Военно-воздушная академия имени профессора Н.Е. 

Жуковского и Ю.А. Гагарина» 

 

Похилько Александр Дмитриевич, 

Доктор философских наук профессор Профессор кафедры философии, права и 

социально-гуманитарных наук Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего образования «Армавирский государственный 

педагогический университет 

 

Соловьев Владимир Михайлович, 

историк, культуролог, доктор исторических наук, профессор, специалист по 

отечественной истории и культуре. Преподает (профессор кафедры мировой культуры) 

в Московском государственном лингвистическом университете (МГЛУ), является 

ассоциированным сотрудником Социологического института РАН и сотрудником 

Международного центра изучения русской философии при Институте философии 

Санкт-Петербургского университета 

 

Солодуха Петр Викторович,  

доктор экономических наук, профессор, декан факультета Экономики и 

управления, Российский государственный социальный университет 

 

Уржа Ольга Александровна,  

доктор социологических наук профессор, кафедра административного управления 

и менеджмента, Российский государственный социальный университет 

 

Фролова Елена Викторовна, 

доктор социологических наук профессор, кафедра административного управления 

и менеджмента, Российский государственный социальный университет 

 



5 | С т р а н и ц а  •  М А Т Е Р И А Л Ы  И В А Н О В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 4 ( 5 1 ) ,  2 0 2 5  

 

Хуако Фатимет Нальбиевна, 

доктор филологических наук, профессор. ФГБОУ ВО «Майкопский 

государственный технологический университет», кафедра сервиса, маркетинга и 

туризма 

  



С т р а н и ц а  | 6 

 

СОДЕРЖАНИЕ 

 

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ  

 

Долихин Александр Александрович. ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА В СОВРЕМЕННОМ ОБРАЗОВАНИИ 9 

 

Курбангалиева Юлия Юрьевна, Князева Татьяна Васильевна. РОЛЬ ВЫСШЕГО 

ОБРАЗОВАНИЯ В ФОРМИРОВАНИИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КУЛЬТУРЫ 

СТУДЕНТОВ 13 

 

Лукьянова Елена Юрьевна, Хисматуллина Елена Александровна. РОЛЬ 

СОЦИАЛЬНО-ОРИЕНТИРОВАННЫХ КОНКУРСОВ В ФОРМИРОВАНИИ 

ГРАЖДАНСКОЙ ИДЕНТИЧНОСТИ МОЛОДЕЖИ СРЕДСТВАМИ 

МЕДИАТЕХНОЛОГИЙ 17 

 

Подольская Олеся Александровна. ФОРМИРОВАНИЕ ИНДИВИДУАЛЬНОЙ 

ТРАЕКТОРИИ ЛИЦ С ОСОБЫМИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ ПОТРЕБНОСТЯМИ В 

СИСТЕМЕ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 22 

 

ПСИХОЛОГИЯ  

 

Долихин Александр Александрович. О ПРОФИЛАКТИКЕ ЛИЧНОСТНО 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ВЫГОРАНИЯ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ ВУЗА 27 

 

Макеева Екатерина Юрьевна, Бабинская Елизавета Сергеевна. ИССЛЕДОВАНИЕ 

ВЗАИМОСВЯЗИ ВОСПРИЯТИЯ СТИЛЯ ВОСПИТАНИЯ В СЕМЬЕ И 

ПРОЯВЛЕНИЙ ДЕВИАНТНОГО ПОВЕДЕНИЯ У ПОДРОСТКОВ 31 

 

Минасян Яна Эдуардовна, Осипова Алла Анатольевна. ОСОБЕННОСТИ 

ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ ДЕТЕЙ УЧАСТНИКОВ 

СПЕЦИАЛЬНОЙ ВОЕННОЙ ОПЕРАЦИИ В УСЛОВИЯХ ДОШКОЛЬНОЙ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 34 

 

Мурнаева Наталья Сергеевна. КОМПЛЕКСНЫЙ ПОДХОД К ДИАГНОСТИКЕ, 

ПРОФИЛАКТИКЕ И КОРРЕКЦИИ ЭМОЦИОНАЛЬНОГО ВЫГОРАНИЯ У 

СТАРШИХ ПОДРОСТКОВ СРЕДНЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 37 

 

Сараева Анастасия Валерьевна. ИНТЕРНАЛЬНОСТЬ КАК ФАКТОР РАЗВИТИЯ 

ПРЕДСТАВЛЕНИЙ О СУПРУЖЕСКОЙ РОЛИ ЖЕНЫ В ЮНОШЕСКОМ ВОЗРАСТЕ 43 

 

СОЦИОЛОГИЯ   

 

Минькова Надежда Константиновна. ФОРМИРОВАНИЕ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ КУЛЬТУРЫ И КОМПЕТЕНЦИЙ: ИММЕРСИВНЫЙ 

ПОДХОД К РАЗВИТИЮ КАРЬЕРЫ ЛИЦ С ИНВАЛИДНОСТЬЮ В КОНТЕКСТЕ 

ГИБРИДНЫХ МОДЕЛЕЙ ЗАНЯТОСТИ 48 

 

ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ  

 

Амачиев Шарапудин Юсупович, Галеев Камиль Ниазович, Шулаев Алексей 

Владимирович. ОРГАНИЗАЦИОННО-УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ЦИФРОВОЙ 

ТРАНСФОРМАЦИИ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ: СИСТЕМАТИЗАЦИЯ 

МЕЖДУНАРОДНОГО ОПЫТА 61 

  



7 | С т р а н и ц а  •  М А Т Е Р И А Л Ы  И В А Н О В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 4 ( 5 1 ) ,  2 0 2 5  

 

Гаджимурадова Лариса Агамурадовна. ЭКОНОМИКА И СОЦИАЛЬНАЯ СФЕРА В 

РОССИЙСКИХ РЕГИОНАХ: ТЕНДЕНЦИИ, ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 66 

 

Сальникова Наталия Анатольевна, Назаренко Дарья Дмитриевна. АНАЛИЗ 

ДИСТРИБЬЮТОРСКОЙ СИСТЕМЫ МАРКЕТИНГА 71 

 

 

  



С т р а н и ц а  | 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 

 
 

  



9 | С т р а н и ц а  •  М А Т Е Р И А Л Ы  И В А Н О В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 4 ( 5 1 ) ,  2 0 2 5  

 

УДК 378.147 

 

 

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА  
В СОВРЕМЕННОМ ОБРАЗОВАНИИ 

 

Долихин Александр Александрович 

Кандидат военных наук, доцент, 
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В статье исследованы актуальные проблемы и перспективы развития искусственного 
интеллекта в современной образовательной системе Российской Федерации. Исследованы ключевые 

направления применения искусственного интеллекта в целях повышения эффективности 

образовательного процесса, как адаптивного и персонализированного обучения, как автоматизации 
учебного процесса, как доступа к инновационным методам обучения и как поддержки инклюзивного 

образования. Проведен анализ проблем и вызовов применения искусственного интеллекта в 
образовательном процессе вуза. Рассмотрены основные этические проблемы, вызванные 

применением искусственного интеллекта. Показаны правовые аспекты и перспективы 

использования искусственного интеллекта в образовании. 
 

Ключевые слова: искусственный интеллект, образование, генеративные технологии, 

компетенции, преподаватель, обучающийся, критическое мышление, персонализация обучения, 
инновационные методы, доступность образования, дистанционные технологии, предиктивная 

аналитика, конфиденциальность данных, профессиональное выгорание, творческие аспекты 
 

На сегодняшний день искусственный 

интеллект стремительно меняет мир, и 

образование не является исключением, с 

ростом цифровизации возрастает и значимость 

искусственного интеллекта в образовательных 

процессах. В последние годы происходит 

бурный рост развития генеративных 

технологий искусственного интеллекта. По 

данным исследования Skillfactory уже более 

50% обучающихся студентов используют 

нейросети в учебных целях, из них 83% с 

помощью искусственного интеллекта пишут и 

редактируют тексты, создают программные 

коды, иллюстрации, переводят тексты с 

иностранного языка. Возникает известная 

проблема синдром академической 

непорядочности, поэтому здесь важно 

разрабатывать соответствующую 

нормативную базу для исключения этого 

синдрома [1]. 

Актуальность исследования 

обусловлена современными 

образовательными реалиями в области 

образования, активным ростом развития 

генеративных технологий искусственного 

интеллекта в России и мире, а также 

существующей образовательной системой 

Российской Федерации. 

Вопросам применения искусственного 

интеллекта в образовании была посвящена 

научная работа таких ученых как Бороненко 

Т.А., Федотова В.С. В статье «Генеративный 

искусственный интеллект в образовании: 

новые задачи и компетенции педагога» 

авторами рассматривается проблема 

формирования у педагогов новых цифровых 

компетенций в области искусственного 

интеллекта, интегрированных в их цифровую 

компетентность [2]. 

Андреевой Е.А. и Донцовым А.В. в 

научной работе «Искусственный интеллект в 

современном образовании», обосновывается 

использование технологий искусственного 

интеллекта в современном образовательном 

пространстве, перечисляются проблемы и 

перспективы их применения в сфере 

современного образования [3]. 

Автором статьи вопросу 

использования искусственного интеллекта в 

образовании также была посвящена научная 

работа «Об искусственном интеллекте и 

цифровой трансформации образования», 

исследованы технологии искусственного 

интеллекта, вызывающие наибольшее 

количество философских, методологических и 

этических вопросов. Представлено краткое 

введение в проблематику искусственного 

интеллекта как науки и как технологии, а 

также достижения технологий искусственного 

интеллекта [4]. 
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И ряд научных работ других ученых, 

посвятивших исследования использования 

искусственного интеллекта в современном 

образовании. 

Мы не можем все запретить, 

искусственный интеллект будет и дальше 

проникать в образовательную сферу и 

развиваться, здесь мы должны поставить его 

на службу себе. В первую очередь, это 

формирование одной из важных компетенций 

ХХI века это – критическое мышление. 

Главное научить нашего обучающегося, 

студента, правильно извлекать информацию 

используя генеративный искусственный 

интеллект и соответственно подвергать эту 

информацию анализу в плане научности, 

правдоподобности [5]. 

Как еще можно использовать 

искусственный интеллект преподавателю? 

Это повышение эффективности 

образовательного процесса, используя 

адаптивные технологии и персонализацию 

обучения, а также поможет снять рутинную 

нагрузку возрастающего объема учебной, 

методической и административной 

документации. Ключевые направления 

применения искусственного интеллекта это – 

адаптивное обучение и персонализация 

обучения, представлены в (таблица 1) [6]. 

 

Таблица 1 – Ключевые направления применения искусственного интеллекта:  
адаптивное обучение и персонализация обучения 

 

ИИ позволяет адаптировать учебные материалы под индивидуальные потребности и темп каждого 

обучающегося. 

Создание персонализированных образовательных траекторий способствует улучшению 

результатов обучения. 

Онлайн-платформы с поддержкой искусственного интеллекта расширяют доступ к качественным 

образовательным ресурсам и способствует повышению доступности образования. 

Технологии ИИ помогают преодолевать географические и социальные барьеры. 

 

В текущей деятельности учебного 

процесса использование искусственного 

интеллекта необходимо рассматривать с точки 

зрения преподавателя и обучающегося. 

Сточки зрения преподавателя искусственный 

интеллект позволяет решать рутинные задачи 

(таблица 2) [6]. 

 

Таблица 2 – Ключевые направления применения искусственного интеллекта в образовании: 

автоматизация учебного процесса 

 

Повышение эффективности реализации образовательного процесса за счет автоматизации: 

- решение рутинных задач, такие как проверка домашних заданий, тестов; 

- создание образовательного контента: упражнений, задач, тестов; 

- подготовка учебно-методической документации 

 

Это позволяет преподавателям 

сосредоточиться на обучении, поддержке 

студентов и творческих аспектах. Текущие 

тенденции это – доступ к инновационным 

методам обучения (таблица 3) [6]. 

 

Таблица 3 – Ключевые направления применения искусственного интеллекта в образовании: 

доступ к инновационным методам обучения 
 

- Виртуальные помощники, чат-боты, генеративные модели расширяют спектр образовательных 

инструментов, осуществляющих поддержку учащихся. 

- Виртуальная и дополненная реальность, управляемая ИИ, открывает новые форматы обучения. 

- ИИ на основе NLP (обработка естественного языка) может анализировать тексты учащихся, 

проверять грамматику, помогать в написании эссе, предлагать учебные материалы. 

- Интеллектуальные языковые репетиторы для обучения иностранным языкам. 

 

Следующая текущая тенденция это – 

поддержка инклюзивного образования, 

искусственный интеллект поможет нам 

ускорить разработку учебных материалов для 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья (таблица 4) [6]. 
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Таблица 4 – Ключевые направления применения искусственного интеллекта в образовании: 
поддержка инклюзивного образования 

 

ИИ помогает создавать адаптивные материалы для обучающихся с нарушением слуха и зрения. 

1. Примеры технологий: 

- Автоматическая генерация субтитров для видео, голосовые помощники для студентов с 

ограничениями по зрению, системы для улучшения восприятия текста; 

2. Повышение доступности инклюзивного образования: 

- Технологии помогают сделать образование более доступным и инклюзивным для всех категорий 

обучающихся. 

 

Следующий вопрос, который 

необходимо рассмотреть это – проблемы и 

вызовы применения искусственного 

интеллекта. Персонализация, адаптивный 

подход, дистанционные технологии, 

предиктивная аналитика, это может 

способствовать появлению новых этических 

проблем. Какие основные этические проблемы 

могут быть, это [7]: 

- использование искусственного 

интеллекта в образовании поднимает вопросы 

о справедливости, объективности и 

беспристрастности алгоритмов; 

Конфиденциальность данных: 

- необходимо обеспечить безопасность 

и конфиденциальность данных обучающихся, 

используемых для обучения ИИ-систем. 

Доступность технологий: 

- важно обеспечить доступность ИИ-

решений для всех обучающихся, независимо 

от их социального и экономического 

положения. 

Правовые аспекты использования 

искусственного интеллекта: 

- Защита персональных данных: 

Законы, регулируют сбор и обработку 

данных в образовательных системах с ИИ. 

- Авторские права и генеративный 

контент: 

Вопросы, связанные с созданием 

контента генеративным ИИ: кому 

принадлежат права результаты генеративной 

деятельности? 

- Ответственность за ошибки ИИ: 

Кто несет ответственность за ошибки 

или предвзятость ИИ-систем в образовании: 

разработчики, образовательные учреждения 

или ИИ? 

- Этические стандарты: 

Создание этических стандартов для 

разработчиков и пользователей ИИ в 

образовательной сфере. 

Какие существуют проблемы 

применения искусственного интеллекта в 

образовании? 

1. Проблемы качества и достоверности 

учебных материалов, созданных ИИ; 

2. Контент, созданный ИИ должен 

проверяться преподавателями на предмет 

соответствия образовательным стандартам; 

3. Риск поверхностного обучения: 

опасность того, что автоматизированные 

системы будут предлагать обучающимся 

простые ответы без развития глубоких знаний; 

4. Существующие ИИ-системы могут 

иметь ограничения в оценке сложных 

когнитивных навыков, таких как креативное 

мышление и межличностные навыки; 

5. ИИ может неверно 

интерпретировать ответы обучающихся или 

предлагать неподходящие материалы; 

6. Автоматизация может уменьшить 

роль преподавателей в образовательном 

процессе, что негативно скажется на 

поддержке учащихся [7]. 

Вызовы для системы образования: 

необходимость обновления учебных 

программ, переподготовка преподавателей 

(рисунок 1) 

 

 
 

Рисунок 1 – Вызовы для системы образования 
 

Перспективы искусственного 

интеллекта в образовании: 

Появятся новые форматы обучения: 

новые гибридные и виртуальные формы 
обучения; 

Будут развиваться образовательные 

платформы: появятся более интеллектуальные 

Обновление 

учебных  

программ 
 

Современные учебные 

программы должны 

адаптироваться к 

новым реалиям, 

интегрируя ИИ и 

развивая навыки, 

необходимые для 

работы в мире с 

использованием ИИ     

Переподготовка 

преподавателей 

 
Преподаватели 

должны быть готовы 

использовать новые 

технологии, 

эффективно 

интегрировать ИИ в 

учебный процесс и 

развивать у 

обучающихся 

навыки, 

необходимые для 

работы в цифровом 

мире.   
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системы, которые смогут комплексно 

оценивать и адаптировать учебный процесс; 

Использование больших данных: 

новые модели на основе данных для 

прогнозирования успешности обучения, 

выявления студентов, нуждающихся в 

дополнительной помощи, и предлагающие 

индивидуальные решения. Коррекция курса. 

Развитие платформ, поддерживающих 

креативные занятия с ИИ; 

Совершенствование моделей ИИ для 

создания художественных работ, музыки и 

литературных произведений; 

Прогнозы экспертов: ожидания от 

внедрения ИИ в образовательные программы в 

ближайшие 5-10 лет; 

Будущее преподавателей и ИИ: важно 

сохранить роль преподавателей при внедрении 

ИИ, так как технология не заменит личное 

взаимодействие, но усилит его. 

Таким образом, можно сделать вывод, 

что несмотря на то, что искусственный 

интеллект стал активно применяться в сфере 

образования, преподаватель не будет 

исключен из этой системы, потому что важна 

обратная связь с обучающимися. Кто научит 

обучающихся критическому мышлению и 

сформирует компетенции? Это несомненно 

роль преподавателя, которая не будет снижена 

и в будущем искусственный интеллект нас не 

заменит. 
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В статье рассматривается взаимосвязь качества жизни личности и качества образования 
в условиях современного социокультурного развития. Подчеркивается роль непрерывного 

образования, интеллектуальной инициативы и социальной культуры как факторов формирования 

профессиональной деятельности. Анализируются компетентностный и культуроцентрический 
подходы к оценке качества высшего образования, предложенные А.С. Григорьевым, а также четыре 

модели компетенций, выделенные С.И. Григорьевым. Особое внимание уделяется 
культуроцентрическому подходу, ориентированному на развитие профессиональной культуры 

студентов, включающей социально-экономическую, политическую, духовно-идеологическую, 

социально-бытовую и социально-экологическую составляющие. Показано, что современное высшее 
образование должно обеспечивать не только профессиональную компетентность, но и 

формирование ценностно-смысловой деятельности личности, её духовной культуры и способности 

к самотворению. Делается вывод о необходимости переориентации высшего образования от модели 
«образовательной услуги» к процессу формирования целостной профессиональной культуры, 

обеспечивающей устойчивое развитие личности и общества. 
 

Ключевые слова: качество жизни, качество образования, компетентностный подход, 

культуроцентрический подход, профессиональная культура, модели компетенций, высшее 
образование, ценностно-смысловая деятельность, духовная культура, самотворение личности. 

 

Личность сможет достичь высокого 

качества жизни только в процессе 

непрерывного образования, поддержания 

интеллектуальной инициативы, социальной 

культуры, которые необходимы для 

осуществления будущей профессиональной 

деятельности [5]. К числу качеств личности, 

позволяющих добиться такого качества жизни, 

относят: высокий уровень интеллектуальной 

готовности к самообучению, 

самообразованию, саморазвитию, 

профессиональной переквалификации [7]. 

Высокое качество жизни определяет 

качество образования, его приоритеты, 

основные направления развития [3]. В свою 

очередь высокий уровень качества 

образования способствует формированию 

такого качества жизни, которое создает 

условия для формирования новых 

потребностей и ценностей [6]. Для 

обеспечения достойного качества жизни 

личность должна получить от образования 

высокий уровень воспитания, культуры, 

развитые личностные качества 

(организаторские способности, 

самостоятельность в принятии решений, 

чувство ответственности за свои действия); 

высокий уровень профессионализма 

(кругозор, уровень интеллекта), позволяющий 

решать творческие задачи в различных 

отраслях деятельности [2]. 

Для изучения роли высшего 

образования в формировании 

профессиональной культуры студентов  

А.С. Григорьев выделяет два подхода: 
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компетентностный и культуроцентрический 

подходы. 

Компетентностный подход  

А.С. Григорьевым рассматривается как 

базовый критерий оценки качества 

образования в высших учебных заведениях 

стран, уже вошедших и вновь входящих в 

Болонский процесс. Универсализация этого 

критерия в современном высшем образовании 

при всей значимости профессиональной 

компетентности специалиста автору 

представляется ошибочной, односторонней, 

повторяющей ограниченность традиционного 

подхода к оценке качества образования с 

позиций профессиональной квалификации. 

Другой взгляд на оценку качества 

профессионального образования представляет 

культуроцентрический подход, 

раскрывающий процесс обучения и 

воспитания личности специалиста-

профессионала, обладающего современной 

культурой эффективных действий, 

воспроизводства и совершенствования личной 

и социальной жизни во всех сферах 

общественных отношений. 

Неразвитость социальных чувств, 

навыков, знаний и умений, общения, 

эффективной деятельности человека в 

основных сферах жизни современного 

общества, не только компетентности, но и 

воспитанности для профессионально-

трудовой, общественно-политической, 

социально-бытовой, духовно-идеологической 

и социально-экологической деятельности 

создают в современных условиях серьезные 

проблемы. Эти проблемы не могут быть 

решены только в русле развития образования 

как услуги, качество которой определяется 

рядом компетенций. 

Этот ряд компетенций в современной 

европейской традиции характеризуется 

четырьмя моделями (С. И. Григорьев): 

1. Модель компетенции, основанная на 

стремлении преодолеть 

узкокомпетентностный, только профильно-

ориентированный подход. В рамках этой 

модели делается акцент на параметрах 

личности, лежащих в основе подходов, в 

которых придают особое значение развитию 

моральных, духовных, личностных качества 

человека, которые определяют его 

предрасположенность к той или иной 

профессии, виду профессиональной 

деятельности. 

2. Модель компетенции решения 

задач, которая предполагает необходимость 
освоения человеком стандартных процедур и 

операций, предполагающих точную оценку 

трудностей, с которыми может сталкиваться 

человек при решении задач на своем рабочем 

месте. Образовательная программа и методы 

оценки качества обучения позволяют в рамках 

этой модели осваивать определенный набор 

умений, практиковаться в их применении, 

решать конкретные производственные задачи. 

3. Модель компетенции для 

производительной деятельности, которая 

подчеркивает важность достижения 

результатов и является распространенным 

подходом к компетенции в специальностях и 

профессиях, где деятельность измеряется по 

конкретным результатам. Здесь 

образовательная программа основана на 

оценке мотиваций и стратегий, используемых 

для достижения целей. При этом оценка 

основывается на том, что люди делают, а не на 

том, что они знают, на эффективности 

достижения целей, на способности 

обучающихся учиться самостоятельно. 

4. Модель управления деятельностью, 

выступающей функцией социального 

контекста жизнедеятельности человека, где 

существует некий порядок требований и 

ожиданий относительно специалиста на его 

рабочем месте, которые могут быть 

согласованы. Образовательные программы, 

учебные планы здесь ориентированы на 

анализ и согласование важных ожиданий, 

которые люди должны оправдать при 

выполнении своих трудовых обязанностей, 

базирующихся главным образом на 

требованиях, предъявляемых работодателями, 

характером выполняемых работ. [1, стр. 145] 

Каждая из четырех моделей 

компетенций ориентирует на различные 

подходы к планированию, организации и 

предоставлению высшего профессионального 

образования [1], к оценке и признанию 

достижений студента в процессе подготовки к 

профессиональной деятельности, 

возможностей его трудоустройства, 

конкурентоспособности на рынке труда, 

взаимодействия специалистов различного 

профиля, действующих в соответствии с 

трудовым законодательством. 

В связи с этим, принципиальное 

значение будет иметь переориентация в 

понимании и обеспечении роли высшего 

образования в формировании 

профессиональной культуры студентов и, тем 

самым, уход от доминирующей сегодня в 

большинстве западных стран концепции 

образования как образовательной услуги – 

товара, который покупается и продается в 

зависимости от потребностей рынка, 

рыночного хозяйства [4]. 
Ускорение темпов социокультурного, 

общественно-исторического развития 

общества радикально повысило и усилило 

роль и значимость качественного образования 
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как процесса формирования культуры мысли и 

профессиональных действий человека, его 

культуры чувств и норм нравственности, 

деловой этики во всех сферах общественной 

жизни [6]. При этом радикально изменилась 

система субъектов образовательной 

деятельности и формы ее содержание и 

организации [2]. 

Содержание высшего образования, его 

новые стандарты и задачи потребовали 

существенных изменений образовательных 

программ и методов обучения, новой 

инициативы и ответственности не только 

личности, индивида, учебных заведений, но и 

государства, СМИ, программ Internet [3]. 

Таким образом, для современного студента, 

независимо от профиля получаемого 

образования, важным в процессе обучения 

должно быть следующее: 

1) формирование культуры 

образовательной деятельности и желание 

учиться, сохраняя адекватное отражение 

быстро изменяющейся социальной 

реальности, условий деятельности человека во 

всех сферах общественных отношений [5]; 

2) обеспечение закрепления на 

рабочих местах специалистов адекватных 

социальному пространству-времени, 

смысложизненных ориентации и 

представлений о справедливости, системы 

ценностей [7]; 

3) наличие соответствующей культуры 

жизнеосуществления в каждой из основных 

сфер общественной жизни: социально-

экономической культуры личности, 

политической культуры, культуры духовно-

идеологической деятельности человека, 

социально-бытовой и социально-

экологической культуры [2]. 

Таким образом, важное значение 

имеет освоение студентами в получении 

высшего образования различного профиля 

определенной политической и правовой 

культуры, задающей основания 

управленческой культуре не столько в 

отраслевом, сколько в общественно-

государственном, социально-технологическом 

плане [5]. 

В условиях растущей угрозы 

экологической безопасности, рисков для 

жизни людей на макро – и микроуровнях их 

жизнеосуществления особое значение 

приобретает экологическая грамотность, 

социально-экологическая культура 

специалистов различных профилей. И на 

личностном, и на общественном уровнях 
качество социально-экологической 

подготовки кадров становится особенно 

значимым. 

Не менее значима в этой связи и 

социально-бытовая культура личности 

специалиста, на которую ориентирует оценка 

качества современного образования, его 

культуроцентричность как базовый критерий 

[1]. 

Наконец, нельзя не отметить и 

возросшее значение и роль духовной культуры 

человека, развитости ее общественного и 

личностно-индивидуального сознания, 

получивших в условиях информационной 

революции особенную значимость [6]. 

Анализируя стандарты подготовки 

высшего профессионального образования 

третьего поколения, можно проследить 

основные направления подготовки кадров 

новой формации, обладающих высокой 

профессиональной культурой, готовых и 

умеющих управлять педагогическим 

процессом, прогнозирующих результатов 

своей деятельности, моделирующих 

воспитательно-образовательный процесс в 

условиях современной образовательной 

системы в целом [3]. 

Во втором законе Российской 

Федерации «О высшем и послевузовском 

профессиональном образовании» отмечаются 

следующие аспекты: 

1) удовлетворение потребностей 

личности в интеллектуальном, культурном и 

нравственном развитии посредством 

получения высшего и (или) послевузовского 

профессионального образования; 

2) сохранение и приумножение 

нравственных, культурных и научных 

ценностей общества [Ст.8, с. 10]. 

Поскольку профессиональная 

культура содержит ценностные смыслы 

универсальных типов культуры, она может 

быть представлена совокупностью трёх групп 

понятий, так называемого, самотворения 

личности как категории профессиональной 

культуры: 

1.Понятия, раскрывающие 

педагогический смысл профессиональной 

персонолизации личности (личность «Я» – 

профессиональные ценности – педагогическая 

результативность). 

2.Понятия, составляющие 

методологическую основу профессиональной 

культуры (личность «Я» – профессиональная 

культура – профессиональное мировоззрение 

– методологическая основа профессиональной 

культуры). 

3.Понятия, характеризующие 

ценностно-смысловую деятельностную 
направленность профессиональной культуры 

(личность «Я» – ценностно-смысловая 

деятельность – профессиональная культура) 

[7]. 
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Таким образом, представленная 

совокупность образует структуры 

самотворения личности будущего педагога и 

характеризует осознанность его 

преобразовательной ценностно-смысловой 

деятельности в контексте профессиональной 

культуры. 
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Статья посвящена исследованию потенциала социально-ориентированных конкурсов как 

эффективного инструмента формирования гражданской идентичности молодежи в условиях 
цифровой трансформации общества. Обосновывается особая роль конкурсных форматов в 

вовлечении молодого поколения в решение актуальных социальных проблем через создание 

медиапродуктов. В качестве ключевых кейсов предлагаются «Конкурс фотографий «Концепция 
«Современный социум» и «Медиа-конкурс сценариев остросюжетных короткометражных фильмов 

«Меняя мир к лучшему», демонстрирующие механизм трансляции гражданских ценностей через 
творческую деятельность. В статье раскрывается методологическая основа технологии 

«Обучение служением», синтезирующей учебный процесс и социально значимую проектную 

деятельность. Особое внимание уделяется практическим аспектам организации конкурсной 

работы: от диагностики социальной проблемы и формирования команд до фандрайзинга и 

публичной презентации результатов. Доказывается, что участие в социально-ориентированных 

конкурсах способствует не только развитию медиакомпетентности и проектных навыков, но и 
формированию устойчивой активной гражданской позиции, осознанию молодыми людьми своей роли 

в преобразовании общества. 
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Современный этап развития 

российского общества характеризуется 

глубокой цифровизацией всех сфер жизни и 

одновременным обострением вопросов, 

связанных с национальной консолидацией и 

гражданской идентичностью. В этих условиях 

на систему образования и воспитания ложится 

особая ответственность по формированию у 

подрастающего поколения устойчивых 

патриотических ценностей. Кроме того, 

крайне важны выработка социальной 

ответственности [1] и способности к 

критическому осмыслению информации, 

умение реализовывать грантовую 

деятельность для преобразования различных 

сфер социума и экономической сферы [2]. 

Особую значимость эта задача приобретает в 

работе с молодежью новых регионов 

Российской Федерации, где процесс 

интеграции и формирования общероссийской 

гражданской идентичности является 

стратегическим приоритетом. Здесь актуальны 

направления социального проектирования и 

продвижения услуг в публичной сфере [3] и 

социальной защите населения [4]. 

Традиционные формы воспитательной 

работы зачастую оказываются недостаточно 

эффективными для «цифрового поколения», 

чье мировоззрение в значительной степени 

формируется под влиянием насыщенного и 
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нередко противоречивого медиапространства. 

В этой связи особую актуальность 

приобретают интерактивные форматы, среди 

которых социально-ориентированные 

конкурсы занимают ведущее место. Они 

выступают действенным педагогическим 

инструментом, который не транслирует 

ценности в готовом виде, а вовлекает 

молодежь в их активное проживание и 

отстаивание через практическую творческую 

деятельность. 

Одним из таких подходов является 

социальное проектирование, реализуемое в 

конкурсном формате [5]. Несмотря на наличие 

разнообразных трактовок и методических 

разработок в области социального 

проектирования и прогнозирования [6], их 

интеграция с современными 

медиатехнологиями в рамках конкретных 

социально-ориентированных конкурсов, 

особенно в контексте формирования именно 

гражданской, а не только общей социальной 

идентичности, требует дополнительного 

научного осмысления и методической 

проработки. Представляемый в данной статье 

материал направлен на восполнение этого 

пробела. 

Цель публикации заключается в том, 

чтобы продемонстрировать, как конкурсные 

форматы, сочетающие в себе социальную 

проблематику, проектную деятельность и 

создание медиапродуктов, способствуют 

становлению активной гражданской позиции, 

развитию медиакомпетентности и осознанию 

молодыми людьми своей роли в 

преобразовании общества, тем самым решая 

актуальную задачу воспитания социально 

ответственных и патриотично настроенных 

граждан. 

Социально-ориентированные 

конкурсы, основанные на синтезе проектной 

деятельности и медиатехнологий, создают 

мощный образовательно-воспитательный 

контур. Они позволяют молодым людям 

перейти от пассивного наблюдения 

социальных проблем к активному участию в 

их решении, трансформируя позицию из 

реципиента информации в создателя 

социально значимого контента. Для молодежи 

актуальными являются такие проблемы, как 

буллинг, социальная изоляция, 

дискриминация, трудности с 

трудоустройством и психологическим 

благополучием. Осознание этих вызовов 

становится отправной точкой для 

формирования конкурсных работ. 
Эффективной методологической 

платформой для такой работы выступает 

технология «Обучение служением», которая 

интегрирует академическое обучение с 

выполнением общественно полезных 

проектов. В рамках данного подхода участие в 

конкурсе становится не просто состязанием, а 

осмысленной деятельностью, где учащиеся не 

только осваивают теоретические знания, но и 

применяют их на практике, получая реальный 

опыт преобразования социальной 

действительности. 

Практическим воплощением этого 

подхода является деятельность Центра 

формирования гражданской идентичности и 

развития социальных инициатив, созданного 

на базе Херсонского государственного 

педагогического университета. Центр решает 

задачи по разработке и внедрению 

специализированных образовательных 

модулей, организации проектной активности 

студенческой молодежи и интеграции 

медиапедагогических технологий в 

воспитательный процесс, в том числе через 

организацию и методическое сопровождение 

социально-ориентированных конкурсов. 

Ключевым элементом, усиливающим 

эффект от такой конкурсной деятельности, 

являются медиатехнологии. Медиапедагогика 

предоставляет инструменты для развития 

медиакомпетентности – способности не 

только критически анализировать 

информационные потоки, но и создавать 

собственный контент. В контексте конкурса 

медиа становятся средством глубокого 

осмысления проблемы, артикуляции личной и 

гражданской позиции, консолидации 

единомышленников и воздействия на 

общественное мнение. 

Яркой иллюстрацией эффективности 

синтеза социального проектирования и медиа 

в конкурсном формате являются конкретные 

примеры конкурсов, разработанные авторами 

данной статьи в рамках Государственного 

задания № 073-00036-25-01 «Разработка 

модели формирования гражданской 

идентичности будущих педагогов новых 

регионов Российской Федерации средствами 

медиапедагогики». 

Конкурс фотографий «Концепция 

«Современный социум»» предлагает молодым 

людям через объектив фотоаппарата 

исследовать и осветить острые социальные 

темы. Участникам рекомендуется 

сосредоточиться на таких направлениях, как: 

1. Доступность среды. Фиксация 

положительных примеров или, напротив, 

проблемных аспектов городской 

инфраструктуры для людей с ограниченными 

возможностями здоровья. 
2. «Особенные» дети. Отражение 

различных граней жизни детей с ОВЗ в 

образовании, спорте, творчестве. 
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3. Безбарьерное общение. 

Демонстрация продуктивного взаимодействия 

между людьми с инвалидностью и 

нормотипичными гражданами. 

4. Социальное сиротство. Создание 

фотографий, побуждающих задуматься о 

судьбах детей, оставшихся без попечения 

родителей. 

5. Семейные ценности. Визуализация 

традиций и особенностей жизни многодетных, 

приемных семей, семей военнослужащих. 

6. Волонтерская деятельность. 

Отражение значимости добровольческого 

движения. 

7. Герои нашего времени. 

Фотоистории о людях, внесших вклад в 

защиту и развитие своей местности, страны. 

8. Проблемы вредных привычек и 

здорового общения. 

Участие в таком конкурсе требует от 

автора не только технических навыков, но и 

глубокого погружения в выбранную 

проблематику, анализа ее причин и следствий, 

поиска убедительного визуального языка для 

передачи своей гражданской позиции. 

Медиа-конкурс сценариев 

остросюжетных короткометражных фильмов 

«Меняя мир к лучшему» направлен на 

развитие нарративных и сценарных навыков у 

молодежи в социальном контексте. В рамках 

конкурса участники создают сценарии 

короткометражных фильмов 

(продолжительностью 7-15 минут), 

посвященных актуальным социальным темам. 

Подготовка качественного сценария – сложная 

задача, требующая следования ряду 

принципов, которые одновременно работают 

на формирование гражданской зрелости: 

1. Четкость послания: фокус на одной 

центральной идее, исключение отвлекающих 

сюжетных линий, что воспитывает 

целеустремленность и ясность гражданской 

позиции. 

2. Визуальная выразительность: 

использование мощных зрительных образов, 

языка тела, мимики для усиления социального 

воздействия. 

3. Сильная завязка: необходимость с 

первых секунд захватить внимание зрителя 

драматической социальной ситуацией. 

4. Создание напряжения и интриги: 

тщательная проработка персонажей и 

атмосферы для удержания интереса к 

поднятой проблеме. 

5. Оригинальность: отказ от 

шаблонных решений в пользу творческого 
новаторства в освещении социальных тем. 

6. Понимание целевой аудитории: 

четкое представление, для кого и с какой 

целью создается фильм, что развивает 

социальную эмпатию. 

7. Структурная целостность: наличие 

сильного начала, динамичной центральной 

части и финала, побуждающего к 

размышлениям и социальным действиям. 

Этот конкурс предоставляет будущим 

сценаристам и режиссерам уникальную 

платформу для оттачивания мастерства и 

одновременно служит мощным инструментом 

формирования гражданской позиции через 

искусство кинематографа. 

Подготовка работ для социально-

ориентированных конкурсов проходит 

несколько ключевых этапов, каждый из 

которых обладает воспитательным 

потенциалом, а, следовательно, могут 

использоваться будущими педагогами: 

1. Диагностика и погружение: 

глубокий анализ социальной проблемы, 

выявление коренных причин, сбор 

информации. 

2. Командная работа: формирование 

междисциплинарных команд, выстраивание 

сетевого взаимодействия с экспертами и НКО. 

3. Целеполагание и планирование: 

перевод общих идей в конкретные, измеримые 

задачи с четкими сроками. 

4. Фандрайзинг: освоение механизмов 

ресурсного обеспечения (гранты, 

краудфандинг, партнерства). 

5. Информационная кампания: 

создание и продвижение медиапродукта, что 

является кульминацией процесса 

формирования идентичности, позволяя 

участникам публично выразить свою 

гражданскую позицию. 

Правовой основой для такой 

деятельности служат государственные 

стратегии и законодательные акты, 

направленные на поддержку молодежи, 

укрепление гражданской идентичности и 

решение социальных проблем, такие как 

Федеральный закон от 28.06.1995 № 98-ФЗ «О 

государственной поддержке молодежных и 

детских общественных объединений», Указ 

Президента РФ от 09.11.2022 № 809 «Об 

утверждении Основ государственной 

политики по сохранению и укреплению 

традиционных российских духовно-

нравственных ценностей» и Федеральный 

закон от 24.11.1995 № 181-ФЗ «О социальной 

защите инвалидов в Российской Федерации». 

Таким образом, социально-

ориентированные конкурсы, интегрированные 

с медиатехнологиями, создают эффективную 
среду для формирования гражданской 

идентичности молодежи. Этот синтез 

позволяет перевести патриотизм и 

социальную ответственность из сферы 
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абстрактных понятий в плоскость реальных 

творческих действий и личных достижений, 

сформировать у молодых людей критическое 

мышление, проектные компетенции и 

медиаграмотность через вовлечение в решение 

актуальных общественных проблем, 

обеспечить условия для позитивной 

социализации, личностного и 

профессионального самоопределения в 

процессе конкурсной деятельности, создать 

общественно значимые медиапродукты, 

оказывающие долгосрочное позитивное 

воздействие на социальную среду. 

Социально-ориентированные 

конкурсы являются не просто состязаниями, а 

действенным инструментом воспитания, 

позволяющим молодежи на собственном 

опыте убедиться в своей способности быть 

субъектом позитивных изменений в обществе. 

Такой подход полностью соответствует 

стратегическим целям развития российского 

общества, заключающимся в реализации 

потенциала каждой личности и воспитании 

патриотичной, социально ответственной 

молодежи. 

Исследование выполнено в рамках 

Государственного задания № 073-00036-25-01 

«Разработка модели формирования 

гражданской идентичности будущих 

педагогов новых регионов Российской 

Федерации средствами медиапедагогики». 
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THE ROLE OF SOCIALLY-ORIENTED COMPETITIONS IN THE FORMATION 

 OF YOUTH CIVIC IDENTITY THROUGH MEDIA TECHNOLOGIES 

 

Lukyanova E.Yu., Khismatullina E.A. 

 

The article investigates the potential of socially-oriented competitions as an effective tool for the 

formation of youth civic identity in the context of societal digital transformation. The special role of 

competitive formats in engaging the younger generation in solving urgent social problems through the 

creation of media products is substantiated. The «Photography Contest «Concept «Modern Society»» and 

the Media Contest for Scripts of Thriller Short Films «Changing the World for the Better» are analyzed as 

key case studies, demonstrating the mechanism of transmitting civic values through creative activity. The 

article reveals the methodological basis of the «Service-learning» technology, which combines the 

educational process and socially significant project activities. Particular attention is paid to the practical 

aspects of organizing competition work: from diagnosing a social problem and forming teams to fundraising 

and public presentation of results. It is proved that participation in socially-oriented competitions contributes 
not only to the development of media competence and project skills, but also to the formation of a stable 

active civic position, the awareness by young people of their role in transforming society. 
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ФОРМИРОВАНИЕ ИНДИВИДУАЛЬНОЙ 

ТРАЕКТОРИИ ЛИЦ С ОСОБЫМИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ ПОТРЕБНОСТЯМИ  
В СИСТЕМЕ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ 
 

Подольская Олеся Александровна 

Старший преподаватель кафедры педагогики и профессионального 
образования, 

ФГБОУ ВО «Елецкий государственный университет им. И.А. Бунина» 

 
В статье раскрывается проблема формирования профессиональной траектории лиц с 

особыми образовательными потребностями. Автором анализируются разные дефиниции 

индивидуальной образовательной траектории. Подчеркивается значимость системы 
дополнительного образования в построении индивидуальной профессиональной траектории детей с 

психофизическими нарушениями. Указывается на необходимость последовательной и поэтапной 
организации профориентационной работы. Основная задача индивидуальной образовательной 

траектории состоит в том, чтобы максимально адаптировать образовательный процесс, 

учитывая уникальность каждого обучающегося, создании оптимальной среды для его развития и 
достижения успехов в будущей профессиональной деятельности. 

 
Ключевые слова: индивидуальная профессиональная траектория, лица с особыми 

образовательными потребностями, профессиональное самоопределение, дополнительное 

образование. 
 

В настоящее время одним из 

важнейших направлений государственной 

политики РФ является расширение 

возможностей и улучшение уровня 

образования лиц с психофизическими 

нарушениями. 

В ряде нормативно-правовых 

документов (Стратегии развития воспитания в 

РФ на период до 2025 года, Концепции 

развития психологической службы в системе 

образования в РФ на период до 2025 года и др.) 

ключевое значение уделяется становлению и 

совершенствованию способностей, 

нестандартного подхода к задачам, 

коммуникативных навыков, а также 

личностных характеристик, необходимых для 

определения своего места в жизни и 

самореализации через проектирование 

индивидуальной траектории 

профессионального и личностного развития 

[6, 7]. 

В научной литературе понятие 

«индивидуальная образовательная 

траектория» рассматривается многоаспектно. 

Исследователи раскрывают данный феномен 

как личный маршрут самосовершенствования 

индивида в рамках учебной деятельности 

(А.В. Хуторской) [10]; образовательную 

программу, разработанную учеником 

совместно с педагогом, отражающую не 

только важные личностные ценности и 

свободу выбора содержания и методов 

обучения, учитывающую предметную 

специализацию и общественные запросы, 

соответствующие индивидуальным 

особенностям обучения и коммуникации 

учащихся (Е.А. Александрова) [2]; 

индивидуальный подход к образовательной 

деятельности человека, формируемый под 

влиянием его учебной мотивации, 

обучаемости и взаимодействия с педагогом 

(С.А. Вдовина) [4]; личный алгоритм 

достижения образовательных целей, 

учитывающий его склонности, интересы и 

мотивацию, при поддержке родителей и 

учителей (Н.Н. Суртаева) [8]; 

самостоятельный выбор учащимися 

образовательной траектории, основанный на 

их интересах и способностях, определяющих 

потребности в обучении (Б.С. Гершунский) [5] 

и др. 

По мнению И.С. Якиманской, 

индивидуальное развитие личности 

формируется посредством двух ключевых 
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аспектов: способности адаптироваться к 

требованиям, предъявляемым взрослыми, и 

творческого подхода, позволяющего искать 

нестандартные решения, выходить за рамки 

привычных обстоятельств и создавать для себя 

новые условия, опираясь на личный опыт, 

знания и умения [12]. 

Некоторые ученые (О.А. Абдулина, 

А.А. Плигин и др.) рассматривают 

проектирование индивидуальных 

образовательных траекторий в контексте 

особенностей мышления, а также способов 

усвоения учебного материала [1]. 

С точки зрения Л.П. Феталиевой, 

индивидуальная образовательная траектория 

лиц с особыми потребностями представляет 

собой способ реализации инклюзии в 

начальной школе; персонализированный 

маршрут раскрытия потенциала каждого 

учащегося; прогресс в удовлетворении 

образовательных нужд, достижение нового 

этапа личностного развития; возможность 

самостоятельного выбора инструментов 

достижения личных целей [9]. 

С.Б. Бондаренко подчеркивает 

первостепенную роль семьи в формировании 

профессионального пути учащихся с 

психофизическими нарушениями, делая 

акцент на примере членов семьи, трудовом 

воспитании и глубоком изучении интересов и 

талантов самого ребенка [3]. 

Т.М. Чурекова утверждает, что 

индивидуальные таланты и увлечения 

учащихся наиболее ярко проявляются в ходе 

самостоятельной работы, которая 

способствует развитию креативного и 

независимого подхода к мышлению, 

генерации собственных концепций и 

аргументации личной точки зрения [11]. 

Следовательно, выступая в роли активного 

участника образовательного процесса, 

индивид готов к самоидентификации, а 

именно к определению личных целей, 

разработки стратегий их реализации и выбору 

подходящего вида и формы деятельности. 

Дополнительное образование 

обладает значительным потенциалом для 

формирования благоприятной среды, 

необходимой для успешного 

профессионального ориентирования лиц с 

психофизическими нарушениями, поскольку 

программы дополнительного образованию 

отличаются повышенной гибкостью и 

адаптивностью. Их содержание может 

изменяться в соответствии с 

образовательными потребностями учащихся и 
учитывать современные требования рынка 

труда. 

В сфере дополнительного образования 

индивидуальная образовательная траектория – 

это уникальный маршрут обучения, 

разработанный специально для каждого 

учащегося и под каждого учащегося. Он 

основывается на анализе его личных нужд, 

увлечений, возможностей и стремлений, а 

также ориентирован на получение 

индивидуальных образовательных 

результатов. 

Основная задача формирования 

индивидуальной образовательной траектории 

состоит в том, чтобы персонализировать 

процесс обучения, принимая во внимание 

особенности каждого ученика, и создавать 

благоприятные условия для его развития и 

достижения высоких результатов в учебе и 

будущей профессии. Это подразумевает 

наличие гибкости и многообразия в способах 

получения знаний, учебных программах и 

формах обучения. Лица с особыми нуждами 

могут выбирать из множества циклов, курсов, 

модулей и дополнительных образовательных 

программ, то, что необходимо им для 

формирования своей жизненной траектории. 

Индивидуальный маршрут 

профессионального становления, 

реализуемый как часть общей траектории 

развития ребенка с психофизическими 

нарушениями, включает в себя ряд ключевых 

составляющих: 

- психолого-педагогический (оказание 

психолого-педагогической поддержки детям с 

нарушениями в развитии в вопросах 

профессиональной ориентации, модификация 

образовательных программ элективных 

курсов, расширение профориентационного 

содержания учебных дисциплин); 

- учебно-методический 

(предоставление учебно-методической и 

консультационной помощи); 

- социализация (обеспечение условий 

для активного вовлечения детей с особыми 

потребностями в различные мероприятия 

дополнительного образования). 

Профориентационная деятельность с 

детьми, имеющими нарушения в развитии, 

требует поэтапного подхода и должна 

проводиться в два этапа. 

После завершения начального этапа 

профессиональной работы у лиц с особыми 

образовательными потребностями: 

- выявляется максимально широкий 

спектр профессиональных областей, 

доступных для ребенка; 

- из этого спектра профессий 

отбираются наиболее подходящие, учитывая 

его личные предпочтения, потребности и 
увлечения; 

- устанавливается мера соответствия и 

приемлемости различных видов 

профессиональной деятельности; 
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- проводится оценка социально-

экономических обстоятельств, затрудняющих 

освоение ребенком выявленных 

профессиональных направлений; 

- разрабатываются индивидуальные 

профессиональные рекомендации. 

В ряде ситуаций профориентационные 

мероприятия могут быть завершены на данном 

этапе, если самостоятельный выбор профессии 

лиц с особыми образовательными 

потребностями признан обоснованным. 

Для детей с нарушениями в развитии 

необходим коррекционно-формирующий 

этап. Это обусловлено тем, что ранее 

сделанный выбор, пусть и самостоятельный, 

часто оказывается недостаточно 

обоснованным. Данный этап нацелен на 

помощь лицам с психофизическими 

нарушениями в осознанном выборе будущей 

профессии, учитывающий состояние их 

здоровья, посредством интеграции 

психотерапевтических, психолого-

педагогических и психокоррекционных 

методов. 

Обобщая сказанное выше, можно 

отметить, что система дополнительного 

образования становится ключевым элементом 

в процессе профессиональной ориентации лиц 

с особыми образовательными потребностями. 

Она способствует получению необходимых 

знаний и умений в различных научно-

технических областях, открывая 

разнообразные перспективы в карьере, 

выявлению способностей и развитию 

личностных качеств. 
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of supplementary education in developing the individual career paths of children with mental and physical 

disabilities is emphasized. The need for a consistent and step-by-step organization of career guidance is 

emphasized. The primary objective of an individual educational path is to tailor the educational process as 

much as possible, taking into account the uniqueness of each student, creating an optimal environment for 

their development and success in their future careers. 
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В статье исследованы актуальные и злободневные вопросы профилактики личностно-
профессионального выгорания преподавателя в вузе в современной образовательной системе 

Российской Федерации. Исследована сущность личностно-профессионального выгорания 

преподавателя современного вуза России как процесса постепенной утраты эмоциональной, 
когнитивной и физической энергии, проявляющегося в симптомах эмоционального, умственного 

истощения, физического утомления, личной отстраненности и снижения удовлетворения 
исполнением работы. Рассмотрены составляющие и классификация синдрома психического 

выгорания. Показана сущность выгорания, сопутствующая педагогической деятельности при 

выстраивании отношений в образовательной системе вуза. Проведен анализ причин стрессогенных 
факторов. Даны практические рекомендации по профилактике личностно-профессионального 

выгорания преподавателя вуза  

 
Ключевые слова: Профессиональное выгорание, преподаватели вузов, психоэмоциональная 

нагрузка, синдром эмоционального выгорания, стресс, здоровье, качество жизни, самочувствие, 
образовательный процесс, профилактика, организационная среда, руководители, баланс работы и 

личной жизни, самоорганизация, устойчивость 

 

В настоящее время возникла 

необходимость исследования вопросов 

выгорания, на самом деле это не самая 

приятная тема для обсуждения. Интересно 

исследовать новые подходы к образованию, 

новые технологии, цифровые инструменты, 

когда мы должны обращать свое внимание на 

состояние нашего здоровья, на наше 

психическое состояние. Те проблемы, с 

которыми мы сталкиваемся, не самая 

популярная тема и не самая интересная, но она 

очень важна, очень актуальна и к ней 

необходимо обращать пристальное внимание. 

Да, это неприятное состояние, когда и 

усталость, и разочарование, и потеря смысла 

жизни, потеря смысла профессиональной 

деятельности. Но это не значит, что не надо 

работать, работать надо, но с умом. Работа 

должна приносить удовольствие, работа 

должна строиться на положительных эмоциях, 

на негативных эмоциях мы никогда ничего не 

сделаем. Мы не сможем обучать студентов 

если у нас и у студентов будут негативные 

переживания. В основе нашей деятельности 

всегда должна быть психология успеха и 

положительные эмоции. 

По возможности необходимо так 

построить свою личную профессиональную 

деятельность, чтобы она приносила больше 

радости и удовольствия. Естественно, мы 

будем знать какие могут быть издержки и как 

их преодолевать, тогда мы сможем 

предохранить и предупредить себя и других от 

этого. 

Актуальность исследования 

обусловлена современными 

образовательными технологиями в вузах, 

требованиями нормативных правовых актов в 

области образования, психоэмоциональной 

нагрузкой на профессорско-

преподавательский состав, а также 

существующей образовательной системой 

Российской Федерации. 

Вопросам профессионального 

выгорания преподавателей вузов была 

посвящена научная работа таких ученых как 

Бурыкина М.Ю., Данилова Т.В., Комарова 

С.В. В статье «Профессиональное выгорание 

преподавателей вузов и стратегии его 

преодоления в вузах России» авторами 

проведен анализ причин возникновения 

данного явления и разработка эффективных 

стратегий его преодоления на основе лучших 

практик российских вузов. В результате 

исследования выявлены основные причины 
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возникновения профессионального выгорания 

преподавателей российских вузов [1].  

Ученой Бусыгиной Т.А. в научной 

работе «Эмоционально-дезадаптационный 

аспект профессионального выгорания 

преподавателя вуза», проведен анализ 

теоретических подходов отечественных и 

зарубежных ученых, а также психологических 

факторов сложной детерминации синдрома 

профессионального выгорания [2]. 

Мессиневой Е.М., Мануйловой Н.Б., 

Фетисовой А.Г. в научной работе «Проблема 

профессионального выгорания у 

преподавателей вузов», проанализированы 

накопленные на сегодняшний день 

эмпирические данные по профессиональному 

выгоранию преподавателей вузов из разных 

регионов Российской Федерации. Прослежены 

стадии развития профессионального 

выгорания и сопровождающие их симптомы, 

подробно проанализированы причины этого 

явления и выявлены группы риска [3].  

И ряд научных работ других ученых, 

посвятивших исследования 

профессиональному выгоранию 

преподавателей в вузах. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 

Необходимо знать, что представляет 

из себя синдром личностно-

профессионального или эмоционального 

выгорания. Иметь смелость признать, что 

некоторые из этих признаков могут быть у 

меня, а это не все хотят признавать, потому что 

это напрямую связывает с профессиональной 

деформацией. Взять ответственность за 

собственную жизнь и начинать что-то делать в 

этом направлении. Необходимо по 

возможности разделять личную и 

профессиональную жизнь, но это не значит, 

что они не должны пересекаться. Если 

профессиональная жизнь не приносит радости, 

то вряд ли состояние нашего здоровья будет 

хорошим. Здесь необходимо разграничить по 

возможности пространство личной и 

профессиональной жизни. Посещать какие-то 

мероприятия, кино, театр, гости, экскурсии, 

аквапарк для отдыха. Поэтому здесь будет 

уместна рекомендация не забывать о своем 

отдыхе. 

Существует много разных 

определений выгорания, например, синдром 

эмоционального выгорания – это процесс 

постепенной утраты эмоциональной, 

когнитивной и физической энергии, 

проявляющийся в симптомах эмоционального, 

умственного истощения, физического 
утомления, личной отстраненности и 

снижения удовлетворения исполнением 

работы [4].  

Это связано не только с 

профессиональной деятельностью, но и в 

личной жизни это тоже может быть в семье, 

детско родительских и супружеских 

отношениях. Если мы долго находимся под 

влиянием стресса, то безусловно, это может 

сказаться на нашем физическом состоянии, а 

это в свою очередь влечет 

психоэмоциональное и когнитивное 

истощение. По данной проблеме можно 

рассматривать медицинские аспекты, 

психологические и на разных уровнях: на 

организационном, на индивидуальном и на 

межличностном уровне [5].  

Рассмотрим три сферы синдрома 

психического выгорания, три составляющих, 

которые называют еще этапами (рисунок 1) 

 

 
 

Рисунок 1 – Составляющие синдрома 

психического выгорания 
 

Рассмотрим классификацию синдрома 

эмоционального выгорания, все симптомы 

эмоционального выгорания 

классифицируются следующим образом: 

- Физические: хроническая 

усталость, истощение, частые головные боли, 

уменьшение или увеличение веса, 

недостаточный сон, тошнота, 

головокружение, повышение артериального 

давления, боли в области сердца; 

- Эмоциональные: разочарование, 

пессимизм, цинизм, черствость, 

раздражительность, тревога, безразличие, 

агрессивность, тревога, подозрительность, 

чувство вины, чувство одиночества, 
неэмоциональность; 

- Поведенческие: больше 45 часов 

в неделю, отсутствие физических нагрузок, 

неспособность принять решение; 

Основные составляющие синдрома психического 

выгорания 

Эмоциональное 
истощение 

 

Чувство 
эмоциональной 

опустошенности, 

уменьшение 
количества 

положительный 

эмоций, 
возникающих в 

связи со своей 
работой    

Деперсонализаци
я 

 

Циничное 
отношение к 

труду и объектам 

своего труда 
(бесчувственное, 

равнодушное 

отношение к 
пациентам, 

клиентам, 

посетителям)   

Редукция 

профессиональн
ых достижений 

 

Формирование 
чувства 

некомпетенции, 

фиксация на 
неудачах в своей 

профессии   
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- Социальные: уменьшение 

активности досуга, социальные контакты 

ограничиваются работой, ощущение 

изоляции, дистанцированность от коллег, 

скудность отношений; 

- Интеллектуальные: безразличие к 

новшествам, формальное выполнение работы, 

неспособность сосредоточиться [6].  

Необходимо обратить внимание на 

важные сферы нашей жизни. Это – тело, 

потому что это связано с нашим сном, с нашим 

здоровьем, с нашим здоровым образом жизни. 

Это профессиональная деятельность, 

профессиональные достижения, это контакты 

между родными и близкими и ценностно-

смысловая сфера. Нередко бывает так, что 

профессиональная сфера отнимает больше 

энергии чем другие сферы и получается явный 

дисбаланс. Поэтому нужно делать все, что 

связано со здоровым образом жизни, с 

отдыхом организма, очень важно 

устанавливать доверительные отношения с 

родными и близкими, потому что если они 

нарушены, то это существенно сказывается на 

нашем психоэмоциональном состоянии. Тогда 

из-за этих отношений мы будем находиться в 

состоянии тревоги, постоянного переживания 

и стресса. Это никогда хорошо не 

заканчивается, поэтому в контексте 

профилактики нужно налаживать отношения 

если они нарушены, укреплять или дальше 

активно развивать, именно межличностные 

отношения с родными, близкими и друзьями. 

Находить на это время, отнимать от 

профессиональной деятельности часть 

энергии, часть времени для личностного 

общения с родителями, детьми [7].  

Есть ряд и других важных аспектов 

нашей работы (таблица 1)  

 

Таблица 1 – Причины стрессогенных факторов 
 

Условия работы (Организационные) Условия работы (атмосфера) 

Ненормированный рабочий день Игнорирование потребностей сотрудников 

Напряженный рабочий день, многозадачность  Перекладывание ответственности на 

сотрудников 

Неясные задачи, отсутствие критериев оценки 

труда 

Отсутствие системы, алгоритмов, изобретение 

«велосипеда» 

Несколько руководителей, противоречивые 

требования 

Отсутствие признания вклада сотрудников 

Отсутствие рабочих мест, оборудования, 

материалов 

Атмосфера вины и высоких требований 

Нет возможности влиять на рабочие процессы Отсутствие гарантий 

Недостаточное поощрение Обесценивание работы  

Отсутствие полномочий Агрессия и унижение  

 

В целях профилактики очень важно по 

возможности проговаривать с руководителем 

об этом с целью уменьшить стрессогенность 

этих факторов, потому что это все только в 

наших интересах. Если мы постоянно отдаем, 

но взамен не получаем в виде заработанной 

платы вознаграждения, уважения к нашему 

труду, внимание к нашей работе, к нашим 

результатам. И если этого нет, а мы все 

стараемся и стараемся это к хорошему не 

приведет. Если у нас есть руководитель не 

надо жалеть добрых слов, обоснованно, за 

достижения, но и моральное удовлетворение 

человек должен получать. 

Таким образом, в целях профилактики 

личностно-профессионального выгорания 

необходимо менять обстановку, очень важно 

менять виды деятельности в своей жизни, не 

сидеть дома, чтобы наш мозг загружался 

другой информацией. Если мы хотим внести 

какие-то изменения в свою жизнь нужен 

системный подход и прежде всего это 

изменение в мышлении, потому что надо 

менять систему ценностей. Если мы хотим 

поменять наше поведение, по работе, по 

своему отношению к жизни, к своей жизни, 

прежде всего надо научиться любить и 

уважать себя, если мы себя не будем уважать, 

то вряд ли и другие будут нас уважать. Главная 

проблема в нашей жизни – это проблема 

нашего мышления, наше мышление 

определяет наше поведение.  
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Настоящая статья посвящена исследованию взаимосвязи между восприятием подростками 

особенностей семейного воспитания и проявлением девиантного поведения. В центре внимания 
находятся объективные и субъективные факторы, влияющие на формирование аномалий поведения 

в подростковом периоде. Предметом рассмотрения выступают разнообразные виды девиантного 

поведения, специфика индивидуального опыта и семейная обстановка, оказывающие решающее 
влияние на психосоциальное развитие подростков. Основная задача исследования – установление 

причинно-следственных связей между восприятиями стиля воспитания и формированием 
девиантных проявлений. 

 

Ключевые слова: стили семейного воспитания, девиантное поведение подростковый 
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Современная научная парадигма 

рассматривает подростковый возраст как 

важнейший этап человеческой жизни, 

отмеченный глубокими переменами и 

повышенной уязвимостью к негативным 

социальным воздействиям. Именно в этот 

период наблюдаются процессы роста 

интенсивности конфликтных ситуаций, 

учащения столкновений с нормами общества и 

затруднений в приспособлении к новым 

обстоятельствам. Одной из важнейших 

составляющих этих изменений выступает 

особая восприимчивость подростков к 

семейному микроклимату и стилю 

воспитания. 

Воздействие домашней атмосферы и 

отношений в семье оказывает существенное 

влияние на когнитивную сферу, эмоции и 

поведенческие предпочтения подростков. 

Особенно важно подчеркнуть значимость 

подросткового этапа в контексте 

подверженности девиациям, поскольку 

именно в этот период закладываются 

фундаментальные установки, способные 

повлиять на всю последующую жизнь. 
Термином «девиантное поведение» 

Девиантное поведение человека можно 

определить как систему поступков или 

отдельные поступки, противоречащие 

принятым в обществе нормам и 

проявляющиеся в несбалансированности 

психических процессов, не адаптивности, 

нарушении процесса самоактуализации и 

уклонении от нравственного и эстетического 

контроля над собственным поведением [3, 

стр.14]. Изучение данного феномена занимает 

центральное место в современной науке 

благодаря своей практической значимости и 

широкой распространенности. Существует 

множество трактовок природы девиантного 

поведения, однако наибольшего признания 

заслужила концепция, рассматривающая его 

как процесс, развивающийся в условиях 

неблагоприятного семейного климата и 

дефектных воспитательных воздействий. 

Выделяют несколько крупных 

категорий девиантного поведения: – 

негативная (употребление наркотиков, 

правонарушения); – положительная (участие в 

социальных инициативах, творческая 

активность); – нейтральная (безработица, 

бродяжничество) [2, стр.74]. 

Однако наибольшее внимание 

исследователей привлекает именно негативная 
категория, охватывающая широкий спектр 

антисоциальных проявлений. Особого 

внимания заслуживает проблема 

подростковой аддикции, связанной с 
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потреблением психоактивных веществ, что 

служит индикатором социальной 

дезадаптации и требует немедленной 

профилактики. 

Детали понимания происхождения 

девиантного поведения крайне важны для 

эффективного вмешательства. Так, можно 

выделить три крупные группы факторов, 

влияющих на возникновение отклоняющегося 

поведения у подростков: 

- Индивидуально-психологические 

факторы. Включают врожденные свойства 

темперамента, черты характера, когнитивный 

статус и эмоциональную стабильность. 

- Микросредовые факторы. Связаны с 

ближайшим окружением подростка: семьей, 

друзьями, школой, соседскими контактами. 

Именно микросреда оказывается ключевым 

звеном, предопределяющим направление 

поведенческого развития. 

- Макросредовые факторы. 

Рассматривают макроуровневые 

обстоятельства: экономическую ситуацию, 

культурные нормы, политические события и 

региональные различия. 

Особое внимание ученые уделяют 

влиянию семьи на формирование девиантного 

поведения. Классическая теория семейного 

воспитания выделяет шесть типов воспитания, 

негативно отражающихся на развитии 

подростка: гипоопека, гиперопека, 

эмоциональное отторжение, физическое 

насилие, требование чрезмерной 

ответственности и смешанное воспитание. 

Каждый из указанных типов порождает 

уникальную комбинацию дефектов 

воспитания, усугубляющих потенциал 

подростковой девиации [6, стр. 329]. 

Основной методологией настоящего 

исследования стал экспериментально-

диагностический подход, позволяющий 

установить прямые корреляции между типом 

семейного воспитания и особенностями 

поведения подростков. Были использованы 

специализированные тесты и опросники, 

позволяющие фиксировать объективные и 

субъективные показатели девиантного 

поведения. Ключевыми инструментами 

выступили: 

- Патохарактерологический 

диагностический опросник (ПДО). 

Применялся для оценки направленности 

поведения и эмоциональных установок 

подростков [5, стр. 41]. 

- Методика диагностики 

девиантного поведения несовершеннолетних 
(СДП). Служила инструментом выявления 

уровней девиантных проявлений [4, стр. 30]. 

- Опросник «Подростки о 

родителях» (ПОР). Ориентировался на оценку 

стиля семейного воспитания глазами самих 

подростков [1, стр.15]. 

Полученные данные обрабатывались 

методами статистики, позволившими 

провести факторный и корреляционный 

анализы. Такой подход обеспечивал 

надежность выводов и предоставил 

возможность экстраполировать результаты на 

широкую популяцию подростков. 

Результаты проведённого 

исследования показали значительную 

взаимосвязь между отдельными аспектами 

семейного воспитания и формированием 

девиантного поведения. Было зафиксировано 

следующее: 

Директивность имеет прямую 

взаимосвязь с суицидальным поведением с 

эмансипацией. При увеличении 

директивности в воспитании растёт риск 

суицидального поведения и возрастает 

желание независимости и самостоятельности. 

Враждебность со стороны родителя 

имеет прямую взаимосвязь с суицидальным 

поведение, т.е. чем выше враждебность, тем 

выше суицидальное поведение. 

Непостоянность в воспитании имеет 

прямую взаимосвязь с суицидальным 

поведением. Чем чаще родитель непостоянен в 

своих решениях, тем выше риск 

суицидального поведения, ведь ребёнок 

находится в состоянии, когда не понимает, как 

себя вести. Сегодня он может быть хорошим 

для родителя, а через день уже плохим, что 

сказывается на его внутреннем состоянии. 

Социально обусловленное поведение 

имеет прямую взаимосвязь с конформностью 

и алкоголизацией. При высоком давлении со 

стороны человек будет склоняться к выбору 

поведения, которое от него ожидают 

окружающие. Такие ребята часто употребляют 

алкоголь не ради удовольствия, а чтобы 

оставаться в компании. 

Делинквентное поведение имеет 

прямую взаимосвязь с эмансипацией и 

алкоголизацией. Чем выше желание 

независимости и самостоятельности, тем выше 

девиантное поведение и склонность к 

употреблению алкоголя, как способу 

самовыразиться.  

Агрессивное поведение имеет прямую 

взаимосвязь с эмансипацией и 

алкоголизацией. Чем выше 

демонстративность, тем выше агрессивное 

поведение. Подростки могут нападать из-за 

желания самоутвердиться и показать свою 

силу окружающим. Также алкоголь может 
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служить средством выхода агрессии или 

желанием «убежать» от неё.  

 Суицидальное поведение имеет 

прямую взаимосвязь с эмансипацией. Чем 

выше демонстративность, тем выше 

суицидальное поведение. Такие подростки 

часто прибегают к попыткам суицида, чтобы 

их заметили и обратили внимание на них и их 

потребности. 

Кроме того, обнаружилась заметная 

связь между неустойчивостью стиля 

воспитания и ухудшением общего 

психического благополучия подростков. 

Данные результаты указывают на важность 

ранней диагностики и профилактической 

работы, направленной на улучшение 

взаимоотношений в семье и обеспечение 

оптимального режима воспитания. 

Представленное исследование 

подчеркивает ключевую роль семейного 

воспитания в формировании девиантного 

поведения подростков. Его результаты 

подтверждают ранее высказанные 

предположения о сильной взаимосвязи стиля 

воспитания и особенностей поведения 

подростков. Выяснилось, что при нарушениях 

в структуре домашнего воспитания резко 

увеличивается вероятность возникновения и 

прогрессирования девиантных форм 

поведения. 

Таким образом, систематическое 

вмешательство в семью, раннее выявление 

дисфункций и оказание специализированной 

помощи способны существенно уменьшить 

масштабы подростковой девиации. Будущие 

исследования должны сосредоточиться на 

разработке научно обоснованных 

рекомендаций по улучшению качества 

семейного воспитания и созданию 

инструментов мониторинга риска развития 

девиантного поведения у подростков. 
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В статье рассматриваются актуальные проблемы психологического состояния детей 

дошкольного возраста, родители которых являются участниками специальной военной операции 

(СВО). Выявлены ключевые эмоциональные и поведенческие проявления у данной категории детей: 
повышенная тревожность, регресс поведения, агрессия или апатия. Определены основные 

направления психолого-педагогической работы в условиях дошкольного учреждения, включающие 
создание безопасной среды, организацию проективной деятельности, тесное взаимодействие с 
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Современная социально-политическая 

реальность России обусловила появление 

новой, массовой категории детей, 

нуждающихся в особом психолого-

педагогическом внимании, – детей, чьи отцы 

(а в некоторых случаях и матери) являются 

участниками специальной военной операции 

(СВО). Длительное отсутствие близкого 

человека, связанное с реальной угрозой для 

его жизни и здоровья, создает у ребенка 

состояние хронического стресса и 

психоэмоционального напряжения [3]. 

Дошкольное образовательное 

учреждение (ДОУ) как первый институт 

социализации ребенка играет ключевую роль в 

стабилизации его эмоционального состояния. 

Однако практика показывает, что 

педагогические коллективы зачастую не 

готовы к работе с особыми потребностями 

таких детей, что порождает ряд системных 
проблем. Цель данной статьи – выделить 

ключевые особенности и проблемы 

психологической работы с детьми участников 

СВО в ДОУ и наметить пути их решения. 

Психологическое состояние ребенка, 

переживающего разлуку с родителем-

участником боевых действий, характеризуется 

комплексом специфических проявлений, 

среди которых наиболее значимыми являются: 

- высокий уровень тревожности и 

страхи. У детей наблюдается 

генерализованная тревога, которая может 

проявляться в страхе разлуки с оставшимся 

родителем, ночных кошмарах, повышенной 

плаксивости, страхе громких звуков (салютов, 

грома, работающей техники). Ребенок живет в 

состоянии ожидания плохих новостей, что 

истощает его нервную систему [1]; 

- регресс поведения. Характерным 

является возврат к более ранним, «детским» 

формам поведения: энурез, сосание пальца, 
использование «детской» речи, требование 

постоянного физического контакта. Все эти 

поведенческие реакции являются проявлением 

механизмов психологической защиты, 
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бессознательной попыткой вернуться в то 

время, когда было безопасно [4]; 

- амбивалентность эмоциональных 

проявлений. Поведение ребенка может 

колебаться от апатии, вялости и замкнутости 

до вспышек агрессии, гнева, 

демонстративного непослушания. Агрессия 

часто является внешним выражением 

внутреннего страха и беспомощности; 

- проблема «запрета на чувства». В 

семьях участников СВО может негласно 

существовать установка «держать себя в 

руках», «не расстраивать маму». Это приводит 

к тому, что ребенок вынужден подавлять свои 

истинные эмоции (грусть, страх, злость), что 

может привести к психосоматическим 

заболеваниям. 

Отсутствие у воспитателей знаний для 

дифференциации данных проявлений от 

обычных капризов или невоспитанности ведет 

к тому, что такие поведенческие реакции 

ребенка могут ошибочно трактоваться как 

педагогическая запущенность, поэтому 

система психологического сопровождения 

должна быть комплексной и включать работу 

как с самим ребенком, так и с педагогическим 

коллективом и с семьями. 

Особое значение для реализации задач 

психологического сопровождения имеет 

создание безопасной и предсказуемой среды. 

Для ребенка, переживающего кризис, крайне 

важна стабильность: тщательное соблюдение 

режима дня (особенно в выходные дни), 

наличие четких и последовательных правил, 

предсказуемость действий взрослого создают 

«островок безопасности» для ребенка. 

Необходимо минимизировать неожиданные 

изменения в распорядке.  

Поскольку вербальные способности 

дошкольников часто ограничены для 

выражения сложных переживаний, на первый 

план выходят непрямые, проективные методы, 

такие как: 

- арт-терапия – рисование («Моя 

семья», «Мой папа – самый сильный», 

«Коврик для папы»), лепка, работа с песком. 

Это позволяет символически выразить страх, 

тоску, надежду; 

- сказкотерапия: использование и 

создание терапевтических сказок, где герой 

преодолевает трудности, справляется с 

разлукой, проявляет храбрость; 

- игротерапия: организация 

сюжетно-ролевых игр, в которых ребенок 

может проиграть ситуацию (например, 

«спасение», «путешествие», «больница»), что 

способствует отреагированию напряжения. 

Важно научить ребенка распознавать и 

называть свои эмоции: «Я вижу, ты злишься», 

«Ты сейчас грустишь, и это нормально». 

Использование «карточек эмоций», чтение и 

обсуждение книг, проигрывание ситуаций 

помогают легализовать его переживания. 

 Педагог-психолог ДОУ должен 

выступать консультантом для оставшегося 

родителя (чаще всего матери), который сам 

находится в состоянии стресса. Педагог-

психолог может: 

- объяснить возрастные 

особенности переживания ребенком ситуации; 

- дать рекомендации по ответам на 

сложные вопросы («когда папа вернется?», 

«папе не больно?»); 

- поддерживать стратегию 

честного, но дозированного информирования 

ребенка в соответствии с его возрастом. 

Существенным препятствием в работе 

педагога-психолога с данной категорией детей 

является высокая загруженность педагога-

психолога текущей работой и крайне 

незначительное количество разработанных 

программ и методических рекомендаций для 

работы именно с этим контингентом не только 

детей, но и педагогов и родителей.  

В заключение необходимо отметить, 

что дети участников СВО – это особая группа 

в дошкольном коллективе, требующая 

деликатного, компетентного и системного 

подхода. Психологическое сопровождение 

должно быть направлено не только на 

коррекцию уже возникших негативных 

симптомов, но и на профилактику дальнейших 

нарушений, создание условий для сохранения 

психологического здоровья ребенка. 

Ключевая задача дошкольного 

учреждения в данной ситуации – стать 

надежным поддерживающим ресурсом для 

ребенка и его семьи, помогая им пережить 

трудный период разлуки и неопределенности. 

Для этого необходима не только работа на 

уровне отдельного ДОУ, но и разработка 

единых федеральных методических 

рекомендаций и повышение квалификации 

педагогов в данном направлении. 
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Эмоциональное выгорание перестало 

быть исключительно профессиональным 

феноменом, все чаще затрагивая подростковую 

и молодежную среду, особенно в 

образовательных учреждениях. Студенты 

колледжей оказываются в зоне особого риска 

из-за сочетания интенсивной учебной 

нагрузки, возрастных психофизиологических 

особенностей и социальных вызовов. В 

российской действительности к этим факторам 

добавляются высокое академическое давление 

при поступлении и обучении (особенно на 

востребованных специальностях), адаптация к 

новому коллективу после 9 класса, часто – 

проживание в общежитии вдали от семьи, 

необходимость раннего профессионального 

самоопределения и конкуренции на рынке 

труда.  

По данным Всемирной организации 

здравоохранения (2022) распространенность 

симптомов выгорания среди подростков в 

развитых странах достигает 30-45% [4], а в 

странах с высоким академическим давлением 

(Южная Корея, Япония) – 50-60%. В США 

согласно исследованию APA в 2021 году 40% 

подростков сообщили о хронической 

усталости и апатии, связанных с учебной 

нагрузкой. Эмоциональное выгорание 

негативно влияет на успеваемость, 

профессиональное становление, физическое и 

психическое здоровье студентов, приводя к 

снижению мотивации, апатии, прогулам, а в 

крайних случаях – к отчислению или развитию 

более тяжелых расстройств. Это делает 

проблему диагностики, профилактики и 

коррекции эмоциональное выгорания у 

студентов колледжей актуальной задачей для 

системы среднего профессионального 

образования (СПО) в России. 

1. Определение и сущность феномена 

Эмоциональное выгорание понимается 

как состояние эмоционального, физического и 

умственного истощения, возникающее 

вследствие хронического стресса, связанного 

преимущественно с учебной или будущей 

профессиональной деятельностью. В.В. Бойко 

определяет эмоциональное выгорание как 

выработанный личностью механизм 

психологической защиты в форме полного или 

частичного выключения эмоций в ответ на 

избранные психотравмирующие воздействия 

[2]. Американские исследователи К. Маслач и  

С. Джексон выделяют ключевые компоненты 

эмоционального выгорания: истощение, 

цинизм (деперсонализация) и снижение 

профессиональной/учебной эффективности 
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[5]. У студентов колледжей эмоциональное 

выгораниепроявляется как реакция на 

длительное воздействие стрессоров 

образовательной среды и возрастных кризисов. 

2. Стадии развития эмоционального 

выгорания (по Маслач и Джексон) 

Развитие эмоционального выгорания у 

студентов проходит через характерные стадии, 

такие как  

- Психическое истощение. Когда 

обучающийся испытывает постоянное чувство 

усталости. 

- Сомнения и стыд. Возникновение 

сомнений в своих способностях, 

компетентности, чувство вины и стыда за 

неспособность справиться с нагрузкой. 

- Грубость и цинизм. Формирование 

защитного циничного отношения к учебе, 

преподавателям, одногруппникам, будущей 

профессии. Проявляется в раздражительности, 

сарказме, эмоциональной отстраненности. 

- Ощущение беспомощности. Глубокое 

чувство безнадежности, ощущение, что 

ситуация неразрешима, падение самооценки и 

мотивации. 

3. Возрастные особенности студентов 

колледжей.  

Данная возрастная группа 15-21 год 

(поздние подростки и ранняя юность) 

характеризуется особенностями, 

повышающими риск эмоционального 

выгорания. 

Во-первых, в этот период в 

физиологическом и психологическом аспектах 

происходит гормональная перестройка, 

формирование идентичности, эмоциональная 

лабильность, развитие абстрактного мышления 

и рефлексии. 

Во-вторых, в социальном аспекте идет 

поиск своего места в группе сверстников, 

адаптация к новому коллективу после 

поступления (особенно актуально для 

иногородних студентов), сепарация от семьи, 

построение романтических отношений, 

формирование жизненных ценностей и 

профессиональной ориентации [8]. 

В-третьих, в этот период происходит 

переход от школьной к более автономной и 

специализированной системе обучения в 

колледже, повышенные требования к 

самостоятельности, усиление академической 

нагрузки, подготовкой к экзаменам и выходу 

на производственную практику. 

4. Причины эмоционального 

выгорания у студентов колледжей в России 

Одной из важных причин 
эмоционального выгорания у подростков 

является академическое давление, которое 

включает высокие ожидания со стороны 

родителей, преподавателей, а также 

собственные амбиции относительно 

успеваемости, получения повышенной 

стипендии, победы в конкурсах 

профессионального мастерства; интенсивная 

учебная нагрузка; подготовка и сдача сессий; 

конкуренция за лидерство в группе, за места на 

престижной практике, за трудоустройство 

после выпуска; перегрузка дополнительными 

занятиями. 

Также большое влияние на 

эмоциональное состояние подростка 

оказывают социальные факторы, к которым 

относятся буллинг и кибербуллинг. В этот 

период может возникнуть проблема 

межличностных конфликтов и травли в 

студенческой среде, усугубляемая 

активностью в социальных сетях; наблюдается 

давление со стороны сверстников – 

конформизм, необходимость соответствовать 

групповым нормам, страх отвержения или 

изоляции. В этом возрасте происходит 

активное сравнение в социальных сетях 

подростками своей жизни, успехов, внешности 

с образом жизни других, ведущее к 

заниженной самооценке и чувству 

неполноценности. У студентов могут 

появиться трудности адаптации, особенно для 

первокурсников, и для иногородних студентов, 

испытывающих стресс от проживания в 

общежитии и отрыва от семьи. 

Семейные обстоятельства играют 

огромную роль в самочувствии и 

самоощущении подростка. Конфликты с 

родителями, эмоциональная холодность или 

гиперопека, отсутствие поддержки или, 

наоборот, чрезмерный контроль, подавляющий 

самостоятельность, – все это может привести к 

эмоциональному выгоранию и стрессу. 

Технологии и образ жизни зачастую 

являются стрессовыми факторами для 

подростка. У современного студента может 

возникать информационная перегрузка из-за 

постоянного потока информации из интернета, 

мессенджеров, учебных платформ. В 

настоящее время наблюдается цифровая 

зависимость, чрезмерное увлечение 

социальными сетями, играми, онлайн-

серфингом. В результате у подростков 

происходит нарушение режима сна и отдыха.  

Внутренние факторы подростков, 

такие как перфекционизм, низкая самооценка, 

неумение управлять временем, недостаточное 

развитие навыков стрессоустойчивости могут 

стать причиной выгорания. 

5. Симптомы и проявления 

эмоционального выгорания у студентов 
колледжей. 

Эмоционального выгорание в первую 

очередь будет проявляться в физических 

симптомах, таких как хроническая усталость, 



39 | С т р а н и ц а  •  М А Т Е Р И А Л Ы  И В А Н О В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 4 ( 5 1 ) ,  2 0 2 5  

 

истощение, головные боли, нарушения сна, 

снижение аппетита или переедание, частые 

простудные заболеваниям и др.[6]. 

Эмоциональные симптомы 

проявляются в постоянной раздражительности, 

чувстве опустошенности, безнадежности, 

апатии, потери интереса к учебе и общению, 

повышенной тревожности, мнительности, 

цинизме, сарказме, эмоциональной холодности, 

отстраненности, в чувстве вины или стыда за 

свое состояние. 

При эмоциональном выгорании 

поведенческие симптомы выражены в 

снижении успеваемости, прогулах занятий, 

опозданиях, самоизоляции от друзей и семьи, 

формализме в выполнении заданий, увлечении 

вредными привычками; агрессивном или 

пассивно-агрессивном поведении. 

Интеллектуальные (когнитивные) 

симптомы выражены в ухудшении 

концентрации внимания, рассеянности, памяти; 

трудностях с принятием решений, анализом 

информации; снижении креативности, 

предпочтении шаблонным решениям; 

негативном восприятие будущего, пессимизме. 

В социальной сфере у подростка 

наблюдается снижение социальной активности, 

отказ от участия в мероприятиях; конфликты с 

одногруппниками, преподавателями, семьей; 

ощущение непонимания со стороны 

окружающих. 

6. Методы диагностики 

эмоционального выгорания в условиях 

колледжа 

Диагностика в образовательном 

учреждении должна быть комплексной и 

многоуровневой. Скрининговая диагностика 

может проводиться в виде анонимного 

анкетирования для выявления общего уровня 

стресса, симптомов эмоционального 

выгорания, отношения к здоровому образу 

жизни.  

Так, например, в колледже может 

осуществляться анкетирование на отношение к 

здоровому образу жизни всех обучающихся. В 

результате можем получить лонгитюдное 

исследование и увидеть статистику, как 

меняется состояние студентов на протяжении 

нескольких лет.  

Помимо скрининговой диагностики 

необходимо проводить мониторинг 

академической успеваемости, посещаемости, 

участия во внеучебной деятельности, 

выявление студентов с хроническими 

задолженностями. 

В образовательном учреждении 
педагог-психолог проводит индивидуальную 

диагностику со студентами группы риска. 

Преподаватели и кураторы являются важными 

«наблюдателями». Их задача – отмечать 

изменения в поведении студента (апатия, 

раздражительность, прогулы, ухудшение 

внешнего вида) и информировать психолога. 

7. Методы работы педагога-психолога с 

подростками, у которых наблюдается 

эмоциональное выгорание. 

1) Углубленное интервью со 

студентом, направленное на выяснение 

субъективного состояния (самочувствие, 

настроение, сон, аппетит); учебной нагрузки и 

отношения к ней; межличностных отношений в 

колледже и семье; способов проведения досуга; 

планов и тревог относительно будущего. 

Примеры вопросов: «Опиши свой 

обычный учебный день. Что отнимает больше 

всего сил?», «Как ты отдыхаешь? Что помогает 

тебе восстановиться?», «С кем ты можешь 

поговорить по душам о трудностях?» 

2) Стандартизированное 

психологическое тестирование. Опросник MBI-

SS (MaslachBurnoutInventory – Student Survey), 

адаптированный Н.Е. Водопьяновой вариант 

[3]. Опросник измеряет три ключевых аспекта: 

эмоциональное истощение (9 вопросов), 

цинизм (5 вопросов), 

профессиональная/учебная эффективность (8 

вопросов, обратная шкала). Методика 

позволяет получить количественные 

показатели выраженности эмоционального 

выгорания. 

Ольденбургский опросник выгорания, 

адаптирован в НИУ ВШЭ [9]. Фокусируется на 

двух измерениях: истощение и 

дистанцирование от учебной деятельности. 

Подходит для образовательного контекста. 

3) Дифференциальная диагностика. 

Шкала депрессии Бека (BDI-II)подходит для 

исключения клинической депрессии у 

подростка [1]. 

4) Шкала ситуативной и личностной 

тревожности Спилбергера-Ханина. Возможна 

для оценки уровня тревоги у студентов [10]. 

5) Проективные методики (как 

вспомогательные).  

Например, рисуночные тесты 

«Несуществующее животное», «Человек под 

дождем», «Нарисуй свое 

настроение/усталость». Данные тесты 

позволяют выявить неосознаваемые 

переживания, страхи, ресурсы. 

Методика незаконченных 

предложений: «Колледж для меня – это...», 

«Моя учеба – это...», «Я мечтаю о...», «Больше 

всего я боюсь...». Методика помогает 

распознать глубинные установки и конфликты. 

8. Профилактика эмоционального 
выгорания в системе среднего 

профессионального выгорания 

Профилактика эмоционального 

выгорания должна быть системной и 
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охватывать все уровни образовательной среды 

колледжа. 

- Уровень администрации. На данном 

уровне осуществляется оптимизация учебной 

нагрузки, такой как регулярный аудит учебных 

планов на предмет перегруженности, 

рациональное распределение контрольных 

мероприятий, уменьшение объема 

формальных домашних заданий. 

Также необходимо ресурсное 

обеспечение психолого-педагогической 

службы, такое как достаточное количество 

ставок педагогов-психологов, их регулярное 

повышение квалификации, обеспечение 

методическими материалами [7]. 

Организация здоровьесберегающего 

пространства для студентов и преподавателей. 

Создание зон отдыха, оборудование 

спортзалов, обеспечение качественного 

питания в столовой, контроль над 

соблюдением санитарно-гигиенических норм. 

В современном обществе необходимо 

разумное внедрение цифровых инструментов, 

обучение студентов использованию 

искусственного интеллекта как помощника в 

поиске достоверной информации и обработке 

рутинных данных, но не как замены 

мыслительной деятельности. 

- Педагогический уровень 

(преподаватели, кураторы). В данном 

контексте необходимо периодическое 

повышение психолого-педагогической 

компетентности для педагогов, проведение 

тренингов для педагогов по распознаванию 

признаков эмоционального выгорания и 

стресса у студентов, созданию благоприятного 

психологического климата в группе. 

Создавать интерес к обучению у 

студентов с помощью вариативных методов 

обучения. Например, использование 

интерактивных, проектных, игровых методов, 

дифференциация заданий. 

В педагогическом процессе важно 

формирование адекватной обратной связи, 

такой как конструктивная критика, акцент на 

сильных сторонах и прогрессе, а не только на 

ошибках, поощрение усилий студента, 

готовность выслушать подростка, проявить 

эмпатию, направить к психологу при 

необходимости.  

- Воспитательный уровень 

(воспитательный отдел и психолого-

педагогическая служба). Для профилактики 

эмоционального выгорания у студентов 

колледжей необходимо проводить регулярные 

тренинги и занятия для студентов. 
Просветительские лекции и семинары о 

природе эмоционального выгорания, его 

признаках, отличиях от депрессии, важности 

своевременного обращения за помощью. 

Возможно проведение циклов мероприятий 

(мастер-классы, киноклубы с обсуждением, 

акции, флешмобы), популяризирующие 

психологическое благополучие. Создание и 

поддержка студенческих сообществ по 

интересам. Спортивные секции, творческие 

студии (включая арт-терапевтические), 

волонтерские отряды – как ресурс позитивного 

общения и самореализации. 

- Индивидуальный уровень (студент). 

Важно обучить студента проводить 

самодиагностику, отслеживать свое 

эмоциональное, психологическое, физическое 

здоровье. Для этого, как было написано выше, 

необходимо вести просвещение подростков 

относительно темы стресса и эмоционального 

выгорания, поощрять рефлексию своего 

состояния; наличие хобби, творчества, 

физической активности, общения с близкими 

людьми. 

9. Коррекция эмоционального 

выгорания у студентов колледжа 

При выявлении признаков 

эмоционального выгорания необходима 

индивидуально подобранная коррекционная 

работа педагога-психолога со студентом. 

Программа включает установление 

доверительного контакта, анализ причин и 

факторов эмоционального выгорания, 

поддержка; совместная разработка 

конкретного плана действий по преодолению 

трудностей (ликвидация академических 

задолженностей, оптимизация режима дня, 

расстановка приоритетов, обучение 

отказывать), обучение техникам релаксации, 

управления гневом и тревогой. 

Программы составляются 

индивидуально и зависят от потребностей 

подростка и его психологических 

особенностей. 

Феномен эмоционального выгорания у 

студентов колледжей формируется под 

влиянием интенсивной академической 

нагрузки, психологических особенностей 

позднего подросткового возраста, а также 

специфических факторов российской 

образовательной реальности, таких как 

экзаменационное давление и необходимость 

ранней профессионализации. 

Последствия эмоционального 

выгорания – снижение успеваемости, потеря 

мотивации к профессии, ухудшение 

физического и психического здоровья, 

социальная дезадаптация – напрямую 

угрожают качеству подготовки будущих 

специалистов. 
Противодействие эмоционального 

выгорания требует комплексного системного 

подхода, интегрированного в повседневную 

жизнь колледжа: 
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- Ранняя и многоуровневая 

диагностика. Сочетание массового скрининга 

(анкетирование, анализ успеваемости) и 

углубленной индивидуальной диагностики 

психологом (беседы, тесты, проективные 

методики) для своевременного выявления 

студентов группы риска и с признаками 

эмоционального выгорания. 

- Комплексная профилактика, 

включающая действия на административном, 

педагогическом, групповом и индивидуальном 

уровнях.  

Для студентов с признаками 

эмоционального выгорания необходима 

индивидуальная работа психолога в тесной 

кооперации с преподавателями, куратором и, 

при необходимости, семьей. В сложных 

случаях важно взаимодействие с 

медицинскими специалистами. 

Только объединение усилий 

администрации колледжа, педагогического 

коллектива, психологической службы, семьи и 

самого студента способно создать среду, 

минимизирующую риск эмоционального 

выгорания и способствующую не только 

академической успешности, но и 

психологическому благополучию и 

гармоничному развитию будущих 

квалифицированных специалистов России.  
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A COMPREHENSIVE APPROACH TO THE DIAGNOSIS, PREVENTION, AND CORRECTION 

OF EMOTIONAL BURNOUT IN OLDER ADOLESCENTS IN SECONDARY VOCATIONAL 

EDUCATION 

 

Murnaeva N.S. 

 

This article examines the phenomenon of emotional burnout among students of secondary vocational 

education institutions in Russia, aged 15-21. Based on the analysis of current data and practical experience, it 
presents key causes, diagnostic methods, as well as prevention and correction strategies. The necessity of 

comprehensive collaboration between the educational institution, the family, and the student themselves to 

overcome this problem is emphasized. 
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В статье рассматривается интернальность как личностный фактор, влияющий на 

формирование представлений о супружеской роли жены в юношеском возрасте. Актуальность 

исследования обусловлена изменениями брачно-семейных ценностей и гендерно-ролевых установок 
современной молодежи, что повышает значимость анализа психологических детерминант 

семейного самоопределения. Цель исследования заключалась в выявлении особенностей влияния 

уровня интернальности на содержание и структуру представлений юношей об идеальной жене и 
девушек о собственной супружеской роли. В исследовании приняли участие 60 студентов в возрасте 

17-19 лет. Использовались психодиагностические методики, направленные на изучение ролевых 
ожиданий, представлений о супружестве и уровня интернальности, а также методы математико-

статистической обработки данных. Полученные результаты показали, что представления о 

супружеской роли жены существенно различаются в зависимости от пола и степени 
выраженности интернальности: при низкой и ситуативной интернальности они носят 

упрощённый, преимущественно поведенческий характер, тогда как при выраженной 
интернальности приобретают более дифференцированную и иерархически организованную 

структуру.  

 

Ключевые слова: интернальность, юношеский возраст, супружеская роль жены, 

представления о браке, семейное самоопределение, гендерные различия, ролевые ожидания, ролевые 

притязания, семейные ценности, образ идеальной жены. 
 

Актуальность исследования 

обусловлена трансформацией брачно-

семейных ценностей и гендерно-ролевых 

ожиданий современной молодежи. В 

современной психологической науке 

рассматриваются различные аспекты 

представлений о супружестве: так, 

анализируются особенности представлений о 

супружеской роли в зависимости от пола [6], 

возраста, структуры ценностных ориентаций, 

доминирующей нравственной ориентации, 

ответственности [4], а также исследуется 

специфика данных представлений у 

представителей разных поколений (бэби-

бумеров, «X», «Y») [1]. Вместе с тем, особую 

значимость приобретает анализ личностных 

факторов, влияющих на формирование образа 

жены именно в юношеском возрасте. В 

условиях роста индивидуальной 
ответственности за жизненный выбор 

интернальность выступает ключевой 

характеристикой, определяющей особенности 

семейного самоопределения. Несмотря на то, 

что интернальность уже рассматривалась как 

фактор мотивации вступления в брак [3] и 

предиктор типа семейного самоопределения 

[2], её влияние на содержательные 

характеристики представлений о роли жены 

остается недостаточно изученным. Это 

определяет научную и практическую 

значимость данного исследования. 

Цель исследования – выявить 

особенности влияния уровня интернальности 

на формирование представлений о 

супружеской роли жены в юношеском 

возрасте. Гипотеза исследования состоит в 

том, что содержательно-структурные 

характеристики представлений о супружеской 

роли жены детерминированы гендерной 

принадлежностью и степенью выраженности 

интернальности в юношеском возрасте. 

В исследовании были использованы 
следующие методы: теоретический анализ 

научных источников, посвящённых ключевым 

проблемам работы; психодиагностическое 

обследование, включающее 
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модифицированный вариант методики 

семантического дифференциала  

И. Л. Соломина, проективную методику 

«Незаконченные предложения», опросник 

«Ролевые ожидания и притязания в браке»  

А. Н. Волковой, а также многомерно-

функциональную диагностику 

ответственности «ОТВ-70» В. П. Прядеина; 

методы математико-статистической 

обработки данных, представленные критерием 

согласия Шапиро-Уилкса и корреляционным 

анализом (линейная корреляция Пирсона и 

ранговая корреляция Спирмена) [5]. 

В представленном исследовании 

приняли участие 60 студентов Астраханского 

государственного университета имени В.Н. 

Татищева в возрасте от 17 до 19 лет. Из них 30 

юношей и 30 девушек. С помощью 

многомерно-функциональной диагностики 

ответственности (ОТВ-70) определена степень 

выраженности интернальности: 

невыраженную степень имеют 19 чел. (31,7 

%), ситуативное проявление наблюдается у 21 

чел. (35 %), выраженная степень – 20 чел. (33,3 

%). 

Представления юношей об идеальной 

жене (таблица 1) значительно варьируются в 

зависимости от степени их интернальности и 

не имеют единого общего элемента для всех 

трех групп. Так, у юношей с невыраженной 

степенью интернальности образ идеальной 

жены ограничивается одним поведенческим 

элементом – личностной идентификацией с 

супругом, предполагая, что жена будет 

разделять его интересы и взгляд. У юношей с 

ситуативным проявлением интернальности 

образ идеальной жены наиболее многогранен 

и включает шесть элементов когнитивного и 

эмоционального компонентов (сексуальность, 

трудолюбие, заботливость, положительное 

отношение к разводу, терпеливость, эмпатия). 

Наконец, у юношей с выраженной степенью 

интернальности ожидания от идеальной жены 

наиболее лаконичны и сводятся к одному 

когнитивному элементу – уважению к другим 

людям. Таким образом, с ростом 

интернальности ожидания юношей от 

будущей супруги становятся менее 

разнообразными и функционально 

насыщенными. 

 

Таблица 1 – Значимые корреляции между представлениями об идеальной жене и 

содержательными характеристиками образа у юношей с разной степенью проявления 
интернальности в юношеском возрасте (n = 30) 

 

Содержательные характеристики 1  2 3 

Когнитивный компонент 

Заботливость - r = 0,739** - 

Сексуальность - r = 0,941** - 

Терпеливость - r = 0,646* - 

Трудолюбие - r = 0,806** - 

Эмпатия  - r = 0,631* - 

Уважение к другим людям - - r = 0,660* 

Эмоциональный компонент 

Отношение к разводу - r s = 0, 690* - 

Поведенческий компонент 

Личностная идентификация с супругом r = 0, 812* - - 

Примечания: 1 – юноши с невыраженной степенью проявления интернальности (n = 9), 2 – 

юноши с ситуативным проявлением интернальности (n = 11), 3 – юноши с выраженной степенью 

проявления интернальности (n = 10), *- корреляция значима на уровне 0.05, **- корреляция значима 

на уровне 0.01 

 

Результаты исследования (таблица 2) 

свидетельствуют о том, что представления 

девушек о собственной супружеской роли 

имеют как общие, так и специфические 

характеристики в зависимости от степени 

выраженности интернальности. Для девушек с 

невыраженной и ситуативной 

интернальностью образ «Я – будущая жена» 

носит упрощённый и преимущественно 

поведенческий характер, ограничиваясь 

ролевыми притязаниями в хозяйственно-

бытовой сфере, что указывает на 

недостаточную сформированность 

когнитивного и эмоционального компонентов 

данных представлений. В то же время у 

девушек с выраженной интернальностью 

структура представлений о собственной 

супружеской роли является более 

дифференцированной и включает элементы 

как когнитивного, так и поведенческого 

компонентов, формируя иерархию личностно-

значимых качеств – заботливости, 

успешности, сексуальности, терпеливости и 

хозяйственно-бытовой направленности. При 
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этом хозяйственно-бытовая сфера выступает 

общим и устойчивым элементом для всех 

типологических групп, тогда как различия 

проявляются в степени содержательной 

наполненности и интеграции представлений: 

от узко-ролевой ориентации при низкой и 

ситуативной интернальности к комплексному 

и ценностно опосредованному образу 

собственной супружеской роли при её 

выраженном проявлении. 

 

Таблица 2 – Значимые корреляции между представлениями об образе я будущая жена и 

содержательными характеристиками образа у девушек с разной степенью проявления 

интернальности в юношеском возрасте (n = 30) 
 

Содержательные характеристики 1  2 3 

Когнитивный компонент 

Заботливость - - r s = 0,910** 

Сексуальность - - r s = 0,827** 

Терпеливость - - r s = 0,764* 

Успешность - - r s = 0,836** 

Поведенческий компонент 

Хозяйственно – бытовая сфера (ролевые притязания) r = 0,647* r s = 0,760* r s = 0,636* 

Примечания: 1 – девушки с невыраженной степенью проявления интернальности (n = 10), 2 

– девушки с ситуативным проявлением интернальности (n = 10), 3 – девушки с выраженной степенью 

проявления интернальности (n = 10), *- корреляция значима на уровне 0.05, **- корреляция значима 

на уровне 0.01 

 

Таким образом, результаты 

исследования свидетельствуют в пользу 

выдвинутой гипотезы и показывают, что 

уровень интернальности и пол оказывают 

определяющее влияние на формирование 

представлений о супружеской роли жены в 

юношеском возрасте. 
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INTERNALITY AS A FACTOR IN THE DEVELOPMENT OF IDEAS ABOUT THE MARITAL 

ROLE OF A WIFE IN ADOLESCENCE 

 

Saraeva A.V. 

 

The article considers internality as a personal factor influencing the formation of ideas about the 

marital role of a wife in adolescence. The relevance of the study is due to changes in marital and family 

values and gender-role attitudes of modern youth, which increases the importance of analyzing the 

psychological determinants of family self-definition. The purpose of the study was to identify the 

peculiarities of the influence of the level of internality on the content and structure of young men's ideas 

about the ideal wife and girls about their own marital role. The study involved 60 students aged 17-19 years. 

Psychodiagnostic techniques aimed at studying role expectations, ideas about marriage and the level of 

internality, as well as methods of mathematical and statistical data processing were used. The results showed 

that ideas about the marital role of a wife vary significantly depending on gender and the degree of severity 

of internality: with low and situational internality, they are simplified, mainly behavioral, whereas with 

pronounced internality they acquire a more differentiated and hierarchically organized structure. 

 

Keywords: internality, adolescence, the marital role of a wife, ideas about marriage, family self-

determination, gender differences, role expectations, role aspirations, family values, the image of an ideal 

wife. 
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В статье представлено исследование, посвященное вопросам иммерсивного подхода к 

формированию предпринимательской культуры и компетенций у лиц с инвалидностью в условиях 
трансформации рынка труда и распространения гибридных моделей занятости. Актуальность 

работы обусловлена необходимостью повышения уровня профессиональной интеграции и 

экономической независимости данной категории граждан, а также потребностью в 
инновационных образовательных методиках, способных учитывать их специфические потребности. 

В работе изложены теоретико-методологические основы формирования предпринимательской 
культуры и компетенций в контексте профессиональной интеграции, а также проанализированы 

методические аспекты реализации иммерсивного подхода, включая разработку образовательных 

модулей, применение цифровых иммерсивных технологий (VR/AR, онлайн-платформы, 
геймификация) и организацию поддерживающей среды. Обсуждаются факторы, способствующие 

и препятствующие эффективной интеграции иммерсивного подхода, а также формулируются 

практические рекомендации по его дальнейшему внедрению и масштабированию. 
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Действующая парадигма 

профессиональной интеграции лиц с 

инвалидностью претерпевает 

фундаментальные трансформации, смещая 

акценты с преимущественно патерналистских 

моделей поддержки к активному 

стимулированию их самореализации и 

поступательного карьерного роста. Этот сдвиг 

обусловлен не только эволюцией социально-

экономических отношений и расширением 

представлений о правах человека, но и 

осознанием значительного, зачастую 

нереализованного, человеческого и 

профессионального потенциала данной 

категории граждан [19]. В этом контексте, 
предпринимательские инициативы 

приобретают статус ключевого инструмента 

не только для достижения экономической 

независимости, но и для полноценной 

профессиональной интеграции, позволяя 

индивидам с инвалидностью формировать 

собственные траектории развития, 

адаптированные к их потребностям и 

возможностям [8]. 

Однако, несмотря на возрастающую 

актуальность предпринимательства как 

вектора карьерного развития, 

методологические подходы к формированию 

устойчивой предпринимательской культуры и 

комплекса необходимых компетенций у лиц с 

инвалидностью остаются недостаточно 

разработанными. Существующие 

образовательные и реабилитационные 
программы зачастую не в полной мере 

учитывают специфику данной целевой 
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аудитории, а также динамично меняющийся 

ландшафт рынка труда. 

Особое значение в этом процессе 

приобретает анализ и освоение новых форм 

занятости, получивших обобщенное 

наименование «гибридные модели занятости». 

Данные модели, включающие в себя гибкое 

сочетание удаленной работы, частичной 

занятости, проектной деятельности, 

самозанятости и фриланса, открывают 

беспрецедентные возможности для лиц с 

инвалидностью [15]. Они позволяют 

преодолевать пространственные и временные 

барьеры, минимизировать физические 

нагрузки, а также создавать индивидуально 

выстроенные рабочие процессы, что, в свою 

очередь, формирует благодатную почву для 

развития предпринимательского мышления и 

реализации собственных бизнес-идей. 

Настоящая статья посвящена 

исследованию и обоснованию иммерсивного 

подхода как наиболее перспективного 

инструмента для формирования 

предпринимательской культуры и 

компетенций у лиц с инвалидностью, 

ориентированного на успешное освоение и 

использование ими гибридных моделей 

занятости [20]. Мы полагаем, что глубокое 

погружение в симулированные, но 

максимально приближенные к реальным, 

условия предпринимательской деятельности, с 

применением передовых образовательных 

технологий, позволит не только приобрести 

необходимые знания и навыки, но и 

сформировать устойчивую мотивацию, 

уверенность в собственных силах и 

адаптивность, принципиально важные для 

построения успешной и самодостаточной 

карьеры в условиях современного рынка 

труда. 

Исходя из обозначенных актуальности 

и проблематики, данное исследование ставит 

перед собой четко сформулированные задачи. 

Прежде всего, необходимо провести 

всесторонний анализ теоретико-

методологических основ формирования 

предпринимательской культуры и 

компетенций, что послужит фундаментом для 

дальнейших разработок. Параллельно с этим, 

необходимо исследовать специфику 

карьерного развития и проанализировать 

существующие предпринимательские 

инициативы лиц с инвалидностью, выявляя их 

сильные стороны и ограничения. 

Неотъемлемой частью исследования станет 

детальная характеристика сущности и 
потенциала гибридных моделей занятости, а 

также их применимости для рассматриваемой 

категории граждан. 

Центральным элементом работы 

станет обоснование концептуальных 

положений иммерсивного подхода к развитию 

предпринимательских компетенций. Это 

предполагает не только теоретическое 

осмысление, но и разработку конкретных 

методических рекомендаций по применению 

иммерсивных технологий в образовательном и 

реабилитационном процессе, учитывая 

особенности лиц с инвалидностью и 

специфику гибридных форм занятости.  

Научная новизна исследования 

заключается в том, что впервые предлагается и 

детально обосновывается иммерсивный 

подход, интегрирующий современные 

образовательные технологии и учитывающий 

специфику гибридных моделей занятости, как 

целостная система для формирования 

предпринимательской культуры и 

компетенций у лиц с инвалидностью. 

Теоретическая и практическая значимость 

результатов работы заключается в 

возможности их применения для 

совершенствования образовательных 

программ, методик профессиональной 

реабилитации и карьерного 

консультирования, а также для оптимизации 

деятельности государственных и 

некоммерческих организаций, 

ориентированных на поддержку 

трудоустройства и социальную интеграцию 

лиц с инвалидностью. 

Теоретико-методологические основы 

формирования предпринимательской 

культуры и компетенций в контексте 

профессиональной интеграции. 

Предпринимательская культура и 

компетенции: сущность, структура, динамика 

развития. 

Предпринимательская культура 

представляет собой комплексную систему, 

включающую в себя разделяемые 

большинством членов общества или 

определенной профессиональной группы 

ценностные ориентации, установки, 

убеждения и поведенческие нормы, которые 

способствуют возникновению, развитию и 

устойчивости предпринимательской 

деятельности. Она формируется под влиянием 

социокультурных, экономических и 

исторических факторов, транслируется через 

институты социализации и оказывает 

существенное влияние на мотивацию и 

готовность индивидов к риску, инновациям и 

самостоятельной экономической деятельности 

[16]. В рамках данной работы, мы 
рассматриваем предпринимательскую 

культуру как динамичную конструкцию, 

подверженную влиянию как макросреды, так и 

индивидуальных особенностей субъекта. 
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Декомпозиция предпринимательских 

компетенций позволяет выявить многомерную 

структуру, необходимую для успешной 

реализации предпринимательских функций. 

Эти компетенции можно условно разделить на 

несколько групп: 

Когнитивные: включают в себя 

аналитическое мышление, способность к 

решению проблем, стратегическое 

планирование, оценку рисков, креативность и 

генерацию новых идей. 

Деятельностные: охватывают навыки 

управления проектами, финансового 

менеджмента, маркетинга и продаж, 

операционной деятельности, а также умение 

адаптироваться к меняющимся условиям. 

Личностные: базируются на таких 

качествах, как инициативность, 

настойчивость, самодисциплина, 

ответственность, уверенность в себе, 

стрессоустойчивость и готовность к 

обучению. 

Коммуникативные: включают в себя 

навыки ведения переговоров, построения 

деловых отношений, нетворкинга, 

эффективной презентации и убеждения. 

Существуют различные модели 

формирования предпринимательских 

компетенций, каждая из которых акцентирует 

внимание на определенных аспектах. Одной из 

наиболее фундаментальных является модель 

Дэвида Колба, базирующаяся на теории 

циклического обучения, где трансформация 

опыта происходит через итеративное 

прохождение четырех взаимосвязанных фаз: 

конкретного опыта (Concrete Experience, CE), 

рефлексивного наблюдения (Reflective 

Observation, RO), абстрактной 

концептуализации (Abstract Conceptualization, 

AC) и активного экспериментирования (Active 

Experimentation, AE). 

Конкретный опыт (CE) представляет 

собой погружение в реальную ситуацию, 

требующую непосредственного действия и 

получения нового эмпирического материала – 

будь то выполнение привычной задачи по-

новому или освоение совершенно нового 

навыка, а также фиксация новых сенсорных 

или эмоциональных переживаний. 

Рефлексивное наблюдение (RO) – это 

процесс внутреннего осмысления полученного 

опыта. Он включает в себя анализ 

собственных эмоций, мыслей, наблюдение за 

сильными и слабыми сторонами, 

формирование субъективного знания и 

интерпретацию событий. 
Абстрактная концептуализация (AC) – 

этап, на котором происходит формирование 

новых идей, выводов и обобщений, 

переводящих конкретный опыт в плоскость 

теоретических конструктов и абстрактных 

концепций. 

Активное экспериментирование (AE) 

– фаза практического применения 

сформированных абстрактных концепций. Это 

тестирование гипотез, проверка 

действенности теоретических моделей в 

реальных условиях, что позволяет глубже 

понять их применимость и ограничения. 

Важно отметить, что Дэвид Колб не 

изобретал обучение, основанное на опыте, а 

систематизировал и интегрировал труды 

предшественников, таких как Джон Дьюи, 

Курт Левин и Жан Пиаже [1]. Его вклад 

заключается в создании целостной 

теоретической базы и разработке конкретных 

контекстов применения его наработок. Колб 

сформулировал шесть ключевых принципов 

опытно-ориентированного обучения, среди 

которых широко известен тезис о 

непрерывности процесса формирования 

знания. Не менее значимы и менее очевидные 

принципы, например, рассмотрение обучения 

как процесса разрешения индивидом 

когнитивных конфликтов, возникающих при 

столкновении различных мировоззрений, и 

как своеобразного механизма адаптации к 

сложной и противоречивой действительности 

[2]. В контексте профессионального обучения, 

профессиональной реабилитации и 

последующей профессиональной интеграции 

лиц с инвалидностью, эти принципы 

приобретают особую актуальность, поскольку 

они напрямую связаны с формированием 

адаптивности и преодолением барьеров. 

Современная практика профессионального 

образования взрослых часто рассматривает 

модель Колба как воплощение 

прогрессистского подхода к обучению. 

Параллельно с этим, модели 

предпринимательских компетенций 

фокусируются на идентификации и развитии 

специфических навыков и качеств, 

детерминирующих успешность старта и 

устойчивость бизнес-проектов. Неразрывная 

связь между формированием 

предпринимательской культуры, развитием 

компетенций и успешной профессиональной 

самореализацией является одним из ключевых 

аспектов нашего исследования. 

Предпринимательская деятельность 

предоставляет индивиду не только платформу 

для раскрытия его потенциала, но и 

инструмент для активного конструирования 

собственной карьерной траектории, 

обеспечивая при этом более высокий уровень 
автономии и контроля над своей 

профессиональной жизнью. 
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Особенности карьерного развития и 

предпринимательских инициатив лиц с 

инвалидностью. 

Карьерное развитие лиц с 

инвалидностью представляет собой сложный 

и многоаспектный процесс, сопряженный с 

рядом специфических барьеров и драйверов 

[4]. К институциональным барьерам можно 

отнести недостаточную инклюзивность 

образовательных и трудовых рынков, 

стереотипы работодателей, ограниченную 

доступность инфраструктуры и информации. 

Психологические барьеры могут включать в 

себя низкую самооценку, страх неудачи, 

социальную изоляцию и недостаток 

уверенности в собственных силах, зачастую 

усугубляемые длительным опытом 

дискриминации. Социальные барьеры, в свою 

очередь, связаны с общественными 

стереотипами и предрассудками, 

ограничивающими возможности 

трудоустройства и карьерного роста. 

Вместе с тем, существуют и значимые 

драйверы карьерного роста. Потребность в 

независимости и самореализации, стремление 

к преодолению ограничений, а также желание 

доказать свою состоятельность и внести вклад 

в общество, часто становятся мощными 

мотивационными факторами для лиц с 

инвалидностью, побуждая их к активным 

действиям, в том числе и к 

предпринимательству. Предпринимательство 

для данной категории граждан может 

выступать не просто как способ заработка, но 

как платформа для самовыражения, 

демонстрации своих уникальных 

способностей и формирования собственной 

идентичности, свободной от стигматизации 

[13]. Изучение существующих кейсов 

успешного предпринимательства лиц с 

инвалидностью демонстрирует, что при 

наличии соответствующей поддержки, 

ресурсов и благоприятной среды, они 

способны создавать конкурентоспособные 

бизнес-проекты, демонстрируя высокий 

уровень инновационности и адаптивности. 

Гибридные модели занятости как 

новый вектор карьерного развития. 

Современный рынок труда 

претерпевает существенные изменения, 

обусловленные развитием информационных 

технологий и глобализацией. В этом 

контексте, гибридные модели занятости 

становятся все более распространенными и 

привлекательными [7]. Под гибридными 

моделями занятости мы понимаем гибкие 
формы трудоустройства, сочетающие в себе 

элементы различных традиционных и новых 

подходов. К ним относятся: удаленная работа 

(полностью или частично), проектная 

деятельность (краткосрочные контракты на 

выполнение конкретных задач), коворкинг 

(совместное использование рабочего 

пространства), частичная занятость, 

самозанятость и фриланс. 

Для лиц с инвалидностью гибридные 

модели занятости открывают значительные 

перспективы. Гибкость в выборе рабочего 

графика и места выполнения задач позволяет 

компенсировать физические ограничения, 

снизить уровень стресса, связанного с 

ежедневными поездками, и лучше 

интегрировать работу в личную жизнь. 

Доступность удаленных форматов и 

проектной деятельности расширяет географию 

потенциальных работодателей и заказчиков, 

снимая ограничения, связанные с физической 

доступностью рабочего места [18]. 

Самостоятельность, присущая многим 

гибридным моделям, способствует развитию 

навыков самоорганизации и ответственности. 

Однако, наряду с преимуществами, 

существуют и вызовы. Необходимость 

высокой степени самоорганизации, 

самодисциплины и мотивации может стать 

препятствием для некоторых лиц. Цифровой 

разрыв, недостаток доступа к современным 

технологиям и цифровой грамотности также 

могут ограничивать возможности 

использования гибридных моделей. Тем не 

менее, потенциал гибридных моделей для 

формирования предпринимательских навыков 

огромен. Они предоставляют возможность 

попробовать себя в различных ролях, 

экспериментировать с бизнес-идеями, 

развивать навыки управления собственным 

временем и ресурсами, что является 

неотъемлемой частью предпринимательской 

деятельности [12].  

Таким образом, освоение и адаптация 

к гибридным моделям занятости становится 

важным фактором для успешной 

профессиональной интеграции и карьерного 

роста лиц с инвалидностью. 

Иммерсивный подход к 

формированию предпринимательской 

культуры и компетенций: концептуализация и 

педагогические основания. 

Сущность и принципы иммерсивного 

подхода в образовании и развитии. 

Иммерсивный подход в образовании и 

развитии определяется как целенаправленное 

создание условий для глубокого погружения 

субъекта обучения в среду, максимально 

приближенную к реальной профессиональной 

деятельности. Это не просто пассивное 
наблюдение, а активное вовлечение в процесс, 

позволяющее приобрести опыт, максимально 

соответствующий будущей практике [14]. 

Иммерсия предполагает переживание 
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ситуации, принятие решений в условиях, 

близких к реальным, и получение 

непосредственной обратной связи, что 

способствует формированию устойчивых 

знаний и навыков. 

В основе иммерсивного обучения 

лежат ряд фундаментальных педагогических 

принципов: 

- Активность: Участник является 

не пассивным получателем информации, а 

активным деятелем, исследующим, 

экспериментирующим и создающим. 

- Рефлексивность: Процесс 

обучения предполагает осмысление 

собственного опыта, анализ ошибок и успехов, 

что ведет к глубокому пониманию и усвоению 

материала. 

- Интерактивность: 

Взаимодействие с элементами среды, другими 

участниками и преподавателем является 

ключевым фактором, стимулирующим 

обучение и развитие. 

- Контекстуальность: Обучение 

происходит в контексте реальных или 

максимально приближенных к ним 

профессиональных задач и ситуаций, что 

повышает релевантность приобретаемых 

знаний. 

- Моделирование: Создание 

реалистичных моделей профессиональной 

деятельности, позволяющих отработать 

необходимые навыки в безопасной, но 

эффективной среде. 

Психологические механизмы 

иммерсии играют решающую роль в 

эффективности данного подхода. Высокая 

степень вовлеченности, обусловленная 

активным участием и эмоциональным 

переживанием, способствует усилению 

мотивации к обучению. Эмоциональная 

составляющая иммерсивного опыта 

закрепляет полученные знания и навыки на 

более глубоком уровне, приближаясь к 

формированию так называемой «мышечной 

памяти» действий, когда выполнение задачи 

становится практически автоматическим [11]. 

Это особенно важно для развития сложных 

компетенций, требующих не только 

теоретического понимания, но и практической 

отработки. 

Иммерсия как инструмент развития 

предпринимательских компетенций. 

Иммерсивные технологии и практики 

являются мощным инструментом для 

целенаправленного развития 

предпринимательских компетенций. Их 

применение позволяет моделировать весь 

спектр задач, с которыми сталкивается 

предприниматель, и отрабатывать 

необходимые навыки в условиях, 

минимизирующих реальные риски [9]. 

Связь иммерсивных технологий с 

развитием конкретных предпринимательских 

компетенций очевидна: 

- Решение проблем и принятие 

решений: бизнес-симуляции и кейс-стади, 

основанные на реальных бизнес-сценариях, 

требуют от участников анализа сложных 

ситуаций, выявления корневых проблем и 

принятия обоснованных решений в условиях 

неопределенности. 

- Управление рисками: 

иммерсивные среды позволяют моделировать 

различные риски (финансовые, рыночные, 

операционные) и давать возможность 

участникам отработать стратегии их 

минимизации и преодоления. 

- Креативность: ролевые игры и 

мозговые штурмы в иммерсивных условиях 

стимулируют генерацию новых идей, поиск 

нестандартных решений и развитие 

инновационного мышления. 

- Коммуникация и нетворкинг: 

виртуальные стажировки, деловые переговоры 

в симулированной среде, а также проектная 

деятельность в командах с распределенными 

участниками способствуют развитию навыков 

межличностного общения, убеждения и 

построения деловых отношений. 

Примерами иммерсивных практик в 

предпринимательском образовании могут 

служить: 

- Бизнес-симуляции: 

компьютерные программы, имитирующие 

функционирование компании или рынка, где 

участники принимают управленческие 

решения и видят их последствия. 

- Ролевые игры: моделирование 

конкретных ситуаций (например, переговоры 

с инвесторами, разрешение конфликтов с 

клиентами), где участники играют заданные 

роли. 

- Кейс-стади: анализ реальных или 

вымышленных бизнес-ситуаций с 

последующим поиском решений и 

разработкой стратегий. 

- Виртуальные стажировки: 

погружение в рабочую среду компании с 

помощью VR-технологий, позволяющее 

ознакомиться с процессами, задачами и 

корпоративной культурой. 

- Проектная деятельность в 

реальных условиях: участие в реальных 

стартап-проектах или разработка бизнес-

планов для существующих компаний под 
руководством наставников. 

Адаптация иммерсивного подхода для 

лиц с инвалидностью. 
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Ключевым аспектом успешного 

применения иммерсивного подхода для лиц с 

инвалидностью является его адекватная 

адаптация. Необходимо учитывать специфику 

различных видов инвалидности при 

проектировании иммерсивных сред и 

активностей [17]. Это включает в себя: 

- При нарушениях зрительного 

анализатора: использование аудио-описаний, 

тактильных интерфейсов, контрастных 

цветовых схем, регулируемого 

масштабирования. 

- При нарушениях слухового 

анализатора: применение субтитров, 

визуальных подсказок, жестового языка (при 

возможности), а также синхронизации 

визуальной информации с речью. 

- При нарушениях опорно-

двигательного аппарата: обеспечение 

доступности физического пространства (если 

применимо), разработка адаптивных 

устройств ввода, возможность управления 

жестами или взглядом. 

- При нарушениях когнитивных 

функций: упрощение интерфейсов, четкая 

структура заданий, пошаговые инструкции, 

предоставление дополнительного времени для 

выполнения задач, использование визуальных 

опор. 

Применение ассистивных технологий 

и адаптивных интерфейсов является 

обязательным условием для обеспечения 

равного доступа к иммерсивному опыту [5]. 

Это могут быть специализированные 

клавиатуры, джойстики, системы управления 

взглядом, программы экранного доступа, а 

также программное обеспечение, 

адаптирующее контент под индивидуальные 

нужды пользователя. 

Не менее важную роль играет 

персонализация и индивидуализация в 

иммерсивном обучении. Программа должна 

быть гибкой, позволяя адаптировать 

сложность задач, темп обучения и объем 

предоставляемой информации в соответствии 

с индивидуальными потребностями, уровнем 

подготовки и особенностями каждого 

участника [6]. Такой подход позволяет 

максимально раскрыть потенциал каждого 

индивида и обеспечить достижение 

наилучших результатов в формировании 

предпринимательской культуры и 

компетенций. 

Методические аспекты реализации 

иммерсивного подхода в контексте гибридных 

моделей занятости. 

Разработка иммерсивных 

образовательных модулей для формирования 

предпринимательских компетенций. 

Эффективная реализация 

иммерсивного подхода требует 

структурированного подхода к разработке 

образовательных модулей, ориентированных 

на формирование предпринимательских 

компетенций у лиц с инвалидностью в 

контексте гибридных моделей занятости [10]. 

Каждый модуль должен обладать четкой 

структурой, включающей: 

- Цели: конкретные, измеримые, 

достижимые, релевантные и ограниченные по 

времени (SMART) цели, определяющие, какие 

именно компетенции и знания будут 

сформированы по завершении модуля. 

- Содержание: теоретический 

материал, практические задания, ролевые 

игры, кейс-стади, симуляции, направленные 

на освоение ключевых аспектов 

предпринимательской деятельности. 

- Формы работы: индивидуальные 

и групповые задания, дискуссии, проектная 

работа, мастер-классы, индивидуальные 

консультации. 

- Оценочные процедуры: методы 

оценки прогресса и достижения целей, такие 

как тестирование, анализ продуктов 

деятельности (бизнес-планы, маркетинговые 

стратегии), наблюдение за участием в 

симуляциях, самооценка компетенций. 

Примеры иммерсивных сценариев, 

моделирующих различные аспекты 

предпринимательской деятельности, могут 

включать: 

- Разработка бизнес-идеи: 

сценарий «Генератор инноваций», где 

участники, используя методы дизайн-

мышления и мозгового штурма, генерируют и 

создают прототипы новых бизнес-идей, 

учитывая потребности целевой аудитории. 

- Исследование рынка: сценарий 

«Погружение в рынок», моделирующий 

процесс сбора и анализа рыночной 

информации, выявления конкурентных 

преимуществ и определения целевых 

сегментов. 

- Создание бизнес-плана: 

интерактивный процесс построения 

финансовой модели, разработки 

маркетинговой стратегии и операционного 

плана, с возможностью получения мгновенной 

обратной связи от виртуальных экспертов. 

- Привлечение инвестиций: 

симуляция питч-сессии перед виртуальными 

инвесторами, где участники должны 

презентовать свой проект, отвечать на 

каверзные вопросы и отстаивать свою 

позицию. 

- Управление командой: ролевая 

игра, моделирующая процесс формирования и 
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управления распределенной командой, с 

акцентом на эффективную коммуникацию и 

делегирование задач в условиях удаленной 

работы. 

- Продвижение продукта/услуги: 

симуляция запуска маркетинговой кампании, 

включая разработку контента, выбор каналов 

продвижения и анализ эффективности 

рекламных мероприятий. 

Интеграция иммерсивных модулей с 

подготовкой к гибридным формам занятости 

является принципиально важной. Например, 

модуль «Эффективная удаленная работа» 

может включать симуляции организации 

рабочего пространства, тайм-менеджмента в 

условиях домашнего офиса, использования 

инструментов для совместной работы и 

поддержания продуктивной коммуникации с 

коллегами и клиентами. Модуль «Управление 

распределенными проектами» может 

моделировать жизненный цикл проекта, от 

постановки задач до контроля исполнения, с 

акцентом на использование цифровых 

платформ для управления проектами и 

обеспечения прозрачности процессов. 

Применение цифровых иммерсивных 

технологий. 

Цифровые иммерсивные технологии 

открывают новые горизонты для создания 

реалистичных и эффективных 

образовательных сред. 

Виртуальная реальность (VR) и 

дополненная реальность (AR): VR позволяет 

создавать полностью погружающие 

виртуальные бизнес-лаборатории, где 

участники могут взаимодействовать с 

виртуальными объектами, проводить 

эксперименты и принимать решения в 

безопасной среде. Симуляторы принятия 

решений на базе VR могут моделировать 

сложные управленческие ситуации, позволяя 

отрабатывать навыки реагирования на 

кризисы или изменения рыночной 

конъюнктуры. AR может быть использована 

для наложения цифровой информации на 

реальный мир, например, для визуализации 

бизнес-процессов или демонстрации работы 

оборудования в виртуальной среде. 

Онлайн-платформы для бизнес-

моделирования и совместной работы: 

существуют специализированные платформы, 

позволяющие создавать и тестировать бизнес-

модели (например, с использованием Canvas), 

а также платформы для совместной работы над 

проектами, которые имитируют рабочие 

процессы в гибридных командах. Они 

обеспечивают инструменты для 

коммуникации, управления задачами, обмена 

файлами и отслеживания прогресса. 

Геймификация и игровые механики: 

использование элементов игры (баллы, 

рейтинги, достижения, соревнования) в 

образовательном процессе значительно 

повышает вовлеченность и мотивацию 

участников. Геймифицированные элементы 

могут быть интегрированы как в VR/AR-

среды, так и в онлайн-платформы, делая 

процесс обучения более увлекательным и 

эффективным. 

Организация иммерсивной среды и 

сопровождение участников. 

Создание поддерживающей и 

мотивирующей среды является залогом 

успешного иммерсивного погружения. Это 

включает в себя не только техническое 

оснащение, но и психологический климат. 

Важно создать атмосферу доверия, где 

участники не боятся экспериментировать, 

совершать ошибки и учиться на них. 

Роль фасилитатора или тренера в 

иммерсивном процессе является ключевой. 

Фасилитатор выступает не в роли 

традиционного преподавателя, а скорее как 

наставник и проводник. Его функции 

включают следующие направления: 

- Модерация: управление ходом 

симуляций и дискуссий, обеспечение 

конструктивного диалога. 

- Обратная связь: предоставление 

своевременной и конструктивной обратной 

связи по результатам действий участников. 

- Рефлексия: стимулирование 

участников к осмыслению своего опыта, 

анализу принятых решений и выявлению 

закономерностей. 

- Поддержка: оказание 

индивидуальной помощи и поддержки 

участникам, особенно тем, кто испытывает 

трудности. 

Методы оценки эффективности 

иммерсивного обучения должны быть 

комплексными и включать: 

- Наблюдение: непосредственное 

наблюдение за действиями участников в 

иммерсивной среде, их взаимодействием и 

принятием решений. 

- Анализ продуктов деятельности: 

оценка качества созданных бизнес-планов, 

маркетинговых материалов, прототипов и 

других результатов работы. 

- Самооценка: анкетирование 

участников для оценки их субъективного 

восприятия уровня развития компетенций и 

удовлетворенности процессом обучения. 

- Тестирование компетенций: 

использование стандартизированных тестов 

для оценки уровня развития конкретных 
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предпринимательских компетенций до и после 

прохождения иммерсивных модулей. 

Иммерсивный подход как катализатор 

предпринимательской культуры и 

компетенций в гибридных моделях занятости 

лиц с инвалидностью. 

Современный рынок труда, 

характеризующийся гибкостью и 

динамичностью, ставит новые задачи перед 

системой профессиональной подготовки, 

особенно в контексте инклюзии лиц с 

инвалидностью. Формирование 

предпринимательской культуры и развитие 

соответствующих компетенций 

представляются ключевыми факторами их 

успешной карьерной траектории, особенно в 

условиях набирающих обороты гибридных 

моделей занятости [19]. В данном разделе мы 

исследуем иммерсивный подход как 

эффективный инструмент достижения этих 

целей, опираясь на анализ факторов, 

способствующих его результативности, и 

выявляя направления для дальнейшего 

совершенствования. 

Факторы, способствующие 

эффективности иммерсивного подхода в 

формировании предпринимательских 

компетенций. 

Исследование факторов, 

определяющих эффективность иммерсивных 

технологий в контексте развития 

предпринимательской культуры и 

компетенций у лиц с инвалидностью, 

позволяет выделить ряд важных аспектов, 

обеспечивающих синергетический эффект. 

Реалистичность симуляций и 

пропедевтика профессионального опыта: 

фундаментальным условием успешности 

иммерсивного подхода является высокая 

степень дидактической валидности 

симуляционных сред. Максимальное 

приближение виртуальных сценариев к 

реальным условиям предпринимательской 

деятельности, включая моделирование рисков, 

принятия решений в условиях 

неопределенности и взаимодействия с 

различными стейкхолдерами, позволяет 

обучающимся приобрести пропедевтический 

опыт, минимизируя при этом реальные риски 

[9]. Это способствует формированию 

устойчивой когнитивной карты 

предпринимательских процессов и развитию 

стратегического мышления. 

Интерактивность, вовлеченность и 

формирование «мышечной памяти» действий: 

иммерсивные среды, по своей природе, 
предполагают высокий уровень 

интерактивности и активной вовлеченности 

обучающегося. Данный аспект является 

критически важным для формирования не 

только теоретических знаний, но и 

практических навыков, а также развития 

«мышечной памяти» действий [17]. Через 

многократное повторение и вариативность 

сценариев, обучающиеся развивают 

автоматизм принятия решений, что особенно 

ценно в стрессовых ситуациях, характерных 

для предпринимательской деятельности. Это 

способствует формированию процессуальной 

компетентности и развитию моторной 

координации в контексте выполнения 

специфических задач. 

Персонализированная обратная связь 

и рефлексивная практика: эффективность 

иммерсивного обучения во многом 

определяется качеством персонализированной 

обратной связи. Конструктивная критика, 

детальный анализ действий и своевременная 

поддержка со стороны фасилитаторов 

(преподавателей, наставников) играют 

ключевую роль в стимулировании 

рефлексивной практики [13]. Этот процесс 

позволяет обучающимся анализировать свои 

ошибки, корректировать поведенческие 

модели, развивать самосознание и 

формировать адаптивные стратегии 

поведения. Такой подход способствует 

развитию метакогнитивных навыков и 

повышению самоэффективности. 

Адаптация технологий и обеспечение 

равного доступа: для успешной инклюзии лиц 

с различными видами инвалидности, 

критически важным является адаптивное 

проектирование иммерсивных сред. Это 

включает в себя эффективное использование 

ассистивных технологий, разработку 

адаптивных интерфейсов и обеспечение 

доступности контента [11]. Применение 

технологий, учитывающих специфические 

потребности обучающихся (например, аудио-

визуальные средства, тактильная обратная 

связь, специализированное программное 

обеспечение), гарантирует равный доступ к 

иммерсивному опыту и минимизирует 

барьеры, связанные с инвалидностью. Это 

способствует формированию инклюзивной 

образовательной среды. 

Контекстуальная релевантность и 

интеграция с гибридными моделями 

занятости: интеграция иммерсивных модулей 

с подготовкой к специфике гибридных форм 

занятости является неотъемлемым условием 

их практической применимости [5]. Это 

означает, что симуляции должны не только 

моделировать предпринимательскую 

деятельность, но и учитывать особенности 
удаленной работы, гибкого графика, 

использования цифровых платформ и 

инструментов для коммуникации и 

управления проектами. Такая контекстуальная 
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релевантность обеспечивает формирование 

компетенций, непосредственно применимых в 

условиях гибридных организационных 

структур и удаленных рабочих мест. 

Факторы, требующие дальнейшего 

внимания и оптимизации. 

Несмотря на значительный потенциал 

иммерсивных технологий, ряд аспектов 

требует дальнейшего исследования и 

совершенствования для достижения 

максимальной эффективности. 

Разработка и адаптация VR/AR-

контента для специфических нозологических 

групп: существующий контент зачастую носит 

универсальный характер. Необходима 

специализированная разработка иммерсивных 

сценариев, учитывающих особенности 

восприятия, когнитивные функции и 

специфические потребности лиц с 

различными нозологиями (например, 

нарушениями зрения, слуха, когнитивными 

нарушениями) [12]. Это потребует 

междисциплинарного подхода с привлечением 

дефектологов, эрготерапевтов и специалистов 

по доступной среде. 

Совершенствование механизмов 

оценки эффективности иммерсивного 

обучения: оценка результатов иммерсивного 

обучения требует разработки валидных и 

надежных инструментов. Необходимо перейти 

от простых количественных показателей к 

комплексной оценке, включающей анализ 

когнитивных, поведенческих и аффективных 

изменений, а также трансфера полученных 

навыков в реальную предпринимательскую 

практику [14]. Разработка индикаторов 

эффективности, учитывающих специфику 

предпринимательских компетенций и 

гибридных моделей занятости, является 

приоритетной задачей. 

Повышение доступности цифровых 

технологий: цифровое неравенство остается 

существенным барьером. Необходимо 

сосредоточить усилия на повышении 

доступности цифровых технологий, включая 

обеспечение необходимой инфраструктуры, 

снижение стоимости оборудования и 

программного обеспечения, а также 

разработку обучающих программ по цифровой 

грамотности для всех участников 

образовательного процесса [18]. Это позволит 

минимизировать цифровые барьеры и 

обеспечить равные возможности для всех 

обучающихся. 

Практические рекомендации по 

имплементации иммерсивного подхода в 
развитие предпринимательских компетенций 

лиц с инвалидностью. 

Переход к иммерсивным технологиям 

в образовании лиц с инвалидностью, особенно 

в контексте формирования 

предпринимательской культуры и 

компетенций для гибридных моделей 

занятости, требует системного и научно 

обоснованного подхода. На основе 

проведенного анализа и выявленных факторов 

эффективности, предлагается комплекс 

практических рекомендаций, направленных на 

оптимизацию образовательных процессов и 

расширение карьерных возможностей данной 

целевой аудитории. 

Рекомендации по имплементации и 

развитию иммерсивных образовательных 

практик. 

Интеграция иммерсивных 

образовательных модулей в образовательные 

программы: предлагается системное 

внедрение иммерсивных образовательных 

модулей в учебные планы программ 

профессиональной подготовки и 

переподготовки лиц с инвалидностью. Данные 

модули должны быть интегрированы в рамках 

дисциплин, связанных с 

предпринимательством, проектным 

менеджментом, инновациями и основами 

бизнеса [4]. Особое внимание следует уделить 

разработке специализированных 

иммерсивных симуляций, моделирующих 

специфику ведения бизнеса в условиях 

гибридной занятости, включая удаленное 

управление, цифровую коммуникацию и 

использование ассистивных технологий. 

Внедрение должно осуществляться на всех 

уровнях профессионального образования – от 

среднего профессионального до высшего, с 

учетом возрастных и нозологических 

особенностей обучающихся. 

Разработка методических 

рекомендаций по адаптации иммерсивных 

технологий: создание методических 

руководств по адаптации иммерсивных 

технологий и контента для различных 

категорий лиц с инвалидностью. Эти 

рекомендации должны учитывать специфику 

сенсорных, когнитивных и двигательных 

нарушений, предлагая конкретные решения по 

настройке интерфейсов, использованию 

вспомогательных устройств, оптимизации 

визуальной и аудиальной информации [10]. 

Разработка универсальных дизайн-принципов 

для иммерсивных сред, а также создание 

библиотек адаптивных элементов позволят 

обеспечить инклюзивность и равный доступ к 

образовательным ресурсам. 

Организация системы подготовки и 

повышения квалификации фасилитаторов: для 
эффективного применения иммерсивных 

технологий необходима целенаправленная 

подготовка и непрерывное повышение 

квалификации фасилитаторов и 
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преподавателей. Программы обучения 

должны охватывать не только технические 

аспекты работы с VR/AR-оборудованием и 

программным обеспечением, но и 

педагогические методики проведения 

иммерсивных занятий, а также психолого-

педагогические особенности работы с лицами, 

имеющими инвалидность [6]. Особое 

внимание следует уделить развитию навыков 

фасилитации рефлексивной практики и 

предоставления персонализированной 

обратной связи в иммерсивной среде. 

Стимулирование партнерства и 

создание инклюзивных карьерных 

траекторий: развитие партнерства между 

образовательными учреждениями, 

реабилитационными центрами и 

представителями бизнеса является ключевым 

фактором для обеспечения реальных 

возможностей трудоустройства и стажировок 

для выпускников иммерсивных программ. 

Необходимо создание платформ для 

взаимодействия, где представители бизнеса 

смогут ознакомиться с компетенциями 

выпускников, а обучающиеся – получить 

практический опыт в реальных или 

максимально приближенных к реальным 

условиям условиях [15]. Формирование 

инклюзивных стажировочных программ и 

целевых вакансий для лиц с инвалидностью, 

адаптированных под гибридные модели 

занятости, будет способствовать их успешной 

интеграции на рынок труда. 

Продолжение научных исследований 

и мониторинга эффективности: непрерывное 

исследование и мониторинг эффективности 

применения иммерсивных технологий в 

развитии предпринимательских компетенций 

лиц с инвалидностью является обязательным 

условием для дальнейшего 

совершенствования методик. Особое 

внимание следует уделить долгосрочным 

эффектам иммерсивного обучения, анализу 

карьерных траекторий выпускников, их 

уровня предпринимательской активности и 

успешности в гибридных моделях занятости 

[15]. Исследования должны включать 

сравнительный анализ различных 

иммерсивных подходов и технологий, а также 

изучение их влияния на психологическое 

благополучие и социальную адаптацию 

обучающихся. 

Проведенное исследование 

демонстрирует, что иммерсивный подход, 

будучи стратегически интегрированным в 

образовательный ландшафт 
специализированных учреждений среднего 

профессионального и высшего образования, 

выступает в роли катализатора трансформации 

в подготовке лиц с инвалидностью. Он не 

только способствует формированию 

практико-ориентированных 

профессиональных навыков, но и закладывает 

фундамент для развития 

предпринимательской культуры, что является 

важным условием их успешной 

самореализации и инклюзии в динамично 

меняющийся рынок труда [16]. Особую 

значимость приобретает его потенциал в 

контексте гибридных моделей занятости, 

предлагающих гибкость и адаптивность, 

соответствующие индивидуальным 

потребностям данной категории 

обучающихся. 

Иммерсивные технологии, благодаря 

своей способности создавать высоко 

реалистичные и интерактивные симуляции, 

позволяют обучающимся приобрести 

пропедевтический опыт, отработать стратегии 

принятия решений в условиях моделируемых 

рисков и неопределенности, а также развить 

«мышечную память» действий, что 

недостижимо в традиционных форматах 

обучения [3]. Эффективное использование 

ассистивных технологий и адаптивных 

интерфейсов обеспечивает инклюзивность 

процесса, гарантируя равный доступ к 

образовательным возможностям независимо 

от вида и степени инвалидности. 

Вместе с тем, выявленные 

направления для дальнейшего 

совершенствования подчеркивают 

необходимость углубленного изучения [1]. 

Перспективные векторы исследований 

должны быть сосредоточены на: 

Оценке долгосрочных эффектов 

иммерсивного обучения: Изучение влияния 

иммерсивных программ на устойчивость 

карьерных траекторий, уровень 

предпринимательской активности и 

социально-экономическую интеграцию 

выпускников в отдаленной перспективе. 

Анализе экономической 

эффективности: Количественная и 

качественная оценка рентабельности 

инвестиций в иммерсивные технологии и 

методики, а также их влияние на сокращение 

затрат на профессиональную реабилитацию и 

поддержку. 

Разработке методик для лиц со 

сложными нарушениями здоровья: Создание 

адаптированных иммерсивных сценариев и 

инструментов, учитывающих специфику 

когнитивных, сенсорных и двигательных 

нарушений, для расширения охвата и 

повышения эффективности обучения данной 
категории граждан. 

Исследовании влияния иммерсивных 

технологий на формирование «мягких 

навыков»: Анализ роли иммерсивного опыта в 
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развитии коммуникативных компетенций, 

эмпатии, стрессоустойчивости и других 

надпрофессиональных навыков, критически 

важных для успешной адаптации в 

профессиональной среде. 

Таким образом, иммерсивный подход 

представляет собой не просто 

технологическую инновацию, но и 

парадигмальный сдвиг в системе 

профессионального образования, способный 

обеспечить лицам с инвалидностью реальные 

инструменты для построения успешной 

карьеры и полноценной интеграции в 

общество [2]. Дальнейшее развитие и 

применение данного подхода, основанное на 

междисциплинарных исследованиях и 

практической имплементации, открывает 

новые горизонты для достижения социальной 

справедливости и экономического 

благополучия. 
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The article presents a study on the issues of an immersive approach to the formation of 

entrepreneurial culture and competencies among people with disabilities in the context of labor market 

transformation and the spread of hybrid employment models. The relevance of the work is determined by the 

need to increase the level of professional integration and economic independence of this category of citizens, 

as well as the need for innovative educational methods that can take into account their specific needs. The 

paper outlines the theoretical and methodological foundations of the formation of entrepreneurial culture and 

competencies in the context of professional integration, as well as analyzes the methodological aspects of the 

implementation of an immersive approach, including the development of educational modules, the use of 

digital immersive technologies (VR/AR, online platforms, gamification) and the organization of a supportive 

environment. The factors contributing to and hindering the effective integration of the immersive approach 

are discussed, as well as practical recommendations for its further implementation and scaling. 
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Проведен анализ организационно-управленческих аспектов цифровой трансформации 

здравоохранения на основе систематизации международного опыта. Методом аналитического 

оброса выделены три ключевые парадигмы: «Стихийная адаптация», «Целевое внедрение» и 

«Экосистемная трансформация». Для каждой выявлены характерные организационные 

последствия, риски и управленческие импликации. Установлено, что успех цифровизации зависит в 

первую очередь от эффективного управления, интеграции технологий в клиническую практику и 
обеспечения психологической безопасности участников процесса, а не только от технологических 

возможностей. 
 

Ключевые слова: цифровая трансформация здравоохранения, управление здравоохранением, 

организационные аспекты, стихийная адаптация, целевое внедрение, экосистемная 
трансформация. 

 

Современное здравоохранение 

переживает период глубокой цифровой 

трансформации, инициированной как 

технологическим прогрессом, так и вызовами 

глобальной пандемии COVID-19. Внедрение 

телемедицины, мобильных приложений, чат-

ботов на основе искусственного интеллекта 

(ИИ), больших языковых моделей (БЯМ) и 

перспективных концепций, таких как 

метавселенная, провозглашается ключевым 

фактором повышения эффективности, 

доступности и качества медицинской помощи 

[1, 2, 3]. Однако за фасадом технологического 
оптимизма скрываются сложные 

организационно-управленческие вызовы. 

Международный опыт свидетельствует, что 

успех цифровизации определяется не столько 

самими технологиями, сколько тем, насколько 

эффективно они интегрируются в 

существующие клинические и 

административные процессы, учитывают 

человеческий фактор и поддерживаются 

адекватными системами регулирования и 

финансирования [4, 5]. 

Особую остроту эти вызовы 

приобретают в контексте Российской 

Федерации, реализующей масштабные 

национальные проекты в сфере цифрового 

здравоохранения. Без тщательного учета и 

анализа организационных последствий 
существует риск воспроизведения негативных 

сценариев, уже выявленных в глобальной 

практике: рост скрытых затрат, выгорание 

медицинских кадров, усугубление цифрового 
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неравенства и возникновение «теневых» ИТ-

систем, подрывающих целостность данных и 

конфиденциальность пациентов [6, 7]. 

В этой связи особую научную и 

практическую ценность представляет 

систематизация международного опыта сквозь 

призму организационной науки и управления 

здравоохранением. Такой подход позволяет 

сместить фокус с технических характеристик 

цифровых инструментов на анализ их 

воздействия на трудовые процессы, 

распределение ресурсов, профессиональные 

роли и, в конечном итоге, на результаты 

деятельности всей системы здравоохранения. 

Цель исследования: провести анализ 

организационно-управленческих аспектов 

цифровой трансформации здравоохранения на 

основе систематизации современного 

международного опыта. 

Задачи исследования: 

- Выделить и охарактеризовать 

ключевые парадигмы (модели) цифровизации, 

представленные в современных 

международных исследованиях. 

- Проанализировать 

организационные последствия, скрытые 

издержки и управленческие риски, связанные 

с каждой из выявленных парадигм. 

- Оценить влияние цифровых 

технологий на трудовые процессы и условия 

труда медицинских работников. 

Материалы и методы. В основу работы 

положен аналитический обзор с элементами 

тематического синтеза. Для анализа были 

отобраны 8 рецензируемых научных 

публикаций за 2023–2025 годы, включая 

систематические обзоры, а также результаты 

качественных и количественных 

исследований, отражающие опыт стран с 

высоким, средним и низким уровнем дохода. 

Концептуальной основой анализа выступила 

теория «работы на переднем крае» (от англ. 

street-level bureaucracy), которая фокусируется 

на поведении исполнителей, вынужденных 

самостоятельно преодолевать разрыв между 

формальными правилами и реальными 

возможностями системы [6]. Сравнительный 

анализ проводился по заранее определенным 

категориям: инициатор цифровизации, 

уровень формализации процессов, влияние на 

рабочее время и личные ресурсы 

медработников, затраты и риски для 

пациентов. 

Проведенный анализ международных 

данных позволил выделить три ключевые 

парадигмы цифровой трансформации 

здравоохранения, различающиеся по 

инициатору внедрения, уровню формализации 

и характеру возникающих организационных 

последствий. 

Парадигма «Стихийной адаптации»: 

неформальное использование личных 

устройств. 

Как показывает масштабный 

качественный синтез, представленный в 

Кокрейновском обзоре, медицинские 

работники по всему миру активно используют 

личные мобильные телефоны и другие 

устройства для преодоления разрыва между 

официальными предписаниями и 

имеющимися ресурсами [6]. Это явление 

является яркой иллюстрацией концепции 

«бюрократа на низовом уровне» когда 

сотрудники самостоятельно находят 

неформальные решения для выполнения 

рабочих задач в условиях несовершенства 

системы. 

Организационные преимущества и 

скрытая эффективность. Данная практика 

позволяет сделать здравоохранение более 

гибким и персонализированным. 

Медработники оперативно обмениваются 

информацией, консультируют коллег, 

поддерживают связь с пациентами в нерабочее 

время, используя привычные и доступные 

каналы коммуникации. Это повышает 

скорость оказания помощи и укрепляет 

доверительные отношения в системе «врач-

пациент» и «коллега-коллега» [6]. 

Организационные риски и 

управленческие вызовы. Однако эта, на 

первый взгляд, полезная практика порождает 

ряд серьезных проблем: 

Скрытые финансовые издержки: 

Расходы на связь, интернет и амортизацию 

устройств ложатся на самих медицинских 

работников, что усугубляет неравенство, 

особенно среди низкооплачиваемого 

персонала и в странах с низким уровнем 

дохода [6]. 

«Теневая ИТ-инфраструктура»: 

Информация о пациентах, логистике и 

рабочем процессе оседает на личных 

устройствах и в мессенджерах, не 

регистрируясь в официальных системах. Это 

создает риски для конфиденциальности 

данных, их целостности и юридической 

значимости [6]. 

Угроза профессиональному 

выгоранию: Стирание границ между рабочим 

и личным временем, постоянная доступность и 

давление со стороны коллег и пациентов ведут 

к психологической перегрузке [6, 8]. 

Воспроизведение неравенства: 
Решение о использовании личных ресурсов в 

отношении того или иного пациента может 

носить субъективный характер, основанный на 

личных убеждениях медработника о 
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«достойности» пациента, что противоречит 

принципам равнодоступности помощи [6]. 

Практические рекомендации. 

Полученные данные свидетельствуют, что 

простой запрет подобных практик не только 

неэффективен, но и контрпродуктивен, так как 

лишает систему важного элемента гибкости. 

Вместо этого требуется рассмотреть 

легализацию и регламентацию этого процесса. 

Руководству медицинских организаций 

следует разработать и внедрить четкие 

политики использования личных устройств, 

которые бы регулировали вопросы 

информационной безопасности, определяли 

порядок компенсации затрат сотрудников и 

устанавливали этические рамки такой 

деятельности. 

Парадигма «Целевого внедрения»: 

чат-боты и большие языковые модели (БЯМ). 

Данная парадигма представляет собой 

целенаправленное внедрение цифровых 

инструментов «сверху» для решения 

конкретных задач. Как показал экспресс-обзор 

Laymouna M. и соавт., чат-боты взяли на себя 

широкий спектр функций – от дистанционной 

поддержки пациентов и продвижения 

здорового образа жизни до административной 

помощи медицинским работникам [2]. В свою 

очередь, систематический обзор Bedi S. и 

соавт. демонстрирует взрывной рост интереса 

к применению БЯМ в здравоохранении [3]. 

Потенциал для оптимизации 

процессов. Ключевым преимуществом этих 

технологий является их способность взять на 

себя рутинные задачи, такие как первичный 

сбор анамнеза, ответы на часто задаваемые 

вопросы, написание клинических заметок и 

структурирование данных. Это позволяет 

высвободить время медицинского персонала 

для решения более сложных когнитивных 

задач и непосредственного взаимодействия с 

пациентами [2, 3]. 

Разрыв между оценкой и реальной 

клинической практикой. Однако анализ 

выявил критический разрыв между 

заявленным потенциалом и текущим уровнем 

внедрения. Подавляющее большинство 

исследований БЯМ (95%) оцениваются на 

синтетических данных или экзаменационных 

вопросах, и лишь 5% используют реальные 

клинические данные [3]. Это ставит под 

сомнение готовность моделей к работе в 

условиях неструктурированной медицинской 

информации, полной неопределенностей. 

Фокус оценок смещен в сторону точности 

ответов (95,4% исследований), в то время как 
таким критически важным аспектам, как 

справедливость и практические аспекты 

внедрения, уделяется недостаточно внимания 

[3]. 

Практические рекомендации. Прежде 

чем масштабировать подобные технологии, 

необходима всесторонняя оценка технологий 

здравоохранения (Health Technology 

Assessment – HTA). Критерии APEASE 

(Приемлемость, Практичность, 

Эффективность, Доступность, Отсутствие 

побочных эффектов, Справедливость), 

успешно апробированные в исследовании 

телемедицины в логопедии, представляют 

собой готовый и адаптированный для 

здравоохранения инструмент для такой 

оценки [9]. Их применение позволит выявить 

потенциальные организационные, этические и 

экономические барьеры на раннем этапе. 

Парадигма «Экосистемной 

трансформации»: метавселенная и 

обеспечение психологической безопасности 

Наиболее комплексной и 

перспективной парадигмой является создание 

целостной цифровой экосистемы 

здравоохранения на базе концепции 

метавселенной, которая интегрирует 

технологии виртуальной (VR), дополненной 

(AR) реальности, искусственного интеллекта и 

блокчейна [1, 10]. Как отмечают Wang Y. et al., 

метавселенная представляет собой не просто 

инструмент, а новую среду для оказания 

медицинской помощи, проведения 

хирургических операций, обучения 

медицинских кадров и социального 

взаимодействия [1]. 

Потенциал для революционных 

изменений. Ключевое преимущество данной 

парадигмы – возможность преодоления 

физических и географических ограничений. 

Врачи могут проводить консилиумы в 

виртуальном пространстве, используя 

объемные модели органов пациента; студенты 

– отрабатывать сложные манипуляции на 

высокореалистичных симуляторах; пациенты 

с ограниченной мобильностью – получать 

комплексную реабилитацию в иммерсивной 

среде [1, 10]. Li Y. et al. подчеркивают, что это 

сулит переход к действительно 

персонализированной и предиктивной 

медицине [10]. 

Критическая важность человеческого 

фактора. Однако масштабная трансформация 

порождает и масштабные организационные и 

психологические вызовы. Исследование 

Vöcking M. et al. напрямую указывает, что 

ключевым лимитирующим фактором 

внедрения любых, даже самых продвинутых 

цифровых решений, является воспринимаемая 

эмоциональная и психологическая 
безопасность как пациентов, так и 

медицинских работников [8]. Низкий уровень 

доверия к технологии, страх перед утечкой 

данных, ощущение потери контроля и 
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цифровая усталость могут привести к полному 

отказу от использования системы. 

Практические рекомендации. 

Успешная реализация данной парадигмы 

требует параллельного развития по двум 

направлениям: 

- Технологическая 

инфраструктура: Инвестиции в оборудование, 

сети, стандарты данных и интегрируемые 

платформы. 

- Гуманитарная и организационная 

подготовка: Активное вовлечение конечных 

пользователей (медработников и пациентов) в 

процесс co-дизайна систем на ранних этапах, 

создание программ цифровой грамотности и 

психологической поддержки, разработка 

этических и юридических рамок, 

регулирующих взаимодействие в виртуальной 

среде [8, 10]. Без обеспечения 

воспринимаемой безопасности инвестиции в 

инфраструктуру могут не привести к значимой 

клинической отдаче. 

Проведенный анализ международного 

опыта позволил систематизировать 

организационно-управленческие аспекты 

цифровой трансформации здравоохранения 

вокруг трех ключевых парадигм. 

Во-первых, парадигма «Стихийной 

адаптации» демонстрирует, что медицинские 

работники, выступая в роли сотрудников на 

передовой, самостоятельно восполняют 

пробелы в системе, используя личные 

ресурсы. Это указывает на необходимость для 

руководителей лечебно-профилактических 

учреждений не бороться с этим явлением, а 

легализовать и регламентировать его через 

разработку четких правил использования 

личных устройств в рабочих целях, 

предусматривающих компенсации затрат и 

обеспечивающих защиту информации. 

Во-вторых, парадигма «Целевого 

внедрения» (чат-боты, большие языковые 

модели) выявляет критический разрыв между 

лабораторными оценками технологий и 

реальными клиническими потребностями. Для 

минимизации рисков необходима 

всесторонняя оценка таких решений до их 

широкого распространения, для чего 

целесообразно применять комплексные 

критерии, такие как «Приемлемость, 

Практичность, Эффективность, Доступность, 

Отсутствие побочных эффектов, 

Справедливость». 

В-третьих, парадигма «Экосистемной 

трансформации» (метавселенная) 

подчеркивает, что успех цифровизации 

высшего порядка зависит не столько от 

технологий, сколько от обеспечения доверия и 

психологической безопасности всех 

участников процесса. Это требует вложений 

не только в техническое оснащение, но и в 

процессы совместного проектирования, 

обучение и создание поддерживающей 

организационной культуры. 

Таким образом, эффективная 

цифровая трансформация здравоохранения 

представляет собой в первую очередь 

управленческую, а не техническую задачу. Ее 

успех зависит от способности руководителей и 

организаторов здравоохранения создавать 

гибкие, ориентированные на человека и 

нормативно адаптированные системы, 

которые не просто внедряют новые 

технологии, но и интегрируют их в живую 

ткань клинической практики, минимизируя 

риски и максимизируя потенциал для 

повышения качества медицинской помощи. 

 

Список использованных источников 

 

1. Wang Y., Zhu M., Chen X. et al. Применение метавселенной в здравоохранении // Frontiers 

in Public Health. – 2024. – Т. 12. – С. 1420367. – DOI: 10.3389/fpubh.2024.1420367. 

2. Laymouna M., Ma Y., Lessard D. et al. Роли, пользователи, преимущества и ограничения 

чат-ботов в сфере здравоохранения: краткий обзор // Journal of Medical Internet Research. – 2024. –  

Т. 26. – С. e56930. – DOI: 10.2196/56930. 

3. Bedi S., Liu Y., Orr-Ewing L. et al. Тестирование и оценка применения больших языковых 

моделей в здравоохранении: систематический обзор // JAMA. – 2025. – Т. 333, № 4. –  

С. 319-328. – DOI: 10.1001/jama.2024.21700. 

4. Petrakaki D., Chamakiotis P., Russell E., Charlwood A. Сопротивление, напряжённость и 

согласие в отношении цифровых технологий в здравоохранении // Social Science & Medicine. – 2025. 

– Т. 368. – С. 117691. – DOI: 10.1016/j.socscimed.2025.117691. 

5. Vöcking M., Karrenbrock A., Beckmann A. et al. Эмоциональная и психологическая 

безопасность при цифровизации здравоохранения: дизайн-этнографическое исследование // 

International Journal of Public Health. – 2024. – Т. 69. – С. 1607575. – DOI: 10.3389/ijph.2024.1607575. 

6. Glenton C., Paulsen E., Agarwal S. et al. Неформальное использование медицинскими 

работниками мобильных телефонов и других мобильных устройств в рабочих целях: качественный 



65 | С т р а н и ц а  •  М А Т Е Р И А Л Ы  И В А Н О В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 4 ( 5 1 ) ,  2 0 2 5  

 

анализ данных // Cochrane Database of Systematic Reviews. – 2024. – Вып. 8. – Ст. № CD015705. – DOI: 

10.1002/14651858.CD015705.pub2. 

7. Charlton J., Gréaux M., Kulkarni A. et al. Мнение британских детских логопедов и 

дефектологов о применении телемедицины в текущей и будущей клинической практике: применение 

критериев APEASE // International Journal of Language & Communication Disorders. – 2024. – Т. 59, № 

3. – С. 1163-1179. – DOI: 10.1111/1460-6984.12988. 

8. Li Y., Gunasekeran D.V., RaviChandran N. et al. Следующее поколение экосистемы 

здравоохранения в метавселенной // Biomedical Journal. – 2024. – Т. 47, № 3. – С. 100679. –  

DOI: 10.1016/j.bj.2023.100679. 

 

ORGANIZATIONAL AND MANAGERIAL ASPECTS OF THE DIGITAL TRANSFORMATION 

OF HEALTHCARE: SYSTEMATIZATION OF INTERNATIONAL EXPERIENCE 

 

Amachiev S.Yu., Galeev K.N., Shulaev A.V. 

 

The article analyzes the organizational and managerial aspects of digital transformation in healthcare 

based on the systematization of international experience. Three key paradigms have been identified through 

analytical survey: "Spontaneous Adaptation," "Targeted Implementation," and "Ecosystem Transformation." 

Each paradigm has its own organizational consequences, risks, and managerial implications. It has been 

established that the success of digitalization primarily depends on effective management, the integration of 

technologies into clinical practice, and ensuring the psychological safety of participants in the process, rather 

than solely on technological capabilities. 

 

Keywords: digital transformation of healthcare, healthcare management, organizational aspects, 

spontaneous adaptation, targeted implementation, ecosystem transformation. 

 

Амачиев Шарапудин Юсупович, 

Галеев Камиль Ниазович, 

Шулаев Алексей Владимирович, 2025 

  

https://j.bj/


С т р а н и ц а  | 66 

 

УДК 332.1 

 

 

ЭКОНОМИКА И СОЦИАЛЬНАЯ СФЕРА  
В РОССИЙСКИХ РЕГИОНАХ: ТЕНДЕНЦИИ, 

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
 

Гаджимурадова Лариса Агамурадовна  

К.э.н., доцент, доцент кафедры финансово-экономических дисциплин,  
ГАОУ ВО «Дагестанский государственный университет народного  

хозяйства», г. Махачкала 
 

В статье проанализированы текущие тенденции, ключевые проблемы и перспективы 

развития экономики и социальной сферы российских регионов. Рассмотрена экономическая 
динамика, характеризующаяся адаптацией к внешним вызовам, усилением фокуса на внутренний 

рынок и неравномерностью инвестиционной активности. Проанализированы социальные аспекты, 
включая демографические вызовы, региональные диспропорции в уровне жизни и развитии 

социальной инфраструктуры, выделены фундаментальные проблемы. 
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Российская Федерация, будучи 

крупнейшей по территории страной мира, 

характеризуется огромным разнообразием 

регионов, каждый из которых обладает 

уникальным экономическим, 

демографическим и социальным потенциалом. 

От динамичного столичного региона до 

обширных ресурсных территорий Сибири и 

Дальнего Востока, от индустриальных центров 

до аграрных областей – это многообразие 

формирует сложную картину регионального 

развития. Понимание текущих тенденций, 

глубокий анализ проблем и выработка 

эффективных перспективных решений для 

экономики и социальной сферы российских 

регионов являются критически важными 

задачами для обеспечения устойчивого 

развития страны в целом. В условиях 

глобальной перестройки экономических 

связей, геополитических вызовов и 

внутренних структурных трансформаций, 

роль регионов как драйверов роста и 

источников социальной стабильности 

значительно возрастает. 

Экономическая активность в 

российских регионах за последние годы 

демонстрирует неоднозначные, но в целом 

адаптивные тенденции. В период после 2022 

года наблюдается усиление фокуса на 

внутренний рынок, импортозамещение и 

развитие собственных производственных 
мощностей. Ряд регионов, обладающих 

значительной промышленной базой или 

ресурсным потенциалом, смогли нарастить 

объёмы производства, в частности, в 

оборонно-промышленном комплексе, 

машиностроении, металлургии и 

агропромышленном комплексе. По данным 

Росстата, в 2023 году индекс промышленного 

производства в целом по России вырос на 

3,5%, при этом некоторые регионы показали 

значительно более высокие темпы, например, 

в обрабатывающих отраслях [5]. 

Инвестиционная активность также 

демонстрирует региональную асимметрию. 

Основной приток инвестиций традиционно 

сосредоточен в добывающих регионах, 

инфраструктурных проектах федерального 

значения и крупнейших агломерациях. В 2023 

году объём инвестиций в основной капитал по 

стране увеличился на 9,8%, однако 

распределение этих инвестиций остаётся 

неравномерным. Значительная часть 

инвестиций направлена на реализацию 

крупных государственных программ и 

национальных проектов, таких как развитие 

транспортной инфраструктуры (например, 

модернизация БАМа и Транссиба, где 

инвестиции исчисляются сотнями миллиардов 

рублей), развитие Арктической зоны, что 

стимулирует экономический рост в 

соответствующих регионах. Вместе с тем, 

наблюдается региональный тренд на усиление 

технологического суверенитета, что 

выражается в поддержке 

высокотехнологичных производств, создании 
промышленных кластеров и особых 

экономических зон. Так, количество ОЭЗ в 

России продолжает расти, привлекая 
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инвестиции и создавая новые рабочие места в 

диверсифицированных секторах [4]. 

Социальная сфера регионов России 

сталкивается с целым комплексом вызовов и 

трансформаций. Демографическая ситуация 

остаётся одной из наиболее острых проблем. В 

большинстве регионов сохраняется тенденция 

к естественной убыли населения, которая 

частично компенсируется миграционным 

притоком, преимущественно в крупные 

городские агломерации и экономически 

развитые регионы Центрального, Северо-

Западного и Южного федеральных округов. 

По данным Росстата, численность населения 

России на начало2024 года составила около 

146,2 млн человек, при этом динамика по 

регионам значительно различается. В 2023 

году естественная убыль населения составила 

более 450 тыс. человек, что оказывает 

давление на трудовой потенциал и 

социальную нагрузку на регионы. 

Продолжительность жизни растёт, превысив 

73 года в среднем по стране, что является 

положительной тенденцией, но одновременно 

увеличивает долю пожилого населения и 

нагрузку на систему здравоохранения и 

пенсионное обеспечение [1, c.16]. 

Уровень жизни населения также 

демонстрирует региональные диспропорции. 

Несмотря на общий рост реальных 

располагаемых доходов населения (в 2023 

году рост составил 5,4%), разрыв между 

наиболее и наименее благополучными 

регионами остаётся существенным. Это 

порождает миграционные потоки молодёжи и 

квалифицированных кадров из депрессивных 

регионов в центры экономической активности, 

что, в свою очередь, усугубляет проблемы 

периферии. Снижение уровня бедности 

является одним из приоритетов 

государственной политики: по итогам2022 

года уровень бедности в России снизился до 

9,8%, что является историческим минимумом, 

однако в ряде регионов этот показатель всё 

ещё остаётся выше среднероссийского. 

Развитие социальной инфраструктуры 

– здравоохранения, образования, культуры, 

жилищно-коммунального хозяйства – также 

проходит с разной динамикой. Модернизация 

медицинских учреждений, строительство 

новых школ и детских садов активно ведутся в 

рамках национальных проектов, однако 

доступность и качество услуг в удалённых и 

сельских территориях по-прежнему требуют 

особого внимания и значительных 

инвестиций. 
Ключевые проблемы и вызовы 

регионального развития: 

1. Неравномерность социально-

экономического развития: Это 

фундаментальная проблема, приводящая к 

глубокой дифференциации регионов по 

уровню жизни, экономической активности и 

инвестиционной привлекательности. Ряд 

регионов остаются дотационными, их 

бюджеты в значительной степени зависят от 

федеральных трансфертов. Например, в 

некоторых регионах Северного Кавказа или 

Дальнего Востока доля дотаций может 

превышать 50% консолидированного 

бюджета, что ограничивает их 

самостоятельность и стимулы к развитию 

собственной экономической базы. 

2. Структурные дисбалансы и 

сырьевая зависимость: Экономика многих 

регионов остаётся сильно зависимой от 

добычи и экспорта сырьевых ресурсов (нефть, 

газ, уголь, металлы). Это делает их уязвимыми 

к колебаниям мировых цен и замедляет 

диверсификацию. В регионах, 

ориентированных на моноотрасли, 

наблюдается низкий уровень инновационной 

активности и ограниченные перспективы для 

создания высокотехнологичных производств. 

3. Недостаточная развитость 

инфраструктуры: Качество транспортной, 

энергетической и цифровой инфраструктуры в 

значительном числе регионов, особенно на 

обширных территориях Сибири и Дальнего 

Востока, остаётся недостаточным. Это 

повышает издержки для бизнеса, ограничивает 

доступность рынков и замедляет социальное 

развитие. Доля дорог федерального и 

регионального значения, соответствующих 

нормативам, в 2023 году составила около 85% 

и 50% соответственно, что указывает на 

масштаб проблемы. 

4. Деградация человеческого капитала 

и миграционный отток: Отток молодёжи и 

квалифицированных специалистов из малых 

городов и сельских территорий, снижение 

рождаемости и старение населения приводят к 

дефициту трудовых ресурсов и ослаблению 

инновационного потенциала. Это усугубляет 

демографические проблемы и снижает 

конкурентоспособность экономики регионов-

доноров. 

5. Экологические проблемы: В ряде 

промышленных регионов и зонах активной 

добычи ресурсов сохраняется высокий 

уровень загрязнения окружающей среды, что 

негативно сказывается на здоровье населения 

и качестве жизни, а также создаёт 

дополнительные риски для бизнеса и требует 

значительных инвестиций в природоохранные 

мероприятия. 
6. Административные барьеры и 

инвестиционный климат: Несмотря на усилия 

по улучшению инвестиционного климата, в 

некоторых регионах сохраняются проблемы, 
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связанные с избыточным административным 

давлением, недостаточной прозрачностью 

процедур и сложностью получения 

разрешительной документации, что 

отталкивает потенциальных инвесторов [2]. 

Для преодоления существующих 

вызовов и обеспечения устойчивого и 

сбалансированного развития российских 

регионов требуется многосторонний, 

скоординированный и долгосрочный подход, 

объединяющий усилия федерального центра и 

региональных властей. 

1. Стратегическое планирование и 

дифференцированный подход: Основой 

должно стать формирование индивидуальных 

стратегий развития для каждого региона, 

учитывающих его уникальные конкурентные 

преимущества и специфические проблемы. 

Концепция опорных городов и агломераций: 

Признание и развитие ключевых городских 

центров как «точек роста», способных 

генерировать экономическую активность и 

распространять её на окружающие 

территории. Федеральный проект «Развитие 

опорных городов и поселений» 

предусматривает комплексное развитие 

инфраструктуры, создание новых рабочих 

мест и благоприятной среды для жизни, что 

должно сдерживать миграционный отток и 

стимулировать местную экономику. 

Индивидуальные программы 

развития: Для регионов, столкнувшихся с 

наиболее сложными социально-

экономическими проблемами, необходимы 

специальные федеральные программы 

поддержки, направленные на структурную 

перестройку экономики и повышение качества 

жизни. Мастер-планирование: Для 

комплексного развития крупных территорий, 

особенно на Дальнем Востоке и в Арктике, 

активно внедряются мастер-планы, которые 

позволяют синхронизировать 

инфраструктурные, инвестиционные и 

социальные проекты, привлекая инвестиции и 

создавая современную городскую среду 

(например, в рамках ВЭФ были представлены 

мастер-планы ряда городов Дальнего 

Востока). 

2. Экономическая диверсификация и 

создание новых точек роста: 

Поддержка обрабатывающей 

промышленности: Стимулирование создания 

и модернизации высокотехнологичных и 

наукоёмких производств через льготное 

кредитование, субсидии и налоговые 

преференции. Например, Фонд развития 
промышленности активно предоставляет 

займы под низкий процент (от 1% годовых) 

для реализации импортозамещающих 

проектов. 

Развитие агропромышленного 

комплекса (АПК): Модернизация сельского 

хозяйства, поддержка фермерских хозяйств, 

развитие логистической и перерабатывающей 

инфраструктуры. Государственные 

программы субсидирования и льготного 

кредитования АПК обеспечили рост 

производства и экспорта 

сельскохозяйственной продукции, доля 

которой в общем экспорте страны продолжает 

расти. 

Туризм и рекреация: Использование 

уникального природного и культурного 

потенциала регионов. Развитие туристических 

кластеров и инфраструктуры, поддержка 

малого и среднего бизнеса в этой сфере может 

стать мощным драйвером роста для многих 

депрессивных территорий. Федеральный 

проект «Развитие туризма» нацелен на 

увеличение туристического потока и создание 

комфортных условий для отдыха. 

Инновационные и ИТ-кластеры: 

Создание благоприятных условий для 

развития цифровой экономики, привлечение и 

удержание ИТ-специалистов через особые 

налоговые режимы, субсидии, создание 

технопарков и инноградов. Пример: развитие 

ИТ-сектора в Татарстане, Новосибирской 

области. 

3. Модернизация инфраструктуры:  

Транспортная инфраструктура: 

Продолжение масштабных проектов по 

строительству и реконструкции федеральных 

и региональных дорог, модернизация 

железнодорожных путей (например, 

БАМ/Транссиб), развитие региональных 

аэропортов и портовых мощностей. В рамках 

Комплексного плана модернизации и 

расширения магистральной инфраструктуры 

до 2024 года запланированы инвестиции в 

размере более 6,3 трлн рублей, с дальнейшим 

продлением программ. 

Энергетическая инфраструктура: 

Развитие электросетей, газоснабжения, а 

также внедрение возобновляемых источников 

энергии, что снижает тарифы и повышает 

доступность энергоресурсов для бизнеса и 

населения. 

Цифровая инфраструктура: 

Расширение покрытия высокоскоростным 

интернетом, развитие сетей 5G. По данным 

Минцифры, к 2024 году более 85% населения 

России имеkb доступ к широкополосному 

интернету, однако остаются труднодоступные 

районы, требующие адресных программ. 

4. Развитие человеческого капитала и 
снижение миграционного оттока: 

Доступное и качественное 

образование: Модернизация школ, ВУЗов, 

создание современных образовательных 
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программ, ориентированных на потребности 

региональной экономики, развитие среднего 

профессионального образования. 

Поддержка молодых специалистов: 

Реализация программ по привлечению и 

закреплению молодёжи в регионах (льготная 

ипотека, «подъёмные» выплаты, гранты для 

молодых учёных и специалистов). Например, 

программы «Земский доктор» и «Земский 

учитель» позволили привлечь более 6000 

врачей и учителей в сельскую местность в 

2026 году. 

Развитие системы здравоохранения: 

Строительство и оснащение медицинских 

учреждений, совершенствование 

высокотехнологичной медицинской помощи, 

повышение квалификации медперсонала. 

Создание комфортной городской среды: 

Благоустройство общественных пространств, 

строительство современного и доступного 

жилья, развитие культурной и досуговой 

инфраструктуры. Федеральный проект 

«Формирование комфортной городской 

среды» ежегодно направляет миллиарды 

рублей на эти цели. 

5. Экологическая безопасность и 

устойчивое развитие: 

Модернизация промышленных 

предприятий: Внедрение наилучших 

доступных технологий (НДТ) для снижения 

выбросов и сбросов загрязняющих веществ, 

что соответствует целям национального 

проекта «Экология». 

Развитие системы обращения с 

отходами: Строительство современных 

мусороперерабатывающих заводов, 

ликвидация несанкционированных свалок, 

развитие инфраструктуры раздельного сбора 

отходов. 

Сохранение биоразнообразия и 

развитие «зелёной» экономики: Проекты по 

лесовосстановлению, созданию и расширению 

особо охраняемых природных территорий. 

6. Улучшение инвестиционного 

климата и управленческой эффективности: 

Снижение административных 

барьеров: Упрощение процедур выдачи 

разрешений, лицензий, развитие системы 

«одного окна» для бизнеса, внедрение 

цифровых платформ для взаимодействия с 

госорганами. 

Создание институтов развития: 

Укрепление региональных фондов поддержки 

предпринимательства, инвестиционных 

агентств, которые инвесторам на всех этапах 

реализации проектов. 

Повышение прозрачности и 

эффективности государственного управления: 

Цифровизация государственных услуг, борьба 

с коррупцией, повышение качества 

подготовки управленческих кадров. 

Внедрение региональных инвестиционных 

стандартов: Обеспечение предсказуемости и 

стандартизации процедур для инвесторов. 

7. Межрегиональное сотрудничество и 

интеграция: 

Укрепление экономических связей 

между соседними регионами, создание общих 

инфраструктурных, логистических и 

производственных проектов (например, 

развитие Северного морского пути, где 

формируются новые логистические цепочки, 

затрагивающие множество регионов) [3, c.70]. 

Обмен опытом и лучшими 

практиками: Механизмы тиражирования 

успешных моделей развития из одних 

регионов в другие, проведение региональных 

форумов и конференций. 

Развитие экономики и социальной 

сферы российских регионов является 

сложным, многофакторным процессом, 

требующим постоянного внимания и 

адаптации к меняющимся условиям. Несмотря 

на существенные достижения в последние 

годы, такие как снижение уровня бедности. 
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Статья посвящена анализу дистрибьюторской системы маркетинга в условиях развития 

онлайн-торговли. Рассматриваются современные решения Интернет-магазинов и проблемы 

предпринимателей, связанные с автоматизацией бизнес-процессов, регистрацией новых 
дистрибьюторов и контролем продаж. Описывается эволюция и особенности многоуровневого и 

сетевого маркетинга, основанного на создании сети независимых дистрибьюторов и применении 

прямых и мелкооптовых продаж. Выявляются ключевые закономерности потребительского 
поведения, влияющие на распространение товаров. Отмечаются ограничения существующих веб-

решений и необходимость разработки более функциональных систем для эффективной работы 
сетевых компаний в цифровой среде. 
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В настоящее время растет спрос на 

онлайн продажи, в связи с чем 

предприниматели, распространяя свою 

продукцию оптом и в розницу, хотят 

повышения своих продаж за счет 

узнаваемости в сети Интернет и роста числа 

дистрибьюторов своей продукции. На данный 

момент существует множество готовых 

решений Интернет-магазинов, в которых 

современные люди привыкли совершать 

ежедневные покупки необходимых товаров. 

Предпринимателям необходимо 

автоматизировать существующие бизнес-

процессы – ведение и контроль продаж, 

переоценка стоимости товара согласно уровню 

дистрибьютора и т.п. В последнее время 

предпринимателям затруднительно 

осуществлять детальный контроль продаж и 

ведение статистики, рассчитывать размер 

скидок и бонусных выплат за распространение 

товара [1, 2]. 

В период 1959 – 1975 годов концепция 

сетевого маркетинга развивалась медленно. В 

течение этого периода только около 30 фирм 

создали сети независимых дистрибьюторов. 

В 1979 – 1983 годах около пяти 

миллионов человек вступили в систему 

сетевого маркетинга. В это время возникло 

несколько сотен новых компаний. 

В течение 80-х годов различные 

компании сетевого маркетинга появлялись и 

исчезали. Концепция сетевого маркетинга 

росла и развивалась. Необходимость в новых 

продуктах и путях развития бизнеса 

становилась все более очевидной. 

В 90-е годы сетевой маркетинг стал 

одним из наиболее быстро растущих методов 

торговли и распространения товаров и услуг. 

Он получил заслуженное признание и 

широкое распространение не только в 

Америке, но и во всем мире. В 1991 году около 

50% населения США купило товары или 

услуги через систему сетевого маркетинга, и 

цифра продолжает расти. Ежегодный прирост 

индустрии составляет от 20 до 30 процентов. 

По некоторым оценкам, в настоящее время от 

4.000 до 5.000 компаний в мире работают по 

системе сетевого маркетинга и осуществляют 

оборот в несколько миллиардов долларов в год 

[3, 4]. 
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Первые Интернет-компании 

появились на Российском рынке в 1989 году, 

но в то время дистрибьюторы были не 

подготовлены для работы (несовершенная 

система обучения, отсутствие переведенной 

литературы, использование американских 

методик), в связи с этим распространилось 

негативное общественное мнение о сетевом 

маркетинге. 

Впоследствии, несмотря на полное 

отсутствие нормативной базы и негативное 

общественное мнение, сетевые компании 

получили свое бурное развитие в нашей 

стране. С середины 90-х годов стали возникать 

и отечественные сетевые компании. 

При разработке системы сетевого 

маркетинга использованы некоторые 

закономерности, действующие в обществе и 

на потребительском рынке: 

- люди, совершая покупки, делятся 

информацией о приобретенных товарах и 

услугах с друзьями и знакомыми; 

- люди склонны прислушиваться к 

мнению близких по поводу потребительских 

товаров и услуг; 

- как правило, каждый стремится 

подражать тем, кто ему симпатичен, в том 

числе и в потребительских предпочтениях; 

- многие покупки на рынке 

совершаются именно по рекомендации 

знакомых; 

- обычно больше доверяют 

похожим или лично известным людям, чем 

официальным источникам или рекламе в 

средствах массовой информации; 

- у многих потребительские 

предпочтения определяют доверие к фирмам–

производителям и людям, которые их 

представляют; 

- люди чаще всего стремятся 

расширить круг общения; 

- они редко отказываются от 

возможности заработать, получить 

дополнительный доход. 

На сегодняшний день существует 

четыре основных потока распространения 

товаров и услуг. 

Розничная продажа – продукция 

(товары и услуги) реализуется «через 

прилавок» (от лотков и киосков до 

супермаркетов и специализированных 

салонов). 

Мелкооптовая продажа, 

потребительские системы – продукция 

реализуется, минуя розничную сеть 

непосредственно производителем, крупным 

или средним оптовиком потребителю (склады, 

оптовые базы и рынки, кооперированные 

закупки потребителей и т.п.). 

Прямые продажи – продукция 

реализуется агентами вне стационарных точек 

торговли – «из рук в руки» (от известных всем 

крупным городам навязчивых «уличных 

торговых агентов с большими сумками» до 

солидных агентов по страхованию и 

недвижимости). 

Продажи с доставкой по почте – 

продукция реализуется по почте или 

курьерами, а ее выбор и инициирование 

покупки происходит различными способами 

(каталоги, телевизионные «магазины на 

диване», телефонный маркетинг, Интернет-

магазины и т.п.). 

Многоуровневый маркетинг в 

качестве маркетинговой концепции 

используется во всех трех потоках, но 

классическим является сочетание 

мелкооптовых продаж и «прямые продажи»: 

дистрибьютор закупает напрямую на складе 

компании продукцию, которую он либо 

потребляет сам, либо реализует методом 

прямых продаж. При этом на складе 

дистрибьютор получает продукцию со 

скидкой, и после ее продажи он получает 

первый вид дохода, обычно равный размеру 

дистрибьюторской скидки. 

Сетевым маркетингом называют 

концепцию реализации товаров и услуг, 

основанную на создании сети независимых 

дистрибьюторов, каждый из которых, помимо 

сбыта продукции, также обладает правом на 

привлечение партнёров, имеющих 

аналогичные права. 

Для заказчика, с практической точки 

зрения, Интернет-магазин с внутренней 

системой маркетинга необходим для 

автоматической регистрации нового 

дистрибьютора и конечного клиента, 

приходящего на сайт из поисковых систем. 

Данная проблема является крайне актуальной, 

т.к. количество посетителей сайта 

увеличивается ежемесячно. Далее, заказчик 

вручную ежемесячно просчитывает 

количество новых и существующих 

дистрибьюторов, ведет подсчет скидки на 

реализацию товара каждому дистрибьютору 

согласно проданных ими товаров. Данное 

действие занимает достаточно 

продолжительное время, в связи с чем, 

необходима автоматизация процесса. 

С пользовательской точки зрения, 

дистрибьютору предоставлена возможность 

покупать товар по более низкой цене в отличие 

от розничной в условиях реального времени, 

не дожидаясь ответа от поставщика.  
Реализация сетевого маркетинга 

широко распространилась с 90-х годов 20 века. 

Компании использовали людские ресурсы для 

реализации продаж в связи с низкой 
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активностью людей покупать и реализовывать 

товар в сети Интернет. В последствии, с 

повышением безопасности онлайн-оплаты, 

распространенности Web-сайтов и Интернет-

магазинов, пользователи все чаще стали 

проводить сделки онлайн [5, 6]. Однако, до сих 

пор, предприниматели и основатели компаний 

сетевого маркетинга сталкиваются с 

трудностью реализации Интернет-магазина по 

ряду причин: 

- крайне мало существующих 

реализаций интернет-магазинов с удобной 

панелью администрирования для 

администратора; 

- Web-студии предлагают 

коммерческие предложения клиентам по 

неподъемным ценам; 

- лицензии продающихся готовых 

решений имеют скромный потенциал для 

контроля и продаж.  

Таким образом, отличительными 

особенностями Интернет-магазинов являются 

то, что входными данными должна быть 

заполненная база данных с информацией о 

пользователях (фамилия, имя, отчество, почта, 

телефон, аватар, дата рождения, адрес 

доставки, логин, пароль), при добавлении или 

редактировании товара и каталога – 

наименование, цена, описание, символьный 

код, артикул. Выходными данными должны 

быть страницы дистрибьюторов, цены на 

товар, статистические данные о купленных 

товарах, формы отправленных запросов и 

данные с информационных страниц. 
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ANALYSIS OF DISTRIBUTION MARKETING SYSTEM 

 

Salnikova N.A., Nazarenko D.D. 

 

The article is devoted to the analysis of the distribution marketing system in the context of the 

development of online commerce. Modern solutions of online stores and the problems of entrepreneurs 

related to the automation of business processes, registration of new distributors and sales control are 

considered. It describes the evolution and features of multilevel and network marketing based on the creation 

of a network of independent distributors and the use of direct and small wholesale sales. The key patterns of 

consumer behavior affecting the distribution of goods are identified. The limitations of existing web solutions 

and the need to develop more functional systems for efficient operation of network companies in a digital 

environment are noted. 
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