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ПАТРИОТИЧЕСКОЕ ВОСПИТАНИЕ  
В ПОЛИКУЛЬТУРНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

СРЕДЕ СТАВРОПОЛЬСКОГО РЕГИОНА 
 

Авдеев Александр Николаевич  

Преподаватель кафедры тактико-специальной подготовки,  

Ставропольский филиал ФГКОУ ВО Краснодарского университета МВД,  

г. Ставрополь, Россия 
 

В статье актуализируется проблематика патриотического воспитания у подростков в 
поликультурной образовательной среде. Остро поднимается вопрос об отсутствии у 

подрастающего поколения ясности в жизненных ориентирах. Автор подчеркивает, что 

патриотическое воспитание в современных условиях представляет собой одну из ключевых задач 
образовательной системы. В условиях глобальных изменений в обществе, когда происходят 

социальные и политические трансформации, особенно важно вернуть внимание к основам 
национальной идентичности, уважению к традициям, культуре и истории своего народа. В условиях 

нестабильности патриотизм становится основой, которая помогает подрастающему поколению 

осознавать свою принадлежность к стране, гордиться своей Родиной и заботиться о её будущем. 
Патриотическое воспитание в учреждениях образования должно носить систематический 

характер. 

 
Ключевые слова: патриотическое воспитание, поликультурная образовательная среда, 

образовательная среда, нравственные чувства, преданность, традиции, общество, семья, 
уважение, любовь. 

 

В условиях глобализации усиливается 

влияние западных ценностей на жизнь 

россиян, снижается интерес молодежи к 

культуре родного края, обесценивается 

история страны и наблюдается кризис 

межнациональных отношений. Эти процессы 

угрожают национальной самоидентификации, 

ведут к упадку нравственных устоев и 

дестабилизации общества. Для преодоления 

этих негативных явлений встает 

необходимость развития духовно-

нравственных аспектов личности и 

формирования патриотизма у младших 

школьников в поликультурной 

образовательной среде, что требует 

объединения усилий всех участников 

образовательного процесса. 

Тенденции патриотического 

воспитания отражены в официальных 

документах, включая Конституцию РФ, 

Федеральные законы («Об образовании»  

(№ 273-Ф3, 29.12.2012), «О молодежной 

политике» (№ 489-ФЗ, 30.12.2020), «О 

воинской обязанности» (№ 53-Ф3, 28.03.1998), 

«Об увековечении Победы»  

(№ 80-ФЗ, 19.05.1995), «О движении детей и 

молодежи» (№ 261-ФЗ, 14.07.2022), Указ 

Президента Российской Федерации от 

09.11.2022 г. № 809 «Об утверждении Основ 

государственной политики по сохранению и 

укреплению традиционных российских 

духовно-нравственных ценностей» и др. [1, 2, 

3, 4, 5] 

Патриотизм – нравственное чувство, 

включающее любовь к Родине, уважение к её 

законам и традициям, преданность своему 

Отечеству, стремление служить его интересам, 

осознанную готовность человека связать своё 

личное будущее с будущим страны и 

действовать во благо Родины, народа, 

государства.  

Патриотическое воспитание – это 

систематическая и целенаправленная 

деятельность органов государственной власти, 

институтов гражданского общества и семьи, 

направленная на формирование у граждан 

любви и уважения к Родине, ответственного 

отношения к своей стране, чувства верности 

Отечеству, готовности защищать его интересы 

и вносить вклад в его процветание.  

Проблема патриотического 

воспитания подрастающего поколения 

обретает сегодня особую значимость. 

Построение в России гражданского общества, 

динамичное развитие страны зависит от 

усилий дееспособных и ответственных людей, 

любящих свою Родину, заботящихся о ней, 

способных отстаивать её интересы. 
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Воспитание гражданина-патриота сегодня – 

есть залог гарантированного будущего для 

всего российского общества. 

В то же время современная ситуация 

оценивается как нестабильная. Это связано с 

существенным изменением жизненных 

стратегий и ценностных ориентаций 

значительной части сегодняшней молодёжи, 

ее отчуждением от отечественной культуры, 

общественно-исторического опыта своего 

народа, с отсутствием чётких перспектив в 

воспитании личности.  

Поликультурная среда – это 

социальное пространство, в котором 

происходят общий процесс развития 

общества, функционирование и развитие 

культур во всех их проявлениях 

(политическая, художественная, нравственная 

и т. д.).  

Поликультурная образовательная 

среда – это совокупность условий, 

возможностей обучения, воспитания, развития 

и социализации личности, специально 

организованное социально-предметное 

окружение образовательного учреждения, в 

котором происходит становление учащихся 

как представителей определённого этноса и 

членов мирового сообщества.  

Такая среда отражает специфические 

характеристики многообразия культур и 

способствует естественному процессу 

взаимодействия участников между собой. 

Под влиянием западной культуры 

произошла переоценка духовных и 

нравственных ценностей, присущих 

определённой группе детей, молодым 

гражданам. Сила негативного влияния, 

исходящая от телевидения, Интернета, 

безграничного моря аудио- и видеопродукции, 

улицы, где большую часть времени проводит 

подросток, во много раз превзошла влияние 

семьи, школы, общественных институтов.  

Человеку стало не просто отличить 

свои собственные желания и мысли от тех, что 

навязывают ему извне. И как результат – рост 

наркомании, пьянства, детской преступности, 

отказ молодых людей от службы в 

Вооруженных Силах. 

Значительная часть молодежи 

выдвигает главным приоритетом в своей 

жизни личный успех, карьеру, деньги, и 

поэтому многие ищут оправдания своих 

мыслей, желаний, поступков. Одним из 

уязвимых моментов в воспитании является 

отсутствие у подрастающего поколения 

ясности в жизненных ориентирах.  
Нежелание молодежи участвовать в 

экономическом возрождении России, утрата 

патриотического сознания молодого 

поколения – всё это угрожает национальной 

безопасности страны. 

Особую актуальность приобретает 

вопрос патриотического воспитания детей и 

подростков. Именно патриотическая идея 

является тем фундаментом, на котором во все 

времена консолидируются все слои 

российского общества. Патриотическая 

направленность воспитания всегда была 

присуща отечественной педагогической науке 

и практике. Не случайно К.Д. Ушинский 

отводил патриотическому воспитанию в 

нравственном развитии ребенка ведущую 

роль. [6] 

Патриотизм предполагает, в первую 

очередь, любовь к родной земле и той 

самобытной культуре, которую создали 

народы, проживающие в её пределах. 

Исследователи проблемы патриотического 

воспитания подчеркивают, что путь 

приобщения к достижениям мировой 

культуры и общечеловеческим ценностям 

лежит через постижение своей родной 

культуры и национальных ценностей. По мере 

выхода страны из кризиса и укрепления 

социальных институтов в обществе, и 

особенно в молодежной среде, отмечается 

повышенный спрос на патриотическую идею 

для новой, возрождающейся России. Это 

повышает значимость патриотического 

воспитания в условиях современного 

образования.  

Между тем усиливающиеся процессы 

глобализации и информатизации 

продуцируют новый вызов национальным 

устоям общества. Как утверждает  

А.А. Зиновьев, происходит частичное 

размывание существующих границ и 

этнических барьеров, усиливается 

гомогенизация народов в единую безликую 

массу десоциализированных, не помнящих 

родства индивидов и превращения мира в 

«глобальный человейник». [7] 

Сегодня растет осознание 

необходимости обновления 

многонациональной школы в соответствии с 

принципом этнокультурной направленности 

образования, обеспечивающего развитие и 

социализацию личности как субъекта этноса и 

как гражданина многонационального 

государства, способного к самоопределению и 

плодотворной деятельности в динамичных 

условиях современной цивилизации.  

В работе по патриотическому 

воспитанию подростков необходимо 

учитывать психолого-возрастные 
возможности и особенности. 

Впечатлительность и эмоциональность 

ребенка, его открытость и готовность к 

познанию нового, высокий авторитет 
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педагога, стремление занять социально 

значимую позицию, ориентация на 

социальные нормы – эти и другие особенности 

создают благоприятную почву для роста 

устойчивых патриотических чувств в ходе 

приобщения к народной культуре. Как 

отмечают исследователи, именно в этом 

возрасте начинается пробуждение «живого 

внимания», интереса ребенка к прекрасному и 

нравственному – к глубинам народной 

культуры. 

Воспитание патриотизма привлекает 

внимание педагогов, психологов, социологов, 

лингвистов, философов. В истории русской 

философии этой проблеме уделяли внимание в 

своих работах В.Г. Белинский,  

H.A. Бердяев, Л.Н. Толстой, B.C. Соловьев. 

Они считали, что личность не может быть 

самобытной без национального своеобразия. 

Поэтому задача современной российской 

школы – воспитание национального 

самосознания, направленного на 

формирование духовно-нравственной 

личности, готовой верой и правдой служить 

Родине. Все это невозможно без знания 

истории России, ее народа. [8] 

Острота проблемы обуславливается 

противоречием между потребностями 

государства и общества в воспитании 

патриотизма и традиционными подходами к 

их реализации в массовой практике. 

Развитие общества, его благополучие 

и процветание, духовная и нравственная 

культура во многом зависят от цели и 

содержания воспитания. Одним из важнейших 

институтов, осуществляющих 

воспитательную работу и патриотическое 

воспитание в частности, во все времена была и 

остается школа. Меняются цели, содержание, 

методы воспитания патриотизма, но сам этот 

процесс всегда присутствовал в деятельности 

учебно-воспитательных учреждений 

различного типа, и это вполне закономерно, 

так как решением задач воспитания наряду с 

семьей, средствами массовой информации, 

общественными объединениями призвана 

заниматься и школа. 

Необходимо акцентировать внимание 

на процессе воспитания патриотизма в 

учреждениях высшего и среднего 

образования. Именно в школе ребёнок 

проводит наибольшее количество времени, и 

целостная, последовательная воспитательная 

работа в ней призвана обеспечить высокую 

эффективность реализации социальных 

функций учащейся молодежи, что является 
важнейшим фактором устойчивого развития 

общества и успешного решения задач, 

стоящих перед государством. Отсутствие же 

или недостаточная работа препятствует 

социализации молодых людей, формированию 

нравственно и политически грамотных 

граждан. 

В поликультурной среде 

Ставропольского региона патриотическое 

воспитание является одним из важных 

направлений духовно-нравственного 

формирования гражданских качеств личности, 

установок – идей служения Отечеству, его 

защиты. 

В процессе воспитания очень важен 

учет возрастных особенностей. У учащихся 

школьного возраста педагоги формируют 

представления о человеке, как о главной 

ценности общества, дают им начальные 

сведения о Конституции, правах человека и 

ребенка. 

Важную роль в поликультурной среде 

Ставропольского региона играет и 

формирование понятия о своей малой родине 

(город, улица, школа), семье, своей 

родословной, а также обучение детей культуре 

общения. У учащихся среднего возраста 

складываются базовые представления о 

«большом» и «малом» социумах, своем месте 

в них. 

В патриотическом воспитании 

школьников особую роль играют 

практическая направленность в сообществе, ее 

ориентация на общественно-полезные дела, 

участие ребят в разработке и практическом 

воплощении собственных социальных 

проектов, проведение благотворительных 

акций, поисковая работа. 

Важным критерием эффективности 

гражданско-патриотического воспитания в 

поликультурной среде Ставропольского 

региона является личностный рост каждого 

ребенка, подростка, молодого человека, 

позитивная система его отношения к миру.  

Показателями успешности 

воспитательной деятельности педагога 

является активность воспитанников, 

самодисциплина, достоинство и стремление к 

самосовершенствованию, развитое чувство 

собственного достоинства, наличие 

совокупности моральных качеств, осознание и 

объективная самооценка ребенком своего Я 

как гражданина, патриота, Человека. 

В концептуально-программных 

документах, определяющих развитие 

национальной системы образования, 

предполагается создание эффективной 

системы патриотического, гражданского, 

духовно-нравственного воспитания. 

Патриотизм, как общечеловеческая 
ценность, для каждого конкретного ребенка 

может проявляться в чувстве гордости за 

достижения родной страны, горечи за ее 

неудачи и беды. Важно воспитать у детей 
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уважение к историческому прошлому народов 

Ставропольского региона, бережное 

отношение к народной памяти, национально-

культурным традициям, тем людям, кто своим 

творчеством обогатил национальную и 

общечеловеческую культуру своего края.  

Патриотическое воспитание в 

учреждениях образования должно носить 

систематический характер. В его процессе 

используются разнообразные средства и 

методы актуализации исторической памяти, 

объектов патриотической гордости 

Ставропольского региона. В комплекс задач 

патриотического воспитания включается 

формирование уважительного отношения к 

символам суверенности народа и государства 

– государственному флагу, гербу, гимну 

Российской Федерации, Ставропольского 

региона. 

Сегодня общество особенно волнует 

проблема воспитания молодежи в духе 

патриотизма, и наличие данной проблемы 

привело к интенсивному поиску пути ее 

решения. 

Свидетельством этому, является то, 

что государство и администрация 

Ставропольского региона уделяют серьезное 

внимание формированию патриотизма у детей 

и подростков (что нашло отражение в ряде 

норм и законодательных систем). 

Проведенный нами анализ 

теоретических источников по проблеме 

исследования показал неоднозначность 

трактовки понятия «патриотическое 

воспитание». Данный феномен 

рассматривается как многоплановая, 

систематическая, целенаправленная 

деятельность педагогического коллектива по 

формированию у обучающихся высокого 

патриотического сознания, готовности к 

выполнению гражданского долга, важнейших 

конституционных обязанностей по защите 

интересов Родины с учетом опыта и 

достижений прошлых поколений и тенденций 

развития общества. 

Для определения роли и места 

патриотического воспитания главным 

критерием является его конечная цель: 

формирование патриота, человека, для 

которого смысл жизни заключается в 

стремлении сделать все для процветания 

Родины. 

Патриотическое воспитание 

подростков в поликультурной 

образовательной среде – это процесс 

формирования любви к Родине, 

целенаправленный процесс педагогического 

воздействия на личность с целью обогащения 

его знаний о малой родине, уважение к её 

истории и культуре, воспитание 

патриотических чувств, формирование умений 

и навыков нравственного поведения, развитие 

потребности в деятельности на общую пользу. 

Данная среда учитывает многонациональность 

государства, способствует интеграции 

личности в мировую культуру, формированию 

гражданской идентичности и толерантности. 
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PATRIOTIC EDUCATION IN THE MULTICULTURAL EDUCATIONAL ENVIRONMENT  

OF THE STAVROPOL REGION 

 

Avdeev A.N.  

 

This article addresses the issue of patriotic education for adolescents in a multicultural educational 

environment. It addresses the growing generation's lack of clarity about their life goals. The author 

emphasizes that patriotic education in modern conditions is one of the key tasks of the educational system. 

In the context of global changes in society, when social and political transformations are taking place, 

especially It is important to return attention to the foundations of national identity, respect for the traditions, 

culture, and history of one's people. In a climate of instability, patriotism becomes the foundation that helps 

the younger generation recognize their belonging to their country and feel proud of their The Motherland and 

care for its future. Patriotic education in educational institutions must be systematic. 
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В статье рассматриваются факторы, способствовавшие становлению государственно-

общественного управления образованием. Эта форма управления становится все более 
востребованной по ряду причин: для обеспечения большей прозрачности образовательных процессов, 

снижения уровня централизации, стимулирования инновационной деятельности, развития 

договорных механизмов взаимодействия, а также в ответ на растущие общественные запросы и 
инициативы. Модернизация системы образования в России привела к переосмыслению роли 

государства и общества в этой сфере. Улучшение государственно-общественного управления и 

обеспечение информационной открытости в общем образовании признаны приоритетными 
направлениями, что закреплено в программных документах и законодательных актах Российской 

Федерации. 
 

Ключевые слова: образования, управления, сфере, общества, государства, качеством, 

российском, развитии, политику, федеральной. 
 

Одна из особенностей современной 

системы образования – переход от 

государственного к государственно-

общественному управлению образованием. В 

соответствии со статьями 3, 89 Федерального 

закона «Об образовании в РФ» одним из 

принципов государственной политики в 

области образования является 

демократический, государственно-

общественный характер управления 

образованием [5]. 

В условиях демократизации и роста 

совместного управления, образовательные 

системы всё активнее привлекают 

общественные организации и сообщества. Это 

приводит к формированию государственно-

общественного управления образованием, 

которое становится необходимым по ряду 

причин: повышение открытости 

образовательных систем, снижение 

централизации управления, усиление роли 

инноваций, переход к договорным 

отношениям, растущие общественные 

запросы и инициативы в сфере образования, 

формирование более гибких, 

"горизонтальных" структур управления, а 

также потребность в формировании 

общественного запроса на качество 

образования [6]. 

Развитию государственно-

общественного управления образованием 

способствовали различные факторы, а именно: 

нормативно-правовая база, общественная 

активность, государственная политика, 

научно-методическое обеспечение. 

Модернизация образовательной 

системы Российской Федерации вызвала 

преобразование отношений государства и 

общества в сфере образования. Главным 

образом, это связано с внедрением 

обновленной экономической модели 

функционирования системы образования: 

формированием рыночных отношений, 

которые предполагают конкуренцию 

образовательных учреждений за потребителя; 

расширилась сфера дополнительных 

образовательных услуг. В сложившейся 

ситуации общество выражает 

обеспокоенность по поводу обеспечения 

равного доступа к качественному 

образованию, а также отмечает тенденцию к 

росту коррупционных проявлений в 

образовательной сфере. Параллельно 

наблюдается усиление скептицизма 

относительно эффективности и 
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целесообразности ряда проводимых в стране 

образовательных реформ. Одновременно 

растет активность граждан в формулировании 

заказа к образованию, в поиске оптимальных 

форм получения качественного образования. В 

то же время государство стремится преодолеть 

традиционную ведомственную закрытость 

системы образования и создать условия для 

привлечения общества к обсуждению и 

участию в жизни школы и ее развитии. 

Совершенствование государственно-

общественного управления и 

информационной открытости в общем 

образовании заявлено в качестве приоритетов 

в программных документах и 

законодательных актах Российской 

Федерации: Концепции долгосрочного 

социально-экономического развития 

Российской Федерации на период до 2020 г.; 

Федеральной целевой программе развития 

образования на 2011-2015 г.; Указе 

Президента РФ от 1 июня 2012 г. № 761 "О 

Национальной стратегии действий в интересах 

детей на 2012 – 2017 годы". В Федеральном 

законе от 29.12.2012 №273- ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации» 

демократический характер управления 

образованием закреплен в качестве одного из 

принципов государственной политики и 

правового регулирования в сфере образования 

(5). На современном этапе развития 

образования наблюдается усиление роли 

государственно-общественного управления 

образовательными организациями, что 

обусловлено следующими факторами: 

Социально-политический: 

Утвердившиеся демократические тенденции в 

обществе естественным образом стимулируют 

стремление общественности к участию в 

управлении образовательной сферой. 

Педагогический: Опыт показывает, 

что развитие у обучающихся таких 

гражданских качеств, как самосознание, 

социальная активность и умение принимать 

решения, напрямую зависит от получения ими 

практического социального опыта. 

Профессионально-управленческий: 

Для достижения более высокой 

эффективности в развитии системы 

образования необходимо привлечение 

общественности к управлению 

образовательными организациями. 

Суть государственно-общественного 

управления в образовании заключается в 

партнерстве государства и общества для 

решения образовательных задач. Это 
партнерство должно позволять обеим 

сторонам ответственно и эффективно влиять 

на образовательную политику, участвовать в 

обеспечении ресурсами и формировать 

позитивную социальную среду для 

обучающихся. К сожалению, в сфере общего 

образования процесс вовлечения общества в 

управление идет вяло. Система образования 

остается изолированной от внешних влияний и 

неспособной адекватно отвечать на 

современные общественные запросы, что 

ведет к нарастающему недовольству граждан 

качеством и доступностью образования [2]. 

В рамках Федеральной целевой 

программы развития образования на 2011–

2015 годы, утвержденной Постановлением 

Правительства РФ от 07.02.2011 № 61 для 

решения задачи «Модернизации общего и 

дошкольного образования как института 

социального развития», должны быть 

распространены модели государственно-

общественного управления образованием и 

обучение педагогических и руководящих 

работников системы образования по 

государственно-общественному управлению 

образованием [4]. 

У государственно-общественного 

управления образованием есть одна цель – 

объединить усилия государства с усилиями 

общества в разрешении проблемных тем в 

образовании. Это означает, что учителям, 

обучаемым и их родителям дают больше прав 

и свобод в выборе содержания, организации, а 

также форм учебного процесса. Прежде всего, 

это постоянное ответственное участие и 

взаимодействие в управлении образованием, с 

одной стороны, различных субъектов, которые 

выражают и представляют интересы, 

политику, гарантии и компетенцию 

государства в сфере и, с другой стороны, 

различных субъектов, выражающих интересы 

в области образования гражданского 

общества, населения [1]. 

Сегодня устойчивость и стабильность 

государственной системы России во многом 

зависят и от эффективности государственно-

общественного управления в сфере 

образования, так как школа – особая форма 

взаимодействия государства и общества, 

предполагающая постоянное и ответственное 

совместное участие в управлении 

образовательной организацией в субъектах 

Российской Федерации. Важны наличие в 

образовательной организации (разной 

организационно-правовой формы) такой 

модели коллегиального органа управления, 

как управляющий совет, смещение 

взаимоотношений от контроля к мониторингу, 

от отписок к совместному принятию решений 

в системе общих правил и норм, а также 
реализация права всех участников 

образовательных отношений в управлении 

образовательной организацией. Управляющий 

совет – это коллегиальный орган 
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государственно-общественного управления, 

имеющий полномочия по решению 

стратегических вопросов функционирования и 

развития образовательной организации [3]. 
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FACTORS CONTRIBUTING TO THE DEVELOPMENT OF PUBLIC ADMINISTRATION  

OF SCHOOL EDUCATION IN RUSSIA 

 

Boychuk O.V. 

 

The article examines the factors that contributed to the formation of public administration of 

education. This form of management is becoming more and more in demand for a number of reasons: to 

ensure greater transparency of educational processes, reduce the level of centralization, stimulate innovation, 

develop contractual mechanisms for interaction, as well as in response to growing public demands and 

initiatives. The modernization of the education system in Russia has led to a rethinking of the role of the state 

and society in this area. Improving public administration and ensuring information transparency in general 

education are recognized as priorities, which is enshrined in policy documents and legislative acts of the 

Russian Federation. 
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В данной статье авторами рассматриваются теоретико-методологические основы 

управления педагогическим коллективом в условиях многоуровневого образовательного комплекса. 
Авторами проанализирована образовательная система как целостный феномен, а также специфика 

педагогической деятельности, требующая особых подходов к координации и руководству.  
Особое внимание уделено процессу формирования педагогических команд как ключевому 

ресурсу повышения эффективности многоуровневого комплекса. В статье обосновывается, что 

успешность управленческих решений напрямую зависит от согласования ценностных ориентиров 
коллектива с нормативными требованиями системы. 

 

Ключевые слова: командные роли; управление; педагогическая совместимость; 
многоуровневый образовательный комплекс; теоретическая модель совместимости; 

профессиональное взаимодействие педагогов; педагогический тандем; ценностно-ориентационное 
единство педагогов. 

 

Актуальность исследования. 

Образовательная система – совокупность 

взаимосвязанных компонентов (целей, 

содержания, технологий, субъектов и 

условий), обеспечивающих достижение 

образовательных результатов в рамках 

образовательной организации [6]. Объединяя 

педагогов разных ступеней образования в 

совместные пары и малые группы, 

руководитель неизбежно сталкивается с 

проблемой совместимости: одни пары 

работают слаженно и результативно, другие – 

формально существуют, но фактически 

представляют собой параллельную, а не 

совместную деятельность [1].  

Несмотря на богатую традицию 

изучения командных процессов в 

организационной психологии и менеджменте, 

применение этих концепций к 

образовательной среде остаётся задачей, 

требующей специальной теоретической 

проработки. Педагогическая деятельность 

обладает рядом характеристик, существенно 

отличающих её от производственной или 

управленческой командной работы, и эти 

характеристики необходимо учитывать при 

разработке инструментов управления 

образовательной организацией [2]. 

Управление образовательной организацией – 

целенаправленное взаимодействие субъектов 

управления, ориентированное на обеспечение 

оптимального функционирования и развития 

образовательного процесса [3].  

Краткий обзор исследований 

(литературы). В управленческой науке 

накоплен значительный теоретический 

материал по проблематике командных ролей. 

Наиболее известна в этой области модель Р. М. 

Белбина, выделяющая девять 

функциональных ролей в команде: генератор 

идей, исследователь ресурсов, координатор, 

мотиватор, аналитик-стратег, душа команды, 
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реализатор, контролёр-завершитель, 

специалист. Принципиальная идея этой 

концепции состоит в том, что эффективная 

команда нуждается в представленности всех 

ролей, а их избыточность или дефицит ведёт к 

снижению результативности.  

Схожие идеи развивала концепция 

командных ролей Ч. Маргерисона и  

Д. МакКанна, сделавших акцент на связи 

индивидуальных предпочтений к 

определённым типам работы с командной 

динамикой. Хотя обе концепции 

разрабатывались преимущественно для 

бизнес-команд, их категориальный аппарат 

используется в отечественных исследованиях 

организационного поведения в образовании. 

Вместе с тем прямой перенос этих моделей на 

педагогическую среду встречает ряд 

принципиальных ограничений. 

Педагогическая деятельность обладает 

специфическими чертами, которые 

существенно модифицируют логику 

командного взаимодействия.  

Педагогическая деятельность – 

особый вид социальной деятельности, 

направленной на передачу накопленных 

человечеством культуры и опыта от старших 

поколений к младшим, создание условий для 

личностного развития обучающихся и 

подготовки их к выполнению социальных 

ролей [7].  

Цель педагогической деятельности 

носит общественно-исторический характер. В 

современных условиях основная цель – 

формировать у детей гуманные основы 

отношения к действительности. Педагог 

формирует первые взгляды личности ребенка, 

культурно -социальные способы поведения, 

приобщает ребенка к миру человеческих 

ценностей. В Концепции дошкольного 

воспитания (1989) определяется цель и задачи 

воспитания детей как творческих, самобытных 

личностей. Своеобразие педагогической 

деятельности заключается в специфике 

предмета, объекта труда. В педагогической 

деятельности, основанной на принципах 

гуманистической педагогики и психологии, 

субъектом выступает педагог, который все 

свои усилия, талант, мастерство направляет на 

ребенка, воспитуемого. Признание 

самобытности, самоценности дошкольного 

периода, уважение к свободе и достоинству 

каждого ребенка как маленького, но 

полноправного человека позволяет 

выстраивать новые отношения: из субъектно-

объектной деятельность становится 
субъектно- субъектной. Способы 

осуществления педагогической деятельности 

предполагает задействование «педагогической 

инструментовки» (А.С.Макаренко: голос 

(темп, громкость, интонация, 

выразительность), мимика, жесты, пластика. 

Специальные качества педагога 

проявляются в наличии педагогических 

Способностей (как индивидуально-

психологические особенности, позволяющие 

быстро и глубоко овладеть способами и 

приемами педагогической деятельности). Для 

педагога важны следующие способности: 

способность устанавливать контакты с 

ребенком, общаться с ним (коммуникативные 

способности); способность воспринимать и 

понимать психологические состояния ребенка 

(перцептивные способности); способность 

формировать определенный, тип и вид 

деятельности (академические способности); 

способность (передавать ребенку 

необходимую информацию (дидактические 

способности); способность профессионально 

оценивать себя и ребенка, результаты своей 

деятельности (оценочно – рефлексивные 

способности); способность предвидеть 

последствия своих действии, к 

проектированию и прогнозированию развития 

личности ребенка, педагогический оптимизм, 

вера в свои возможности, опора на 

положительные черты ребенка (способность к 

педагогическому воображению). 

Ценностно-нормативная 

насыщенность в педагогической 

деятельности: педагог действует в 

пространстве устойчивых профессиональных 

и этических норм, сформированных в 

процессе длительной профессиональной 

социализации. Это сужает его ролевую 

гибкость: смена командной роли не означает 

отказа от профессиональной идентичности, 

что создаёт внутреннее напряжение при 

попытках перераспределить функции внутри 

пары [2]. Субъект-субъектная направленность: 

конечным «потребителем» и одновременно 

активным участником командного продукта 

является ребёнок или студент. Высокая 

автономия профессиональной роли: 

традиционная модель педагогической 

деятельности предполагает единоличную 

ответственность за класс или группу. Педагог 

привык воспринимать своё образовательное 

пространство как личную профессиональную 

территорию, что психологически затрудняет 

принятие партнёра как равноправного 

субъекта совместной деятельности [8].  

Отметим, что управленческое 

формирование педагогических команд не 

может быть редуцировано к простому 

«подбору ролей» по модели Белбина. 
Требуется более глубокая диагностика, 

учитывающая ценностное и стилевое 

измерения профессиональной идентичности 

педагогов.  
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Значительный потенциал для 

осмысления динамики педагогических пар 

содержится в отечественных концепциях 

совместной деятельности и психологии малых 

групп. А. Л. Журавлёв разработал типологию 

форм совместности, выделив три уровня: 

совместно-индивидуальный (каждый 

участник решает свою часть задачи 

независимо), совместно-последовательный 

(результат работы одного становится 

исходным материалом для другого) и 

совместно-взаимодействующий (участники 

непрерывно координируют деятельность в 

режиме реального времени) [1]. 

Применительно к педагогическим 

парам эта типология позволяет 

диагностировать реальный уровень 

совместности. Большинство формально 

созданных тандемов функционируют на 

совместно-последовательном уровне: учитель 

начальных классов «передаёт» ребёнка 

учителю-предметнику, воспитатель – педагогу 

дополнительного образования, но их 

взаимодействие ограничивается 

периодическим обменом информацией. 

Переход к подлинно совместно-

взаимодействующему уровню, при котором 

педагоги совместно планируют, реализуют и 

рефлексируют образовательный процесс, 

является управленческой задачей, требующей 

специального сопровождения. Р. Х. Шакуров в 

своих исследованиях психологии 

педагогического коллектива показал, что 

эффективность малой педагогической группы 

определяется прежде всего эмоционально-

психологическим климатом и наличием 

ценностно-ориентационного единства её 

членов [8].  

Климат, в свою очередь, складывается 

под влиянием стиля руководства: 

авторитарный руководитель подавляет 

инициативу и препятствует формированию 

горизонтального профессионального доверия, 

необходимого для эффективного тандема; 

демократический – создаёт условия для 

органичного сотрудничества.  

Отечественная традиция акцентирует 

не ролевые характеристики участников пары, 

а качество их взаимодействия и 

организационный контекст, в котором оно 

разворачивается. Факторы совместимости 

педагогов существенно варьируются в 

зависимости от уровня образования, что 

делает универсальный подход к подбору пар 

неприменимым. 

Педагогический коллектив 
определяется как социальная организация, 

характеризующаяся совместной социально 

значимой деятельностью, объединяющей 

людей, которые имеют общие цели, 

ценностно-ориентационное единство и несут 

коллективную ответственность за результаты 

работы образовательного учреждения.  

Руководителю многоуровневого 

комплекса необходимо ориентироваться на 

специфику каждого уровня при принятии 

кадровых решений. Стоит уточнить, что речь 

идёт не просто о знании руководителем 

нормативных особенностей каждой ступени 

образования. Настоящая ориентация на 

специфику уровня – это понимание того, какой 

тип профессиональных отношений работает 

лучше всего для педагогов именно данной 

ступени, и умение выстраивать кадровые 

решения исходя из этого понимания, а не 

вопреки ему. 

На дошкольном уровне педагог в 

первую очередь значимый взрослый рядом с 

ребёнком, создающий ощущение 

безопасности и доверия. Если два педагога, 

работающих в паре, ведут себя с детьми 

принципиально по-разному – один мягкий и 

принимающий, другой строгий и 

требовательный – ребёнок просто не 

понимает, как себя вести и чего ожидать.  

На школьном уровне на первый план 

выходит согласованность требований и 

методических подходов.  

На уровне среднего 

профессионального образования появляется 

дополнительный критерий – практическая 

достоверность.  

На уровне высшего образования 

задача педагогической пары меняется: здесь 

важно не столько передать знания, сколько 

создать среду, в которой студент учится 

думать самостоятельно.  

На каждом уровне образования есть 

свой главный вопрос, который руководитель 

должен задать себе перед тем, как принять 

кадровое решение о составе пары. И ответ на 

этот вопрос всякий раз разный, что говорит о 

том, что единого универсального рецепта 

здесь нет и быть не может. 

При этом формирование 

педагогической пары лишь начало 

управленческой работы. Не менее важен 

вопрос о том, как руководитель может 

оценить, работает ли пара действительно 

эффективно. 

Первым и наиболее очевидным 

сигналом служит поведение самих 

обучающихся.  

Второй показатель это инициатива в 

совместном планировании. Пара, которая 

договаривается о совместной работе без 
напоминания со стороны администрации, 

перешла от вынужденного сотрудничества к 

органичному. Именно этот переход и является, 
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на наш взгляд, главным признаком зрелости 

педагогической пары. 

Наконец, важна устойчивость пары 

при внешних трудностях. Любая совместная 

работа рано или поздно сталкивается с 

напряжением: разногласия, усталость, 

организационные изменения. Пара, которая 

умеет проговаривать трудности и 

возвращаться к работе без накопления обид, 

является по-настоящему сформированной. Это 

качество является результатом 

последовательного управленческого 

сопровождения, а не случайного удачного 

подбора людей. 

Перечисленные критерии позволяют 

руководителю перевести оценку пары из 

области субъективных впечатлений в область 

наблюдаемых проявлений и принимать 

обоснованные решения о её дальнейшем 

развитии или коррекции состава. 

Выводы и заключение. Анализ теорий 

командных ролей в контексте педагогической 

среды и разработка модели факторов 

совместимости позволяют сформулировать 

ряд теоретических выводов и практических 

рекомендаций. Отметим, что управление 

педагогическим коллективом в 

многоуровневом образовательном комплексе 

представляет собой многомерный процесс, 

выходящий за рамки традиционной линейной 

административной логики.  
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В статье представлена система диагностики социального самоопределения 
старшеклассников в проектной деятельности. Инструментарий включает социометрический 

анализ и наблюдение (количественные параметры вовлеченности), экспертную оценку проектных 

работ по трехкритериальной шкале системного мышления, контент-анализ рефлексивных эссе 
(структура социальной идентичности. Эмпирическая проверка в общеобразовательной школе 

выявила дефициты социального самоопределения старшеклассников в проектной деятельности: 
реактивную позицию, фрагментарность мышления (слабые причинно-следственные связи), низкую 

ролевую идентичность. Диагностика по представленным параметрам соответствует 

экспериментальной логике, обеспечивает комплексный подход и воспроизводимость.  
 

Ключевые слова: социальное самоопределение, проектная деятельность, воспитание 
старшеклассников, экспертная оценка, контент-анализ, диагностика самоопределения.  

 

Социальное самоопределение 

старшеклассников – актуальная задача 

воспитания в условиях нарастающей 

социальной неопределенности. ФГОС СОО и 

ФОП требуют готовности учащихся к 

социально значимой деятельности и 

осознанному выбору жизненных траекторий, 

однако практика выявляет разрыв между 

нормативными требованиями и реальным 

уровнем социальных компетенций. 

В исследованиях зафиксированы 

противоречия.  Молодежь сохраняет 

потребность в социальном самовыражении, но 

потенциал самоопределения в школьных 

классах ослабевает [5]. Подростки не 

способны адекватно оценивать соответствие 

образовательных программ рынку труда [1], 

что приводит к образовательной 

неуспешности, дефициту самоорганизации, 

рискам профессиональной нестабильности и 

препятствует построению долгосрочных 

жизненных траекторий, связанных с 

непрерывным образованием [4]. 

Педагогическое сопровождение 

проектной деятельности старшеклассников 

позволяет моделировать реальные социальные 

ситуации, но требует диагностических 

инструментов для оценки динамики 

социального самоопределения [2]. 

Актуальность разработки 

диагностического инструментария 

определяется необходимостью 

операционализации модели педагогического 

сопровождения, интегрирующей системно-

деятельностный подход и личностно-

ориентированный подход [4].  

Разработанная система диагностики 

включает три блока: социометрический анализ 

и наблюдение (количественные параметры), 

экспертную оценку проектных работ 

(когнитивный компонент), контент-анализ 

рефлексивных эссе (личностно-

переживательный компонент). Это позволяет 

выявить дефициты: реактивную позицию, 

фрагментарность мышления, слабую ролевую 

идентичность. 

Система диагностики опирается на 

трехкомпонентную структуру социального 

самоопределения: поведенческий компонент 

(количественные параметры вовлеченности), 

когнитивный (экспертная оценка 

аналитических способностей), личностно-

переживательный (контент-анализ 

рефлексии). Это обеспечивает валидность и 
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системное видение: внешняя активность 

опосредована внутренними процессами 

осмысления. 

Количественный блок диагностики 

направлен на фиксацию внешних проявлений 

социального самоопределения – уровня 

вовлеченности старшеклассников в социально 

ориентированную проектную деятельность, их 

способности к самостоятельной 

формулировке темы проекта и готовности к 

взаимодействию с внешними партнерами. Эти 

параметры отражают поведенческий 

компонент социального самоопределения и 

позволяют количественно оценить переход от 

реактивной к проактивной социальной 

позиции. 

Фиксировались параметры: общее 

число обучающихся, число реализующих 

социальные проекты, число привлекающих 

внешних партнеров, число самостоятельно 

сформулировавших тему. На их основе 

вычислялись показатели: «Уровень 

вовлеченности», «Проекты с внешними 

партнерами», «Самостоятельная 

формулировка темы». 

Метод педагогического наблюдения 

применялся для качественного описания 

характера участия старшеклассников в 

проектной деятельности. Наблюдение велось в 

ходе проектных занятий, тьюторских встреч, 

защиты проектов и фиксировало типичные 

паттерны поведения обучающихся: кто 

инициирует обсуждение, кто ждет указаний 

педагога, как старшеклассники реагируют на 

необходимость принимать самостоятельные 

решения, как они взаимодействуют с 

одноклассниками при распределении ролей в 

команде.  

Использовалась трехуровневая шкала 

позиций: реактивная (выполнение задач без 

инициативы), частично проактивная 

(дополнение инициативы собственными 

идеями, но тема задана извне), проактивная 

(самостоятельная формулировка темы, поиск 

партнеров, ответственность за решения). 

Сочетание социометрического анализа 

и метода наблюдения обеспечивает 

комплексное понимание количественных 

параметров социального самоопределения. 

Социометрия дает объективные числовые 

данные о масштабе вовлеченности, 

наблюдение – качественное описание 

характера этой вовлеченности. 

Качественный блок диагностики 

направлен на оценку когнитивного 

компонента социального самоопределения – 
способности старшеклассников к системному 

анализу социальной проблемы, выявлению 

причинно-следственных связей, 

рассмотрению проблемы в различных 

контекстах и построению аргументированной 

позиции. Эти способности являются 

ключевыми для перехода от поверхностного, 

эмоционального восприятия социальных 

явлений к осознанной, рефлексивной позиции. 

Экспертная оценка проектных работ 

проводилась группой педагогов с 

тьюторскими компетенциями, прошедших 

специальную подготовку и согласительные 

процедуры для выработки единого понимания 

критериев и дескрипторов. Перед началом 

диагностики был проведен согласительный 

семинар, в ходе которого эксперты совместно 

разобрали несколько работ, обсудили спорные 

случаи и выработали общие принципы 

интерпретации. 

Объектом экспертной оценки 

выступали итоговые проектные работы 

старшеклассников, содержащие описание 

социальной проблемы, обоснование ее 

актуальности, анализ причин и контекста 

проблемы, а также предлагаемые пути 

решения. 

Для экспертной оценки была 

разработана трехкритериальная система, 

отражающая ключевые аспекты системного 

мышления. 

Критерий «Причинно-следственные 

связи» оценивает способность выявлять 

глубинные причины проблемы, различать 

симптомы и причины, выстраивать 

многоуровневые схемы (1 балл – 

поверхностное описание, 5 баллов – 

многоуровневый анализ с выделением 

скрытых факторов). Критерий 

«Многоаспектность анализа» оценивает 

способность рассматривать проблему сквозь 

призму различных контекстов (1 балл – 

изолированный взгляд, 5 баллов – целостное 

многоаспектное видение). Критерий 

«Контекст и аргумент» оценивает способность 

подкреплять выводы верифицированными 

данными (1 балл – личное мнение без ссылок, 

5 баллов – аргументация на основе 

разнородных источников с пониманием их 

ограниченности). 

Каждая проектная работа оценивалась 

независимо двумя экспертами по всем трем 

критериям, затем баллы усреднялись. В случае 

расхождения более чем на 1 балл проводилось 

обсуждение и выработка согласованной 

оценки. Итоговый показатель параметра 

«Глубина анализа социальной проблемы» 

вычислялся как среднее арифметическое 

баллов по трем критериям для каждой работы, 

а затем рассчитывалось среднее значение по 
всей выборке.  

Личностно-переживательный 

компонент социального самоопределения 

отражает процесс формирования социальной 
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идентичности старшеклассников – осознание 

себя частью различных социальных 

общностей, принятие социальных ролей, 

переживание социальных проблем как 

личностно значимых. Этот компонент не 

может быть измерен количественными 

методами или экспертной оценкой продуктов 

деятельности – он требует обращения к 

рефлексивным текстам обучающихся, в 

которых они описывают свой опыт участия в 

проектной деятельности и осмысляют 

произошедшие с ними изменения. 

Контент-анализ рефлексивных эссе 

применялся для выявления структуры 

социальной идентичности старшеклассников. 

Обучающимся предлагалось написать эссе 

объемом 1–2 страницы на тему «Мой опыт 

участия в проектной деятельности» или «Что 

изменилось во мне в процессе работы над 

проектом». Эссе писались по завершении 

проектной работы, перед защитой проекта, в 

свободной форме без жестких требований к 

структуре. Единственная инструкция: описать 

не только внешние события (что делали, с кем 

взаимодействовали), но и внутренние 

переживания (что думали, что чувствовали, 

как изменилось отношение к себе и к 

проблеме). 

В качестве единицы анализа 

рассматривалась смысловая единица текста – 

законченная мысль или высказывание, 

отражающее один из четырех заранее 

определенных критериев социальной 

самоидентификации. Смысловая единица 

могла совпадать с предложением, но могла 

быть и длиннее (несколько предложений, 

объединенных одной мыслью) или короче 

(часть сложного предложения). Критерием 

выделения смысловой единицы служило 

наличие завершенной мысли, которая может 

быть отнесена к одному из четырех типов 

идентичности.  

Контент-анализ проводился группой 

экспертов – педагогов с тьюторскими 

компетенциями, которые независимо друг от 

друга читали эссе, выделяли смысловые 

единицы и относили их к одному критериев 

(таблица 1). 

 
Таблица 1 – Критерии структуры социальной идентичности старшеклассников  

в проектной деятельности 
 

Критерий // Уровень и 

маркеры 

Низкий уровень и 

маркеры 
Высокий уровень и маркеры 

Групповая 

принадлежность 
«Мы сделали проект» 

«В ходе работы мы, как команда, осознали, что 

именно от наших усилий зависит...» 

Проблемная 

идентичность 

«Есть такая проблема 

– одиночество 

пожилых людей» 

«Равнодушие к старикам – и моя проблема тоже, 

ведь моя бабушка тоже часть общества» 

Ролевая идентичность 

Упоминание 

социальной роли при 

реализации проекта 

без рефлексии 

«Впервые я почувствовал себя настоящим 

переговорщиком, от которого зависит, 

согласится ли администрация поддержать 

инициативу» 

Социальная 

(гражданская) 

принадлежность 

Отсутствие рефлексии 

себя как члена в 

социальных группах 

«Проект заставил задуматься, что я не тот, кто 

ждет пока изменится ситуация» 

 

Процедура контент-анализа: 

первичное чтение, выделение смысловых 

единиц, кодирование по критериям, подсчет 

частотности, агрегирование данных по 

выборке. 

Доминирование групповой 

идентичности («МЫ-группы») указывает на 

то, что старшеклассники не совершают 

перехода к осознанию себя частью широких 

социальных общностей. Эмоциональная 

отзывчивость на проблемы не сопровождается 

операциональной способностью действовать: 

ролевая идентичность дефицитна. 
Обучающиеся редко описывают себя через 

социальные роли («волонтер», 

«организатор»), оставаясь «школьниками, 

выполняющими задание». 

Сопоставление результатов всех трех 

блоков диагностики – количественных 

параметров, экспертной оценки когнитивного 

компонента и контент-анализа личностно-

переживательного компонента – позволяет 

составить целостную картину социального 

самоопределения старшеклассников в 

условиях отсутствия целенаправленного 

педагогического сопровождения. 

В ходе проведения долгосрочного 

исследования в ГБОУ школа № 643 
Московского района Санкт-Петербурга в 

период с 2020 по 2025 год с использованием 



С т р а н и ц а  | 24 

 

описанного инструментария было выявлено 

следующее центральное противоречие.  

Старшеклассники способны 

участвовать в социальных проектах (23–28% 

вовлечены), способны эмоционально 

отзываться на социальные проблемы (33% 

смысловых единиц – осознание проблемы), 

способны находить информацию и 

подкреплять свои высказывания аргументами 

(средний балл 3,54 по критерию «Контекст и 

аргумент»). Однако эта активность носит 

реактивный характер: обучающиеся ждут 

внешних инициатив (низкий показатель 

самостоятельной формулировки темы – 20%), 

не развивают системного мышления (низкий 

балл по причинно-следственным связям – 

2,57), не присваивают социальные роли (19% 

смысловых единиц – ролевая идентичность), 

не выходят за пределы локальных общностей 

(7% – гражданская идентичность). Это 

противоречие свидетельствует о том, что 

проектная деятельность в ее спонтанном виде, 

вне условий педагогического сопровождения, 

создает предпосылки для социального 

самоопределения, но не обеспечивает его 

полноценного развития. Внешняя активность 

не переходит во внутренние ценностно-

смысловые установки, информационный 

поиск не становится аналитическим 

мышлением, эмоциональная отзывчивость не 

преобразуется в проактивную социальную 

позицию. 

Система диагностики обеспечивает 

комплексность измерения (три компонента), 

сочетание количественных и качественных 

методов (масштаб и содержание изменений), 

воспроизводимость (согласованные критерии 

и процедуры) и встроенность в логику 

эксперимента (фиксация исходного состояния 

и динамики под влиянием педагогического 

сопровождения). 

Разработанная система диагностики 

представляет собой целостный 

инструментарий для оценки социального 

самоопределения старшеклассников в 

процессе проектной деятельности и может 

быть рекомендована для использования в 

практике общеобразовательных школ, 

реализующих программы воспитания и 

социализации обучающихся. 
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DIAGNOSTIC TOOLS FOR ASSESSING THE SOCIAL SELF-DETERMINATION OF HIGH 

SCHOOL STUDENTS IN PROJECT ACTIVITIES 

 

Grozenkov M.A. 

 

The article presents a diagnostic system for the social self-determination of high school students in 

project activities. The toolkit includes sociometric analysis and observation (quantitative parameters of 

engagement), expert assessment of project work on a three-criterion scale of systemic thinking, content 

analysis of reflective essays (structure of social identity. Empirical testing in secondary schools revealed 

deficits in high school students' social self-determination in project activities: a reactive attitude, fragmented 

thinking (weak cause-and-effect relationships), and low role identity. Diagnostics based on the presented 

parameters corresponds to experimental logic, provides an integrated approach and reproducibility.  
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В данной статье раскрываются основополагающие принципы, на которых основывалась 
воспитательная работа, а также история формирования религиозно-нравственного воспитания в 

системе подготовки воспитанников военных гимназий и кадетских корпусов Российской Империи. 
Отдельное внимание уделено роли служителей церкви в поддержании школьной дисциплины. Также 

в статье рассмотрены меры воспитательного воздействия, которые применялись в военных 

гимназиях и кадетских корпусах Российской Империи. 
 

Ключевые слова: Кадетские корпуса, военные гимназии, учебно-воспитательная работа, 
образовательный процесс, реформа военного образования. 

 

Ведущая роль в организации 

образовательного процесса в военных 

гимназиях России отводилась религиозному 

воспитанию учащихся. Во второй половине 

ХIХ века, основываясь на идеях 

К.Д.Ушинского о том, что вслед за 

народностью как основой всего воспитания, 

идет христианство в форме православной 

религии, в этих учебных заведениях роль 

религии в духовно-нравственном воспитании 

стала возрастать.  

Вся воспитательная работа в военных 

гимназиях и кадетских корпусах России 

строилась на трех основополагающих 

принципах: православие, самодержавие и 

народность. Исходя из чего, воспитательная 

работа в этих учебных заведениях 

осуществлялась по следующим направлениям: 

церковно-религиозное воспитание, 

выполняющее идеологическую роль; военное 

воспитание, ставившее своей целью привитие 

воспитанникам необходимых для офицеров 

русской армии качеств; и духовно-

нравственное, направленное на развитие всех 

духовных сил воспитанников [1.8]. 

С 1863 года в Российской Империи 

кадетские корпуса начали преобразовывать в 

военные гимназии с целью гуманизации всего 

образовательного процесса в этих 

подготовительных военно-учебных 

заведениях. Однако, в начале проведения 

реформы военного образования и реализация 

принципов гуманизма в воспитании юношей 

были выявлены сложности, связанные с 

составом воспитанников, переведенных из 

старых кадетских корпусов. Большинство из 

них вырабатывали и сохраняли старые обычаи 

и традиции, которые были не 

соответствующими подготовительному 

военно-учебному заведению. Эти 

воспитанники были внутренне замкнуты и не 

шли ни на какой контакт с воспитателями, 

даже стремились им чем-либо навредить. 

В этих условиях главная задача 

воспитателей заключалась в чутком, 

заботливом и доброжелательном отношении к 

воспитанникам с целью как-то расположить их 

к себе, вызвать с их стороны доверие к 

преподавателям и воспитателям военных 

гимназий. Для чего начали разрабатывать 

систему воспитания, руководствовались 

основными принципами, открытыми и научно 

обоснованными передовыми педагогами 

России и Европы и оформлять ее в виде 

Руководства для воспитания. В основу 

Руководства были положены указания 

Педагогического Комитета Главного 

Управления военно-учебных заведений 

(ГУВУЗ). Тогда и были заложены основные 

принципы воспитательной работы в военных 

гимназиях Российской Империи. 

После введения в действие 

"Положения о военных гимназиях" и 

"Инструкции по воспитательной части для 

военных гимназий" были официально 

закреплены следующие принципы воспитания 

[5.46-82]: 

1.Воспитание должно осуществляться 

планомерно, постоянно и соответствовать 

уровню развития детей. 

2.Воздействуя на всю массу 

воспитанников своего отделения, воспитатель 

должен прежде всего применять 

индивидуальное воспитание, основанное на 
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знании особенностей личности каждого 

ученика. 

3.Воспитание должно строиться не 

только на подавлении отрицательных черт 

нравственности воспитанников, но в большей 

степени на доверии к его положительным 

качествам. 

4.Воспитательная работа должна 

вестись так, чтобы по возможности 

удовлетворять разнообразные интересы детей. 

В данной инструкции были 

поставлены две главные цели воспитания: 

первая, – развитие физическое и духовное, и 

вторая, – образование необходимых для них 

привычек, склонностей, правил и убеждений. 

Первая цель достигалась физическими 

упражнениями с соблюдением медицинских 

норм нагрузки и гигиены, а также путем 

привития воспитанникам высоких 

нравственных качеств: чувства долга, чести, 

решительности, мужества, силы воли, 

самообладания, религиозного чувства веры, а 

также чувства прекрасного и гармонии. Вторая 

цель достигалась привитием воспитанникам 

любви к труду, чистоплотности и 

аккуратности, взаимоуважения, 

дисциплинированности и исполнительности, 

стремления к физическому и 

интеллектуальному самосовершенствованию. 

И как результат всех воспитательных 

воздействий ставилась задача по привитию 

воспитанникам руководящих всею жизнью 

христианских нравственных правил и 

убеждений [5.37-42]. 

Кроме совершенствования 

воспитательной работы по указанным 

направлениям, огромное внимание со стороны 

ГУВУЗ уделялось усилению в военных 

гимназиях религиозного воспитания. В конце 

60-х годов ХIХ века особая комиссия ГУВУЗ, 

в интересах религиозно-нравственного 

развития воспитанников, признала 

необходимым ввести пастырские беседы 

законоучителей с ними. Для чего был назначен 

дополнительный, третий урок в неделю, кроме 

двух плановых по Закону Божию. Причем 

законоучители были обязаны доставлять в 

ГУВУЗ отчеты об этих беседах, их характере и 

содержании, а также о применяемых методах 

их проведения. 

Таким образом, в военных гимназиях 

России во второй половине XIX века было 

положено начало научному подходу к 

воспитанию детей и юношей, что сыграло 

большую положительную роль в 

формировании единой, научно обоснованной 
системы духовного и нравственного 

воспитания во всех военно-учебных 

заведениях Российской Империи. 

К основным стимулам, которые 

воспитатель использовал в своей работе 

относились: чувство самосохранения, страха и 

самолюбия, стремление к удовольствиям, 

удобствам и преобладанию, чувства 

привязанности, доверия и уважения к 

человеку, любознательность, интерес к делу, 

чувство справедливости и честность. Меры 

воспитательного воздействия по целям 

делились на положительные, направленные на 

привитие воспитанникам желательных черт 

характера и отрицательные, применяемые для 

искоренения нежелательных черт характера 

воспитанников. А по характеру их воздействия 

на воспитанников, меры подразделялись на 

естественные или нормальные и 

искусственные или исключительные [5.66-72]. 

К нормальным мерам воспитательного 

воздействия относились указания и 

разъяснения воспитателей и преподавателей, 

беседы со священником, чтения книг 

воспитателями и самостоятельно 

воспитанниками, воздействие личным 

примером и оказание доверия. Искусственные 

меры воспитательного воздействия 

подразделялись на поощрительные и 

принудительные. Эти меры могли 

использоваться двояко: путем обещания 

поощрения, либо угрозы наказания, или же 

непосредственным применением поощрений и 

наказаний. Кроме того, в примечании к этой 

инструкции указывалось на то, что все виды 

применяемых мер могут быть 

предварительными, заключающиеся в 

отвлечении внимания и производительном 

наполнении досуга, и последующими: 

поощрительными или карательными. Кроме 

того, воспитатели в своей деятельности стали 

больше уделять внимания индивидуально-

воспитательной работе со своими питомцами. 

Вместе с тем, в отчетах военных 

училищ того времени отмечалась пассивность 

выпускников военных гимназий и их 

неподготовленность к самостоятельной 

жизни. Чтобы как-то исправить это 

положение, в марте 1871 года в ГУВУЗ 

прошло заседание Педагогического Комитета, 

где обсуждались эти недостатки и было 

выработано ряд предложений по их 

устранению. В частности воспитателям 

рекомендовалось уменьшить оказываемую 

помощь воспитанникам младших классов и 

совершенно устранить ее в старших классах. 

Тогда же ГУВУЗ были разработаны правила 

поведения для воспитанников военных 

гимназий, которые постепенно были введены 
в их образовательный процесс.   

Центральное место в системе 

воспитательной работы в военных гимназиях 

отводилось субъектам воспитания: 
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воспитателям, преподавателям, 

церковнослужителям, врачам и работникам 

административно-хозяйственной части. Роль 

каждого из субъектов в воспитательном 

процессе дифференцировалась исходя из их 

функциональных обязанностей и подчинялась 

принципу комплексного подхода в 

воспитании. 

На воспитателей военных гимназий 

были возложены следующие основные задачи: 

они следили за соблюдением внутреннего 

порядка и обеспечивали выполнение 

распорядка дня, оказывали помощь 

воспитанникам в приготовлении уроков, 

читали им книги, проводили беседы 

различного характера и содержания, дежурили 

по очереди в своем возрасте. Помощниками у 

них были дядьки из числа бывших унтер-

офицеров, которые присутствовали на 

подъеме, учили воспитанников проводить 

мелкий ремонт одежды и обуви. Они также 

следили за уборкой помещений, сменой 

нательного и постельного белья, во время 

прогулок они шли в конце строя, следя за 

соблюдением порядка в строю. Они также 

несли ночные дежурства по своему возрасту и 

докладывали обо всех нарушениях порядка и 

дисциплины воспитателям. 

Наряду с воспитателями, большую 

роль во всей системе воспитания играли 

церковнослужители, главная цель 

деятельности которых заключалась в 

идеологической подготовке воспитанников. 

На церковнослужителей военных гимназий 

были возложены две основные задачи: вести 

занятия по Закону Божию и проводить 

церковные службы в дни христианских 

праздников. Кроме того, они проводили 

беседы религиозно-нравственного и 

воспитательного характера как с отдельными 

воспитанниками, так и с целыми классами, 

обеспечивали выполнение религиозных 

обрядов, являлись хранителями знамен 

прежних кадетских корпусов, принимали 

участие в работе педагогических комитетов, 

оказывали помощь воспитателям в работе с 

трудными воспитанниками. 

Наряду с этим, в военных гимназиях 

стало больше внимания уделяться 

выполнению религиозных обрядов и 

проведению церковных богослужений. Всем 

служащим военных гимназий предписывалось 

показывать воспитанникам пример в 

соблюдении религиозных обрядов и 

присутствовать на всех церковных 

богослужениях. Это способствовало как 
идеологическому воспитанию, так и духовно-

нравственному развитию воспитанников. 

Благодаря их деятельности, 

воспитанники военных гимназий были не 

только хорошо подготовлены в 

идеологическом плане, но и обладали 

высокими морально-нравственными 

качествами. 

На преподавателей военных гимназий 

также возлагалась определенная работа по 

воспитанию детей. Преподаватели обязаны 

были поддерживать в классе школьную 

дисциплину и уважение к себе и своему 

предмету путем убеждения, возбуждая у 

воспитанников любознательность и интерес к 

обучению. Своим личным примером они 

должны были прививать воспитанникам 

любовь к умственному труду и быть 

справедливыми в своих требованиях и 

оценках. Им запрещалось насмехаться над 

слабостями воспитанников, а наоборот 

предписывалось терпеливо относиться к ним, 

даже если те грубят и нарушают школьную 

дисциплину и, ни в коем случае, не унижать 

чести и достоинства воспитанников [6.46]. 

Кроме воспитателей, 

церковнослужителей и преподавателей, 

поддерживать школьную дисциплину и 

заниматься воспитанием детей обязаны были 

врачи и работники административно-

хозяйственной части военных гимназий. Это 

сближало всех, кто служил в военных 

гимназиях, делало обучение воспитывающим 

и позволяло достигать высоких результатов в 

целостном образовательном процессе. 

Таким образом, в военных гимназиях 

России в период с 1863 по 1870 годы были 

выработаны главные принципы, структурные 

компоненты и формы организации 

воспитательной работы. Главным 

направлением в воспитании было духовно-

нравственное, основанное на религиозных 

началах [6.52].    

Складывающаяся в военных 

гимназиях система воспитания постоянно 

находилась в центре внимания руководства 

военным образованием. Циркуляры и приказы 

ГУВУЗ требовали от руководящего состава 

военных гимназий  постоянно осуществлять 

педагогическую подготовку воспитателей 

самостоятельно, под руководством более 

опытных преподавателей, смягчить 

дисциплинарные взыскания, исключить 

порочную практику применения массовых 

наказаний и полного лишения воспитанников 

увольнений и отпуска. Были 

регламентированы занятия воспитанников 

спортом, проведение с ними экскурсий и 

длительных прогулок, занятий в летнее время, 

порядок восстановления здоровья хронически 
больных детей в санаториях. Был определен 

порядок организации внеклассных чтений 

книг духовно-нравственной направленности 

[4.1097].   
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В статье рассмотрены результаты исследования педагогических особенностей обучения 

взрослых людей. Исследована андрагогика как наука о теории и методике обучения взрослых 
обучающихся. Рассмотрена проблема образования взрослых людей как актуальная и важная 

проблема в современной образовательной системе России. Обоснована необходимость и важность 

обучения начинающих преподавателей методике преподавания, педагогическому мастерству и 

пониманию особенностей планирования и организации учебного процесса на кафедре и в вузе. 

Проведен анализ основных особенностей андрагогики при обучении взрослых обучающихся. 
Рассмотрено значение проблемно-поисковых методов обучения как наиболее подходящих для данной 

категории обучающихся.    

     
Ключевые слова: обучение взрослых, андрагогика, непрерывное образование, внутренняя 

мотивация, практическая направленность, проблемно-поисковые методы, опыт обучающихся, 

дополнительное профессиональное образование, методика преподавания, рефлексия, педагогическое 
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Сегодня назрела необходимость 

исследовать проблему, связанную с обучением 

взрослых. В чем специфика обучения 

взрослых людей? Мы немало говорим о 

школьниках, студентах, но сегодня 

существует очень много разных проектов с 

обучением и переобучением квалификации 

взрослых людей. Когда мы получаем 

образование, то мы думаем, что получаем 

образование на всю жизнь, но со временем мы 

начинаем понимать, что образование 

происходит через всю оставшуюся жизнь, 

непрерывность образования становится 

аксиомой. И если мы работаем в сфере 

интеллектуальных услуг, то мы должны 

развиваться до конца своей профессиональной 

деятельности. Проблема образования 

взрослых людей, самообразование стало очень 

важной и актуальной [1].      

Актуальность исследования 

обусловлена современными 

образовательными требованиями в области 

образования, назревшими вызовами и 

факторами, которые сложились сегодня в 

образовательной системе России, а также 

возросшей конкуренцией в профессиональном 

образовании.  

Вопросам обучения взрослых были 

посвящены научные работы таких ученых как 

Миклошевич К.С. В статье «Особенности 

обучения взрослых в современных 

образовательных реалиях» автором 

подчеркивается, что со стороны таких 

обучающихся процесс освоения нового 

материала более осознан, эффективен и 

востребован. Обучение внутренне 

мотивировано и имеет более высокие 

результаты и качество [2].   

Ученый Лохбаум В.А. в научной 

работе «Особенности процесса обучения 

взрослых» делает вывод о том, что обучение 

взрослых – это целенаправленный, 

спланированный и системно организованный 

процесс, в ходе которого человек приобретает 

и осваивает новые ценности, установки, 

знания, навыки и дисциплины [3]. 

Ученый Мерецков О.В. в научной 

работе «Особенности обучения взрослых» 

исследует андрагогические подходы к 

обучению на основании работ российских и 

зарубежных авторов, анализирует отличия 

данных подходов в сравнении с обучением 

детей и подростков, делает выводы и 

формулирует обобщенные принципы 

организации обучения взрослых на уровне 

дополнительного профессионального 

образования [4].   

И ряд научных работ других ученых, 

посвятивших исследования педагогическим 

особенностям обучения взрослых. 

 

С 90-х годов мы начали знакомиться с 

такой наукой как андрагогика. За рубежом о 

ней начали активно говорить в середине 
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прошлого века, в 50-х годах, потому что там 

раньше поняли, что в экономике, знания, 

главные ресурсы, это – компетенции людей, 

сотрудников. В экономике с развитием 

интернет-технологий знания и информация 

очень быстро стареют, поэтому очень важно 

активно двигаться вперед и начали говорить 

об андрагогике как о науке о теории и 

методике обучения взрослых людей. Вся наша 

педагогика, по большому счету заканчивается 

школьным возрастом, да есть некоторые 

зачатки психологии и педагогики в высшей 

школе. К сожалению, наших сегодняшних 

преподавателей мало кто учит методике 

преподавания, необходимо понимать 

структуру педагогического процесса. Владеть 

не только содержанием, но и особенностями 

планирования организации учебного 

процесса, для этого необходимо готовить 

преподавателей вуза. Когда сегодня приходит 

исследователь в образовательные учреждения, 

нередко страдают студенты, да, они 

великолепно владеют своей проблемой 

исследования, но у них очень явные проблемы 

с методикой преподавания. Поэтому 

необходимо готовить преподавателей для 

работы в высших учебных заведениях, надо 

учить педагогическому мастерству [5].  

Андрагогика начала активно 

развиваться и обучение взрослых людей 

начали активно обсуждать. Непрерывность 

образования заставило обратить внимание на 

обучение взрослых людей. В 90-х годах мы 

столкнулись с бумом, когда многие педагоги 

приходили получать второе высшее 

образование, в частности психологическое 

образование. Педагоги, работая на уровне 

форм, методов обучения, отвечают на вопрос 

чему учить и как учить, психология уделяет 

внимание педагогическим механизмам 

усвоения информации. Теперь необходимо 

привести схему, которая будет полезна всем, 

кто занимается обучением взрослых людей 

(Рисунок 1).  

Сотрудники должны захотеть учиться, 

у них должно быть желание учиться. Значит 

мы, специалисты по обучению, если что-то 

организуем, мы должны создать условия, 

применяя такие методы, с помощью которых 

мы проблематизируем. С помощью которых 

мы вызовем интерес, с помощью которых у 

обучающихся возникнет потребность в каких-

то новых знаниях [6].      

 

 
 

Рисунок 1 – Основы андрагогики  
 

Проблемно-поисковые методы для 

данной категории обучающихся являются 

наиболее подходящими. Если традиционное 

обучение больше опирается на запоминании, 

то проблемное обучение строится по законам 

мышления. Актуальность проблемы, 

выдвижение гипотезы по решению проблемы, 

в данном случае учебной проблемы, поиск 

средств для проверки этой гипотезы, правила 

применения средств для проверки гипотезы, 

рефлексия полученных результатов. Обучение 

строится по законам мышления, поэтому 

нужны методы и формы работы, которые 

имеют проблемно-поисковый характер. При 

обучении взрослых все начинается с анализа 

опыта, они приходят не слушать наши теории, 

наши концепции, которые мы хорошо знаем, 

как излагать как вузовские преподаватели. У 

них есть запрос, связанный с развитием их 

опыта, поэтому предлагается начинать с 

анализа каких-то ситуаций, очень важен здесь 

обмен опытом. Когда мы собираем взрослых 

людей очень интересно и полезно, когда 

участники на занятии делятся собственным 

опытом, мы наблюдаем за этим, моделируем и 

выделяем те проблемы и трудности, которые у 

них возникают. Поэтому вначале очень 

полезно начинать не с теории, а начинать с 

анализа их живого опыта, привести кейс-

ситуации, методы активного обучения чтобы 

проблематизировать этот опыт. Не нужно 

3. Новые знания и навыки должны использоваться немедленно. 

Через месяц забывается 50% того, что изучалось пассивно, через два месяца 

от изученного материала остается 25%  

2. Взрослые будут изучать только то, что применимо на практике. 

Они хотят знать, «чем это поможет мне сейчас?»   

1. Сотрудники должны захотеть учиться. 

Поэтому необходимо создать условия для внутренней мотивации индивидов к 

обучению  

4. На результаты обучения большое влияние оказывает предшествующий 

опыт и сформированные установки. 

Влияют «ригидность восприятия и мышления» 

 

5. Взрослые лучше обучаются в неформальной обстановке. 

6. Для обучающихся должны использоваться разнообразные методы 

обучения (в основном активные). Взрослые предпочитают активное участие 

в обучении    

 

7. Взрослых людей нужно не оценивать, а направлять. 

8. Кривая способности к учебе медленно спадает в период от 22 до 45 лет.  
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начинать с каких-то больших теорий, потому 

что, когда мы начинаем с теории у взрослых 

обучающихся падает интерес к обучению [7].             

В современных условиях обучение 

взрослых приобретает особое значение, что 

обусловлено стремительными изменениями в 

экономике, технологиях и профессиональной 

среде. Непрерывность образования становится 

не просто желательной, а необходимой 

составляющей успешной профессиональной 

деятельности. В связи с этим возрастает роль 

андрагогики – науки, изучающей специфику 

обучения взрослых, и её методических 

подходов. 

Проведённый анализ показал, что 

обучение взрослых отличается 

осознанностью, внутренней мотивацией и 

ориентацией на практический результат. 

Взрослые обучающиеся приходят с уже 

сформированным опытом и запросом на его 

развитие, что требует от преподавателя 

умения выстраивать образовательный процесс 

на основе анализа реальных ситуаций, обмена 

опытом и применения проблемно-поисковых 

методов.  

Таким образом, обучение взрослых – 

это целенаправленный, системно 

организованный процесс, в котором ведущую 

роль играет внутренняя мотивация, опыт и 

практическая направленность обучающихся. 

Эффективность обучения взрослых 

обеспечивается применением проблемно-

поисковых методов, активным вовлечением 

участников в анализ собственного опыта и 

обмен профессиональными ситуациями. В 

условиях быстрого устаревания знаний и роста 

конкуренции на рынке труда непрерывное 

образование становится обязательным 

условием профессионального успеха. 
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PEDAGOGICAL FEATURES OF TEACHING ADULTS 

 

Dolikhin A.A. 

 

This article examines the results of a study examining the pedagogical characteristics of adult 

learning. It explores andragogy as a discipline concerned with the theory and methodology of adult learning. 

Adult education is considered a pressing and important issue in Russia's modern educational system. It 

substantiates the need and importance of training beginning teachers in teaching methods, pedagogical skills, 

and an understanding of the specifics of planning and organizing the educational process in departments and 

universities. An analysis of the key features of andragogy in adult learning is provided. The importance of 
problem-based learning methods is explored as the most suitable for this category of learners. 
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В статье рассмотрены результаты исследования педагогических особенностей развития 

критического мышления при внедрении искусственного интеллекта в учебный процесс в современной 

образовательной системе Российской Федерации, вызывающие наибольший интерес среди 
педагогического сообщества. Исследована система образования как сложно характеризуемая 

система. Приведены базовые компетенции, связанные с критическим мышлением, которыми 

должен обладать современный человек. Рассмотрен такой важный аспект модели современного 
выпускника университета как применение искусственного интеллекта в целях оптимизации 

профессиональной деятельности. Обосновано появление новой компетенции, связанной с 
использованием искусственного интеллекта в учебном процессе и в профессиональной 

деятельности. Проведен анализ методов формирования критического мышления.      

 
Ключевые слова: искусственный интеллект, образование, информационные технологии, 

система образования, компетенции, преподаватели, студенты, критическое мышление, 
профессиональная деятельность, целеполагание, учебный процесс, рынок труда, базовые 

компетенции, педагогическая коммуникация, учеба 

 

В рамках проведения Петербургского 

международного экономического форума 

Министр просвещения РФ Сергей Кравцов 

заявил, что информационные технологии, в 

том числе искусственный интеллект, можно 

использовать в образовательном процессе, но 

аккуратно, они не должны заменять процесс 

обучения. «Да, информационные технологии 

нужны, искусственный интеллект развивается, 

но мы должны понимать, как во благо 

использовать, а не заменить процесс 

обучения», – сказал Сергей Кравцов.  

Актуальность исследования 

обусловлена современными 

образовательными требованиями в области 

образования, стремительным ростом развития 

генеративных технологий искусственного 

интеллекта в России и мире, а также 

существующей образовательной системой 

Российской Федерации.  

Вопросам применения искусственного 

интеллекта в образовании были посвящены 

научные работы таких ученых как Сизов Л.А. 
В статье «Инновационный прорыв 

применения искусственного интеллекта в 

профессиональном образовании в рамках 

цифровизации образования» автором 

затрагиваются актуальные вопросы 

повышения эффективности работы 

образовательных учреждений 

профессионального образования [1].   

Ученая Иванова Н.В. в научной работе 

«Применение искусственного интеллекта в 

образовании» делает вывод о том, что 

благодаря машинным алгоритмам можно 

структурировать и анализировать большие 

объёмы информации, собирать людей в 

команды, составлять индивидуальные 

карьерные треки [2]. 

Автором статьи вопросу 

использования искусственного интеллекта в 

образовании также была посвящена научная 

работа «Проблемы и перспективы развития 

искусственного интеллекта в современном 

образовании», где были исследованы 

ключевые направления применения 

искусственного интеллекта в целях 

повышения эффективности образовательного 

процесса [3].   

И ряд научных работ других ученых, 
посвятивших исследования применению 

искусственного интеллекта в образовании. 

Систему образования можно 

воспринимать как сложно характеризуемую 
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систему. Если мы хотим что-то грамотно 

решать в системе образования, то всегда 

должны исходить из системного подхода, 

потому что нарушение системного подхода 

приводит к конфликтам. Сегодня, с развитием 

искусственного интеллекта меняются средства 

педагогической коммуникации, именно этот 

элемент требует изменения всех оставшихся 

элементов, в том числе целеполагание. Мы 

должны переосмысливать целеобразование, 

переосмысливать содержание, требования к 

студентам и требования к педагогам [4].  

В настоящее время необходимо не 

бороться с искусственным интеллектом в 

учебном процессе, а надо понять, как 

изменяются все оставшиеся компоненты, 

потому что в педагогической среде, в 

педагогической системе самое главное, это 

изменение оставшихся элементов, когда 

меняется один из элементов (Рисунок  1).            

 

  
Рисунок 1 – Педагогическая система  

 

Что касается содержания, то мы 

вспоминаем компетенции, которыми должен 

обладать современный человек. Среди 

базовых компетенций наряду с 

креативностью, управлением временем, 

самоорганизацией, умением анализировать и 

сравнивать – это связано с критическим 

мышлением [5].  

Что сегодня нам может предложить 

искусственный интеллект? Сегодня, принимая 

на работу многие работодатели интересуются 

умеет ли современный специалист работать с 

искусственным интеллектом, применять 

искусственный интеллект в профессиональной 

деятельности. Это уже становится очень 

важным аспектом модели современного 

выпускника университета, если раньше 

спрашивали умеет ли он работать на 

компьютере, то сейчас это подразумевается 

автоматически. Сегодня работодатель уже 

задает вопросы современному специалисту 

как использовать искусственный интеллект 

для оптимизации профессиональной 
деятельности. Следовательно, можно 

предположить, что скоро в списках базовых 

компетенций появится новая компетенция, 

связанная с использованием искусственного 

интеллекта в профессиональной деятельности. 

Возможно, наступит время, когда мы будем 

вести учебную дисциплину использование 

искусственного интеллекта в учебном 

процессе и в профессиональной деятельности. 

Появятся новые компетенции и новые учебные 

дисциплины, содержание некоторых 

универсальных учебных компетенций 

вероятно также претерпит изменения. Мы, 

преподаватели тоже должны измениться, мы 

должны научиться использовать 

искусственный интеллект в своей 

профессиональной деятельности, увидеть его 

преимущества, не запрещать, а поощрять 

использование его студентами [6].  

Мышление – это познавательный 

процесс, который направлен на установление 

взаимосвязи, отношений между предметами и 

явлениями. Среди разновидностей мышления 

безусловно большое значение имеет 

критическое мышление. Особенно оно стало 

острым, когда начался развиваться интернет с 
огромным количеством информации. Методы 

формирования критического мышления 

представлены на (Рисунок  2).                                

Обозначения: 

Ц – цели образования; 
С – содержание образования; 

У1 – субъект обучения (учитель); 

У2 – объект обучения (ученик);  
СПК – средства педагогической 

коммуникации (формы, методы, средства 

обучения)  
 

 

  
 

 

Педагогическая система 

Множество взаимосвязанных структурных и функциональных компонентов, подчиненных целям 
воспитания, образования и обучения подрастающего поколения взрослых людей     

 

 

 

Множество взаимосвязанных элементов, образующих устойчивое единство 

и целостность, обладающее интегральными свойствами и 

закономерностями 

Система  

Ц 

С У2 

У1 СП

К 
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Рисунок 1 – Методы формирования критического мышления 

 
Что касается методов развития 

критического мышления это – прежде всего 

метод проблемно поискового характера, 

методы традиционного обучения, они строятся 

по законам памяти – ассоциативные аспекты, 

запоминание и т.д. Методы проблемного 

обучения строятся по законам мышления, по 

законам исследовательской деятельности, 

постановки проблемы, выдвижения гипотез по 

решению этой проблемы, поиск средств для 

решения проблемы, рефлексия. Учебный 

процесс моделирует исследовательский 

уровень мышления, строится по законам 

мышления и в наибольшей степени 

способствует развитию критического 

мышления у студентов [7].              

Многое расставит на свои места рынок 

труда, если есть требования к современным 

специалистам, если работодатель подбирает 

грамотных специалистов, то и педагогический 

процесс очень быстро начнет перестраиваться. 

Если мы будем искусственно пытаться в 

кабинетах создавать модели, а потом пытаться 

их внедрять в учебный процесс, то ничего 

хорошего не получится. Скорее всего будет 

все зависеть от того, как у нас будут 

развиваться рыночные отношения и как 

профессиональные качества современных 

специалистов будут достойно оплачиваться.          

ВЫВОД   

Таким образом, интеллект развивается 

благодаря решению учебно практических, 

профессиональных задач. Поэтому 

необходимо понять какие учебные задачи 

сегодня мы должны ставить, как их 

формулировать. Одна из базовых задач это 

развитие личностного потенциала 

обучающихся.        
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IMPLEMENTING ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN THE EDUCATIONAL PROCESS 

 

Dolikhin A.A. 

 

This article examines the results of a study examining the pedagogical aspects of critical thinking 

development through the integration of artificial intelligence into the educational process in the modern 

Russian educational system, a topic of particular interest to the teaching community. The article explores the 

complex nature of the education system and presents the basic competencies associated with critical thinking 

that modern students should possess. It also explores the use of artificial intelligence to optimize professional 

performance, an important aspect of the modern university graduate model. The emergence of a new 

competency related to the use of artificial intelligence in both the educational process and professional 

activities is substantiated. Methods for developing critical thinking are analyzed.  
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competencies, teachers, students, critical thinking, professional activity, goal-setting, educational process, 

labor market, basic competencies, pedagogical communication, learning. 
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В статье рассматривается сущность и специфика экологического воспитания в процессе 

подготовки специалистов профессионального образования. Экологическое воспитание 
представляется, как процесс формирования ответственного отношения к природе, разумного 

природопользования будущих отраслевых специалистов.  Специфика экологического воспитания 

студентов в рамках профессиональной подготовки заключается   в неразрывной связи с 
профильными дисциплинами, имеет практико-ориентированный характер, содержит нравственно-

ценностный компонент, междисциплинарность и реализуется в непосредственной связи с 

Федеральным государственным образовательным стандартом. 
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Формирование и развитие личности 

представляет собой сложный, многогранный 

процесс, обусловленный взаимодействием 

множества факторов. Эти факторы могут быть 

как объективными, так и субъективными, 

природными и социокультурными, 

внутренними и внешними, а также находиться 

вне или в пределах контроля и осознания 

человека. Они могут проявляться спонтанно 

или целенаправленно.  

В педагогике ключевым понятием 

является воспитание. На протяжении истории 

развития общества и самой педагогической 

науки сложились различные трактовки этого 

термина. Традиционно выделяют два 

основных аспекта: широкое и узкое понимание 

воспитания. В первом случае воспитание 

трактуется как общественный феномен, как 

процесс влияния социума на индивида. Во 

втором – как целенаправленная, 

систематизированная деятельность педагогов 

и обучающихся, направленная на достижение 

образовательных целей в рамках 

педагогического процесса [5]. 

Экологическое воспитание – 

формирование ответственности по 

отношению к окружающей природной среде, 

воспитание убежденности в необходимости 

бережного отношения к природе, к разумному 

природопользованию, потребности участия в 

практической деятельности по изучению и 

охране природы. 

 Целью экологического воспитания 

является формирование личности, имеющей 

высокий уровень экологической культуры, 

обладающей экологическим сознанием, 

экологическим мировоззрением, которое 

позволяет взаимодействовать с миром 

природы на основе понимания его законов, 

сотрудничать с природой, а не управлять ею 

[1].  

Задачи экологического воспитания: 

Формирование навыков 

самообразования – обучающийся должен 

научиться самостоятельно искать 

информацию о взаимодействии общества и 

природы: читать научно-популярные статьи, 

следить за экологическими новостями, 

участвовать в вебинарах, использовать 

цифровые ресурсы. 

Развитие экологической рефлексии – 

умение анализировать свои поступки: «Что я 

сделал сегодня для природы?», «Повлиял ли 

мой выбор (например, покупка пластиковой 

бутылки) на окружающую среду?». Ведение 

экологического дневника, где студент 
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фиксирует свои экологические действия и 

размышляет о них. 

3.  Развитие личностных качеств 

гармоничного типа: 

– самоуважение – осознание своей 

ценности как участника экологического 

движения; 

– ответственность – понимание, что 

каждый поступок имеет последствия; 

– свобода выбора – умение выбирать 

экологически устойчивый образ жизни 

(например, отказ от пластика), участие в 

волонтёрских акциях – «Сохраним лес», 

«Чистые игры» – помогает выстроить эти 

качества. 

4.  Формирование практических 

умений – это не только знания, но и                  

действия: 

– организация раздельного сбора 

отходов; 

– посадка деревьев и уход за зелёными 

зонами; 

– проведение экологического 

мониторинга (например, замеры качества 

воздуха или воды), участие в проекте, в 

котором учащиеся создают «зелёную карту» 

учебного заведения, отмечают места, где 

можно улучшить экологическую обстановку. 

5. Развитие духовности и уважения к 

природе – здесь важно не только «уметь», но и 

«чувствовать»: восхищаться красотой 

природы, сопереживать животным, уважать 

мнение других. Методы: экологические 

экскурсии, наблюдения за птицами, 

творческие задания (рисунки, сочинения, 

стихи о природе) и пр.  [2]. 

Экологическое образование студентов 

учреждений профессионального образования 

реализуется по трем направлениям: 

1. Профессиональное направление – 

подготовка студентов к решению 

экологических проблем в рамках их будущей 

профессии. Например, будущий сварщик, 

технолог или энергетик должен понимать, как 

его действия влияют на окружающую среду: 

выбросы в атмосферу, образование отходов, 

энергопотребление. Например, студенты 

специальности «Электроснабжение» изучают, 

как снизить энергопотери, использовать 

возобновляемые источники энергии и 

минимизировать вред от утилизации техники. 

Формы реализации: интеграция экологических 

аспектов в профессиональные модули, 

проекты по энергосбережению, расчёты 

экологического ущерба. 

2. Природоохранное направление. 
Здесь акцент делается на активной защите 

природы в рамках специальности. Это не 

просто знания, а готовность и умение 

участвовать в экологических акциях, 

контролировать соблюдение экологических 

норм, проводить мониторинг. Так, например, 

студенты по специальности «Организация 

перевозок и управление на транспорте» 

изучают экологическое право, учатся 

фиксировать нарушения природоохранного 

законодательства, проводить рейды, 

оформлять протоколы. Формы реализации: 

участие в волонтёрских движениях, 

экологических десантах, создание «зелёных 

патрулей», проекты по утилизации отходов. 

3. Мировоззренческое направление – 

формирование ценностного отношения к 

природе, независимо от профессии. Цель – 

воспитать личность, которая осознаёт себя 

частью экосистемы, понимает глобальные 

проблемы (изменение климата, вымирание 

видов, загрязнение океанов) и чувствует 

личную ответственность. Например, 

внеклассные мероприятия – дискуссии 

«Человек и природа: конфликт или 

гармония?», просмотр документальных 

фильмов, экологические квесты, дни без 

транспорта. Формы реализации: элективные 

курсы, учебные дисциплины, такие как 

«Экология, природопользование и 

обеспечение экологической безопасности» 

или «Экология на транспорте», интеграция 

экологических тем в физику, литературу, 

историю, философию и др. [3]. 

  В современном профессиональном 

образовании экологическое воспитание 

занимает приоритетное место, поскольку 

будущее цивилизации определяется 

способностью человека разрешить 

противоречие между обществом и природой. 

Ключевой задачей становится подготовка 

специалиста, способного отвечать динамично 

меняющимся запросам социальной и 

природной среды; без её решения поиск 

выхода из кризисов в различных сферах 

человеческой деятельности представляется 

затруднительным. 

Специфика экологического 

воспитания в рамках профессиональной 

подготовки заключается в следующем: 

Профессиональная направленность – 

экологическое воспитание осуществляется в 

неразрывной связи с профильными 

дисциплинами. 

Практико-ориентированный характер 

– экскурсии на предприятия, участие в 

экологических акциях, проектная 

деятельность по решению экологических 

проблем и пр. 

Нравственно-ценностный компонент – 
осознание личной ответственности за 

состояние окружающей среды, развитие 

эмпатии к природе, формирование этического 

взаимодействия с экосистемами и др. 
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Междисциплинарность – интеграция 

экологических знаний в смежные учебные 

дисциплины. 

Непосредственная связь с 

Федеральным государственным 

образовательным стандартом (ФГОС). 

В настоящее время любое 

узкоспециализированное решение нельзя 

считать обоснованным, если оно не учитывает 

принципы охраны человека, окружающей 

среды и рационального природопользования 

[4]. 

В учреждениях профессионального 

образования воспитательная деятельность 

педагогов в первую очередь интегрирована в 

учебный процесс – это соответствует главной 

задаче таких организаций: подготовке 

отраслевых специалистов. 

При этом экологическая грамотность 

должна стать обязательной частью подготовки 

любого специалиста. Выпускник обязан: 

– владеть знаниями об экологических 

закономерностях; 

– понимать роль человека в 

экосистеме; 

– адекватно реагировать на изменения 

окружающей среды; 

–решать экологические задачи, 

руководствуясь высокими нравственными 

принципами. 

Таким образом, экологическое 

воспитание в профессиональном образовании 

– это системный процесс, объединяющий 

теоретические знания, практические навыки и 

ценностные установки. Его специфика 

заключается в тесной связи с 

профессиональной подготовкой, что 

позволяет формировать специалистов, 

способных решать отраслевые задачи с учётом 

экологических приоритетов. 
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specialized disciplines, have a practice-oriented character, contain a moral and value component, 

interdisciplinarity and are implemented in direct connection with the Federal State Educational Standard. 

 

Keywords: environmental education, environmental education, the purpose and objectives of 

environmental education, vocational education, the specifics of environmental education, students, 

environmental protection activities. 

 

Заборина Мария Алексеевна, 

Чемисова Наталья Вадимовна, 2026 

   



С т р а н и ц а  | 40 

 

УДК 372.881.111.1 
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В эпоху цифровых преобразований общества встаёт вопрос об обучении нового поколения 

студентов вузов. Поколение Z как «цифровое поколение» обнаруживает несоответствие 

традиционных образовательных моделей своим когнитивным стилям и ожиданиям. Феномен 
клипового мышления бросает вызов преподавателю в организации учебного взаимодействия. Данная 

статья рассматривает проблемы, связанные с обучением студентов поколения Z и возможные их 

решения. 
 

Ключевые слова: поколение Z, цифровое поколение, зумер, высшее образование, 

педагогические стратегии, цифровая дидактика, клиповое мышление, мотивация, проектное 
обучение, интерактивное обучение. 

 

В последнее время возрастает интерес 

исследователей к вопросу смены поколений. 

Вместе с глобальными внешними 

изменениями – в экономике, технологиях, 

росте и переориентации производства – 

происходят и внутренние перемены – в самом 

обществе, в его качественных 

характеристиках, наконец, в отдельных 

поколениях, являющихся составными частями 

социума. Каждое новое поколение отличается 

от предыдущих, впитывает в себя все новое и 

развивается в условиях влияния совокупности 

тех или иных глобальных факторов. Так 

родилась теория поколений  

(Н. Хоув, В. Штраус), отражающая 

периодизацию и описывающая основные 

особенности поколений [1].  

Особый интерес к теории поколений 

проявляют педагогика и методика обучения, 

поскольку в обучении студентов языкового 

факультета вуза существует один 

немаловажный принцип, требующий 

соблюдения в процессе организации 

образовательного процесса – учет личностных 

особенностей студентов. Поскольку на данный 

момент основную часть обучающихся вузов 

составляют представители поколения Z, 

целесообразным становится учет 

особенностей текущего поколения студентов в 

общем. Возникает закономерный вопрос: 

каким образом необходимо построить 

образовательный процесс, чтобы обеспечить 

эффективность и результативность 

взаимодействия студента-представителя 

поколения Z и преподавателя, а также 

сохранить и повысить уровень мотивации 

обучающихся? В данной статье мы 

попытаемся ответить на данный вопрос и 

представить краткую «инструкцию» по 

обучению зумеров в вузе английскому языку 

(из опыта преподавания практических 

языковых дисциплин на профильном 

факультете вуза). 

Поколение Z неспроста называют 

поколением «цифровых аборигенов».  

Т.И. Леонтьева и С.Н. Котенко отмечают, что 

процесс образования для поколения Z не 

ограничивается определенным периодом 

времени, а становится последовательной 

деятельностью, ориентированной на 

профессиональную деятельность [5]. По 

мнению И.А. Зимней, продуктов деятельности 

обучающихся становится компетентность, 

основывающаяся на различных компетенциях 

субъекта [3]. 

Стремление к новым знаниям и 

открытость поколения Z современным 

онлайн- и виртуальным технологиям как 

приносит пользу, так и создает определенные 

проблемы. Положительная сторона 

раскрывается в возможности доступа зумеров 

к многообразию мира – культуре, духовной 

жизни. Негативная сторона кроется как в 

физическом аспекте – малой степени 
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подвижности, так и в психоэмоциональном – 

дефицит внимания, меньшая степень 

социального общения, десоциализация. 

Наконец, одной из отличительных 

особенностей зумеров является клиповое 

мышление, напрямую связанное с процессом 

цифровизации и, по сути, являющееся 

своеобразным «глобальным продуктом» – 

организацией сознания представителей 

данного поколения. Д.А. Бейбутов и  

Т.Л. Михайлова определяют клиповое 

мышление как «отображение разнообразия 

информации в виде физических и виртуальных 

объектов без учета их связности, 

характеризуемое алогичностью, временной и 

пространственной рассинхронизацией, 

высокой скоростью подачи фрагментов, 

отсутствием логики в построении ряда 

образов» [2]. Н.И. Иголкина добавляет, что 

«одним из проявлений клипового мышления 

является блокирование избыточной 

информации в ответ на пребывание в 

информационно насыщенной среде» [4]. 

Клиповое мышление вызывает 

интерес широкого круга ученых – педагогов, 

философов, лингвистов, психологов. Они 

объединены одним общим аспектом – 

вниманием к способам получения, хранения и 

обработки информации человеком. Появление 

и стремительное развитие различных 

цифровых технологий предлагает доступ к 

огромным массивам информации и 

возможности одновременной коммуникации 

со многими получателями. Сама информация 

трансформируется – становится 

аудиовизуальной, тем самым ускоряет темпы 

трансляции, декодирования и восприятия 

человеком. Поколению Z как первому 

цифровому поколению присуще 

несоответствие традиционных 

образовательных моделей когнитивным 

стилям, что выражается во фрагментарном 

восприятии информации, ее быстрой 

категоризации с отбором на ее основе 

необходимых сведений. В связи с этим, 

зумеры лучше воспринимают небольшие 

порции сведений, фокусируются на одной 

теме или задаче весьма непродолжительное 

количество времени (около 10 мин).  

Таким образом, в условиях обучения 

студентов вузов преобразование вида 

представления информации становится одним 

из необходимых условий эффективности и 

повышения мотивации обучающихся в 

образовательном процессе. Говоря о языковых 

факультетах и обучении иностранному языку, 
стоит отметить, что ввиду специфики данного 

предмета обучающиеся автоматически 

работают с различными видами информации, 

соотносящейся с основополагающими 

иноязычными умениями – говорением, 

аудированием, чтением, письмом. Помимо 

этого, мы отмечаем, что основной контингент 

получающихся на данный момент высшее 

образование составляют зумеры – 

соответственно, феномен клипового 

мышления становится одним из важнейших 

факторов, подлежащих учету преподавателем 

в планировании аудиторного и 

внеаудиторного учебного взаимодействия [6]. 

Мы считаем, что также одним из способов 

повышения эффективности обучения 

иностранному языку можно считать внедрение 

преподавателем собственных учебно-

методических материалов с целью 

приближения к естественным возможностям 

студента – в данном случае и к возможностям 

поколения Z, что зачастую становится 

возможным осуществить в применении 

различных интерактивных онлайн-платформ в 

обучении иностранному языку в вузе. 

Так, в своей практической 

деятельности мы опираемся на 

комбинирование следующих типов 

восприятия информации:  

Визуальный – необходимость 

использования зрительной опоры и записи 

материала. Применение во студентами-

зумерами на практических занятиях по 

английскому языку показывает постепенное 

преодоление трудностей с восприятием 

устной информации, произношением звуков 

иностранного языка, аудированием, 

говорением. 

Аудиальный – необходимость слышать 

нужную информацию. Письменная 

информация приобретает для зумеров смысл 

только после устных комментариев 

преподавателя. Применение на практических 

занятиях показывает преодоление трудностей 

с чтением и письменными заданиями, однако, 

зумеры-аудиалы хорошо осваивают говорение 

на иностранном языке и активно участвуют в 

беседах и дискуссиях. 

Кинестетический – необходимо 

обеспечение физической деятельности, через 

которую обучающиеся поколения Z 

осуществляют процессы познания и обучения. 

Активность студента является критерием 

эффективности его обучения (при трудностях 

с фокусированием, для чего необходима смена 

деятельности и вовлечение их во внеурочную 

деятельность по изучению иностранного 

языка).  

Практика преподавания практических 

дисциплин на английском языке показывает, 
что рассмотренные выше типы восприятия 

информации можно скомбинировать и 

обеспечить переключение студентов-зумеров 

между различными типами деятельности как в 
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аудиторной, так и внеаудиторной работе с 

применением современных интерактивных 

онлайн-платформ. Свою эффективность 

показывает наиболее часто используемая нами 

платформа Conceptboard – интерактивная 

онлайн-доска, позволяющая размещать 

различные учебные материалы и подключать 

студентов для работы как индивидуально, так 

и в группах/фронтально. Ресурс позволяет 

адаптировать образовательный процесс под 

поколение Z и его «цифровые нужды».  

 

 
Рисунок  1 – Фрагмент упражнения на 

соотнесение по теме “Articles” 

 

Так, например, кинестетический 

компонент может быть обеспечен на занятиях 

по практической грамматике английского 

языка на этапе отработки нового материала в 

заданиях на соотнесение типа “matching” – 

студенты перемещают карточки на онлайн-

доске (Рисунок  1); по практике устной и 

письменной речи (отработка лексических 

блоков, составление ментальных карт “mind-

maps” (Рисунок  2). 

 

 
Рисунок  2 – Фрагмент ментальной карты по 

теме "Generation Z" 

 

Таким образом, в обучении студентов 

поколения Z представляется целесообразным 

комбинирование традиционных способов 

обучения с современными образовательными 

технологиями – например, интерактивными 

онлайн-досками. Обращение к цифровому 

взаимодействию является необходимым 

условием работы с «цифровыми 

аборигенами», на основе чего можно 

утверждать, что учет особенностей поколения 

обучающихся позволяет грамотно 

спланировать учебный процесс, повысить 

степень эффективности взаимодействия как 

учебной группы, так и каждого отдельного 

студента и преподавателя. 
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In the era of digital transformation of society, the question of educating a new generation of 

university students arises. Generation Z, as the "digital generation", discovers the inconsistency of traditional 

educational models with their cognitive styles and expectations. The phenomenon of clip thinking challenges 

the teacher in organizing educational interaction. This article discusses the problems associated with the 

education of Generation Z students and their possible solutions. 

 

Keywords: generation Z, digital generation, higher education, pedagogical strategies, digital 

didactics, clip thinking, motivation, project-based learning, interactive learning. 

 

Каверина Светлана Владимировна, 2026 

  



С т р а н и ц а  | 44 

 

УДК 615.15 

 

НЕОБХОДИМОСТЬ ИЗМЕНЕНИЯ СИСТЕМЫ 

ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ В 

ЦЕЛЯХ ПРЕОДОЛЕНИЯ ДЕФИЦИТА КАДРОВ 

В ФАРМАЦЕВТИЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 
 

Киселёва Лариса Георгиевна 

Доцент кафедры «Фармакологии и фармации», кандидат фармацевтических наук, доцент,  
Пермский государственный национальный исследовательский университет,  

Пермь, Россия 
 

В статье рассматриваются вопросы необходимости изменения системы обучения по 

направлению «Фармация» в связи с меняющимися условиями во внешней среде. Представлены 

результаты исследования на всех уровнях: высшего и среднего фармацевтического образования, а 

также последипломного обучения. Сформулированы рекомендации по теме исследования, которые 
помогут преодолеть дефицит кадров в фармацевтических организациях (ФО) и привлечь в них 

молодых специалистов, получивших достойную подготовку в образовательных учреждениях 

фармацевтического профиля. 
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В соответствии с российским 

законодательством граждане страны имеют 

право на доступную и качественную 

медицинскую и фармацевтическую помощь 

[1]. Качество этой помощи напрямую зависит 

от уровня профессиональной подготовки 

медицинских и фармацевтических работников 

в образовательных организациях. Кроме того, 

в настоящее время в связи с изменением 

политической и экономической ситуации 

многие процессы и в бизнесе, в том числе в 

фармацевтическом, претерпевают изменения. 

Появилась потребность в специалистах с 

новым функционалом, например, в 

направлениях фармацевтического 

консалтинга, маркетинга, digital-развития, 

управления аптечными продажами и 

дистрибьюцией, фармацевтического 

производства и так далее. Однако многие 

высшие учебные заведения (ВУЗы) и средние 

специальные учебные заведения (ССУЗы) 

фармацевтического профиля таких 

специалистов не готовят. Путь выпускника 

фармацевтического ВУЗа до начала 

самостоятельной деятельности слишком 

труден и долог, включает дублирование 

компетенций, которые студент уже получил во 

время обучения в ВУЗе. Молодые 

специалисты с высшим фармацевтическим 

образованием не хотят работать в аптеках, так 

как считают эту работу неинтересной и 

малооплачиваемой. Все это приводит к тому, 

что в фармацевтических организациях и 

предприятиях сегодня существует «кадровый 

голод», который, по мнению аналитиков, 

составит к 2026 году 30,0% от общего числа 

занятых в этой сфере деятельности [4].  Все это 

определяет актуальность выбранной темы 

исследовательской работы. 

Цель. Разработка стратегической 

карты мер по повышению эффективности 

обеспечения кадрами фармацевтических 

организаций (ФО) на основе корректировки 

системы фармацевтического образования в 

РФ. 

Материалы и методы. В данной работе 

были изучены законы и нормативные 

правовые акты в сфере здравоохранения и 

торговли, теоретические работы 

отечественных и зарубежных ученых в 

области фармацевтического образования, 

управления персоналом, последипломной 

подготовки кадров, таких как А.В. Бодров, 

Т.М. Литвинова, Г.Э. Улумбекова,  

М.Ю. Худова, Е.А. Буденкова, а также 

изучены данные официальных сайтов 

Минздрава, Росстата, Пермьстата, ресурсы 

сети Интернет. Методы, использованные при 

исследовании: наблюдение, сравнительный, 

экономико-статистический, контент-анализ, 

графический анализ, социологические 

исследования. Исходная информация: анкеты 

выпускников и студентов ВУЗа, нормативные 

правовые акты по номенклатуре и 



45 | С т р а н и ц а  •  М А Т Е Р И А Л Ы  И В А Н О В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 1 ( 5 2 ) ,  2 0 2 6  

 

специальностям фармацевтических 

работников, требованиям к их квалификации, 

образовательные программы Пермского 

государственного национального 

исследовательского университета (ПГНИУ) и 

медико- фармацевтического училища при 

медицинском университете им. Вагнера г. 

Перми по направлению обучения «Фармация», 

а также программы обучения в ординатуре по 

специальностям «Управление и экономика 

фармации», «Провизор- технолог», 

«Провизор- аналитик». 

Результаты. В начале проведено 

сравнение номенклатуры специальностей и 

должностей в РФ и за рубежом, подходов к 

организации обучения будущих фармацевтов 

и провизоров, выявлено общее и различия. 

Главные различия – в концепции 

«фармацевтической помощи» за рубежом, 

которая не получила должного развития в 

России, разных подходов к номенклатуре 

специальностей и должностей, вопросам 

обучения и стажировки будущих фармацевтов 

и ряде других аспектов [2]. В ходе 

исследования обеспеченности кадрами 

фармацевтических организаций установлено, 

что количество аптек растет (в РФ в 2009 году 

количество аптек в РФ составляло около 51 

тысячи, а по итогам 2023 года показатель 

достиг 79 тысяч, в Перми на конец 2023 года 

количество аптек -1227, аптечных пунктов и 

киосков – 331). Число ВУЗов и ССУЗов, 

занимающихся подготовкой кадров для ФО, 

достаточное (по России- 127 ВУЗов и 

отдельных факультетов) [3]. Число желающих 

обучаться по специальности «Фармация» в 

ВУЗе снижается (за период с 2010 по 2020 гг. -

в 1,8 раза), а в ССУЗах растет (Рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1- Изменение количества студентов 

ВУЗов и ССУЗов в 2010 – 2021 годах, тыс. 

чел. 
 

Несмотря на рост числа абитуриентов 

в средних специальных фармацевтических 

образовательных организациях, в ФО 

наблюдается дефицит кадров. [4].  

Социологические исследования среди 

студентов третьего- пятого курсов ПГНИУ, 

обучающихся по направлению «Фармация», 

показали, что при поступлении 90,0% 

опрошенных не имели представления, кем они 

будут работать после окончания учебы. В 

будущем 52,0% опрошенных хотят работать 

на фармацевтическом производстве и только 

20,0% в аптеках. Свой выбор 63,0% 

опрошенных объясняли, что в аптеках низкая 

заработная плата и тяжелые условия труда, 

они заявляли, что они «не хотят быть 

продавцами». Также было проанализировано 

отношение студентов к учебным планам ВУЗа 

по направлению «Фармация». Респонденты 

отмечали необходимость выделения большего 

времени профессиональным дисциплинам, за 

счет снижения времени на такие дисциплины, 

как математика, философия, история и ряд 

других. Некоторые выразили мнение, что 

профессиональные дисциплины должны быть 

введены в учебный план на ранних курсах. 

Отмечалась необходимость наличия большего 

количества часов практики, в том числе были 

ответы о том, что нужна стажировка на 

рабочих местах. И лишь 13,0% опрошенных 

считают, что учебные планы сбалансированы 

и менять ничего не нужно (Рисунок 2). 

 

 
 

Рисунок 2- Мнение респондентов об учебном 

плане направления обучения «Фармация» в 
ПГНИУ, % 

 

Анализ данных о трудоустройстве 

выпускников данного направления обучения 

за период с 2021 по 2024 год показал, что 

24,0% работают в аптеках, 21,0% – на 

производстве, 54,0% выпускников ПГНИУ 

либо не работает по специальности, либо 

вообще не трудоустроены. В числе 

работающих не по специальности есть 

выпускники, которые показывали высокую 

результативность в период обучения. 

Принимая во внимание, что большая часть из 

них обучалась на бюджетной основе, можно 

сказать, что эти денежные средства 

государство потратило впустую.  

Далее проведен сравнительный анализ 

профессиональных компетенций по 

существующим фармацевтическим 
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специальностям, получаемым в ординатуре и 

на специалитете. Анализ показал, что они 

практически полностью совпадают. 

Следовательно, подтверждается 

предположение о том, что все необходимые 

профессиональные компетенции по разным 

фармацевтическим специальностям уже 

получены выпускниками ВУЗов в процессе 

обучения и будут подтверждены первичной 

аккредитацией, а это означает, что 

двухгодичная ординатура теряет смысл. Опыт 

зарубежных стран также доказывает, что уже 

после получения высшего образования в 

ВУЗе, выпускник может работать на любой 

должности, требующей профессиональных 

знаний, в том числе и на руководящих 

должностях. 

Также обоснован функционал 

работника со средним фармацевтическим 

образованием через сравнение учебных 

планов профессиональных дисциплин ВУЗа и 

ССУЗа. Доказано, что фармацевты вполне 

могут заменить провизоров в работе у 

«первого стола» в аптеке, так как получают 

необходимый объем знаний по патологии, 

фармакологии, розничным продажам и прочее. 

На основе полученных результатов в 

целях обоснования мероприятий по 

привлечению молодых специалистов в ФО, 

была разработана стратегическая карта мер по 

повышению эффективности привлечения 

молодых специалистов в ФО. Вопрос 

дефицита кадров был разбит на частные 

проблемы, которые отражены в следующих 

блоках: процессы; сотрудники и 

инфраструктура; нормативные правовые акты 

(НПА). Основные блоки были детализированы 

по задачам, которые требуется решить для 

достижения стратегической цели повышения 

эффективности обеспечения кадрами 

фармацевтических организаций. 

Сформулированы следующие предложения: 

отмена ординатуры, так как она удлиняет 

сроки введения в ряд специальностей 

(обучение в ней занимает 2 года); прекращение 

привязки аккредитации к номенклатуре 

специальностей и должностей 

фармацевтических работников, так как 

номенклатура специальностей и должностей 

устарели и не соответствуют вызовам 

времени. Номенклатура специальностей 

должна быть организована не по функциям 

провизоров и фармацевтов в аптеках, а по 

этапам обращения ЛП. Номенклатура 

должностей должна быть откорректирована с 

учетом существующей востребованности 
специалистов с расширенным и 

принципиально новым функционалом. Тем 

более, что планируется ввести обобщенный 

профессиональный стандарт 

«Фармацевтический работник». Это решит 

проблему периодической аккредитации 

фармацевтических работников, чье 

фактическое место работы не совпадает с 

записью в трудовой книжке. Далее 

предложено возродить институт стажировки 

молодых специалистов в ФО, как процедуру 

повышения квалификации (переподготовки) 

кадров, которая должна проводиться до 

первичной аккредитации. Срок стажировки – 

год. Разработано Положение о стажировке 

молодых специалистов и Положение о 

наставничестве. Первичная аккредитация 

должна проводится по упрощенной схеме, без 

дублирования оценочных процедур, которые 

уже пройдены выпускником ВУЗа в период 

Государственной аттестации (по 

теоретическим знаниям), а также в период 

предлагаемой стажировки по желаемому 

направлению работы в ФО (практические 

навыки). Все это снизит нагрузку на будущих 

фармацевтических работников, устранит 

барьеры вхождения в специальность, 

адаптирует к условиям работы в ФО, позволит 

эффективно применять полученные в процессе 

обучения в ВУЗе и ССУЗе знания. Кроме того, 

предлагается сделать высшее 

фармацевтическое образование 

специализированным, как, например, в 

Великобритании, где студенты изучают 

только те дисциплины, которые имеют 

отношение к выбранной специальности [5]. 

Должны быть изменены учебные планы в 

ВУЗах и ССУЗах за счет сокращения часов 

дисциплин, освоенных в период обучения в 

средних общеобразовательных организациях и 

увеличения часов профессиональных 

дисциплин и практик с равномерным 

распределением их на весь период обучения, в 

том числе, начиная с начальных курсов. Это 

продиктовано вызовами времени, 

требующими подготовки фармацевтических 

работников с новым функционалом, которые 

востребованы работодателями разных 

организаций, как производственных, так и 

фармацевтических. В связи с этим, возникает 

необходимость внесения изменений в целый 

ряд нормативных правовых актов, как в 

области образования, так и фармацевтической 

деятельности. 

Предлагаемые мероприятия могут 

быть реализованы, как в социальном, так и 

экономическом аспекте. При этом они 

осуществляются на разных уровнях: от 

органов исполнительной власти в сфере 

здравоохранения и образовательных 
организаций до ФО. Социальная значимость 

состоит в том, что указанные мероприятия на 

уровне ФО будут способствовать: 



47 | С т р а н и ц а  •  М А Т Е Р И А Л Ы  И В А Н О В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 1 ( 5 2 ) ,  2 0 2 6  

 

- более рациональной расстановке 

кадров; 

- привлечению молодых специалистов 

в ФО; 

- возможности наделения 

выпускников ВУЗов новым функционалом, 

востребованным в условиях современных 

вызовов, без опасения нарушить требования 

НПА в сфере фармацевтической деятельности; 

- эффективной ротации кадров за счет 

прохождения стажировки по выбранному 

направлению работы и так далее. 

Все вышеперечисленное будет 

повышать качество работы ФО, 

способствовать оказанию фармацевтической 

помощи населению на более высоком уровне, 

формировать позитивный имидж работника 

ФО. 

На уровне исполнительных органов 

власти в сфере здравоохранения эти 

мероприятия должны: 

- снизить документооборот и 

возникающую в этой связи трудоемкость 

работы по аккредитации фармацевтических 

специалистов; 

- внести простоту, ясность и 

прозрачность процедур первичной и 

повторной аккредитации, нивелировать все 

ситуации, связанные с нестыковкой в 

номенклатуре специальностей (должностей) и 

фактическим местом работы 

фармацевтических работников; 

- повысить результативность работы 

органов власти в сфере контроля 

фармацевтической деятельности. 

На уровне образовательных 

организаций высшего и среднего 

фармацевтического образования 

предлагаемые мероприятия: 

- приведут к пересмотру учебных 

планов со смещением акцента в сторону 

профессиональных дисциплин и практик, что 

оптимизирует результативность учебного 

процесса, обеспечит более лёгкое вхождение 

студентов в специальность, начиная с 

начальных курсов обучения; 

- будут способствовать 

профессиональной ориентации студентов и их 

пониманию перспектив развития собственной 

карьеры; 

- повысят престиж профессии и 

заинтересованность выпускников школ в 

получении специальности «Фармация». 

Что касается экономической 

эффективности предлагаемых мероприятий, 

то привлечение молодых специалистов в ФО и 

их успешная работа там: 

- будет окупать вложенные 

государством бюджетные средства на 

обучение студентов по специальности 

«Фармация»; 

- создаст новые рабочие места, а 

значит и плательщиков налога на доходы 

физических лиц. Большая часть поступлений 

налога на доходы физических лиц пополняет 

бюджеты субъектов РФ, оставшаяся доля 

относится к доходам местных бюджетов  

(ст. 56 и 61 Бюджетного кодекса РФ); 

- получаемые за счет налогов доходы 

субъектов РФ будут использованы на развитие 

территории. 

На уровне ФО также могут быть 

достигнуты экономические цели, 

заключающиеся в снижении издержек ФО за 

счет следующих факторов: 

1. Ускорение процесса вхождения 

нового сотрудника в должность: 

- достижение необходимой 

эффективности работы в минимальные сроки; 

- уменьшение количества возможных 

ошибок, связанных с освоением 

функциональных обязанностей. 

2. Сокращение текучести кадров: 

- снижение количества сотрудников, 

не прошедших стажировку;  

- уменьшение количества 

сотрудников, покинувших ФО в течение 

первого года работы. 

Заключение. Таким образом, 

предлагаемые мероприятия будут эффективны 

и позволят решить проблему привлечения 

квалифицированных фармацевтических 

кадров с хорошей теоретической и 

практической подготовкой, полученной во 

время обучения в ВУЗах и ССУЗах 

фармацевтического профиля, в 

фармацевтические организации.  
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В статье рассматривается проблема интеграции классических дидактических подходов и 

цифровых технологий в процессе подготовки юристов. Автор анализирует противоречия между 

традиционной моделью обучения, ориентированной на передачу нормативного знания, и 
требованиями цифровой правовой среды. На основе систематизации принципов традиционной и 

цифровой дидактики предлагается структурно-функциональная модель синтеза, включающая 
целевой, содержательный, технологический и оценочный компоненты. Обосновывается 

необходимость сохранения фундаментальных принципов (казуистика, сократический диалог) при их 

обогащении инструментами LegalTech, симуляторами правовых процессов и интерактивными 
базами данных. Результаты исследования могут быть использованы при модернизации 

образовательных программ юридических вузов. 
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Трансформация правовой сферы под 

влиянием цифровых технологий ставит перед 

юридическим образованием задачу 

пересмотра устоявшихся дидактических 

решений. Традиционные методы, основанные 

на анализе нормативных текстов и казуистике, 

сохраняют ценность для формирования 

теоретического мышления, но демонстрируют 

ограниченную эффективность в развитии 

практических навыков работы с правовыми 

базами данных, системами электронного 

документооборота и инструментами 

прогнозной аналитики [1, С. 25]. Попытки 

механического замещения классических 

методик цифровыми аналогами, как показал 

опыт массового перехода на дистанционное 

обучение в период пандемии, часто приводят к 

поверхностному усвоению материала и утрате 

воспитательного потенциала образования [2, 

С. 179-184]. 

Современные исследования 

фиксируют дисбаланс между теоретико-

нормативной подготовкой студентов-юристов 

и их готовностью применять цифровые 

инструменты в профессиональной 

деятельности [3, С. 193]. Особую остроту 

проблема приобретает в контексте внедрения 

искусственного интеллекта в правовую 

аналитику и роста спроса на специалистов, 

владеющих технологиями LegalTech [4, С. 45-

53]. В связи с этим возникает объективная 

потребность в разработке дидактической 

модели, обеспечивающей не просто 

сосуществование, а взаимодополняемость 

традиционных и инновационных 

компонентов. В настоящий момент перед 

педагогическим сообществом стоит задача 

теоретически обосновать и представить 

структурно-функциональную модель синтеза 

традиций и инноваций в цифровой дидактике 

юридического образования. 

Классическая дидактика высшей 

школы накопила значительный арсенал 

методов, эффективных для формирования 

системного правового мышления. 

Казуистический метод, предполагающий 

детальный разбор конкретных правовых 

ситуаций, развивает навыки анализа 

юридических фактов и аргументации [5, С. 27-

28]. Сократический диалог стимулирует 

критическое осмысление правовых норм и их 

взаимодействия. Догматический метод, 

основанный на анализе и классификации 

нормативных текстов, выполняет 

систематизирующую функцию [6, С. 14-15]. 

Как отмечают И.А. Умнова-Конюхова и  

И.А. Алешкова, при внедрении цифровой 

модели образования необходимо сохранять 

классические ценности и цели юридической 

подготовки, не подменяя аналитическое 



С т р а н и ц а  | 50 

 

мышление механическим оперированием 

данными [1, С. 39]. 

Вместе с тем цифровая трансформация 

правовой практики формирует новые 

требования к компетенциям юриста. 

Исследователи выделяют необходимость 

освоения инструментов анализа больших 

массивов судебной практики, моделирования 

правовых сценариев, дистанционного 

консультирования и работы со смарт-

контрактами [7, С. 21-25]. В ответ на эти 

вызовы возникает цифровая дидактика как 

отрасль педагогики, изучающая 

закономерности обучения в цифровой 

образовательной среде [8, С. 9]. Принципы 

персонализации, интерактивности, 

полимодальности и формирующего 

оценивания, характерные для цифровой 

дидактики, не отменяют, а трансформируют 

классические дидактические принципы, 

наполняя их новым содержанием [8, С. 2-5]. 

Компетентностный подход, 

закрепленный в федеральных 

государственных образовательных 

стандартах, ориентирует на формирование у 

студентов способности применять знания в 

практических ситуациях [9, С. 37-43]. В 

контексте юридического образования это 

означает необходимость интеграции в 

учебный процесс не только правовых знаний, 

но и навыков работы с цифровыми сервисами 

(системы «КонсультантПлюс», «Гарант», 

платформы для анализа договоров и проверки 

контрагентов) [10, С. 196]. 

Методологическую основу работы 

составили системный и деятельностный 

подходы. Системный подход позволил 

представить процесс обучения юристов как 

целостность, включающую взаимосвязанные 

целевой, содержательный, технологический и 

оценочный компоненты. Деятельностный 

подход ориентирован на формирование 

профессиональных компетенций через 

активное решение практико-ориентированных 

задач. В исследовании использованы методы 

теоретического анализа научной литературы, 

обобщения педагогического опыта и 

моделирования. 

Предлагаемая модель базируется на 

принципе взаимодополняемости, а не 

замещения. Её структура включает четыре 

блока. 

1. Целевой блок определяет 

интегративную цель: формирование у 

студентов юридического мышления, 

основанного на глубоком понимании 
правовых концепций, и одновременно – 

цифровых компетенций, необходимых для 

работы в современной правовой среде. 

Достижение цели предполагает решение 

задач:  

1) освоение ключевых LegalTech-

инструментов в прикладных контекстах;  

2) развитие аналитического и 

критического мышления на основе анализа 

казусов;  

3) формирование навыков 

междисциплинарного взаимодействия 

(юриспруденция + IT);  

4) воспитание ответственного 

отношения к правовой информации и 

этическим аспектам её использования. 

2. Содержательный блок объединяет 

инвариантное ядро и вариативные модули. 

Инвариантное ядро включает традиционные 

юридические дисциплины (теория государства 

и права, гражданское право, уголовное право и 

др.), которые осваиваются с использованием 

классических методов (работа с 

первоисточниками, анализ судебной практики, 

решение казусов). Вариативные модули 

встраиваются в эти дисциплины и содержат 

задания, требующие применения цифровых 

инструментов. Например, при изучении 

договорного права студент не только 

анализирует нормы ГК РФ, но и составляет 

проект договора с использованием 

конструктора «КонсультантПлюс», проверяет 

контрагента через сервис «Прозрачный 

бизнес» ФНС, анализирует судебную 

практику по аналогичным спорам с помощью 

ИИ-платформы [10, С. 200]. В рамках 

специальных курсов («Цифровое право», 

«Правовые аспекты искусственного 

интеллекта») студенты знакомятся с правовым 

режимом цифровых активов, смарт-

контрактов и ответственностью за нарушения 

в цифровой среде. 

3. Технологический блок 

предусматривает использование гибридных 

форм обучения, сочетающих аудиторную 

работу (лекции-дискуссии, семинары с 

разбором кейсов, деловые игры) и онлайн-

компонент (видеолекции, интерактивные 

тренажёры, вебинары с практикующими 

юристами). Особое место отводится 

симуляторам правовых процессов – 

виртуальным средам, в которых студент 

может отработать навыки составления 

искового заявления, проведения переговоров 

или участия в судебном заседании [1, С. 130-

158]. Эффективность таких симуляций 

повышается при условии их интеграции с 

анализом реальных прецедентов, что 

позволяет избежать изолированного, игрового 
характера упражнений. Для организации 

групповой работы и совместного создания 

правовых документов используются облачные 

сервисы (Google Docs, корпоративные 
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платформы типа Microsoft Teams) [11, С. 66-

71]. 

4. Оценочный блок трансформируется 

в сторону формирующего оценивания. Наряду 

с традиционными экзаменами и зачётами 

применяется накопительная система баллов за 

выполнение практико-ориентированных 

заданий в цифровой среде. Студенты 

получают возможность публиковать 

подготовленные ими правовые заключения 

или аналитические обзоры в корпоративных 

базах знаний с последующим 

рецензированием преподавателем и 

однокурсниками. Такой подход, как 

показывают исследования, способствует 

развитию самооценки и учебной мотивации 

[12, С. 205-209]. 

Предложенная модель отличается от 

существующих подходов, сводящих 

цифровизацию к замене бумажных носителей 

электронными или к фрагментарному 

использованию тестовых форм контроля. Её 

ключевая особенность – дидактически 

обоснованное сочетание: традиционные 

методы задают контекст и глубину анализа, а 

цифровые инструменты расширяют 

возможности для обработки информации, 

моделирования и оперативной обратной связи. 

В ходе пилотной апробации 

отдельных элементов модели было 

установлено, что студенты, работавшие с 

LegalTech-инструментами в рамках изучения 

гражданского права, демонстрировали более 

высокий уровень готовности к решению 

практических задач (составление договоров, 

проверка контрагентов), чем студенты 

контрольной группы, обучавшиеся только по 

традиционной методике [10, С. 200-201]. При 

этом важно подчеркнуть, что внедрение 

цифровых инструментов не должно подменять 

развитие аналитического мышления. Как 

справедливо отмечают  

И.А. Умнова-Конюхова и И.А. Алешкова, 

переход на цифровую модель не означает 

трансформации сущности образования – речь 

идёт о модернизации, учитывающей 

возможности цифровизации для усиления 

полноты усвоения знаний [1, С. 39]. 

Разработанная модель синтеза 

традиций и инноваций в цифровой дидактике 

юридического образования позволяет 

преодолеть дисбаланс между 

фундаментальной правовой подготовкой и 

требованиями цифровой правовой практики. 

Модель базируется на принципе 

взаимодополняемости, при котором 

классические методы (казуистика, 

сократический диалог, догматический анализ) 

сохраняются как основа формирования 

юридического мышления, а цифровые 

инструменты (LegalTech-платформы, 

симуляторы, облачные сервисы) 

обеспечивают формирование прикладных 

навыков.  

Практическая реализация модели 

требует обновления содержания дисциплин, 

подготовки преподавательского состава и 

создания соответствующей материально-

технической базы. Перспективы дальнейших 

исследований связаны с разработкой 

критериев оценки сформированности 

интегративных компетенций и с адаптацией 

модели для различных форм обучения. 
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В статье рассматривается актуальность применения метода проектов в современном 
российском образовании в контексте требований Федеральных государственных образовательных 

стандартов (ФГОС) второго поколения. Анализируется история становления и развития 
проектного метода в зарубежной и отечественной педагогике конца XIX – начала XX века. 

Авторами раскрыта сущность проектирования как комплексной деятельности, обладающей 

признаками автодидактизма, способствующей развитию самостоятельности, творческого и 

критического мышления учащихся, а также их социализации. Особый акцент сделан на анализе 

проектной деятельности как целостной системы обучения и воспитания, в которой формирование 

предметных и метапредметных компетенций неразрывно связано с развитием личностных качеств, 
гражданской позиции и нравственных ориентиров школьников.  
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Актуальность исследования. 

Современная парадигма российского 

образования претерпевает фундаментальную 

трансформацию, смещая акцент с простой 

трансляции знаний, умений и навыков на 

развитие у обучающихся способности к 

самостоятельному познанию и 

преобразованию действительности. В 

условиях стремительного обновления 

информации и технологий приоритетом 

становится не столько объем усвоенных 

энциклопедических сведений, сколько умение 
школьника идентифицировать проблему, 

выстраивать стратегию ее решения, 

рефлексировать собственную деятельность и 

критически оценивать полученные 

результаты. Это требование времени нашло 

отражение в Федеральных государственных 

образовательных стандартах (ФГОС) второго 

поколения, которые задают вектор на 

формирование у учащихся ключевых 

компетенций. Данные компетенции 

базируются на фундаментальном знании, 

универсальных учебных действиях, опыте 

творческой самореализации и личной 

ответственности за результаты своего труда. 

Наиболее полноценно и органично 

реализовать эту сложную педагогическую 
задачу позволяет проектная деятельность. Ее 

практико-ориентированный характер 

наглядно демонстрирует ученикам 

прикладную ценность получаемых знаний, 
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превращая факты, термины и абстрактные 

понятия из объектов механического 

запоминания в действенные инструменты 

достижения конкретных, значимых для них 

целей. Таким образом, проектная деятельность 

выступает не просто как один из методов 

обучения, а как связующее звено между 

академической теорией и реальной жизнью, 

формируя у школьников целостное 

восприятие окружающего мира и своего места 

в нем. Она способствует развитию таких 

необходимых в XXI веке качеств, как 

инициативность, способность работать в 

команде и адаптивность к быстро 

меняющимся условиям. 

Краткий обзор исследований 

(литературы). Теоретические основы и 

практика применения проектного метода в 

обучении школьников складывались на 

протяжении длительного времени под 

влиянием трудов как зарубежных, так и 

отечественных ученых. Активное осмысление 

и внедрение данного подхода пришлось на 

конец XIX – начало XX века, период 

интенсивного поиска новых форм 

образования, способных ответить на вызовы 

индустриальной эпохи. Изначально метод 

проектов, зародившийся в 

сельскохозяйственных школах США, 

именовали «методом проблем» или «методом 

целевого акта», что подчеркивало его 

направленность на решение конкретных 

жизненных задач.  

Термин «проект» в его современном 

педагогическом значении впервые был 

употреблен в 1908 году Д. Снезденом, 

возглавлявшим отдел воспитания в 

сельхозшколах. Снезден видел в проектах 

действенный механизм интеграции школьного 

обучения с насущными нуждами аграрного 

сектора, стремясь преодолеть разрыв между 

теорией и практикой. Официальное признание 

термин получил в 1911 году от Бюро 

воспитания, что стало важной вехой в 

институционализации метода. В 

отечественной педагогической мысли акцент 

традиционно делался на развивающем и 

воспитательном потенциале методов 

обучения.  

Продолжатель школы Д. Дьюи 

американский педагог У.Х. Килпатрик дал 

следующее определение метода проектов: 

«Это метод планирования целесообразной 

(устремленной) деятельности в связи с 

разрешением какого-либо учебно-школьного 

задания в реальной жизненной обстановке» [1, 
с.38]. 

Выдающийся русский педагог и 

психолог Петр Федорович Каптерев в своем 

фундаментальном труде «Дидактические 

очерки» убедительно обосновывал приоритет 

ума и развитых способностей над простой 

эрудицией. Он утверждал: владея умом и 

методом мышления, человек всегда сможет 

добыть необходимые знания, тогда как 

обладание обширными, но статичными 

сведениями вовсе не гарантирует развития 

мышления и умения применять их на 

практике. Каптерев подчеркивал, что истинная 

ценность образования заключается не в 

количестве усвоенных наук и фактов (ибо 

«всего не узнаешь»), а в способности человека 

самостоятельно учиться необходимому, 

правильно и критически мыслить, а также ясно 

излагать свои мысли [3, с.11]. Эти идеи стали 

теоретической предпосылкой для принятия 

проектного обучения в России. 

Значительный вклад в разработку 

проектного метода обучения внёс один из 

основоположников отечественной 

педагогической науки П.П. Блонский. 

Народную школу педагог видел, прежде всего, 

индустриальной, он сам говорил, что в век 

прогресса терпеть не мог технической 

неграмотности. Многие принципы, на которых 

разрабатывается сегодняшняя 

образовательная область «Технология» и 

непосредственно связанная с ней проектная 

деятельность, были заложены П.П. Блонским в 

народной школе. Он писал: «В народной 

школе ребенок должен, прежде всего, не 

обучаться теоретическим знаниям, но учиться 

жить. Итак, школа должна быть местом жизни 

ребенка, должна создать рациональную 

организацию этой жизни» [4, с.51]. 

Большое внимание проектному методу 

обучения уделял один из создателей новой 

школы и педагогики в России  

С.Т. Шацкий. Он исходил из того, что школа 

должна готовить учащихся к жизни и 

разрешение детского вопроса не в том, чтобы 

все дети были грамотными, а в том, чтобы они 

умели жить. С.Т. Шацкий считал, что 

воспитание человека должно быть 

воспитанием его самостоятельности в 

процессе самостоятельной творческой 

деятельности. В организации детской жизни в 

каждый данный момент он видел смысл и цель 

педагогической деятельности [5, с.25]. 

Развитие самостоятельности учащихся 

противопоставлялось господствующей в то 

время системе обучения, направленной на 

подготовку детей к сдаче экзамена по 

определенному предмету. Подготовка к жизни 

молодого поколения должна осуществляться в 

процессе. Воспитания и обучения конкретных 
дел, имеющихся в школе. Каждую из тем 

школьной программы нужно соединить с 

выполнением практического дела, то есть 

проекта, имеющего жизненное значение, 
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доступного учащимся и учитывающего их 

интересы. Организация проектной 

деятельности детей и подростков занимала 

значительное место в педагогической 

деятельности А.С. Макаренко. Проектную 

деятельность воспитанников известный 

педагог связывал с производительным трудом, 

который, по его словам, должен быть одним из 

самых основных элементов в воспитательной 

работе. 

Развитие метода проекта в школах 

России связано с именами других 

отечественных педагогов, таких как  

E.F. Каганов, М.В. Крупенина, В.В. Игнатьев, 

В.Н. Шульгин, Л.K. Руднев, В.Н. Разлетов и 

др. Так Е.Г. Каганов определил проект как 

«всякое действие, совершаемое от всего 

сердца и с определенной целью»,[6, с.21] а 

также указал отличительные черты 

проектного метода (опора на детские интересы 

сегодняшнего дня, связь с различными 

сторонами хозяйственной жизни страны, 

самостоятельность и творчество учащихся, 

слияние теории и практики). Автор определил 

обозначил черты метода, которые не потеряли 

актуальности на сегодняшний день. В его 

основе метода лежит развитие познавательной 

активности, умения самостоятельно 

конструировать новое знание, свободно 

ориентироваться в информационном 

пространстве, а также критического и 

креативного мышления. Ключевая 

характеристика проекта – его прагматическая 

направленность на конкретный, осязаемый 

результат, получаемый в ходе решения 

теоретически или практически значимой 

проблемы. Этот результат может быть не 

только увиден и осмыслен, но и 

непосредственно применен в реальной 

практической деятельности. Метод проектов 

всегда предполагает самостоятельную работу 

(индивидуальную, в парах или малых группах) 

в течение заданного времени и органично 

сочетается с групповыми и коллективными 

формами обучения. Итогом работы может 

быть как теоретическое решение проблемы 

(например, доклад или статья), так и готовый к 

использованию продукт (макет, прибор, 

видеофильм, мероприятие). Проектирование, 

по мнению О.С. Газмана, – комплексная 

деятельность, обладающая, во-первых, это 

явление автодидактизма: участники 

проектирования осваивают новые понятия и 

представления о различных сферах жизни без 

явно поставленной дидактической задачи со 

стороны организаторов, как бы автоматически 
[7, с.26]. Во-вторых, проектирование ставит 

человека (как ребенка, так и взрослого) в 

активную позицию «творца» и «хозяина 

жизни». Изменяя обстоятельства своей 

деятельности, человек, согласно известной 

философской формуле, изменяет и самого 

себя, и происходит это без внешнего 

принуждения, что делает проектирование 

формой субъективного участия в 

самоуправлении и саморазвитии. В-третьих, 

это процесс коллективного творчества, 

требующий от каждого участника 

оригинальных, новых решений, но при этом 

невозможный без взаимодействия. Работа в 

режиме группового творчества интенсивно 

развивает проектировочные способности: 

рефлексию, целеполагание, умение выбирать 

адекватные решения и конструировать целое 

из разрозненных частей. 

Таким образом, проектирование 

выступает мощным инструментом 

социального и интеллектуального 

саморазвития всех субъектов 

образовательного процесса. В этой 

деятельности ребенок неизбежно вынужден 

проявлять свою индивидуальность, или 

«самость», в разнообразных ситуациях: при 

необходимости заявить о собственных целях и 

представлениях, отстоять свою позицию в 

дискуссии, открыто проанализировать свои 

трудности и искать их причины, 

согласовывать личные цели с коллективными, 

не отступая от идеалов, и, наконец, 

мобилизовывать свои творческие ресурсы для 

достижения общего результата. 

Воспитательный потенциал проектной 

деятельности многогранен. Включаясь в 

проект, школьник неизбежно попадает в 

ситуацию нравственного, социального и 

гражданского выбора, что и составляет суть 

воспитания. 

1. Формирование ценностных 

ориентаций.  

2. Развитие субъектной позиции и 

личной ответственности.  

3. Воспитание трудолюбия и 

целеустремленности.  

4. Социализация и формирование 

коммуникативной культуры.  

Таким образом, правильно 

организованная проектная деятельность 

создает уникальную воспитательно-

образовательную среду, в которой ребенок не 

просто накапливает знания, а проживает 

ситуацию, требующую от него проявления 

всех лучших качеств: ума, воли, характера, 

гражданской позиции. Единство обучения и 

воспитания в реализации через активную и 

творческую деятельность в образовательной 

организации делает метод проектов столь 
востребованным в современной школе. 

Педагог в этой системе выступает не как 

транслятор истин, а как старший наставник, 
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создающий условия для самореализации и 

самовоспитания учащихся. 

Выводы и заключение. В современной 

школьной практике проектная деятельность 

может быть реализована двумя основными 

путями: во-первых, через интеграцию в 

традиционную урочную систему (уроки-

проекты), а во-вторых, через организацию 

внеурочной деятельности (исследовательские 

кружки, социальные акции, волонтерские 

проекты). Важно подчеркнуть, что 

применение метода должно быть гибким и 

дифференцированным, с обязательным учетом 

возрастных особенностей, уровня подготовки 

и познавательных интересов детей. Проектное 

обучение является эффективным и 

органичным дополнением, а не попыткой 

полной замены классической классно-урочной 

системы. Урок-проект призван не разрушать 

сложившуюся структуру, а качественно 

разнообразить познавательный процесс, 

сделать его более увлекательным, личностно 

значимым и формирующим устойчивое 

позитивное отношение к учебе и 

самообразованию в целом. Владение методом 

проектов и умение грамотно применять его в 

педагогической практике служит надежным 

маркером высокой профессиональной 

компетенции современного учителя и 

свидетельством его приверженности 

прогрессивным, личностно-ориентированным 

методикам обучения и воспитания учащихся. 
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В статье рассматривается практика внедрения студенческого инициативного 
бюджетирования как механизма реализации молодежной политики в современном университете. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью перехода от традиционной модели 

управления «сверху вниз» к формированию субъектной позиции студентов. Суть работы 
заключается в анализе этапов и опыта организации инициативного бюджетирования (от 

информирования до реализации проектов) на примере Самарского университета им. Королева. 
Основные результаты демонстрируют, что данный подход способствует развитию студенческого 

самоуправления, формированию проектного мышления, финансовой грамотности и гражданской 

ответственности обучающихся, а также позволяет повысить качество университетской среды за 

счет реального участия студентов в распределении ресурсов. 
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Молодежная политика является одним 

из приоритетных направлений 

государственной политики Российской 

Федерации, которое глубоко интегрировано в 

процессы развития правового государства, в 

функционирование институтов гражданского 

общества. 

В соответствии с национальным 

проектом «Молодежь и дети» программа 

реализации молодежной политики направлена 

на формирование возможностей для 

самореализации и развития талантов 

молодежи. Содействие достижению целей 

национального проекта – ключевая задача 

программы реализации молодежной политики 

в Самарском университете. Областью 

применения реализации молодежной 

политики в Самарском университете является 

образовательное и социокультурное 

пространство, профессиональная, обучающая 

и воспитывающая среды в их единстве и 

взаимосвязи. 

Традиционная модель молодежной 

политики часто строится «сверху вниз», где 

университет предлагает набор мероприятий, а 

студент выступает лишь их потребителем. 

Однако современный запрос молодежи – это 

субъектность. В связи с этим, молодежная 

политика Самарского университета 

направлена на формирование активного, 

социально ответственного и инициативного 

студенческого сообщества. В условиях 

трансформации образовательной среды и 

усиления роли студентов как полноправных 

участников университетской жизни возрастает 

значение механизмов, позволяющих 

обучающимся принимать участие в принятии 

решений, влияющих на развитие 

образовательного пространства. Одним из 

таких механизмов является студенческое 
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инициативное бюджетирование, которое 

реализуется в университете с 2016 года. 

Инициативное бюджетирование 

представляет собой форму участия студентов 

в распределении части финансовых ресурсов 

университета для реализации проектов, 

направленных на развитие образовательной, 

социальной, культурной и инфраструктурной 

среды [1, стр. 635]. В рамках данного подхода 

обучающиеся выступают не только как 

получатели образовательных услуг, но и как 

активные участники управления 

университетской средой. 

Практика студенческого 

инициативного бюджетирования способствует 

формированию у студентов навыков 

проектной деятельности, финансовой 

грамотности, командной работы и 

гражданской ответственности. Благодаря 

этому университет становится пространством 

совместного управления, где студенты, 

администрация и преподаватели 

взаимодействуют для достижения общих 

целей развития образовательной организации 

[2, стр. 26]. 

Студенческое инициативное 

бюджетирование является инструментом 

участия обучающихся в принятии решений о 

распределении части ресурсов университета. 

Основная идея данного механизма 

заключается в том, что студенты могут 

предлагать собственные проекты, 

направленные на улучшение университетской 

среды, а затем участвовать в их обсуждении, 

выборе и реализации. 

В отличие от традиционных форм 

управления университетом, где решения 

принимаются преимущественно 

администрацией, инициативное 

бюджетирование предполагает активное 

участие студентов на всех этапах процесса. 

Это способствует формированию у 

обучающихся чувства ответственности за 

развитие университета и повышает их 

заинтересованность в университетской жизни. 

Особое значение инициативное 

бюджетирование приобретает в рамках 

реализации молодежной политики, поскольку 

позволяет создать условия для 

самореализации студентов, развития 

лидерских качеств и формирования навыков 

общественной активности [3, стр. 530]. 

Для решения ключевых задач 

студенческого инициативного 

бюджетирования университет предпринимает 

следующие шаги: 
развитие механизмов студенческого 

самоуправления. В университете 

функционируют три студенческие 

организации – профсоюзная организация 

обучающихся, совет обучающихся и Совет 

старост, и более ста студенческих 

объединений по интересам; 

повышение уровня вовлеченности 

обучающихся в университетскую жизнь. 

Самарский университет ежегодно проводит 

адаптационные мероприятия, позволяющие 

3500 первокурсников погрузиться в новую для 

них среду, предложить новые форматы работы 

для ее усовершенствования, выбрать свою 

траекторию развития; 

формирование проектной культуры 

среди студентов путем проведения более двух 

десятков школ студенческого актива; 

развитие навыков управления 

ресурсами и реализации социальных 

инициатив. По инициативе студентов 

проводятся 145 мероприятий, среди которых 

наиболее значительные «Праздник улицы                

В.П. Лукачева», «Фестиваль студенческих 

объединений, «День студента», 

«Студенческий бал» и пр.; 

улучшение образовательной и 

социальной инфраструктуры университета: 

представители студенческого актива входят в 

состав комиссий университета 

соответствующего профиля, в ректорат, и 

Ученый совет университета, где наравне с 

другими участниками имеют право голоса и 

продвижения инициатив обучающихся, 

представителями которых они являются. По 

инициативе студентов созданы такие 

пространства как скалодром, фиджитал-

резиденция «Тетрис», баскетбольная 

площадка на открытом стадионе, создан мурал 

«Самарский университет» на территории 

кампуса. 

Таким образом, инициативное 

бюджетирование становится эффективным 

инструментом развития активного 

студенческого сообщества и реализации 

молодежной политики университета [4, стр. 

161]. 

Процесс студенческого 

инициативного бюджетирования включает 

несколько последовательных этапов, каждый 

из которых направлен на обеспечение 

максимального участия студентов. 

На первом этапе идет подготовка и 

информирование обучающихся и 

преподавателей о практике инициативного 

бюджетирования (в течение года). На данном 

этапе университет проводит информационную 

кампанию, целью которой является 

привлечение студентов к участию в программе 

инициативного бюджетирования. 
Информирование осуществляется через 

официальные сайты университета, 

социальные сети, студенческие организации, а 

также посредством проведения специальных 
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презентаций и встреч. Особое внимание на 

данном этапе уделяется разъяснению 

принципов инициативного бюджетирования, 

условий участия, критериев отбора проектов. 

Специальные сессии на школах студенческого 

актива и адаптационном семинаре готовят 

студентов к участию в этом процессе. 

На втором этапе идет разработка и 

подача проектных инициатив (сентябрь). 

Студенты формируют собственные идеи 

проектов, направленных на развитие 

университетской среды. Такие проекты могут 

касаться различных направлений: проведения 

культурных мероприятий, функционирование 

кружков и клубов, развития спортивной 

инфраструктуры, в том числе студенческого 

туризма или внедрения цифровых сервисов. 

Проектная заявка обычно содержит описание 

проблемы, предлагаемое решение, ожидаемые 

результаты и предварительный расчет 

бюджета и по структуре соответствует форме 

подачи заявок на гранты на реализацию 

молодежных проектов, в том числе 

Всероссийского конкурса молодежных 

проектов. Подготовка таких заявок 

способствует развитию у студентов 

аналитических и управленческих навыков. 

На третьем этапе проводится 

экспертная оценка проектов (октябрь). На этом 

этапе представители студенческих 

объединений университета оценивают 

проекты с точки зрения их реализуемости, 

соответствия бюджету и стратегическим 

приоритетам университета. Экспертная 

оценка позволяет отобрать наиболее 

проработанные и реалистичные инициативы. 

Студенты университета получают 

возможность выбрать проекты, которые, по их 

мнению, должны быть реализованы. Процесс 

голосования способствует развитию 

демократических практик внутри 

университетского сообщества и формирует у 

студентов понимание значимости 

коллективного принятия решений. 

На четвертом этапе составляется 

содержательный и финансовый планы на год с 

учетом выделенных бюджетных средств, его 

окончательное обсуждение и утверждение 

(ноябрь).  

На пятом этапе происходит 

реализация студенческих проектов и 

инициатив. Поддержанные инициативы 

получают финансирование и переходят на 

стадию практической реализации. При этом 

студенты, выступившие авторами проектов, 

принимают непосредственное участие в их 
реализации совместно с администрацией 

университета. 

Такой подход позволяет студентам 

получить практический опыт управления 

проектами, взаимодействия с различными 

структурами университета и решения 

организационных задач. 

Практика инициативного 

бюджетирования оказывает значительное 

влияние на уровень вовлеченности студентов в 

университетскую жизнь [5, стр. 74]. Прежде 

всего, она способствует формированию у 

обучающихся ощущения причастности к 

развитию университета. Когда студенты 

видят, что их идеи могут быть реализованы и 

оказывают реальное влияние на 

университетскую среду, их мотивация к 

участию в общественной жизни значительно 

возрастает. Это способствует формированию 

активного студенческого сообщества. 

Кроме того, инициативное 

бюджетирование развивает у студентов 

навыки проектного мышления. В процессе 

разработки проектов, обучающиеся учатся 

анализировать проблемы, искать оптимальные 

решения, планировать бюджет и оценивать 

эффективность предлагаемых инициатив [6, 

стр. 9]. Обладающий навыками проектной 

деятельности студент, привлекает в 

университет дополнительное финансирование 

в виде грантов, что способствует развитию 

социальной инфраструктуры университета. 

Еще одним важным эффектом 

является развитие коммуникационных 

навыков. Реализация проектов требует 

взаимодействия с администрацией 

университета, преподавателями, другими 

студентами и внешними партнерами. Также 

инициативное бюджетирование способствует 

развитию культуры сотрудничества и 

коллективной ответственности. Студенты 

начинают осознавать, что развитие 

университетской среды зависит не только от 

администрации, но и от их собственной 

активности. 

Таким образом, практика 

студенческого инициативного 

бюджетирования является эффективным 

инструментом вовлечения обучающихся в 

реализацию молодежной политики 

университета. Оно позволяет студентам 

принимать участие в управлении 

университетской средой, реализовывать 

собственные инициативы и приобретать 

важные социальные и управленческие навыки. 

Организация процесса инициативного 

бюджетирования способствует развитию 

студенческого самоуправления, 

формированию активной гражданской 

позиции и повышению качества 
университетской среды. Благодаря данному 

механизму университет становится 

пространством совместного развития, в 

котором студенты выступают не только как 
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обучающиеся, но и как партнеры в процессе 

управления образовательной организацией. 

Дальнейшее развитие практик инициативного 

бюджетирования в университетах может стать 

важным фактором повышения эффективности 

молодежной политики и формирования 

активного, ответственного и инициативного 

поколения студентов. 
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The article examines the practice of implementing student initiative budgeting as a mechanism for 

implementing youth policy in a modern university. The relevance of the study is due to the need to transition 

from a top-down management model to the formation of a subjective position of students. The essence of the 
work is to analyze the stages and experience of organizing initiative budgeting (from informing to project 

implementation) using the example of Samara University. The main results demonstrate that this approach 

contributes to the development of student self-government, the formation of project thinking, financial literacy 
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and civic responsibility of students, and also improves the quality of the university environment through the 

real participation of students in the distribution of resources.  

 

Keywords: youth policy, student initiative budgeting, student self-government, project activities, 

student involvement. 
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В статье рассматривается цифровое портфолио как инструмент формирования 
готовности старшеклассников к профессиональному выбору. Исследование основано на анализе 

внедрения структурированной модели портфолио в образовательный процесс 10–11 классов. 

Предложен интегральный показатель оценки готовности, включающий осознанность 
профессиональных намерений, аргументированность выбора и уровень понимания собственных 

компетенций. Эмпирические данные показывают, что включение рефлексивного компонента в 
структуру портфолио приводит к изменению характера профессионального самоопределения: 

учащиеся переходят от внешних ориентиров к анализу собственного опыта. Раскрывается 

механизм влияния портфолио через переработку образовательного опыта и формирование 
устойчивых когнитивных связей между деятельностью и профессиональными представлениями. 

 

Ключевые слова: цифровое портфолио, профессиональное самоопределение, 

старшеклассники, рефлексия, профориентация, образовательная среда, педагогическое 

сопровождение. 
 

В старшем школьном возрасте 

профессиональный выбор приобретает 

характер неопределённости: расширение 

возможных траекторий и размывание границ 

между видами деятельности снижают 

эффективность традиционной 

профориентации. В работах Э.Ф. Зеера 

подчеркивается, что профессиональное 

самоопределение представляет собой процесс 

соотнесения личностных характеристик с 

требованиями деятельности, требующий 

развитой рефлексии [2]. Однако в школьной 

практике данный процесс часто остается 

декларативным. 

Цифровая образовательная среда 

формирует условия для накопления 

значительного объема данных об учебной 

активности [4]. При этом, как отмечает  

И.В. Роберт, сами по себе цифровые следы не 

становятся ресурсом развития без их 

педагогической интерпретации [5]. Возникает 

разрыв между наличием информации и 

способностью учащегося использовать её для 

анализа собственной траектории. В этой 

ситуации цифровое портфолио приобретает 

значение инструмента, позволяющего 

структурировать образовательный опыт. 

Функционально цифровое портфолио 

может быть организовано по-разному. 

Наиболее распространённая модель сводится к 

накоплению достижений, что ограничивает 

его роль фиксацией результатов. Более 

продуктивной представляется структура, 

включающая описание деятельности и её 

рефлексивный анализ. По данным  

Н.А. Куликовских, именно наличие 

аналитического компонента обеспечивает 

переход от отчётной функции портфолио к 

развивающей [6]. 

Для проверки данного положения 

проведено исследование с участием 64 

учащихся 10–11 классов, разделённых на 

сопоставимые экспериментальную и 

контрольную группы. Экспериментальная 

группа в течение двух месяцев вела 

структурированное цифровое портфолио с 
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регулярной фиксацией деятельности и 

обязательным рефлексивным анализом. 

Контрольная группа работала в обычном 

режиме. 

Ключевым элементом исследования 

стала разработка диагностического 

инструмента. Оценка готовности к 

профессиональному выбору осуществлялась 

по трем параметрам: степень определенности 

профессионального намерения, уровень 

аргументации выбора и глубина 

представлений о собственных компетенциях 

[7]. Диагностика включала анализ письменных 

ответов учащихся на открытые вопросы, а 

также оценку рефлексивных записей. Каждый 

параметр оценивался по десятибалльной 

шкале на основе заранее заданных критериев, 

включая наличие причинно-следственных 

связей в рассуждениях, использование 

конкретных примеров и степень обобщения 

опыта. 

На начальном этапе большинство 

учащихся демонстрировало размытые 

представления о профессиональном будущем. 

Ответы носили общий характер и редко 

опирались на личный опыт. Средние значения 

показателей в обеих группах находились в 

диапазоне 4–5 баллов, что соответствует 

низкому уровню готовности. 

Экспериментальное воздействие 

заключалось во внедрении структурированной 

модели цифрового портфолио, 

ориентированной не на фиксацию 

достижений, а на их интерпретацию. Каждая 

запись включала описание деятельности, 

возникших трудностей и результатов. 

Ключевой элемент, еженедельный 

рефлексивный анализ, позволяющий 

учащимся выделять повторяющиеся задачи, 

зоны интереса и затруднения, формируя 

представление о сильных и слабых сторонах. 

Это позволяло формировать представления о 

собственных сильных и слабых сторонах на 

основе накопленного опыта. Постепенно 

отдельные эпизоды начинали восприниматься 

как взаимосвязанные, создавая основу для 

целостного понимания индивидуальной 

образовательной траектории [3]. 

Дополнительным компонентом 

выступало педагогическое сопровождение [9]. 

С определённой периодичностью учащиеся 

получали обратную связь, направленную на 

углубление анализа, а не на оценку 

результатов. Это способствовало переходу от 

описательного уровня к аналитическому. 

На завершающих этапах эксперимента 
учащимся предлагалось соотнести 

накопленный в портфолио опыт с 

возможными профессиональными 

направлениями. Они формулировали 

варианты выбора и обосновывали их, опираясь 

на зафиксированные ранее виды деятельности 

и выявленные компетенции. Таким образом, 

цифровое портфолио становилось не только 

средством фиксации и анализа опыта, но и 

инструментом его проекции в сферу 

профессионального самоопределения. 

По завершении эксперимента в 

экспериментальной группе была 

зафиксирована положительная динамика: 

часть учащихся достигла уровня 7–8 баллов. 

При этом наиболее выраженный эффект 

наблюдался у тех, кто систематически 

анализировал собственный опыт, включая 

ошибки. Вместе с тем у примерно трети 

участников изменения оказались менее 

выраженными. В контрольной группе 

изменения носили слабый и нестабильный 

характер. 

Более детальный анализ показал, что 

различия связаны не столько с объемом 

заполнения портфолио, сколько с характером 

его ведения. Учащиеся, которые 

ограничивались фиксацией достижений, 

демонстрировали незначительные изменения. 

Наиболее выраженный эффект наблюдался у 

тех, кто систематически анализировал 

собственный опыт, включая ошибки и 

способы их преодоления. 

Это позволяет уточнить механизм 

влияния цифрового портфолио. В ходе 

регулярной рефлексии отдельные эпизоды 

деятельности связываются в устойчивые 

когнитивные структуры, и учащийся начинает 

осознавать свои сильные стороны. Данный 

процесс согласуется с позицией  

Е.М. Извекова, рассматривающего 

профориентацию как деятельность по 

интерпретации личного опыта [1]. 

Изменения затронули и 

мотивационную сферу: на смену ориентации 

на внешние характеристики профессий 

пришла аргументация, основанная на личном 

интересе и ощущении компетентности. 

Учащиеся чаще ссылались на конкретные 

виды деятельности, в которых участвовали, и 

оценивали собственный вклад. Вместе с тем 

около 30% участников экспериментальной 

группы вели портфолио формально их записи 

сводились к перечислению событий без 

анализа. В этих случаях динамика оставалась 

минимальной, что подтверждает зависимость 

эффективности инструмента от уровня 

рефлексивных умений и качества 

педагогического сопровождения. 

Полученные результаты позволяют 
рассматривать цифровое портфолио как 

механизм перехода от фрагментарного 

восприятия опыта к его системной 

интерпретации и формирования когнитивных 
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связей между деятельностью и 

профессиональными представлениями [8].  

Таким образом, цифровое портфолио 

влияет на готовность к профессиональному 

выбору не как средство фиксации достижений, 

а как механизм системной интерпретации 

образовательного опыта. Его эффективность 

определяется содержанием деятельности 

учащегося и включённостью в рефлексивное 

взаимодействие с педагогом. 
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В данной статье представлены результаты эмпирического исследования психологических 

особенностей личности интернет-активных пользователей с неадаптивного коммуникативного 
поведения. Актуальность исследования обусловлена стремительной цифровизацией общества и ее 

влиянием на психологические особенности личности. Мотивационная сфера личности во многом 

обуславливает поведение и характер антивности интернет-пользователя, именно поэтому 
представляет особый интерес для исследования. В ходе работы выявлены положительные значимые 

связи между неадаптивной активностью личности и ее психологическими особенностями 

мотивационной сферы.  
 

Ключевые слова: неадаптивная активность, виртуальная личность, мотивация, интернет-
пользователь, ценностные ориентации, направленность коммуникации, коммуникативное 

поведение.  

 

Цифровизация кардинально изменила 

роль интернет-пространства из площадки для 

общения в специфическую среду, диктующую 

собственные правила и формирующую 

социальные связи нового типа. Данные 

условия стали стимулом для активного 

распространения неадаптивных форм 

активности у интернет-пользователей. При 

этом личность с неадаптивным типом 

коммуникативного поведения отличается не 

только психолингвистическими 

особенностями. Именно психологические 

(когнитивные, мотивационные, смысловые) 

детерминанты определяют характер 

активности личности в интернет-

пространстве. Цель данной статьи: определить 

мотивационно-смысловые детерминанты 

неадаптивного поведения личности в 

интернет-коммуникации.   

Феномен неадаптивной активности 

прошел концептуальную трансформацию в 

психологической науке. Во второй половине 

ХХ века исследователи (Ellis, 1962; Beck, 

1967) придерживаются патологизированного 

подхода к неадаптивности [1]. Новый этап 

изучения неадаптивной активности начал В.А. 

Петровский, характеризуя данный феномен 

как спонтанное усмотрение новой 

возможности. В нашем исследовании мы 

придерживаемся именно позиции 

Петровского, рассматривая неадаптивную 

активность личности как творческий 

компонент психики [2]. Неадаптивность 

трактуется нами как системный личностный 

конструкт, проявляющийся в уникальных 

сочетаниях мотивационных ориентаций, 

когнитивных схем и коммуникативных тактик, 

что и составляет эмпирическую основу для 

исследования. 

Мотивационно-смысловая 

составляющая представляет собой 

системообразующий элемент в структуре 

неадаптивной активности личности в 

интернет-пространстве, выполняя функции 

источника, регулятора и смыслообразующего 

основания коммуникативного поведения. 

Согласно концепции А.Н. Леонтьева, именно 

смысловые структуры личности определяют 

направленность и содержательное наполнение 

бихевиоральных проявлений, особенно в 

ситуациях выхода за пределы нормативных 

требований [3].А.И. Лучинкина подчеркивает, 

что именно личностные смыслы, связанные с 

творческой самореализацией, определяют 

содержательное наполнение неадаптивной 

активности в сети [4].  

Методы (методики) исследования.  
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Нами был применен комплексный 

подход для изучения мотивационно-

смысловых особенностей личности интернет-

пользователей с адаптивным, неадаптивным и 

дезадаптивным типом активности. В 

исследовании приняли участие 810 

респондентов в возрасте от 18 до 40 лет. Были 

использованы методики: Методика А.И. 

Лучинкиной «Личность в виртуальном 

пространстве»; методика С.Л. Братченко 

«Направленность личности в общении»; тест 

Рокича «Ценностные ориентации».  

Результаты и их обсуждение  

На основе проведенного 

эмпирического исследования с участием 810 

респондентов от 18 до 40 лет были получены 

статистические данные, подтверждающие 

существенные различия в мотивационно-

смысловой сфере у интернет-пользователей с 

адаптивной, неадаптивной и дезадаптивной 

активностью.  

Для первичного определения уровня 

адаптивности респондента нами была 

использована методика Роджерса-Даймонд – 

личностный опросник, направленный на 

выявление особенностей личности 

тестируемого и степени социально-

психологической адаптации, часто к новой 

среде, условиям и правилам поведения. 

Поскольку данная методика не различает 

неадаптивный тип поведения, а первом этапе 

исследования нами были выделены две 

группы респондентов: респонденты с 

преимущественно адаптивным типом 

коммуникативного поведения, респонденты с 

неадаптивным и дезадаптивным типами 

коммуникационного поведения [5]. Для 

определения респондентов с неадаптивным 

типом коммуникативного поведения была 

использована авторская методика «Индекс 

неадаптивной активности».  

Таким образом респонденты были 

разделены на три группы: пользователи с 

адаптивным типом активности (521 чел.), 

пользователи с неадаптивным типом 

активности (177 чел.) и пользователи с 

дезадаптивным типом активности (112 чел.).  

Для исследования мотивационных 

особенностей интернет-пользователей нами 

была применена методика А.И. Лучинкиной 

«Личность в виртуальном пространстве», 

которая показала существенные различия в 

мотивации трех групп (Рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1 – Результаты исследования мотивации среди групп респондентов 
 

Как видно на Рисунке 1, 

статистический анализ выявил достоверные 

межгрупповые различия по всем мотивам, что 

указывает на специфику мотивационного 

профиля неадаптивных пользователей. 

Мотив вклада максимально выражен в 

неадаптивной группе (95,0%), достоверно 

отличаясь от адаптивной (70,0%) и 

дезадаптивной групп (50,0%) (χ²эмп = 22,37, 
при ρ ≤ 0,01). Данный факт подтверждает, что 

именно неадаптивные пользователи 

выступают основными генераторами 

контента, реализуя потребность в 

распространении информации и творческой 

интерпретации. Мотив репликации также 

имеет наибольшие значения в неадаптивной 

группе (65,0%), значимо превышая показатели 

адаптивной группы (20,0%), однако уступая 

дезадаптивной (80,0%) (χ²эмп = 29,14, при ρ ≤ 

0,01). Это отражает сбалансированную 

стратегию неадаптантов: они не только 
создают оригинальный контент, но и активно 

тиражируют значимую информацию. Мотив 

обозначенного присутствия в неадаптивной 
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группе достигает 80,0%, что достоверно выше, 

чем в адаптивной (50,0%), но ниже, чем в 

дезадаптивной (90,0%) (χ²эмп = 47,83, при  

ρ ≤ 0,001). Неадаптивные пользователи 

стремятся к поддержанию социальной 

видимости и расширению контактов, однако 

это не принимает патологических форм, 

характерных для дезадаптантов. 

Для исследования направленности 

коммуникации интернет-пользователей нами 

была использована методика С.Л. Братченко 

«Направленность личности в общении», 

которая показала существенные различия 

среди групп респондентов (Рисунок 2). 

 

 
Рисунок 2 – Анализ результатов исследования направленности личности в общении 

 

Статистический анализ подтвердил 

достоверность межгрупповых различий по 

всем типам направленности. По авторитарной 

направленности различия между 

неадаптивной (42%) и адаптивной группами 

(15%) значимы (χ²эмп = 8,9 > 7,8, ρ ≤ 0,05), 

подтверждая стремление неадаптантов к 

доминированию. По диалогической 

направленности выявлены значимые различия 

между неадаптивной (45%) и дезадаптивной 

группами (14%) (χ²эмп = 8,7 > 7,8, ρ ≤ 0,05). 

Наиболее выражены различия по 

манипулятивной направленности (χ²эмп = 12,4 

> 9,2, ρ ≤ 0,01), где неадаптивная группа (29%) 

занимает срединное положение между 

адаптивной (5%) и дезадаптивной (80%). 

Альтероцентрическая направленность в 

неадаптивной группе минимальна (8%), 

значимо отличаясь от адаптивной (32%) и 

дезадаптивной (60%) (χ²эмп = 8,1–10,2 > 7,8, ρ 

≤ 0,05–0,01). Таким образом, неадаптивная 

группа демонстрирует уникальный профиль: 

умеренное доминирование и ситуативная 

диалогичность при минимальной ориентации 

на партнера и выраженной автономии. 

В рамках исследования 

мотивационно-смысловой составляющей, 

изучалась иерархия ценностей.  Нами был 

использован тест Рокича «Ценностные 

ориентации»., который показала 

существенные различия среди групп 

респондентов (Рисунок 3). 

 

 
Рисунок 3 – Анализ результатов исследования иерархии ценностей 
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Как видно из Рисунка 3, ценностные 

профили групп отчетливо иллюстрируют три 

разных жизненных стратегии: солидарность и 

конформность (адаптивная), творческий поиск 

с низкой самодисциплиной (неадаптивная) и 

рациональный эгоцентризм с ригидными 

установками (дезадаптивная).  

Неадаптивная группа характеризуется 

выраженным диссонансом между 

терминальными и инструментальными 

ценностями: высокий творческий потенциал и 

стремление к свободе блокируются 

недостаточным самоконтролем и 

терпимостью, что создает предпосылки для 

фрустрации и неадаптивных поведенческих 

сценариев. Значимые различия 

зафиксированы также между «Свободой» 

(78%) и «Самоконтролем» (60%) (χ²эмп = 8,4 > 

χ²теор = 7,8, при ρ ≤ 0,05), что отражает 

рассогласование между потребностью в 

автономии и способностью к саморегуляции. 

При сравнении с другими группами 

выявлены достоверные различия по ключевым 

ценностям. По ценности «Творчество» 

неадаптивная группа (80%) значимо 

превосходит адаптивную (0%) и 

дезадаптивную (0%) (χ²эмп = 15,3 > χ²теор = 

9,2, при ρ ≤ 0,01). По «Широте взглядов» 

неадаптанты (76%) уступают дезадаптантам 

(90%), но превосходят адаптантов (70%) 

(χ²эмп = 8,9 > χ²теор = 7,8, при ρ ≤ 0,05). По 

«Воспитанности» неадаптивная группа (94%) 

значимо превышает дезадаптивную (80%) 

(χ²эмп = 9,2 > χ²теор = 7,8, при ρ ≤ 0,05), 

демонстрируя сохранность социальных 

нормативов в отличие от дезадаптантов. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Эмпирическое исследование 

подтверждает, что мотивационно-смысловая 

сфера респондентов с неадаптивным 

коммуникативным поведением существенно 

отличается от показателей других групп, 

отражая специфический подход к организации 

онлайн-активности.  

Мотивационно-смысловыми 

детерминантами неадаптивной активности 

личности в интернет-коммуникации 

выступают: продуктивная мотивация 

(доминирование мотивов вклада и 

репликации), автономно-доминирующая 

коммуникативная направленность (сочетание 

авторитарности с ситуативной 

диалогичностью при минимальной 

ориентации на партнера) и ценностный 

диссонанс (рассогласование высоких 

терминальных ценностей с недостаточно 

развитыми инструментальными). Выявленные 

особенности позволяют рассматривать 

неадаптивных пользователей как особый тип 

«творческих искателей», чей потенциал 

самореализации ограничивается дефицитом 

регулятивных механизмов, что определяет 

необходимость разработки психолого-

педагогических программ, направленных на 

гармонизацию мотивационно-смысловой 

сферы личности в условиях цифровой 

социализации. 
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PSYCHOLOGICAL FEATURES OF THE MOTIVATIONAL AND SEMANTIC SPHERE  

OF INTERNET USERS WITH AN ADAPTIVE TYPE OF ACTIVITY 

 

Livorenko M.V. 

 

This article presents the results of an empirical study of the psychological personality traits of 
Internet-active users with various types of maladaptive communicative behavior. The relevance of the study 

of maladaptive online activity is due to the rapid digitalization of society and the growing psychological risks 

of the Internet environment. Differentiation of personality profiles allows us to move from describing 

https://psychlib.ru/inc/absid.php?absid=67419


С т р а н и ц а  | 70 

 

individual forms of maladaptation to creating a typology, which is key for developing targeted preventive 

and correctional programs. The study revealed positive significant links between the type of maladaptive 

personality behavior and its psychological characteristics, motivational sphere, communicative attitudes and 

orientation in communication. 

 

Keywords: virtual personality, virtual space, Internet user, adaptation, adaptive potential, 

maladaptive activity, communicative behavior. 
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В статье рассматриваются ключевые личностные характеристики индивидов, 

совершающих серийные убийства, а также гендерная специфика их преступной мотивации. Дается 

определение понятия «серийный убийца» как субъекта, осуществившего ряд убийств (от двух-трех 
и более), связанных общими признаками и разделенных так называемым периодом «охлаждения». 

Проводится дифференциация между серийным и массовым убийством. Анализируются 

существующие типологии серийных убийц с учетом мотивационных аспектов и уровня 
организованности их действий. 
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Серийные убийства представляют 

собой одно из наиболее сложных и социально 

значимых явлений в криминальной практике, 

выходящее за рамки простых актов насилия. 

Термин «серийный убийца» получил широкое 

распространение, в том числе благодаря 

работам Р. Ресслера, одного из основателей 

Научного отдела ФБР по исследованию 

поведения преступников. Р.Ресслер полагал, 

что движущей силой для серийного 

преступника выступает непреодолимое 

влечение, порожденное разрывом между 

реальностью и искаженными внутренними 

фантазиями [1]. 

Определение понятия «серийный 

убийца» требует учета ряда параметров: 

количество жертв, временные интервалы 

между преступлениями, мотивация, профиль 

жертв и пол преступника. Наиболее 

существенными из них считаются именно 

количество жертв, хронология событий и 

мотивационная составляющая. Согласно 

дефиниции Holmes R. M. и Holmes S. T., 

серийным убийцей признается лицо, 

совершившее три и более убийств в течение 

месяца и более, с наличием «охлаждающих» 

пауз между ними [2]. Мотивы серийных 

убийств часто характеризуются как 

«безмотивные», что, однако, указывает не на 

их отсутствие, а на глубокую атипичность. 

Данная мотивация коренится в стремлении к 

психологическому удовлетворению через 

снятие внутреннего эмоционального 

напряжения с последующей временной 

стабилизацией психического состояния [3]. 

Период «охлаждения» сопровождается 

внутренним конфликтом, осознанием тяжести 

содеянного и может включать попытки (часто 

тщетные) разорвать цикл насилия. 

В научной литературе представлены и 

иные подходы к определению серийных 

убийц. Например, S. A. Egger  определяет 

серийное убийство как серию из двух или 

более убийств, совершенных одним или 

несколькими лицами, при отсутствии 

предварительного знакомства между 

преступником и жертвой, а также видимой 

связи между преступлениями, которые часто 

совершаются в разных географических точках 

[4]. А. О. Бухановский и О. А. Бухановская 

трактуют серийность как «эхо» одного 

исходного преступления, повторяющегося во 

времени, где рецидив понимается 

онтологически – как возвращение к точке 

первого преступления. Для констатации 

серийности, по их мнению, достаточно двух 

подтвержденных эпизодов [4]. 

Несмотря на отсутствие единого 

определения, в большинстве концепций 

обнаруживаются согласованные элементы: 

Множественность преступных 

эпизодов. 

Наличие временного интервала между 

преступлениями. 
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Отсутствие видимой или прямой связи 

между жертвами/мотивами. 

Повышенная жестокость совершения 

деяния. 

Наличие патосексуальной мотивации 

(во многих случаях являющейся 

доминирующей). 

Важно проводить четкое различие 

между понятиями «серийный убийца» и 

«массовый убийца». Последний лишает жизни 

двух и более человек в течение короткого 

промежутка времени, часто в одном месте, при 

этом продолжительность события не имеет 

принципиального значения [5]. Ключевые 

отличия заключаются в отсутствии у 

массового убийцы периода «охлаждения», 

локализации преступления (одно место против 

географически рассредоточенных) и 

мотивации: массовые убийства часто 

совершаются с целью привлечения 

общественного внимания, что нехарактерно 

для серийных преступников [5]. Типичными 

примерами являются стрельба в 

общественных местах и учебных заведениях 

(скулшутинг) [6]. 

На основе мотивов выделяются 

следующие типы убийц: 

Убийцы-визионеры: действуют под 

влиянием патологических иллюзий и 

галлюцинаций вследствие психических 

расстройств. 

Убийцы-миссионеры: 

руководствуются идеей «очищения» общества 

от определенных, с их точки зрения, 

аморальных или опасных групп (проститутки, 

наркозависимые, бездомные и др.). 

Убийцы-гедонисты: основной мотив 

– получение эмоционального и физического 

удовольствия от процесса убийства. Для них 

характерны эгоцентризм, социопатические 

черты и отсутствие эмпатии. 

Убийцы-охотники: стремятся к 

установлению тотального контроля и 

ощущению превосходства над жертвой [7]. 

Широкое признание в криминологии 

получила дихотомическая классификация  

Р. Ресслера и Дж. Дугласа, основанная на 

поведенческих паттернах: 

Организованные несоциальные 

серийные убийцы: действуют как «стратеги», 

тщательно планируя преступления, выбирая 

жертв по специфическому профилю, 

манипулируя ими и старательно уничтожая 

улики. Обладают средним или высоким 

интеллектом, социальной адаптированностью. 

Триггером может послужить стрессовое 
событие [8]. 

Дезорганизованные асоциальные 

серийные убийцы: действуют хаотично и 

импульсивно, без предварительного плана. 

Место преступления остается в беспорядке, 

улики не скрыты или скрыты плохо. 

Характерны низкие социальные навыки, 

случайный выбор жертв, возможны 

сексуальные извращения [8]. 

В качестве дополнительной категории 

выделяется смешанный тип, сочетающий 

черты организованного и дезорганизованного 

преступника, что повышает 

непредсказуемость и общественную опасность 

его действий [9, с. 153]. 

Ю. М. Антонян предлагает 

мотивационную классификацию: 

Серийный сексуальный убийца, 

мотивированный получением сексуального 

удовлетворения через насилие (садизм, 

мазохизм, педофилия и т.д.). 

Серийный убийца с несексуальной 

мотивацией, где доминируют стремление к 

власти, контролю или мести, а сексуальный 

компонент если и присутствует, то не является 

ведущим. 

Р. Л. Ахмедшин и Р. О. Хоменков, 

синтезировав различные подходы, выделили 

шесть типов: 

Организованный гедонист: охотится 

на молодых женщин, использует 

коммуникативные навыки, тщательно 

скрывает следы, обладает высоким 

интеллектом и отсутствием эмпатии. 

Дезорганизованный гедонист: 

выбирает случайных жертв, действует 

импульсивно, не скрывает тела, 

характеризуется низким интеллектом и 

социальной дезадаптацией. 

Организованный охотник (садист): 

мотив – тотальное господство. Тщательно 

выбирает и выслеживает «идеальную» жертву, 

долго ее истязает, сохраняет орудия пыток, 

эмоционально контролирован. 

Дезорганизованный охотник: мотив 

– господство, но выбор жертв случаен, 

нападение внезапное, поведение 

импульсивное и эмоционально нестабильное. 

Организованный миссионер: 

движим сверхценной (часто религиозной) 

идеей, тщательно планирует, социально 

адаптирован, фанатично убежден в своей 

правоте. 

Дезорганизованный миссионер: 

также следует радикальным убеждениям, но 

отличается низким интеллектом, плохими 

коммуникативными навыками, социальной 

дезадаптацией и эмоциональной 

нестабильностью. 

В качестве возможных ранних 
индикаторов развития жестоких наклонностей 

выделяется «Триада Макдональда»: 

зоосадизм, энурез и пиромания. Эти 

проявления в детском возрасте могут 
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сигнализировать о дефиците эмпатии, 

проблемах с саморегуляцией и склонности к 

выражению агрессии [10]. Исследования 

(например, Э. Вайдинг) указывают на 

взаимодействие генетической 

предрасположенности к насильственному 

поведению и негативного детского опыта 

(жестокое обращение) в его реализации [10]. 

Данные М. Стоуна свидетельствуют, 

что 86,5% серийных убийц соответствуют 

критериям психопатии по Р. Хаэру [11]. Р.Хаэр 

выделяет две группы критериев: 

Эмоционально-межличностные 

особенности: поверхностный аффект, 

эгоцентризм, отсутствие вины и эмпатии, 

манипулятивность. 

Особенности социального 

поведения: импульсивность, слабый 

поведенческий контроль, постоянное 

нарушение социальных норм, 

безответственность [12]. Уже в детстве 

будущие преступники могут демонстрировать 

эмоциональную скудость и получать 

удовольствие от чужих страданий [10]. 

Примерно у половины обследованных 

Стоуном серийных убийц отмечались 

шизоидные черты личности [11], для которых 

характерны эмоциональная приглушенность, 

склонность к изоляции, фантазированию и 

игнорированию социальных норм [13]. Хотя 

эти черты не предопределяют преступление, 

они могут способствовать асоциальному 

развитию. 

Ключевой личностной 

характеристикой серийного убийцы является 

патологическая агрессивность. По мнению 

Е. В. Змановской, серийные убийства 

представляют собой особую форму 

немотивированной агрессии, часто 

сопряженной с садизмом [14]. 

Таким образом, для личностного 

профиля серийного убийцы характерен 

комплекс устойчивых черт: 

Глубокий дефицит эмпатии. 

Нарциссические черты (потребность в 

восхищении). 

Антисоциальное поведение 

(пренебрежение нормами, импульсивность, 

жестокость, манипулятивность). 

Неспособность контролировать 

агрессию. 

Психопатические черты. 

Наличие навязчивых, часто 

садистических, фантазий. 

Ритуализация преступных действий. 

Основными мотивами мужчин-

серийных убийц являются садизм, 

сексуальное удовлетворение, жажда контроля, 

возбуждения, мести или финансовая выгода. 

Для женщин более характерны мотивы 

финансовой выгоды, личной мести, 

избавления от «бремени» (например, 

зависимых родственников) или 

психопатологические состояния [15]. 

Мужчины чаще проявляют признаки 

антисоциального и нарциссического 

расстройств, большую импульсивность и 

садизм. У женщин могут преобладать черты 

пограничного расстройства личности или 

синдрома Мюнхгаузена, а контроль и 

манипуляции носят более скрытый, «тихий» 

характер [15]. 

Изучение феномена серийных убийств 

остается сложной междисциплинарной 

задачей, требующей интеграции 

психологических, социальных и 

биологических подходов. Доминирующими в 

структуре личности серийного убийцы 

являются тотальный дефицит эмпатии, 

коморбидность личностных расстройств 

(антисоциального, нарциссического), 

садистские наклонности и стремление к 

абсолютному контролю над жертвой. 
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Статья посвящена анализу влияния медиаобразов на формирование дисморфических 

расстройств (дисморфофобии) в период юношества. В условиях доминирования цифровых медиа 

молодое поколение подвергается непрерывному воздействию визуальных стандартов красоты, 
транслируемых через социальные сети, телевидение и рекламу. В работе исследуются 

психологические механизмы интериоризации медиаобразов, их роль в конструировании телесной 

самооценки и идентичности, а также патогенные последствия, выражающиеся в развитии 
дисморфии – стойкого искажённого восприятия собственной внешности. Особое внимание 

уделяется факторам, повышающим уязвимость подростков к медийным идеалам: социальному 
сравнению, давлению референтных групп и актуальным культурным нормативам. 

 

Ключевые слова: медиаобразы, дисморфия, дисморфофобия, юношеский возраст, 
подростковая психология, самооценка, телесный образ, социальные сети, цифровая среда, 

социокультурное давление. 

 

Актуальность исследования 

обусловлена тотальной медиатизацией 

повседневности и усилением влияния 

визуальных образов на формирование 

личности в пубертатный и юношеский 

периоды, характеризующиеся повышенной 

психологической пластичностью и 

чувствительностью к социальным 

нормативам. Историческая ретроспектива 

показывает эволюцию источников 

формирования идеалов:  

- для поколения середины XX века 

ключевую роль играли традиционные 

печатные издания [1];  

- для поколения 1960–1980-х годов 

– кинематограф и телевидение [2];  

- для современных подростков, 

родившихся в эпоху цифровизации (1990–

2000-е гг.), доминирующим источником 

выступает интернет-среда, предлагающая 

интенсивный и персонифицированный 
визуальный контент [3]. 

Медиаобраз, вслед за Т.Н. Галинской, 

понимается как «фрагмент реальности, 

репрезентированный в медиапространстве» [1, 

с. 45]. И.А. Балуева рассматривает его как 

«модель реальности, конструируемую 

средствами массовой информации» [4, с. 12], а 

Л.В. Хочунская акцентирует его ценностно-

диалогическую природу, стимулирующую 

обратную связь с аудиторией [5, с. 33]. 

Современные медиаобразы отличаются 

высокой степенью визуальной 

привлекательности, динамичностью, 

эмоциональной насыщенностью и часто 

создаются с применением цифрового монтажа, 

что формирует заведомо недостижимые 

антропометрические и эстетические эталоны 

[6]. 

Основным патогенным механизмом 

влияния медиаобразов на юношескую психику 

выступает процесс социального сравнения (Л. 

Фестингер), в ходе которого индивид 

бессознательно сопоставляет собственную 

внешность с транслируемыми идеалами [7]. 

Несоответствие этим идеалам, часто 

мифологизированным и далёким от 

биологической нормы, провоцирует 

устойчивую неудовлетворённость телом, 
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которая, согласно исследованиям  

М.В. Коркиной, является ключевым 

компонентом дисморфофобии [8].  

Н.Е. Осипов, рассматривая феномен в 

психоаналитической парадигме, связывает его 

с нарциссическими травмами и нарушениями 

формирования Я-концепции [9].  

П. Хартенберг интерпретирует дисморфию 

как вариант социальной фобии, 

центрированной на переживании стыда за своё 

тело [10]. 

Эмпирические данные подтверждают 

прямую корреляцию между временем, 

проводимым в социальных сетях, 

потреблением контента, ориентированного на 

внешность, и выраженностью симптомов 

дисморфии у подростков [11, 12]. Культурный 

контекст усугубляет ситуацию: в 

медиадискурсе формируется устойчивая связь 

между привлекательной внешностью и 

социально-экономическим успехом, 

коммуникативной эффективностью и 

психологическим благополучием [13, 14]. Это 

приводит к гипертрофии значимости 

телесного образа, который становится 

ключевым элементом самоидентификации и 

источником экзистенциальной тревоги в 

случае несоответствия [15]. 

Особую роль играет глобализация 

медиакультур. Ярким примером выступает 

популярность корейских дорам, которые, как 

отмечают Н.Е. Титкова и И.А. Аверина, стали 

транскультурным феноменом, продвигающим 

специфические стандарты красоты 

(миндалевидные глаза, V-образный овал лица, 

миниатюрное телосложение) [16, 17].  

И.В. Логинова анализирует образ «айдола» как 

тщательно сконструированную медиаперсону, 

чья внешность становится объектом 

идентификации для подростков, что при 

осознании её недостижимости провоцирует 

развитие дисморфических переживаний [18]. 

Психологическими последствиями 

становятся снижение самооценки, социальная 

тревожность, риски развития депрессивных и 

обсессивно-компульсивных расстройств, 

вплоть до социальной изоляции [19, 20]. 

Профилактика и коррекция данных 

нарушений требуют комплексного подхода. 

Необходимы образовательные программы, 

развивающие медиаграмотность и 

критическое мышление у подростков, 

позволяющие деконструировать механизмы 

создания медиаобразов [1, 4, 5]. Важна 

пропаганда ценностей здоровья и телесного 

разнообразия, основанная на материалах без 

цифровой обработки [8, 11]. Ключевая роль 

отводится формированию адекватной Я-

концепции и навыков самопринятия, чему 

может способствовать внедрение 

психологического тестирования и 

консультирования в образовательных 

учреждениях [12, 14]. В случаях клинически 

выраженных расстройств обязательна 

своевременная помощь специалистов 

(клинических психологов, психотерапевтов, 

психиатров) [9, 20]. 

Таким образом, медиаобразы 

выступают мощным социокультурным 

фактором, способным провоцировать 

формирование дисморфических расстройств в 

юношеском возрасте через механизмы 

навязывания недостижимых эталонов, 

социального сравнения и мифологизации 

связи «внешность–успех». Противодействие 

этому требует системных усилий на уровне 

образования, психологического просвещения 

и формирования здоровой медиасреды. 
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The article analyzes the influence of media images on the formation of dysmorphic disorders 

(dysmorphophobia) in adolescence. In the context of the dominance of digital media, the younger generation 

is continuously exposed to visual beauty standards broadcast through social networks, television and 

advertising. The paper examines the psychological mechanisms of the internalization of media images, their 

role in the construction of bodily self-esteem and identity, as well as pathogenic consequences expressed in 

the development of dysmorphia – a persistent distorted perception of one's own appearance. Special attention 

is paid to factors that increase adolescents' vulnerability to media ideals: social comparison, pressure from 

reference groups and current cultural norms. 
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В статье представлены результаты эмпирического исследования взаимосвязи 
самоотношения и склонности к эмоциональной зависимости в юношеском возрасте на выборке 60 

студентов. С применением комплекса психодиагностических методик проведен корреляционный 
анализ, выявивший значимые связи между компонентами самоотношения (самопринятие, 

внутренняя конфликтность, самообвинение) и показателями эмоциональной зависимости 

(зависимость, неуверенность в себе, автономия). Подтверждено, что позитивное самоотношение 
связано с меньшей склонностью к зависимому поведению: чем выше самопринятие, тем ниже 

неуверенность в себе, а чем ниже самообвинение, тем выше независимость. 

 
Ключевые слова: самоотношение, юношеский возраст, эмоциональная зависимость, 

зависимость, склонности к эмоциональной зависимости, привязанность, межличностные 
отношения, адаптационный потенциал, психологическое благополучие, студенты. 

 

Изучение особенностей 

самоотношения в юношеском возрасте 

сохраняет свою научную и практическую 

значимость, поскольку данный период 

развития характеризуется интенсивным 

формированием системы отношений личности 

к себе, становлением самооценки, 

профессионального и личностного 

самосознания. Самоотношение выступает 

ключевым фактором, определяющим 

восприятие индивидом собственных качеств, 

ценностей и жизненных перспектив. 

Теоретической основой для анализа 

феномена самоотношения послужили работы 

как зарубежных (Р. Бёрнс, У. Джеймс,  

К. Роджерс), так и отечественных 

исследователей (О.Ю. Кушко,  

С.Р. Пантилеев, Е.Т. Соколова, В.В. Столин, 

И.И. Чеснокова, Н.И. Сарджвеладзе) [2]. 

В свою очередь, эмоциональная 

зависимость признается одной из 

распространенных психологических проблем, 

оказывающих деструктивное влияние на 

психическое благополучие и качество жизни. 

Несмотря на её значимость, данная область 

остается относительно малоизученной. 

Основной вклад в разработку проблематики 
эмоциональной зависимости внесли  

М. Малер, Б. Уайнхолд и Дж. Уайнхолд [2]. 

Таким образом, комплексное 

исследование взаимосвязи самоотношения и 

склонности к эмоциональной зависимости в 

юношеском возрасте представляется 

актуальным как с точки зрения восполнения 

теоретического дефицита, так и для 

разработки практических коррекционных 

программ. 

Согласно современным 

исследованиям проведенным Р.Р. Игнатьевой, 

самоотношение в юношеском возрасте 

выступает системообразующим фактором 

психологического благополучия, 

определяющим согласованность внутренних 

переживаний и внешних социальных 

проявлений личности [1]. 

Как отмечает Т.В. Шрейбер, именно 

негативное самоотношение формирует основу 

для устойчивых трудностей в межличностной 

коммуникации. У студентов с таким 

самоотношением наблюдается избегание 

инициативы в общении, ожидание негативной 

оценки от других и выраженная зависимость 

от мнений и эмоциональных состояний 

партнеров. Это создаёт предпосылки для 

формирования зависимой позиции в 

отношениях [5]. 

Противоположную картину описывает 

А.С. Семак, указывая, что высокий уровень 
самоотношения порождает ориентацию на 

самореализацию, раскрытие потенциала и 

достижение признания, что служит основой 
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для построения автономных и равноправных 

отношений [4]. 

Непосредственно механизм 

формирования эмоциональной зависимости 

раскрывается в работе С.А. Петуновой. Её 

исследование показывает, что для студентов с 

высокой эмоциональной зависимостью 

характерен комплекс взаимосвязанных 

дезадаптивных черт: хроническая 

тревожность, ощущение внутренней пустоты, 

неуверенность в собственных силах и страх 

отвержения. Эти особенности приводят к 

слиянию личных границ, когда потребности 

партнера ставится выше собственных, а 

эмоции сдерживаются из-за стыда и страха 

одиночества. Таким образом, дефицит 

позитивного самоотношения актуализирует 

дезадаптивные схемы мышления и поведения, 

которые прямо обусловливают склонность к 

эмоциональной зависимости [3]. 

Следовательно, разработанная модель 

позволяет систематизировать представления о 

том, что качество самоотношения 

(позитивное/негативное) в юношеском 

возрасте является ключевым предиктором, 

определяющим вектор социально-

эмоционального развития: либо в сторону 

конструктивной автономии и здоровой 

привязанности, либо в сторону формирования 

деструктивной эмоциональной зависимости.  

Данный подход выделяет конкретные 

мишени для психокоррекционной работы: 

развитие самопринятия, снижение внутренней 

конфликтности и самообвинения, 

формирование навыков уверенного общения и 

укрепление личностных границ. 

Для верификации концептуальной 

модели нами было проведено эмпирическое 

исследование.  

В качестве гипотезы было выдвинуто 

предположение о том, что существует связь 

между самоотношением и склонностью к 

эмоциональной зависимости в юношеском 

возрасте, в именно: чем выше самопринятие, 

тем ниже неуверенность в себе, чем ниже 

самообвинение, тем выше независимость. 

В исследовании, проведенном на базе 

НИУ БелГУ, участвовали 60 студентов 1-4 

курса. Для сбора данных были использованы 

методики: методика исследования 

самоотношения, МИС (С.Р. Пантилеев), тест 

на межличностную зависимость, IDI  

(О.П. Макушина), методика Q-сортировка, 

(Э.Л. Горфинкель, И.Л. Келейников). 

Результаты изучения межличностной 

зависимости в юношеском возрасте 
изображены на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Распределение респондентов 

юношеского возраста по характеристикам 

межличностной зависимости (%) – 

составлена автором 
 

Согласно результатам, для 

большинства респондентов характерны 

средние значения зависимости (45%), 

эмоциональной опоры на других (42%), 

неуверенности в себе (48%), стремления к 

автономии (43%). Исходя из этого, можно 

сделать вывод, что большинство людей 

юношеского возраста склонны испытывать 

зависимость к действительно значимым 

людям в их жизни. При этом такая 

зависимость не является сильной, 

разрушительной и вредящей личности 

человека. Они также склонны искать 

поддержку и одобрение от окружающих в 

важные моменты своей жизни, когда им 

тяжело и одиноко. Также большинство 

респондентов склонны быть неуверенными в 

себе в неизвестных ситуациях или, когда они 

не уверенны, что им хватит их сил и 

способностей. Для большинства респондентов 

также свойственно, что мнение окружающих 

влияет на них, но не настолько, чтобы 

изменить их мнение о себе. Они не стремятся 

к дистанцированию от окружающих или к 

одиночеству.  

Низкие значения зависимости 

характерны 20% респондентов. Это говорит о 

том, что они не склонны сильно привязываться 

к людям, и выстраивать всю свою 

деятельность на основе их мнения. Они 

независимы от мнения окружающих людей. 

Они принимают все свои решения 

самостоятельно. Высокие значения 

зависимости характерны для 35% 

респондентов. Это говорит о том, что эти 
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респонденты в своей жизни часто 

привязываются к окружающим людям. Они 

становятся зависимы от мнения и слов 

окружающих. Принимая важные решения, они 

постоянно спрашивают мнения и советов у 

окружающих людей.  

Низкие значения эмоциональной 

опоры на других характерны для 35% 

респондентов. В своей деятельности они не 

обращают внимания на эмоции и чувства 

окружающих. Они не зависимы от мнения 

окружающих людей. Для них это является 

плюсом, так как они могут совершать свою 

деятельность и принимать решения полностью 

самостоятельно, но часто своими поступками 

они могут ранить окружающих людей. Низкие 

значения эмоциональной опоры на других 

характерны для 23% респондентов. В жизни 

такие люди нуждаются в поддержке, внимании 

и одобрении от окружающих. Совершая 

деятельность им обязательно нужно, чтобы 

рядом были люди, которые будут их 

поддерживать.  

Низкие значения неуверенности в себе 

характерны 24% респондентов. Это говорит о 

том, что они полностью уверены в себе, своих 

целях и способностях. Они чаще всего ставят 

себе высокие цели, не боятся общественного 

осуждения. Высокие значения неуверенности 

в себе характерны 18% респондентов. Для 

таких людей характерно постоянное сомнение 

в себе и своих силах. Они боятся 

самостоятельно принимать решения и брать на 

себя ответственность, им страшно допустить 

ошибку, вызывая этим общественное 

осуждение.  

Для 33% респондентов характерны 

низкие значения стремления к автономии. 

Такие люди стремятся быть в группе, они 

нуждаются в окружении и поддержке. При 

возникающих сложностях им необходима 

помощь со стороны окружающих и их 

одобрение. Настроение других людей очень 

часто влияет на них. Высокие значения 

стремления к автономии характерны для 23% 

респондентов. Они стремятся 

дистанцироваться от всех окружающих людей, 

предпочитают одиночество и 

самостоятельную работу. 

Для того чтобы изучить связь 

самоотношения и склонности к 

эмоциональной зависимости в юношеском 

возрасте нами был проведён математический 

анализ. Мы использовали коэффициент 

ранговой корреляции Спирмена. 

Результаты математического анализа 

связи самоотношения и склонности к 

эмоциональной зависимости в юношеском 

возрасте изображены на рисунке 2.  

 

 
Рисунок 2 – Связь самоотношения и склонности к эмоциональной зависимости в юношеском 

возрасте – составлена автором  
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Согласно корреляционной плеяде, 

нами были обнаружены корреляции между: 

самоуверенность и зависимость (R= -0,264), 

самоуверенность и принятие борьбы  

(R = 0,259), саморуководство и зависимость 

(R= -0,296), саморуководство и стремление к 

автономии (R= 0,237), саморуководство и 

принятие борьбы (R = 0,314), отражённое 

самоотношение и избегание борьбы  

(R = 0,299), самоценность и зависимость  

(R = -0,328), самоценность и независимость (R 

= 0,279), самопринятие и неуверенность в себе 

(R= -0,299), самопринятие и необщительность 

(R = -0,260), самопринятие и принятие борьбы 

(R = 0,259), внутренняя конфликтность и 

эмоциональная опора на других (R = 0,272), 

внутренняя конфликтность и неуверенность в 

себе  

(R = 0,266), самообвинение и эмоциональная 

опора на других (R = 0,280), на уровне 

значимости р ≤ 0,05. 

Также нами были обнаружены 

значимые корреляции по следующим 

характеристикам самоотношения с 

склонностью к эмоциональной зависимости: 

отражённое самоотношение и эмоциональная 

опора на других (R = 0,434), самопринятие и 

общительность (R = 0,384), самообвинение и 

зависимость (R = 0,414), самообвинение и 

независимость (R = -0,338) на уровне 

значимости р ≤ 0,01. 

Исходя из результатов, мы можем 

сделать вывод, что чем выше будет 

самоуверенность, тем ниже будет зависимость 

человека; чем выше будет саморуководство, 

тем ниже будет зависимость, и тем выше будет 

стремление к автономии и принятие борьбы; 

чем выше будет отражённое самоотношение, 

тем выше будет избегание борьбы, и тем выше 

будет эмоциональная опора на других; чем 

выше самопринятие, тем ниже неуверенность 

в себе и необщительность, и тем выше 

принятие  борьбы и общительность; чем выше 

внутренняя конфликтность, тем выше 

эмоциональная опора на других и 

неуверенность в себе; чем выше 

самообвинение, тем ниже независимость и тем 

выше эмоциональная опора на других. 

Следовательно, при негативном 

самоотношении для личности в юношеском 

возрасте будут характерны зависимость, 

неуверенность в себе, необщительность, 

эмоциональная опора на других. При 

позитивном самоотношении личность в 

юношеском возрасте будет характеризоваться 

независимостью, общительностью, принятием 

борьбы, стремлением к автономии.  

Так, мы подтвердили нашу гипотезу о 

том, что существует связь между 

самоотношением и склонностью к 

эмоциональной зависимости в юношеском 

возрасте, в именно: чем выше самопринятие, 

тем ниже неуверенность в себе, а чем ниже 

самообвинение, тем выше независимость, 

была подтверждена. 

Перспективы дальнейших 

исследований видятся в расширении выборки 

за счёт других социальных и возрастных 

групп, а также в применении лонгитюдного 

дизайна для изучения динамики выявленных 

взаимосвязей. Это позволит уточнить 

полученные данные и повысить 

эффективность разрабатываемых 

профилактических программ. 
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THE RELATIONSHIP BETWEEN SELF-ATTITUDE AND THE TENDENCY TOWARD 

EMOTIONAL DEPENDENCE IN LATE ADOLESCENCE 

 

Shaparenko M.A.  

 

The article presents the results of an empirical study on the relationship between self-attitude and 

the tendency toward emotional dependence in late adolescence (sample: 60 students aged 18–24). Using a 

set of psychodiagnostic methods (M.I.S., IDI, Q-sorting), a correlation analysis was conducted, revealing 

significant links between the components of self-attitude (self-acceptance, internal conflict, self-blame) and 

indicators of emotional dependence (dependency, self-doubt, autonomy). It was confirmed that a positive 

self-attitude is associated with lower susceptibility to dependent behavior. In particular, higher self-

acceptance correlates with lower self-doubt, and lower self-blame correlates with greater independence. 
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В статье рассматриваются вопросы развития и оптимизации структуры высшего 
профессионального образования в Кыргызской Республике в условиях современных социально-

экономических трансформаций. Проанализированы основные проблемы функционирования системы 

высшего образования, включая несоответствие образовательных программ требованиям рынка 
труда, недостаточную практико-ориентированность подготовки специалистов и слабую 

интеграцию науки и производства. Обоснованы ключевые направления модернизации системы 
образования: цифровизация образовательного процесса, внедрение дуального обучения, развитие 

взаимодействия вузов с работодателями и интернационализация образования. Особое внимание 

уделено вопросам повышения эффективности управления образовательными учреждениями и 
совершенствования государственной образовательной политики. Сделан вывод о необходимости 

комплексного реформирования системы высшего образования с целью повышения качества 

подготовки специалистов и их конкурентоспособности. 
 

Ключевые слова: высшее образование, структурная трансформация, оптимизация сети 
вузов, образовательная политика, студенческий контингент, Кыргызстан. 

 

В условиях глобализации и 

ускоренного социально-экономического 

развития возрастает роль высшего 

профессионального образования как 

важнейшего фактора формирования 

человеческого капитала и обеспечения 

устойчивого развития государства. Система 

высшего образования Кыргызской Республики 

в последние десятилетия претерпевает 

значительные изменения, направленные на 

адаптацию к современным экономическим и 

социальным условиям. 

Реформирование образовательной 

системы связано с необходимостью 

повышения качества подготовки 

специалистов, внедрения международных 

стандартов обучения и развития 
инновационной образовательной среды. 

Важным направлением этих преобразований 

является оптимизация структуры высшего 

профессионального образования, которая 

предполагает совершенствование 

организационных моделей вузов, обновление 

образовательных программ и усиление 

практической направленности обучения. 

В современных условиях государство 

стремится обеспечить конкурентоспособность 

национальной системы образования, 

расширить возможности международного 

сотрудничества и повысить эффективность 

подготовки кадров для различных отраслей 

экономики. 

Цель исследования – анализ 

современного состояния и перспектив 

развития структуры высшего 

профессионального образования в 

Кыргызской Республике и определение 
основных направлений её оптимизации в 

современных социально-экономических 

условиях. 
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Система высшего образования 

Кыргызской Республики представлена 

государственными и частными высшими 

учебными заведениями, реализующими 

программы бакалавриата, магистратуры и 

аспирантуры. В последние годы наблюдается 

рост количества образовательных программ, 

расширение международных образовательных 

связей и внедрение новых форм обучения. 

Одним из ключевых этапов 

реформирования стало внедрение 

многоуровневой системы подготовки 

специалистов, соответствующей 

международным стандартам. Переход на 

двухуровневую систему обучения 

(бакалавриат – магистратура) позволил 

приблизить национальную систему 

образования к мировым образовательным 

практикам. [8]. 

Однако система высшего образования 

сталкивается с рядом проблем, среди которых 

можно выделить: 

- Несоответствие подготовки 

специалистов требованиям рынка труда; 

- Недостаточный уровень 

материально-технической базы некоторых 

вузов; 

- Ограниченные возможности для 

научно-исследовательской деятельности; 

- Необходимость повышения 

квалификации профессорско-

преподавательского состава. 

Эти проблемы требуют комплексного 

подхода к развитию и модернизации системы 

высшего образования. 

Оптимизация структуры высшего 

профессионального образования предполагает 

совершенствование организационных, 

академических и управленческих механизмов 

функционирования вузов. 

 

Таблица 1 – Основные направления оптимизации структуры высшего образования 

 

Оптимизация структуры высшего образования 

1.Совершенствование 

сети высших учебных 

заведений 

 

2. Модернизация 

образовательных 

программ 

 

3. Развитие цифровых 

образовательных 

технологий 

4. Укрепление 

сотрудничества с 

работодателями 

 

Рационализация структуры 

вузов, объединение 

образовательных 

учреждений и создание 

крупных университетских 

центров способствует 

более эффективному 

использованию ресурсов и 

повышению качества 

образовательного 

процесса. 

Образовательные 

программы должны 

соответствовать 

требованиям 

современного рынка 

труда и учитывать 

потребности экономики 

страны. Важным 

направлением является 

развитие практико-

ориентированного 

обучения и внедрение 

дуального образования. 

Использование 

электронного обучения, 

онлайн-курсов и 

дистанционных 

образовательных 

платформ способствует 

повышению 

доступности 

образования и 

расширению 

возможностей для 

обучения студентов. 

 

Взаимодействие вузов 

с предприятиями и 

организациями 

позволяет 

формировать 

образовательные 

программы с учетом 

реальных 

потребностей 

экономики и 

способствует 

успешному 

трудоустройству 

выпускников. 

 

Система высшего профессионального 

образования Кыргызской Республики в 

последние годы проходит этап активной 

трансформации. Реформирование направлено 

на повышение качества образовательных 

услуг, рационализацию сети образовательных 

организаций и повышение их 

конкурентоспособности. 

Согласно данным, Национальный 

статистический комитет Кыргызской 

Республики, в 2019–2024 гг. наблюдались 

изменения как в количественных, так и в 

структурных характеристиках высшего 

образования [1, стр. 145]. 

Оптимизация институциональной 

сети вузов. В 2019/2020 учебном году в 

республике функционировало 55 

образовательных организаций высшего 

профессионального образования, тогда как в 

2023/2024 году их число составило 58 единиц 

[1, стр. 146]. 

В 2022/2023 году их количество 

достигало 61, после чего последовало 

сокращение в рамках политики оптимизации 

[1, стр. 146]. 
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Таблица 2 – Динамика числа вузов (государственные и частные) 

 

Учебный год Всего вузов Государственные Частные 

Доля 

частных 

(%) 

2019/2020 55 38 17 31 

2020/2021 57 40 17 30 

2021/2022 60 42 18 30 

2022/2023 61 43 18 29 

2023/2024 58 42 16 28 

 

В таблице видно, что после 

небольшого роста количества вузов 

произошла оптимизация сети, особенно среди 

частных учреждений. Доля частных 

образовательных организаций в 2023/2024 

учебном году составила 28 % [1, стр. 146], что 

подтверждает значительную роль 

негосударственного сектора в системе 

высшего образования.  

Динамика студенческого 

контингента. Численность студентов 

увеличилась с 183 778 человек в 2019/2020 

учебном году до 222 940 человек в 2023/2024 

учебном году [1, стр. 147], что составляет рост 

более 21 %. 

 

Таблица 3 – Динамика численности студентов 

 

Учебный год Всего студентов 
Студентов на 

бюджетной основе 

На 10 000 

населения 

2019/2020 183 778 20 216 293 

2020/2021 192 450 21 500 305 

2021/2022 205 000 22 800 324 

2022/2023 218 500 24 200 337 

2023/2024 222 940 24 500 344 

 

Число студентов растёт стабильно, 

при этом доля студентов на бюджетной основе 

остаётся относительно небольшой и в расчете 

на 10 000 населения выросло с 293 до 344 [1, 

стр. 148], что отражает повышение 

доступности высшего образования. 

Доля студентов, обучающихся на 

бюджетной основе, в 2023/2024 учебном году 

составила более 11 % от общей численности 

[1, стр. 147]. 

Трансформация структуры 

подготовки кадров. Структура приема 

студентов в 2023/2024 учебном году 

характеризовалась следующими 

показателями: 

Гуманитарные специальности – около 

27 %; 

Медицинские и педагогические науки 

– 16 %; 

Экономика и управление – около 13 % 

[1, стр. 149]. 

Сохраняется высокая доля 

гуманитарных направлений, что требует 

балансировки с потребностями рынка труда. 

Данные показатели свидетельствуют о 

сохранении высокой доли гуманитарных 

направлений подготовки и необходимости 

совершенствования структуры подготовки 

кадров в соответствии с потребностями рынка 

труда. 

Международный компонент системы 

высшего образования. Важную роль в 

трансформации системы высшего образования 

играют совместные образовательные 

организации, включая Кыргызско-Российский 

Славянский Университет и Американский 

Университет Центральной Азии. 

В 2023 году численность студентов, 

обучавшихся в шести совместных 

образовательных организациях и филиалах 

иностранных вузов, составила 2,4 тыс. 

человек, что на 9 % меньше по сравнению с 

2019 годом [1, стр. 150]. 

На начало 2023/2024 учебного года в 

образовательных организациях высшего 

профессионального образования обучалось 

около 56 тыс. иностранных студентов [1, стр. 

151]. Из них 54 % составляли студенты из 

стран СНГ, а 46 % – из стран вне СНГ [1, стр. 

151]. 

Анализ статистических данных 

свидетельствует о продолжающейся 

структурной трансформации системы 

высшего профессионального образования 

Кыргызской Республики. Несмотря на 

оптимизацию сети вузов, численность 

студентов демонстрирует устойчивый рост. 
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Усиливается интернационализация 

образовательного пространства и сохраняется 

значительная роль частного сектора [1, стр. 

145–151]. 

Дальнейшее развитие системы требует 

совершенствования структуры подготовки 

кадров, повышения качества образования и 

усиления международной интеграции. 

Таким образом, развитие и 

оптимизация структуры высшего 

профессионального образования в 

Кыргызской Республике является важнейшим 

условием социально-экономического развития 

страны. Комплексная модернизация системы 

образования позволит повысить качество 

подготовки специалистов, их 

конкурентоспособность и обеспечит 

интеграцию страны в мировое 

образовательное пространство. 
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MODERNIZATION OF THE STRUCTURE OF HIGHER PROFESSIONAL EDUCATION  

IN THE KYRGYZ REPUBLIC 

 

Abdykalykova Zh.A., Mamadalieva K.A.  

 

The article examines the issues of development and optimization of the structure of higher 

professional education in the Kyrgyz Republic in the context of modern socio-economic transformations. 

The main problems of the higher education system are analyzed, including the mismatch between educational 

programs and labor market requirements, insufficient practical training of specialists, and weak integration 

of science and industry. The key directions for modernization of the education system are substantiated, such 

as digitalization of the educational process, implementation of dual education, strengthening cooperation 

between universities and employers, and internationalization of education. Special attention is paid to 

improving the efficiency of university management and enhancing state educational policy. It is concluded 

that a comprehensive reform of the higher education system is necessary to improve the quality of specialist 

training and their competitiveness in the labor market. 
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ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ МОДЕЛИ 

УПРАВЛЕНИЯ ДАННЫМИ В ПРОДУКТОВЫХ 

КОМАНДАХ ЦИФРОВЫХ КОМПАНИЙ: 

РОЛИ, ОТВЕТСТВЕННОСТЬ, ПРОЦЕССЫ 
 

Шаталин Иван Андреевич 

Аспирант,  

Московская международная академия,  
г. Москва 

 
В статье рассматриваются организационные подходы к управлению данными в 

продуктовых командах цифровых компаний. Выявлена роль продуктовой аналитики в процессе 

принятия управленческих решений, ее связь с показателями эффективности продукта (KPI) и 
качеством решений. Проведен сравнительный анализ трех моделей организации аналитической 

функции – централизованной, встроенной и кросс-функциональной – с точки зрения распределения 

ролей, ответственности, скорости и качества принятия решений. Предложена система 
корпоративного управления данными (data governance) для продуктовых команд, включающая роли 

(product, data/analytics), RACI-матрицу ответственности и ключевые процессы (управление 
метриками, качеством данных, доступом). Разработан практический каркас внедрения data 

governance с минимально необходимыми процессами и метриками зрелости. Новизна работы 

заключается в конкретизации управленческих механизмов data-driven менеджмента цифровых 
продуктов, а также в адаптации лучших практик data governance к контексту продуктовых команд. 

 
Ключевые слова: управление данными; продуктовая аналитика; цифровой продукт; 

organizational design; data-driven решения; RACI; data governance; KPI. 

 

В цифровой экономике решения по 

продукту все чаще строятся на данных: 

метрики и аналитика позволяют проверять 

гипотезы и снижать риск неверной 

приоритизации. Эмпирические исследования 

связывают системное data-driven принятие 

решений с более высокой результативностью 

компаний [7]. В продакт-менеджменте 

продуктовая аналитика стала частью базового 

управленческого цикла – от постановки целей 

до оценки эффекта релизов [4][13]. 

Однако устойчивый data-driven подход 

невозможен без управленческих правил и 

ответственности. В литературе это 

описывается через Data Governance – набор 

политик, процессов и ролей, обеспечивающих 

качество и управляемость данных в интересах 

бизнеса [10]. Российские исследования 2023–

2025 гг. также отмечают связь зрелости 

управления данными с качеством 

управленческих решений и достижением KPI 

цифровых продуктов [5][6]. Вместе с тем на 

уровне продуктовых команд остаются 
открытыми вопросы выбора оргмодели 

аналитики (централизация, встраивание, 

кросс-функциональные форматы) и 

распределения ответственности за метрики и 

данные. 

Цель исследования – сравнить 

организационные модели управления 

данными в продуктовых командах цифровых 

компаний и показать, как выбор модели влияет 

на качество управленческих решений и KPI 

продукта. 

Научная новизна и вклад состоят в 

детализации механизмов управления данными 

именно на уровне продуктовой команды. В 

статье: (1) систематизированы три 

организационные модели аналитики и 

показаны их управленческие компромиссы; (2) 

предложена RACI-матрица ответственности 

по ключевым задачам Data Governance; (3) 

выделен минимальный набор governance-

процессов и индикаторов зрелости, 

применимых в ежедневной работе продакта и 

аналитика. 

Data-driven менеджмент цифровых 

продуктов:  

контекст и роль аналитики 
Неопределенность и быстрые 

изменения пользовательского поведения 

заставляют продуктовые команды опираться 

на данные. Продуктовая аналитика – это сбор 
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и интерпретация информации о действиях 

пользователей и KPI продукта для проверки 

гипотез и выбора следующего шага [4]. 

Колебания конверсии, удержания или выручки 

на пользователя становятся «триггером» 

управленческих решений – от изменений в 

функциональности до корректировки 

монетизации. Встроенная аналитика 

сокращает цикл «вопрос – анализ – решение» 

и снижает долю решений «на ощущениях» 

[11]. 

Данные создают ценность только при 

управляемых правилах. Без governance 

метрики начинают «расходиться» между 

командами, а интерпретации – конфликтовать, 

что повышает риск ошибочных решений [13]. 

Поэтому для product management важны не 

объемы данных, а организационные 

механизмы: единые определения метрик, 

ответственность за качество и понятный 

доступ. Далее сравним три модели 

организации аналитики и работы с данными в 

продуктовой организации. 

Организационные модели аналитики: 

централизованная vs встроенная vs кросс-

функциональная 

В цифровых компаниях аналитиков 

подключают к продуктовой работе по-разному 

– выбор зависит от масштаба организации, 

сложности продукта и зрелости данных. На 

практике чаще встречаются три модели: 

централизованный центр экспертизы, 

встроенная аналитика в командах и кросс-

функциональные data/product squads [9][10]. 

a) Централизованная модель: команды 

продукта → запрос/очередь → центр 

аналитики → инсайты/дашборды → решение 

b) Встроенная модель: команда 

продукта (PM+аналитик) → быстрый анализ 

→ решение → синхронизация через общий 

каталог метрик 

c) Дата-продуктовые команды: кросс-

функциональный сквад 

(PM+аналитик+данные) → общий backlog → 

решение и внедрение → измерение эффекта 

Централизованная модель (центр 

аналитики). Аналитики и специалисты по 

данным находятся в едином центре 

компетенций и обслуживают несколько 

продуктовых направлений. Плюсы – единые 

стандарты, сопоставимость метрик и более 

устойчивый контроль качества данных; риски 

– очереди на запросы, слабая «встроенность» в 

контекст продукта и замедление цикла 

принятия решений при высокой нагрузке [2]. 

Встроенная модель (embedded 
analytics). Аналитик закреплен за конкретной 

продуктовой командой и работает в общем 

ритме discovery/delivery. Плюсы – скорость 

ответа и лучший контекст; риски – разъезд 

определений метрик между командами и рост 

локальных решений, если нет общего каталога 

метрик и правил качества данных [9]. 

Дата-продуктовые команды 

(data/product squads). Постоянные кросс-

функциональные команды объединяют 

продакт-менеджера, аналитика и 

специалистов по данным вокруг 

приоритетных задач. Плюсы – быстрый цикл 

«решение–данные–изменение» и фокус на 

эффекте; риски – высокая стоимость модели и 

необходимость явных правил владения 

метриками и общих стандартов, иначе 

«сквады» начинают расходиться по подходам 

[8][11]. 

Data Governance в продуктовой 

организации:  

роли, ответственность, процессы 

Для устойчивого data-driven 

менеджмента одной интеграции аналитиков 

недостаточно – нужна управленческая система 

Data Governance, адаптированная к 

продуктовой организации. Data Governance 

трактуется как совокупность правил, 

процессов и ролей, которые обеспечивают 

качество данных, прозрачность доступа и 

связь метрик с целями бизнеса [10]. Для 

продуктовых команд это означает: кто владеет 

метрикой, как меняются определения, как 

контролируется качество и как управляются 

риски использования данных. 

Роли и зоны ответственности. На 

уровне продуктовой организации обычно 

выделяются: (1) продакт-менеджер как 

владелец продуктовых целей и постановщик 

вопросов к данным; (2) продуктовый аналитик 

как ответственный за интерпретацию метрик и 

дизайн измерений; (3) инженер 

данных/разработчик как ответственный за 

сбор и доступность данных; (4) стюард данных 

(или назначенный владелец домена) как 

«хранитель» определений метрик и качества; 

(5) руководитель по продукту как точка 

эскалации по рискам и конфликтам метрик. 

Если роль стюарда не выделена, ее функции 

должны быть явно закреплены, иначе 

ответственность «растворяется» и ошибки в 

данных повторяются [1][10]. 

Процессы и регламенты. В 

продуктовых командах критичен 

минимальный набор повторяемых практик: (a) 

управление метриками – единый каталог 

метрик и согласование любых изменений 

определений; (b) контроль качества – базовые 

проверки полноты/аномалий и регулярный 

обзор ключевых событий; (c) управление 
доступом – прозрачные правила, кто и какие 

данные видит, и кто выдает доступ; (d) 

управление изменениями – уведомления и 

проверка отчетности при изменении 
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источников/схем данных. Эти процессы 

уменьшают вероятность расхождения метрик 

и поддерживают доверие к аналитике, без 

которого решения перестают быть 

воспроизводимыми [1][3]. 

Наличие ролей и процессов снижает 

типовые управленческие потери: спор вокруг 

«правильной» цифры, задержки в анализе, 

конфликт приоритизации и повторение 

ошибок в данных. Без governance команды 

начинают оптимизировать разные KPI и 

тратить время на согласование вместо 

улучшения продукта [5][6]. 

Практический каркас внедрения Data 

Governance:  

RACI и ключевые процессы 

Практическое внедрение Data 

Governance удобно начинать с двух опор: 

распределения ответственности (RACI) и 

минимального набора процессов, встроенных 

в ритм продуктовой работы. 

Таблица 1 представляет RACI-

распределение ответственности по ключевым 

задачам управления данными в продуктовой 

организации. Принцип простой: у каждой 

функции должен быть владелец результата (A) 

и исполнитель (R), а роли «консультации» и 

«информирования» фиксируются заранее, 

чтобы избежать размывания ответственности 

[10][12]. 

 
Таблица 1 – RACI для ключевых задач Data Governance 

 в продуктовых командах 

 
Управленческая 

задача 

R 

(Responsible) 

A 

(Accountable) 
C (Consulted) 

I 

(Informed) 

Риск при 

отсутствии/нарушении 

Эффект (KPI/ 

решения) 

Определение 

новой 

продуктовой 

метрики 

Product 

(продакт) 

Steward 

(стюард 

данных) 

Analytics 

(аналитик) 

CPO (рук. 

продукта) 

Некорректные/неуместные 

KPI 

Правильный 

фокус 

команды на 

целях 

Изменение 

определения 

метрики 

Steward 

(стюард) 

CPO (рук. 

продукта) 

Analytics, 

Product 
– 

Несопоставимость 

исторических данных 

Сохранение 

целостности и 

трендов KPI 

Мониторинг 

качества 

собираемых 

данных 

Data Eng 

(инж.данных) 

Product 

(продакт) 

Analytics, 

Steward 
CPO 

«Грязные» данные, ошибки 

в отчетах 

Достоверная 

основа для 

решений 

Проведение A/B-

теста 

(эксперимента) 

Analytics 

(аналитик) 

Product 

(продакт) 

Data Eng 

(настройка), 

Steward 

(метрики) 

CPO 
Неверные выводы по 

эксперименту 

Объективная 

оценка 

влияния на 

метрики 

Предоставление 

доступа к 

данным новой 

команды 

Data Eng 

(админ) 

CPO (или 

Data Officer) 

Product, 

Security 

(безопасность) 

– 
Утечки данных, нарушение 

регламентов 

Соблюдение 

требований 

(152-ФЗ, 

GDPR и др.), 

безопасность 

Обзор метрик и 

данных 

(ежеквартально) 

Steward + 

Analytics 
CPO 

Product, Data 

Eng 

Все 

участники 

Упущение проблем, 

разногласие в данных 

Раннее 

выявление 

проблем, 

единое 

понимание 

данных 

 

RACI следует адаптировать под 

структуру компании: если стюард данных не 

выделен, его функции распределяются между 

аналитиком и продакт-менеджером. Важно, 

чтобы «серые зоны» ответственности не 

оставались без владельца – именно они чаще 

всего приводят к ошибкам в метриках и 

конфликтам интерпретации [10]. 

Для запуска каркаса рационально 

выбрать пилотную продуктовую команду и 

внедрить 1–2 процесса (например, каталог 

метрик и регулярную проверку качества 

ключевых событий), затем масштабировать 

практики, сохраняя единые правила и 

стандарты. Отдельно стоит определить 

простой набор индикаторов зрелости: доля 

метрик с утвержденными определениями, 

число инцидентов качества данных, время 

получения доступа к данным, скорость ответа 

на продуктовый запрос [1][6]. 

Совмещение оргмодели, ролей и 

повторяемых процессов формирует 

управляемую систему работы с данными на 

уровне продуктовых команд. Такая система 

повышает доверие к метрикам, ускоряет 

реакцию на проблемы и помогает 

синхронизировать решения между 
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функциями, что в итоге поддерживает 

достижение KPI цифрового продукта [7][8]. 

По итогам исследования выделены три 

вывода. 1) В product management аналитика 

стала частью базового управленческого цикла: 

data-driven подход повышает обоснованность 

решений и предсказуемость влияния на KPI 

[8]. 2) Оргмодель аналитики влияет на 

скорость и качество решений: централизация 

повышает стандарты, но может замедлять 

реакцию; embedded и squads ускоряют цикл, но 

требуют защиты от «силосов» и расхождения 

определений метрик [2]. 3) Поэтому на уровне 

продуктовых команд нужен минимальный 

контур Data Governance: роли, RACI и 

повторяемые процессы управления 

метриками, качеством и доступом. 

Новые результаты, полученные в 

статье: 

1. Систематизированы три 

организационные модели управления 

данными в продуктовых командах (центр 

компетенций, встроенная аналитика, дата-

продуктовые команды) и показаны 

управленческие компромиссы каждой модели. 

2. Предложена RACI-матрица Data 

Governance для продуктовой организации, 

распределяющая ответственность между 

ключевыми ролями (продакт, аналитик, 

инженер данных, стюард/владелец домена, 

руководство). 

3. Сформирован практический каркас 

внедрения Data Governance в продуктовых 

командах: минимальные процессы и базовые 

индикаторы зрелости, применимые в 

повседневной работе с метриками. 

Теоретическая значимость. Работа 

дополняет исследования менеджмента 

цифровых продуктов аспектами 

организационного дизайна аналитической 

функции и показывает, как принципы Data 

Governance могут быть перенесены на уровень 

продуктовой команды и ее управленческого 

контура решений. 

Практическая значимость. 

Рекомендации статьи помогают выбрать 

подходящую оргмодель аналитики, закрепить 

ответственность за метрики и выстроить 

повторяемые практики работы с данными. Это 

снижает потери времени на согласование 

«правильных цифр» и повышает качество 

продуктовых решений, поддерживая 

достижение KPI. 
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ORGANIZATIONAL MODELS OF DATA MANAGEMENT IN DIGITAL PRODUCT TEAMS: 

ROLES, RESPONSIBILITY, PROCESSES 

 

Shatalin I.A. 

 

The article examines organizational approaches to data management in digital product teams. It 

identifies the role of product analytics in managerial decision-making, its relationship with product 

performance indicators (KPIs) and decision quality. A comparative analysis of three models of organizing 

the analytics function – centralized, embedded, and cross-functional – is conducted in terms of role 

distribution, accountability, decision-making speed and quality. A corporate data governance system for 

product teams is proposed, including key roles (product, data/analytics), a RACI responsibility matrix, and 

core processes (metric management, data quality, access control). A practical implementation framework is 

developed with the minimal necessary governance processes and maturity metrics. The novelty lies in 

specifying the management mechanisms of data-driven product management and adapting data governance 

best practices to the context of product teams. 

 

Keywords: data management; product analytics; digital product; organizational design; data-driven 

decisions; RACI; data governance; KPI. 
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