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В статье педагогическое сопровождение подготовки иностранных граждан 

рассматривается как самостоятельная научная проблема. Анализируется междисциплинарный 
характер феномена, обосновывается недостаточность традиционных образовательных моделей 

для работы с иноязычным контингентом. Выделены структурные уровни сопровождения, показана 

их взаимосвязь. Утверждается необходимость перехода от разрозненных адаптационных 
мероприятий к проактивной системе формирования академической самостоятельности 

обучающихся. 

 
Ключевые слова: педагогическое сопровождение, иностранные обучающиеся, 

академическая адаптация, довузовская подготовка, социокультурные барьеры. 
 

Расширение академической 

мобильности в российском образовательном 

пространстве обострил разрыв между 

существующими дидактическими моделями и 

реальными запросами прибывающих на учебу 

иностранных граждан. Долгое время 

господствовало представление, согласно 

которому погружение инофона в 

русскоязычную среду само по себе 

обеспечивает необходимый адаптационный 

эффект. Однако практика работы с 

иностранными студентами свидетельствует об 

обратном: без специально организованной 

педагогической работы значительная часть 

слушателей испытывает трудности, прямо 

влияющие на академические результаты. В 

этих обстоятельствах педагогическое 

сопровождение перестает быть 

вспомогательным инструментом и 

приобретает статус самостоятельного объекта 

научного осмысления. Цель статьи состоит в 

том, чтобы раскрыть проблемное поле 

педагогического сопровождения подготовки 

иностранных граждан на довузовском и 

начальном вузовском этапах, а также 

определить его структурно-содержательные 

характеристики. 

Основная часть. Теоретическую базу 

работы составили исследования, посвященные 

вопросам социально-психологической 

адаптации [2], наставнической деятельности 

[3], организации профильного обучения [4] и 

социально-педагогического взаимодействия 

[5]. В ходе исследования применялись методы 

системного анализа педагогических явлений, 

обобщения существующего практического 

опыта, а также моделирования структуры 

сопроводительной деятельности. 

Обращение к научной литературе 

показывает, что термин «педагогическое 

сопровождение» лишен жесткой 

однозначности. В расширительном 

толковании под ним понимается 

пролонгированное взаимодействие педагога и 

обучающегося, ориентированное на 

преодоление затруднений личностного и 

учебного характера [1, с. 14]. Применение 

данной категории к ситуации с иноязычными 

студентами заметно усложняет содержание 

понятия. Н.В. Ковтун в своей работе 

показывает эволюцию сопровождения в 

сторону наставничества – более 

индивидуализированной формы 

взаимодействия, предполагающей ведение 

подопечного в условиях чуждой для него 

языковой и культурной реальности [3, с. 58]. 

Анализ практической стороны вопроса 

позволяет зафиксировать противоречие. На 

довузовском этапе основным источником 

затруднений закономерно выступает языковой 
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барьер, но сводить все к лингводидактике 

было бы ошибкой. Трудности освоения языка 

практически всегда сцеплены с изменениями 

психосоматического состояния. Как отмечают 

О.С. Белова, А.Г. Соловьев и А.В. Парняков, в 

начальный период пребывания в новой среде у 

обучающихся преобладают тревожные 

реакции, астенические проявления и 

склонность к добровольной самоизоляции [2, 

с. 23]. Следовательно, педагогическое 

сопровождение, замкнутое исключительно на 

восполнении языковых дефицитов, 

оказывается неполным. 

Не менее значимым является и другое 

смещение, фиксируемое в массовой 

образовательной практике. Преподаватель 

нередко воспринимает иностранного 

слушателя как студента с пробелами в 

подготовке, упуская из виду, что перед ним – 

носитель качественно иного познавательного 

опыта и других учебных привычек. А.С. 

Копытин и Е.А. Яшина указывают на 

необходимость выстраивания такой 

образовательной среды, в которой субъект не 

опасается речевой ошибки и не испытывает 

страха перед негативной оценкой [4, с. 153]. 

Иными словами, в центре научной проблемы 

оказывается вопрос: как выдержать 

академическую строгость обучения и 

одновременно не спровоцировать у слушателя 

состояние дидактического шока? 

Ответ на этот вопрос требует отказа от 

взгляда на сопровождение как на однородную 

деятельность. Более продуктивной, на наш 

взгляд, является уровневая модель, 

описывающая последовательное 

разворачивание педагогических усилий. 

Подобный подход, основанный на идее 

дифференциации, прослеживается в работе 

Н.В. Поморцевой, М.Н. Куновски и Д.Г. 

Коровяковского, рассматривающих 

социально-педагогическое сопровождение 

через единство аудиторного и внеаудиторного 

направлений [5, с. 316]. Обобщая 

существующие наработки, можно представить 

структуру сопровождения в виде трех 

взаимосвязанных уровней (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Уровневая структура педагогического сопровождения подготовки 

иностранных граждан 

 

Уровень 

сопровождения 
Цель Содержание Результат 

Базовый 

(адаптационный) 

Снятие первичной 

тревожности и 

смягчение культурного 

шока 

Помощь в бытовой 

ориентации, начальная 

социокультурная 

интеграция, минимально 

необходимая языковая 

поддержка 

Стабилизация 

физического и 

психологического 

состояния 

Академический Формирование 

профессионального 

тезауруса и учебных 

компетенций 

Заполнение предметных 

лакун, освоение 

научного стиля речи, 

адаптация к лекционным 

и семинарским 

форматам 

Готовность 

воспринимать учебный 

материал наравне с 

русскоязычными 

студентами 

Личностно-

развивающий 

Становление 

субъектной позиции в 

учебной деятельности 

Наставничество, 

развитие учебной 

автономии, вовлечение в 

проектную работу, 

рефлексивные практики 

Переход от позиции 

пассивного получателя 

знаний к позиции 

активного участника 

образовательного 

процесса 

 

Качество подготовки иностранного 

гражданина не может определяться только 

одним показателем – допустим, 

сертификационным уровнем владения 

русским языком. Сопровождение охватывает и 

те зоны, которые лежат за пределами учебной 

аудитории. Если, к примеру, проигнорирован 
социально-бытовой уровень, у слушателя 

накапливается фоновая неудовлетворенность, 

снижающая когнитивную продуктивность 

даже при высокой личной мотивации. 

Г.А. Александрова, исследуя 

иностранных аспирантов педагогического 

вуза, фиксирует закономерность, которую 

уместно квалифицировать как тревожную: 

навыки, не сформированные на довузовском 
этапе, способны длительное время оставаться 

латентными, маскируясь компенсаторными 

стратегиями – прежде всего механическим 
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запоминанием больших объемов материала [1, 

с. 17]. Дефицит становится очевидным лишь 

при столкновении с задачами аналитического 

уровня, когда ресурс компенсаторного 

научения оказывается исчерпанным. В этот 

момент дают о себе знать просчеты 

педагогического сопровождения, допущенные 

на предшествующих образовательных 

ступенях. Данная закономерность имеет 

прямое следствие для проектируемой модели: 

надежным критерием качества сопровождения 

не могут выступать текущие показатели 

успеваемости; оценивать его продуктивность 

следует по долгосрочной академической 

состоятельности выпускника. 

Так же следует отметить, что в 

массовом педагогическом сознании до сих пор 

отсутствует четкое разграничение близких, но 

не тождественных понятий: «помощь», 

«поддержка» и собственно «сопровождение». 

Помощь, как правило, ситуативная и 

оказывается в ответ на конкретный запрос; 

поддержка – это реакция на уже возникший 

кризис. Сопровождение же – процесс 

непрерывный и прогностический по своей 

сути. Применительно к иностранному 

контингенту прогностическая функция 

выходит на первый план. Педагог должен 

предвидеть когнитивные тупики, 

обусловленные несовпадением 

образовательных традиций родной страны 

слушателя с российскими дидактическими 

нормами, и действовать на опережение. 

Заключение. Проведенный анализ 

позволяет зафиксировать центральное для 

нашей темы противоречие: академические 

требования российской высшей школы едины 

для всех, а иностранный студент приходит в 

аудиторию с принципиально иным 

познавательным опытом, учебными 

привычками и – на первых порах – с не 

устраненным языковым барьером. Стремление 

«подтянуть» такого студента до общего 

стандарта, игнорируя его стартовую позицию, 

неизбежно провоцирует дидактический шок и 

запускает компенсаторные стратегии, 

разрушающие качество образования. 

Следовательно, продуктивная 

концептуальная модель сопровождения 

должна выстраиваться не в реактивной логике 

ответа на ошибки, а в логике проактивного 

проектирования индивидуальных траекторий. 

Снять названное противоречие возможно не за 

счет снижения требований, а за счет 

перестройки самого процесса вхождения 

иностранного гражданина в профессию.  
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КОМПЕТЕНТНОСТНЫЙ ПОДХОД  
В ФОРМИРОВАНИИ ГОТОВНОСТИ 

БУДУЩИХ ПЕДАГОГОВ К ЗАЩИТЕ ЖИЗНИ 

И ЗДОРОВЬЯ ДЕТЕЙ 
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Аспирант, Азовский г осударственный педагогический университет (ФГБОУ ВО «АГПУ»), 

г. Бердянск, Россия 
 

В статье анализируются теоретические и практические аспекты реализации 
компетентностного подхода при подготовке студентов педагогических колледжей к защите жизни 

и здоровья детей в экстремальных ситуациях. На основе структурного анализа готовности как 

интегративного профессионально-личностного качества выделены её ключевые компоненты: 
ценностно-мотивационный, когнитивный, операционно-деятельностный и рефлексивно-оценочный. 

Приводятся данные опытно-экспериментальной работы, демонстрирующие, что целенаправленное 

формирование данных компонентов через практико-ориентированные технологии (симуляционные 
тренинги, кейс-метод, проектную деятельность) приводит к статистически значимому 

повышению уровня готовности выпускников. Обосновывается необходимость перехода от 
информационной модели профессиональной подготовки к компетентностной, ориентированной на 

измеримые результаты деятельности в условиях неопределённости. 

 
Ключевые слова: компетентностный подход, готовность педагога, безопасность детей, 

экстремальная ситуация, компоненты готовности, педагогический колледж. 
 

Современная система среднего 

профессионального педагогического 

образования находится в стадии активной 

трансформации целевых ориентиров. 

Федеральные государственные 

образовательные стандарты (ФГОС СПО) и 

профессиональный стандарт «Педагог» 

фиксируют требования к выпускнику не 

просто как к личности, обладающей 

определенными предметными знаниями, а как 

к субъекту профессиональной деятельности, 

способному решать задачи в нестандартных, в 

том числе кризисных, условиях. Среди таких 

задач особое место занимает обеспечение 

безопасности обучающихся в экстремальных 

ситуациях. Однако, как показывает анализ 

образовательной практики [4], [5], 

традиционная подготовка, построенная на 

знаниево-репродуктивной парадигме, не 

обеспечивает формирования у будущих 

педагогов реальной готовности к действиям 

при внезапной угрозе [2]. 

В связи с этим ключевым 

методологическим ориентиром выступает 

компетентностный подход, который в 
педагогических исследованиях (В.И. 

Байденко, А.В. Хуторской, Э.Ф. Зеер) 

трактуется не как приоритет усвоенных 

сведений, а способности действовать в 

разнообразных профессиональных 

контекстах. В рамках данного подхода 

готовность к защите жизни и здоровья детей 

рассматривается в контексте интегративного 

качества, имеющего сложную компонентную 

структуру. При этом необходимо 

актуализировать в качестве образовательного 

результата не отдельные знания, а именно 

компетенции как инструмент осуществления 

учебной и профессиональной деятельности. 

В связи с вышесказанным нам 

представилось необходимым реализовать 

данное исследование в два этапа:  

-теоретико- методологический, в ходе 

которого раскрываются структура и 

содержание компетенций, подчеркивается их 

актуальность; 

- эмпирический, позволяющий 

апробировать сформулированные положения, 

интегрировать их в педагогическую практику. 

В ходе теоретического анализа, 

проведённого на основе работ отечественных 

учёных, таких как Э.Ф. Зеер [3], Н. А. 

Медведева, Л. В. Кашицына [6], В.А. 

Сластенин [7], а также нормативных 
документов, на первом этапе была выявлена и 

операционализирована структура 

исследуемой готовности. Выделены четыре 

взаимосвязанных компонента. 
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Первый – ценностно-мотивационный 

– включает осознание педагогом личной 

ответственности за жизнь детей, принятие 

безопасности как профессионального 

императива, интернальный локус контроля в 

вопросах угрозы. Данный компонент является 

смысловым ядром: без внутреннего 

присвоения ценности защиты ребёнка никакие 

знания и навыки не обеспечат эффективного 

действия в стрессовой ситуации. 

Второй – когнитивный – представляет 

собой систему знаний: о классификации 

экстремальных ситуаций (природных, 

техногенных, социальных), об алгоритмах 

действий при различных угрозах, об основах 

первой помощи, о возрастных особенностях 

поведения детей в стрессе, о нормативно-

правовой базе. Важным требованием 

выступает не просто знание фактов, а их 

системность и оперативная доступность – 

способность извлечь нужное знание в 

условиях дефицита времени. 

Третий – операционно-

деятельностный – составляет практическое 

ядро готовности. Это умения организовывать 

эвакуацию группы детей разного возраста, 

оказывать первую помощь при травмах и 

неотложных состояниях, применять средства 

индивидуальной и коллективной защиты, 

управлять эмоциональным состоянием 

группы, предотвращая панику, а также чётко 

взаимодействовать со службами спасения. 

Сформированность данного компонента 

проявляется не в декларации знаний, а в 

автоматизированных навыках, 

демонстрируемых в условиях, приближённых 

к реальным. 

Четвёртый – рефлексивно-оценочный 

– обеспечивает адаптивность и непрерывное 

профессиональное развитие. Он 

характеризуется способностью критически 

анализировать свои действия и их 

последствия, оценивать динамику обстановки 

и корректировать поведение, извлекать уроки 

из каждой моделируемой или реальной 

ситуации. Без рефлексивного компонента 

любые алгоритмы остаются ригидными и не 

позволяют действовать в нестандартных 

обстоятельствах. 

Эмпирическая проверка 

эффективности формирования данных 

компонентов в рамках компетентностного 

подхода была проведена в ходе опытно-

экспериментальной работы на базе 

профессионально-педагогического колледжа. 

В эксперименте участвовали 84 студента 
второго курса специальности «Преподавание в 

начальных классах» (42 человека в 

экспериментальной группе и 42 – в 

контрольной). В контрольной группе обучение 

велось по традиционной программе с 

преобладанием лекционных занятий и 

репродуктивных форм контроля. В 

экспериментальной группе была реализована 

структурно-функциональная модель 

формирования готовности, включающая 

интегративный спецкурс «Педагогические 

основы безопасности в экстремальных 

ситуациях детства», систему симуляционных 

тренингов, проектную деятельность и сетевое 

партнёрство с профильными организациями 

(МЧС, психологическая служба, Красный 

Крест). 

Диагностический комплекс, 

используемый на констатирующем и 

контрольном этапах, включал авторскую 

анкету для оценки ценностно-мотивационного 

компонента (ПЦОП-Б, α-Кронбаха 0,86), тест 

«Система знаний в области педагогики 

безопасности» (СКПБ, α-Кронбаха 0,82), карту 

экспертного наблюдения за действиями в 

симуляционном тренинге (межэкспертная 

надёжность κ = 0,72–0,85) и методику анализа 

рефлексивных эссе. 

Результаты контрольного этапа 

показали, что в экспериментальной группе 

доля студентов с высоким интегральным 

уровнем готовности выросла с 2,4% до 40,5%, 

тогда как в контрольной группе – лишь с 2,4% 

до 4,8% (различия статистически значимы по 

U-критерию Манна–Уитни, p <0,001). 

Наиболее выраженная динамика 

зафиксирована по когнитивному (средний 

балл увеличился с 3,9 до 8,1 по 10-балльной 

шкале) и операционно-деятельностному 

компонентам (с 3,2 до 7,0). В контрольной 

группе прирост по каждому из компонентов не 

превысил 0,5 балла, что укладывается в 

границы статистической погрешности и 

объясняется естественным образовательным 

фоном. 

Качественный анализ рефлексивных 

эссе и протоколов дебрифингов выявил 

значительные изменения у студентов 

экспериментальной группы. На начальном 

этапе преобладали формулировки, 

фиксирующие внешний локус контроля («я не 

знал, что делать», «сигнал был неожиданным», 

«администрация должна была предупредить»). 

К завершению формирующего этапа в эссе 

стали появляться внутренние атрибуции («я 

замешкался, потому что не отработал 

команду», «теперь я понимаю, что паника 

начинается с моего голоса», «моя 

ответственность – спланировать маршрут 

заранее»). Также зафиксирован переход от 
описательной рефлексии («мы вышли, потом 

построились») к аналитической и 

прогностической («моя ошибка была в том, 
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что я не распределил роли; в следующий раз я 

сразу назначу двух помощников»). 

Полученные данные подтверждают, 

что компетентностный подход, 

реализованный через деятельностные, 

имитационные и рефлексивные методы 

обучения, обеспечивает не просто 

формирование и закрепление знаний, а 

целостное развитие всех компонентов 

готовности. При этом ключевым механизмом 

выступает интеграция когнитивного и 

операционно-деятельностного компонентов: 

знание перестаёт быть самоцелью и 

становится инструментом решения 

профессиональной задачи в условиях стресса. 

Практическая значимость результатов 

заключается в возможности использования 

разработанного диагностического комплекса в 

системе среднего профессионального 

педагогического образования. Администрации 

колледжей рекомендуется включить модуль 

по педагогике безопасности в вариативную 

часть учебного плана (не менее 36 часов), 

создать базовый тренировочный полигон и 

заключить долгосрочные соглашения о 

сетевом партнёрстве с территориальными 

подразделениями МЧС и центрами первой 

помощи. Преподавателям психолого-

педагогических дисциплин целесообразно 

освоить технологии симуляционного 

обучения и структурированного дебрифинга, а 

также перейти от традиционных зачётов к 

критериальному оцениванию портфолио, 

включающего тестирование, экспертное 

наблюдение и анализ рефлексивных работ. 

Ограничением проведённого 

исследования выступает его локальный 

характер (одна образовательная организация, 

выборка 84 человека) и отсутствие 

отсроченного контроля. Для подтверждения 

устойчивости сформированных качеств 

необходимы лонгитюдные исследования, 

отслеживающие поведение выпускников в 

реальной профессиональной деятельности 

через 1–2 года после окончания колледжа. 

Тем не менее, уже полученные 

результаты со всей убедительностью 

свидетельствуют: компетентностный подход в 

формировании готовности будущих педагогов 

к защите жизни и здоровья детей является 

эффективной методологической стратегией, 

позволяющей преодолеть фатальный разрыв 

между знанием инструкций и способностью 

действовать. В условиях нарастающей 

нестабильности и многообразия угроз 

образование обязано готовить не «знающих 

правила», а «готовых к действию» педагогов, 

для которых безопасность ребёнка – не 

абстрактная ценность, а операционально 

обеспеченная профессиональная компетенция. 
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COMPETENCE-BASED APPROACH IN DEVELOPING FUTURE TEACHERS' READINESS  

TO PROTECT CHILDREN'S LIFE AND HEALTH 

 

Gadzhiakhmedov I.F.  

 

The article analyzes theoretical and practical aspects of implementing the competence-based 

approach in training students of pedagogical colleges to protect children's life and health in extreme 

situations. Based on a structural analysis of readiness as an integrative professional-personal quality, its key 
components are identified: value-motivational, cognitive, operational-activity, and reflexive-evaluative. Data 

from experimental work are presented, demonstrating that the targeted formation of these components 

through practice-oriented technologies (simulation trainings, case method, project activities) leads to a 
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statistically significant increase in the level of graduates' readiness. The necessity of transitioning from an 

informational model of professional training to a competence-based one focused on measurable performance 

outcomes under conditions of uncertainty is substantiated. 

 

Keywords: competence-based approach, teacher readiness, children's safety, extreme situation, 

readiness components, pedagogical college. 
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В статье рассмотрены результаты исследования применения современных педагогических 

технологий в образовательном процессе в условиях реализации федерального государственного 
образовательного стандарта. Обоснована актуальность исследования, обусловленная 

современными образовательными технологиями в вузах, повышением качества и методики 

образования, требованиями нормативных правовых актов в области образования, а также 
существующей образовательной системой Российской Федерации. Проведен краткий обзор работ 

ученых, посвятивших исследования применению современных педагогических технологий в 
образовательном процессе. Рассмотрены принципы применения педагогических технологий при 

планировании проведения занятий. Приведен алгоритм проектирования занятий с включением 

современных педагогических технологий. Показаны обязательные этапы проблемного обучения.  
 

Ключевые слова: компетенции, педагогические технологии, инновации, метапредметность, 
личностно-ориентированный подход, проектирование занятия, критическое мышление, проблемное 

обучение, цифровые ресурсы, визуализация, интерактивность, рефлексия, методика, 

деятельностный подход. 

 

Главная цель ФГОС – это 

сформировать у обучающихся ключевые 

компетенции, которые пригодятся им не 

только в профессиональном росте, но также и 

в жизни. Для достижения этой цели нам 

необходимо внедрять инновационные 

педагогические технологии, которые помогут 

обучающимся не только изучить материал по 

определенной дисциплине в определенной 

предметной области, но и также научиться 

учиться регулировать свои собственные силы 

при изучении того или иного предмета. 

Правильно организовывать свое время и в 

целом приобретать те навыки, которые нужны 

обучающемуся XXI века [1].  

Актуальность исследования 

обусловлена современными 

образовательными технологиями в вузах, 

повышением качества и методики 

образования, требованиями нормативных 

правовых актов в области образования, а также 

существующей образовательной системой 

Российской Федерации.  

Вопросам применения современных 

педагогических технологий в образовательном 

процессе были посвящены научные работы 

таких ученых как Сексте Я. А. научная статья 

«Современное образование как важнейшая 

составляющая системы национальной 

безопасности».   

Ученая Мазалова М. В. научная статья 

«Современные педагогические технологии: 

кейс – технология, ее виды» [2].  

Салищева О. Г. научная работа 

«Компетентностный подход в системе 

современного образования» [3].  

Долихин А. А. научная работа «О 

современных образовательных технологиях и 

искусственном интеллекте в образовании» [4].  

И научные работы других ученых, 

посвятивших исследования применению 

современных педагогических технологий в 

образовательном процессе. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 

Необходимо вспомнить основные 

принципы ФГОС и тогда можно будет 

говорить о современных педагогических 

технологиях. ФГОС ориентирован на: 

- личностно-ориентированный подход 

в обучении; 
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- развитие метапредметных и 

предметных компетенций; 

- использование современных 

образовательных технологий; 

- формирование у обучающихся 

навыков самостоятельного поиска, обработки 

информации. 

Рассмотрим, каковы принципы 

применения педагогических технологий, это 6 

важных пунктов, которые обязательно каждый 

педагог должен иметь ввиду, когда он 

планирует спроектировать занятие с 

применением современных педагогических 

технологий: 

- уместность; 

- своевременность; 

- умеренность; 

- необходимость; 

- актуальность; 

- многофункциональность [5].  

 Как включать современные 

педагогические технологии в занятие в рамках 

ФГОС? Это проектирование занятия: 

1. Отталкиваемся от цели занятия; 

2. Анализируем возможности темы; 

3. Анализируем потребности 

обучающихся; 

4. Анализируем, в какой этап занятия 

включить технологию; 

5. Подбираем необходимый ресурс, 

инструмент, методику.  

Примеры современных 

педагогических технологий на занятии: 

Развитие критического мышления:  

- «такой же, но другой»; 

- «посмотри, подумай, задумайся»; 

Проблемное обучение. Здесь есть 

обязательные этапы, которые должны 

прослеживаться в любой ситуации, которые 

мы называем проблемой: 

1. Постановка проблемы – 

обучающимся предлагается ситуация, 

требующая поиска решения; 

2. Анализ проблемы – обучающиеся 

формулируют гипотезы, выдвигают 

предположения;  

3. Поиск решения – исследуют 

информацию, проводят эксперименты, делают 

выводы; 

4. Закрепление и рефлексия – 

обсуждение полученных результатов, 

проверка гипотез [5]. 

Следующий важный аспект – это 

использование цифровых ресурсов. 

Классификации цифровых ресурсов очень 

много, потому что в XXI веке с приходом 
такого популярного формата обучения как 

онлайн и дистанционное обучение, мы 

должны использовать цифровые ресурсы 

самых разных видов и для них предлагается 

следующая классификация: 

- визуализация материалов: это может 

быть инфографика, какой-то раздаточный и 

справочный материал; 

- интерактивность: это какой-то 

тренажер, полноценный квест; 

- общее рабочее пространство: в 

индивидуальном или групповом формате, 

когда выполняется какой-то проект или 

долгосрочно работаем с каким-либо 

обучающимся; 

- тесты, опросы, контроль знаний; 

- создание курсов: обучающиеся могут 

в асинхронном формате или при 

дистанционном обучении их изучать [6].    

 Далее, когда преподаватель будет 

планировать занятие, необходимо ответить на 

три важных вопроса. Перед тем как внедрять 

какую-то педагогическую технологию на 

занятии необходимо задать себе вопрос, как 

это поможет качественнее изучить тему. Чаще 

всего после этого вопроса как раз находится 

нужный ответ и подбирается правильная 

педагогическая технология, которая позволит 

преподавателю качественно и эффективно 

провести занятие. 

Следующий вопрос, что мне, 

преподавателю для этого понадобится? Может 

быть необходимо изучить какой-то 

методический материал или труд, может быть, 

будет достаточно одной ссылки, может быть 

нужно поискать и выбрать одну из нескольких 

подходящих платформ, а может быть стоит 

изучить функционал этой платформы. 

Обязательно необходимо ответить себе на этот 

вопрос, чтобы избавить себя от выполнения 

многих ненужных задач. 

И последний вопрос, для чего это 

нужно обучающимся? Иногда преподаватели 

для собственного разнообразия или любви к 

открытиям любят находить какие-то новые 

ресурсы и включать их в занятие. Всегда 

необходимо задать себе вопрос, а поможет ли 

это обучающимся, потому что обучающийся 

это финальный потребитель нашего 

методического продукта [7].    

 Внедрение современных 

педагогических технологий в 

образовательный процесс высших учебных 

заведений выступает не просто актуальной 

тенденцией, а фундаментальным требованием, 

продиктованным федеральными 

государственными образовательными 

стандартами (ФГОС). Главная цель ФГОС – 

формирование у обучающихся ключевых 
компетенций, необходимых как для 

профессионального, так и для личностного 

роста, – недостижима без системного 

использования инновационных подходов. Как 
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показывает анализ, переход от традиционной 

модели «передачи знаний» к модели, 

ориентированной на развитие 

метапредметных и личностных качеств, 

требует от преподавателя осознанного и 

методологически выверенного 

проектирования занятий. Успешность этого 

процесса определяется не количеством 

используемых технологий, а их уместностью, 

своевременностью и соответствием целям 

обучения и потребностям студентов XXI века. 

ВЫВОД  

Таким образом, интеграция 

современных педагогических технологий в 

рамках ФГОС представляет собой 

управляемый процесс, который при грамотном 

подходе позволяет перейти от репродуктивной 

модели обучения к деятельностной. Это 

обеспечивает подготовку 

конкурентоспособного специалиста, 

обладающего не только фундаментальными 

знаниями, но и набором гибких навыков, 

необходимых для успешной адаптации в 

быстро меняющемся мире. 
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APPLICATION OF MODERN PEDAGOGICAL TECHNOLOGIES IN THE CONTEXT  

OF IMPLEMENTING THE FEDERAL STATE EDUCATIONAL STANDARD  

 

Dolikhin A.A. 

 

This article examines the results of a study on the application of modern pedagogical technologies 

in the educational process within the context of the implementation of the federal state educational standard. 

The relevance of the study is substantiated by modern educational technologies in universities, the 

improvement of the quality and methodology of education, the requirements of regulatory legal acts in the 

field of education, and the existing educational system of the Russian Federation. A brief overview of the 

work of scientists who have devoted research to the application of modern pedagogical technologies in the 

educational process is provided. The principles of applying pedagogical technologies in lesson planning are 

discussed. An algorithm for designing lessons incorporating modern pedagogical technologies is presented. 

The mandatory stages of problem-based learning are described. 
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Демографическая ситуация в России требует изучения условий, при которых молодёжь 
способна совмещать профессиональные и семейные роли. Цель работы – выявить особенности 

интеграции карьерных и семейных установок у студентов среднего профессионального образования. 

На выборке 630 обучающихся колледжей Амурской области применены анкетирование, методика 
ценностных ориентаций М. Рокича и цветовой тест отношений. Установлено, что 58,1% 

респондентов ориентированы на равномерный баланс между работой и семьёй, а конфликт этих 

сфер не считают неизбежным. В ценностной иерархии семейное благополучие значимо опережает 
профессиональную самореализацию. Основными барьерами выступают дефицит времени и учебная 

нагрузка, а не материальные трудности. На основе комплекса диагностических данных выделены 
четыре типа: интегративный (42%), комплементарный, автономный и конфликтный. 

Доминирование интегративного типа указывает на запрос к государственной политике сместить 

акценты с финансовой поддержки на организационно-режимные меры – гибкие графики, развитие 
навыков тайм-менеджмента. 

 

Ключевые слова: студенты СПО, карьерные установки, семейные установки, баланс 

работы и семьи, ценностные ориентации, демографическая политика, интеграция ролей, 

типология. 
 

Суммарный коэффициент 

рождаемости в России сократился с 1,50 в 2021 

году до 1,41 в 2023-м. Средний возраст матери 

при рождении первого ребёнка достиг 26,3 

года. Государственные документы – от 

Концепции демографической политики до 

2025 года до текущих национальных проектов 

– прямо предписывают создавать условия, при 

которых профессиональная занятость и 

родительство не исключают друг друга. 

Студенты среднего профессионального 

образования (СПО) представляют собой 

многочисленную группу, одновременно 

входящую в трудоспособный и 

репродуктивный возраст. Их представления о 

карьере и семье во многом определят 

завтрашнюю демографическую динамику, 

однако исследований, фиксирующих, как 

именно эти представления соотносятся в их 

сознании, по-прежнему мало. 

Наше исследование ставило целью 

выявить особенности совмещения карьерных 

и семейных установок у студентов СПО и 

определить преобладающие типы отношения к 

дилемме «работа – семья». Решались три 

задачи: замер декларируемых намерений, 

построение ценностных иерархий и фиксация 

неосознаваемых эмоциональных оценок. 

Инструментами выступили авторская анкета, 

методика ценностных ориентаций М. Рокича и 

цветовой тест отношений (ЦТО) А. Эткинда. 

Анкету «Интеграция карьерных и 

семейных установок» заполнили 630 

студентов из десяти государственных 

бюджетных образовательных учреждений 

Амурской области. Выборка практически 

симметрична по полу (50,2% юношей, 49,8% 

девушек), 48,2% респондентов – младше 18 

лет. Опросник включал три блока: общие 

сведения, профессиональная/учебная 

деятельность и семейные установки. 

Брачный статус респондентов 

демонстрирует разрыв между фактическими 

отношениями и их юридическим 

оформлением. Холостыми или не состоящими 

в браке назвали себя 80,3%; 11,9% имеют опыт 
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совместного проживания; в официальном 

браке состоят лишь 3,4%. Часть опрошенных 

упомянули платонические отношения или 

связь на расстоянии. В студенческой среде 

СПО сожительство утвердилось как 

легитимная форма союза на этапе 

профессионального обучения. 

С детьми студенты не торопятся. 

Детей нет у 96,1%, однако 66,8% в принципе 

допускают для себя родительство в будущем 

(сумма ответов «рассматриваю» и «безусловно 

хочу»). Идеология осознанной бездетности не 

является доминирующей, но обращает на себя 

внимание группа колеблющихся – 18,4%. За 

этим процентом, по-видимому, стоит 

нормативный конфликт: социально 

одобряемая норма деторождения 

наталкивается на субъективное ощущение 

нехватки ресурсов, времени и внутренней 

неготовности. Ещё 14,7% твёрдо заявили, что 

детей не хотят. Показательно, что эта доля 

почти совпадает с процентом тех, кто 

полностью согласен с неизбежностью 

конфликта карьеры и семьи (12,8%). Вероятно, 

это один и тот же кластер – молодые люди, для 

которых профессиональная самореализация и 

семейные узы остаются 

взаимоисключающими альтернативами. 

Брачные намерения также отложены. 

Треть опрошенных (33,4%) о создании семьи 

пока не задумывается, ещё почти треть (31,3%) 

определённо откладывает этот шаг. Только 

16,8% планируют создать семью в ближайшее 

время, 18,5% рассматривают такую 

возможность. В совокупности 64,7% не имеют 

актуализированных матримониальных планов. 

Семья не входит в круг ближайших 

приоритетов большинства – что объяснимо 

высокой учебной нагрузкой и отсутствием 

экономической самостоятельности. 

Просматриваются две стратегии: диффузная, 

при которой осознанная рефлексия по поводу 

брака отсутствует, и осознанная отсрочка, 

когда молодые люди сознательно переносят 

семейный старт на более поздний срок. 

Именно вторая группа особенно значима для 

демографической политики: при появлении 

благоприятных институциональных условий 

отсрочка способна перерасти в активное 

брачно-семейное поведение. 

При выборе партнёра студенты ставят 

на первое место готовность к совместному 

быту (19,1%), затем – эмоциональную 

близость (17,5%) и финансовую стабильность 

(13,9%). Внешняя привлекательность заметно 

уступает (11,3%). Инструментальные и 
функциональные критерии перевешивают 

гедонистические. Высокая значимость 

бытовой совместимости свидетельствует о 

реалистичном понимании рутинной стороны 

партнёрства: распределения обязанностей, 

режима. Прагматический запрос на 

финансовую стабильность при пониженных 

требованиях к внешности согласуется с 

положением ограниченных ресурсов, в 

котором пребывает большинство учащихся. 

Эмоциональная близость, занимая второе 

место, сохраняет роль неинструментальной 

ценности. По существу, перед нами 

двухфакторная модель выбора: уживаются 

инструментальный компонент (быт, финансы) 

и экспрессивный (эмоциональная связь). 

Тезис о неизбежном столкновении 

профессиональной и семейной сфер не 

находит безоговорочной поддержки. 42,7% с 

ним скорее не согласны; полностью согласны 

– лишь 12,8%. Прежняя дихотомия «либо 

работа, либо семья» уступает место 

синтетической позиции «и то и другое, но при 

определённых условиях». Показательна, 

однако, осторожность формулировки – 

«скорее не согласен», а не категорическое 

отрицание. Теоретически совмещение 

мыслится возможным, практически – 

труднодостижимым. 

Потому неудивительно, что 58,1% 

выбрали в качестве идеала равномерное 

распределение времени между 

профессиональной и семейной сферами. Этот 

ориентир противостоит как патриархальному 

крену (семья превыше всего – 19,6%), так и 

карьероцентризму (работа превыше всего – 

6,7%). Запрос на симметричную модель 

опровергает представление, будто студенты 

СПО традиционны и ориентированы на 

раннюю семью в ущерб карьере. На деле они 

хотят и работать, и быть включёнными в 

семейные отношения на равных. Вариант 

«гибкость и свобода действий» (15,6%) – это 

уже иной, автономный тип: человек старается 

не связывать себя жёсткими обязательствами 

перед обеими сферами, оставляя пространство 

для манёвра. Его нельзя смешивать с 

равномерным балансом, подразумевающим 

плановое распределение усилий. 

Если увязать репродуктивные 

намерения, отношение к ролевому конфликту 

и желаемую модель, вырисовывается 

адаптивная стратегия. Студенты не торопятся 

заводить детей, но и не отвергают их 

принципиально. Они не убеждены в 

фатальном конфликте карьеры и семьи, но и не 

спешат в родительство немедленно. Идеал для 

большинства – равномерное участие, однако 

реальные сроки брака и рождения первенца 

сдвигаются на период после завершения учёбы 
и первых шагов в профессии. Противоречия 

здесь нет: молодые люди создают временной 

буфер для накопления ресурсов и лишь затем 

намереваются воплотить симметричную 
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модель. Для психолого-педагогического 

сопровождения это означает, что работу с 

установками бессмысленно сводить к 

призывам к ранним бракам. Продуктивнее 

помогать осознавать логику собственного 

отсроченного выбора и уже на студенческой 

скамье учиться распределять временные и 

энергетические ресурсы, не дожидаясь 

некоего «идеального момента». 

Главной преградой на пути 

совмещения карьеры и семьи выступает 

нехватка времени (37,2%). Высокая учебная 

нагрузка – на втором месте (24,3%), 

финансовые сложности – на третьем (18%). 

Темпоральный дефицит в совокупности с 

нагрузкой (61,5%) перевешивает 

материальный. Это отличает студенческую 

группу от общей популяции, где на первое 

место часто выходят экономические 

трудности. Отсюда практический вывод: меры 

поддержки студенческих семей должны 

фокусироваться прежде всего на 

организационно-режимных факторах – 

адаптивных учебных графиках, 

дистанционных форматах, целевых квотах, 

предоставлении семейных мест в общежитиях, 

– а не только на прямых денежных выплатах. 

Подавляющее большинство 

рассматривает государство как основного 

агента институциональной поддержки. 56,6% 

уверены, что государство должно активно 

помогать молодёжи, ещё 18,4% 

высказываются за расширение существующих 

мер. Лишь 14,3% полагают, что текущих мер 

достаточно. Совокупная доля фиксирующих 

недостаточность государственной политики 

достигает 75%. Запрос носит выраженный 

инструментальный характер: студенты ждут 

не символических, а ресурсных решений – 

нормативно-правовых, организационных и 

финансовых, – снимающих конкретные 

барьеры. 

Методика М. Рокича позволила 

ранжировать 18 терминальных и 18 

инструментальных ценностей. Первые 

позиции среди терминальных ценностей 

заняли здоровье (средний ранг 4,2), любовь 

(5,1), наличие хороших и верных друзей (5,8) 

и счастливая семейная жизнь (6,3). Это 

типично для ранней юности: потребность в 

близких отношениях и поддержании 

физического и психического благополучия 

доминирует. Материальная обеспеченность с 

рангом 7,0 отражает прагматизм и влияние 

социально-экономической ситуации. 

«Интересная работа» оказалась лишь на 8-м 
месте (ранг 9,4), что подтверждает 

вторичность профессиональной 

самореализации по сравнению с семейными и 

дружескими ценностями. 

Замыкают список терминальных 

ценностей красота природы и искусства (ранг 

15,1), счастье других (14,7) и творчество 

(14,2). Эстетические и альтруистические 

мотивы развиты слабо, творческая 

самореализация в число актуальных 

приоритетов не входит. 

Среди инструментальных ценностей 

лидируют честность (5,5), ответственность 

(6,0), воспитанность (7,2) и эффективность в 

делах (7,8) – традиционный морально-деловой 

набор, поддерживаемый образовательной 

средой. Наименее значимы непримиримость к 

недостаткам (15,8), высокие запросы (15,1) и 

независимость (13,9). Это указывает на 

нежелание конфронтации, отсутствие 

амбициозных притязаний и предпочтение 

коллективных, лояльных форм поведения. 

Самоконтроль (9,7) и твёрдая воля (12,7) также 

не входят в число первостепенных 

приоритетов, что отчасти объясняет трудности 

со структурированием времени при 

осознаваемой его нехватке. 

Ценностный профиль студента СПО 

можно охарактеризовать как 

семейноцентричный, прагматичный и 

конформный. Интеграция двух сфер для него 

означает скорее подчинение работы семье. 

Чтобы сдвинуть этот профиль к более 

равновесной модели, требуется 

целенаправленная работа над повышением 

значимости профессиональной 

самореализации и развитием автономии. Без 

этого студент склонен выбирать компромисс в 

пользу семьи, даже ценой собственных 

жизненных перспектив. 

Цветовой тест отношений (ЦТО)  

А. Эткинда – проективная модификация 

восьмицветового ряда М. Люшера. Респондент 

сопоставляет каждому из пятнадцати понятий 

(мать, отец, будущая семья, профессия, 

деньги, досуг, обязанности по дому, конфликт 

«работа – семья» и др.) один из восьми цветов, 

а затем ранжирует сами цвета по степени 

личного предпочтения. Методика позволяет 

зафиксировать неосознаваемые 

эмоциональные связи, минуя сознательный 

контроль и социально одобряемые ответы. 

Образ матери устойчиво окрашен в 

красный и фиолетовый – тёплые, 

эмоционально насыщенные тона, иногда с 

оттенком идеализации. Отец, напротив, 

ассоциируется с синим (власть, спокойствие) и 

серым (дистанция, формальность). Такая 

асимметрия указывает на более тесную и 

аффективно заряженную связь с матерью при 
уважительно-отстранённом восприятии отца. 

Будущая семья и профессия, при 

смысловой противоположности, получают 

одинаково позитивные, но разные по 
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эмоциональной окраске метки. Семья 

связывается преимущественно с зелёным 

(34%) – цветом стабильности и роста. 

Профессия – с красным (28%) – энергией и 

достижением. Деньги ассоциируются с 

жёлтым (33%) и зелёным (29%), что отсылает 

к смыслам ресурса, оптимизма и 

практичности. Свободное время также 

окрашено в жёлтый (36%) – гедонистический, 

лёгкий оттенок. 

Обязанности по дому и конфликт 

ролей попадают в принципиально иную гамму. 

Домашняя рутина связывается с серым (31%) 

и коричневым (26%) – цветами скуки и 

вынужденности. Конфликт «работа – семья» 

окрашен в серый (29%) и чёрный (24%), 

передающие ощущение тупика, усталости и 

внутреннего протеста. 

Ранжирование цветов самими 

студентами подтверждает потребность в 

гармонии и устойчивости: первые места 

занимают синий и зелёный. Красный и жёлтый 

также высоко – сохраняется запас жизненной 

активности и оптимизма. Серый и чёрный 

неизменно располагаются на полюсе 

отвержения. Тест, таким образом, отчётливо 

обозначил ресурсные точки (образ семьи, 

успеха) и зоны эмоционального 

неблагополучия (домашние обязанности, 

ролевой конфликт). 

Три применённых инструмента 

фиксируют разные слои реальности: анкета – 

декларируемые поведенческие намерения, 

Рокич – осознаваемую ценностную матрицу, 

ЦТО – латентные аффективные заряды. Их 

сопоставление высвечивает несколько 

устойчивых пересечений. 

1. Анкетный запрос на равномерный 

баланс (58,1%) при несогласии с 

неизбежностью конфликта (42,7%) находит 

подтверждение в ценностной иерархии: 

счастливая семейная жизнь (4-е место, ранг 

6,3) доминирует над интересной работой (8-е 

место, ранг 9,4). ЦТО уточняет: 

эмоциональный заряд профессиональной 

сферы ярче, взрывнее (красный), семейной – 

спокойнее, но не менее значим (зелёный). 

Студенты не выбирают между этими цветами, 

они хотят совмещать оба, что и отражает 

запрос на баланс. 

2. Репродуктивные и брачные 

установки обнаруживают ту же логику. 

Анкета фиксирует отложенное, но не 

отвергнутое родительство (66,8%), а любовь 

(ранг 5,1) и друзья (5,8) стоят выше 

материальной обеспеченности (7,0). При 
выборе партнёра эмоциональная близость 

(17,5%) уступает только готовности к быту 

(19,1%). ЦТО проясняет истоки: тёплое, 

идеализированное отношение к матери 

(красный, фиолетовый) проецируется на 

ожидания от будущей супруги, тогда как 

прагматические запросы (финансовая 

стабильность – 13,9%) перекликаются с 

местом материальной обеспеченности у 

Рокича и с жёлто-зелёной гаммой, 

приписанной деньгам. Эмоциональная 

близость и инструментальная стабильность 

выступают как два равно необходимых 

компонента партнёрства. 

3. Восприятие обязанностей и 

ролевого напряжения всеми методиками 

оценивается негативно. Анкета фиксирует 

главные помехи – нехватку времени (37,2%) и 

учёбу (24,3%). Исполнительность и 

аккуратность у Рокича получают средние 

ранги (9,0 и 8,5), не входя в число 

первостепенных приоритетов. ЦТО 

окрашивает домашние обязанности в серый и 

коричневый, конфликт «работа – семья» – в 

серый и чёрный. Рутинная сторона и ролевое 

напряжение переживаются как досадная 

необходимость и не имеют самостоятельной 

ценности. При этом низкие ранги 

самоконтроля и твёрдой воли у Рокича 

объясняют, почему при осознаваемой нехватке 

времени студенты не склонны жёстко 

дисциплинировать себя. 

4. Гендерная асимметрия в восприятии 

родителей проецируется на партнёрские 

ожидания. ЦТО: мать – тепло и идеализация, 

отец – рациональность и дистанция. У Рокича 

среди инструментальных ценностей лидируют 

честность и ответственность, тогда как 

независимость и смелость в отстаивании 

мнения – аутсайдеры. Анкета: финансовая 

стабильность партнёра важнее внешней 

привлекательности. Складывается 

традиционная модель: мужская роль мыслится 

как инструментальная (стабильность, 

контроль), женская – как экспрессивная 

(эмоции, быт). Однако декларируемый запрос 

на равный баланс (58,1%) плохо согласуется с 

такой схемой – налицо когнитивный 

диссонанс между усвоенными гендерными 

стереотипами и современной идеологией 

партнёрства. 

5. Ценностный уровень и 

эмоциональное отношение расходятся в 

оценке творчества и альтруизма. У Рокича 

творчество и счастье других занимают 

последние места; анкета показывает почти 

равные доли видящих источник 

удовлетворения в семье (35,6%) и карьере 

(36,8%), а развлечения набирают 24,9%. ЦТО 

связывает свободное время с гедонистическим 
жёлтым. На сознательном уровне творчество и 

забота о других не ценятся, но эмоционально 

принимаются отдых и удовольствия. 

Альтруистическая направленность не находит 
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ни ценностной, ни цветовой поддержки, что 

подтверждает индивидуалистический, 

гедонистический профиль, зафиксированный 

Рокичем. 

Комбинация ответов на ключевые 

вопросы анкеты с учётом данных Рокича и 

цветовых ассоциаций позволяет 

смоделировать четыре типа отношения к 

карьерно-семейной дилемме. Расчётная 

оценка (полученная мажоритарным 

отнесением по наиболее выраженным 

признакам с поправочными коэффициентами) 

выглядит так. 

Интегративный тип – около 42% 

выборки. Его ядро образуют респонденты, 

выбравшие равномерный баланс, не согласные 

с неизбежностью конфликта, редко 

испытывающие стресс и наделяющие семью и 

работу взаимодополняющими цветами 

(зелёный и красный). Они удерживают 

высокие ранги обеих сфер. 

Комплементарный тип – около 26%. 

Для него характерен явный приоритет одной 

сферы (19,6% – семья превыше всего, 6,7% – 

работа превыше всего) при отсутствии острого 

конфликта. Вторая сфера иерархически 

подчинена первой. 

Автономный тип – около 18%. Эти 

студенты выбирают «свободное плавание» 

(15,6%), практически не ощущают напряжения 

(61,9% никогда или почти не испытывают), 

используют нейтральные цвета для конфликта 

и разводят цветовые метки «я» и «семья». 

Конфликтный тип – около 14%. 

Респонденты этой группы согласны с 

неизбежностью конфликта, испытывают 

постоянный стресс (10,7%), ассоциируют 

конфликт с чёрным и демонстрируют резкое 

расхождение в рангах семьи и работы. 

Цифры модельные, основанные на 

групповых частотах. Ядро конфликтного типа 

образовано пересечением трёх жёстких 

условий (согласие с конфликтом, постоянный 

стресс, чёрная ассоциация) из тех примерно 

39%, кто в той или иной степени признаёт 

конфликт. Интегративное ядро – 

пересечением выбора равномерного баланса, 

несогласия с конфликтом и низкого уровня 

стресса. Для точной индивидуализации 

потребовалась бы кластеризация исходных 

данных, но общая пропорция достаточно 

показательна. 

Анкета, иерархии Рокича и цветовой 

тест рисуют цельный облик. Здоровье, любовь, 

друзья и семья важнее карьеры, однако 

отказываться от профессии студент не 
намерен – отсюда и запрос на симметричный 

баланс. В эмоциональном плане заметен 

тёплый крен в сторону матери при более 

холодном восприятии отца; эта асимметрия 

проецируется на гендерные ожидания: от 

партнёрши ждут близости, от партнёра – 

стабильности. Острый дефицит времени из-за 

учёбы накладывается на невысокую 

самодисциплину – в результате рутина и 

ролевой конфликт окрашиваются в серо-

чёрную гамму усталости и раздражения. 

Молодые люди прагматичны и материально 

ориентированы, но без крайнего эгоизма: 

деньги – ресурс, а не самоцель. Творчество, 

альтруизм и эстетика отвергаются на 

ценностном уровне, тогда как отдых и 

удовольствия принимаются эмоционально. 

Три инструмента взаимно дополняют 

друг друга: анкета фиксирует пропорции и 

намерения, методика Рокича – осознаваемую 

матрицу, ЦТО – глубинные аффективные 

заряды. Их совместный анализ позволяет 

перейти от разрозненных цифр к системному 

пониманию: доминирующая стратегия 

студента СПО – отложенная, но не 

отвергнутая семья и сбалансированная, а не 

конфликтная интеграция профессиональных и 

семейных ролей. Основные тормозы – 

временной дефицит и слабая волевая 

регуляция. Следовательно, именно тайм-

менеджмент, гибкие учебные графики и 

развитие самоорганизации становятся 

наиболее очевидными мишенями для 

психолого-педагогического сопровождения. 

Приблизительное распределение по 

типам – преобладание интегративного, за ним 

комплементарного, далее автономного и 

конфликтного – подтверждает, что установка 

на совмещение сфер заметно перевешивает 

установку на их борьбу. Работа с этой группой 

не должна сводиться к пропаганде ранних 

браков. Продуктивнее помочь студентам 

осознать собственную логику отсроченного 

выбора и уже на этапе обучения формировать 

навыки, позволяющие в будущем реализовать 

запрос на равновесие между работой и семьёй. 

Таким образом, замер декларируемых 

намерений зафиксировал отложенный 

характер брачных и репродуктивных 

установок: 66,8% допускают родительство в 

будущем, 64,7% не имеют актуализированных 

матримониальных планов, при этом 58,1% 

ориентированы на равномерное 

распределение времени между работой и 

семьёй. Несогласие с неизбежностью ролевого 

конфликта выразили 42,7% респондентов. 

Построение ценностных иерархий 

выявило доминирование семейно-

ориентированных и прагматичных ценностей 

(здоровье, любовь, друзья, семейная жизнь) 
при второстепенной позиции 

профессиональной самореализации (8-й ранг). 

Инструментальный профиль характеризуется 

морально-конформными качествами 
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(честность, ответственность) при слабой 

выраженности автономии и волевых качеств. 

Фиксация неосознаваемых 

эмоциональных оценок показала позитивное 

дифференцированное отношение к семье 

(зелёный – стабильность) и профессии 

(красный – энергия), негативную окраску 

бытовых обязанностей и ролевого конфликта 

(серый, чёрный), а также гендерную 

асимметрию восприятия родителей, 

проецирующуюся на партнёрские ожидания. 

Сопоставление данных трёх методик 

позволило выделить четыре типа отношения к 

дилемме: интегративный (42%), 

комплементарный (26%), автономный (18%) и 

конфликтный (14%). Доминирующей 

стратегией выступает отложенная, но не 

отвергнутая семья при ориентации на 

сбалансированную интеграцию 

профессиональных и семейных ролей. 

Основным барьером является временной 

дефицит, что обосновывает приоритет 

организационно-режимных мер и развития 

самоорганизации перед сугубо финансовыми 

инструментами. Выявленный ценностно-

эмоциональный профиль с пониженной 

профессиональной мотивацией указывает на 

необходимость целенаправленной работы по 

укреплению карьерных ориентаций и 

автономии для перехода к равновесной модели 

интеграции.  
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EDUCATION AND THE POTENTIAL FOR THEIR INTEGRATION 

 

Ivanova E.A., Lysenko T.L. 

 

The demographic situation in Russia requires studying the conditions under which youth are able to 

combine professional and family roles. The purpose of the work is to identify the features of the integration 

of career and family attitudes among students of secondary vocational education. Questionnaires, the method 

of M. Rokich's value orientations and the color relations test were used on a sample of 630 college students 

in the Amur region. It was found that 58.1% of respondents are focused on an equal balance between work 

and family, and they do not consider the conflict of these spheres to be inevitable. In the value hierarchy, 

family well-being significantly outstrips professional self-realization. The main barriers are time constraints 

and academic workload, rather than financial difficulties. Based on a set of diagnostic data, four types are 

identified: integrative (42%), complementary, autonomous, and conflict-based. The dominance of the 

integrative type indicates a request for government policy to shift the emphasis from financial support to 

organizational and regime measures – flexible schedules, the development of time management skills. 
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КОММУНИКАТИВНАЯ КОМПЕТЕНЦИЯ  
КАК МЕТОДИЧЕСКАЯ КАТЕГОРИЯ  

В ЛИНГВОДИДАКТИЧЕСКИХ 
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имени академика М.С. Осими” 

 

В статье осуществляется комплексный теоретико-методологический анализ дефиниции 

«коммуникативная компетенция» как фундаментальной лингводидактической категории. На основе 

системного подхода дифференцируется понятийное поле смежных концептов «компетенция» и 
«компетентность». Исследуется многокомпонентная структура коммуникативной компетенции, 

детерминирующая специфику её формирования при изучении родного и иностранных языков. Особое 

внимание уделяется категориальному разграничению и операционализации понятий «речевые 
умения», «речемыслительные умения» и «коммуникативные умения».  

 

Ключевые слова: коммуникативная компетенция, компетенция, компетентность, 
лингводидактика, речемыслительная деятельность, интрасубъектные коммуникативные умения, 

аудирование, типология чтения. 
 

Понятие компетенции вошло в 

научный оборот благодаря работам Н. 

Хомского и в настоящее время является одной 

из базовых категорий современной 

образовательной парадигмы. В методике 

обучения языкам особое значение 

приобретают понятия «компетенция» и 

«компетентность», которые, несмотря на 

близость, не являются тождественными [9; 10]. 

Компетенция представляет собой систему 

знаний, умений и навыков, которыми должен 

овладеть обучающийся в процессе 

образования. Компетентность 

рассматривается как способность личности 

эффективно применять приобретённые знания 

и умения в практической деятельности.  

Анализ современных публикаций. В 

трудах А.В. Хуторского компетенция 

рассматривается как совокупность требований 

к подготовке обучающегося, тогда как 

компетентность характеризует уровень их 

практической реализации [8]. Среди 

различных видов компетенций центральное 

место занимает коммуникативная 

компетенция.  

В теоретической системе обучения 

иностранным языкам, опирающейся на 

международные стандарты CEFR [11], 

коммуникативная компетенция 

интерпретируется как полиструктурное 

образование. Оно аккумулирует в себе 

системно-структурные знания об уровнях 

языка, когнитивные схемы выражения 

интенций, а также интегративную способность 

осуществлять аутентичное межкультурное 

взаимодействие в рецептивных и 

продуктивных регистрах речевой 

деятельности. Е.А. Быстрова отмечает, что 

развитие коммуникативных умений 

невозможно без достаточного уровня 

языковой подготовки. Как эксплицирует  

Е.А. Быстрова (2004), поступательное 

развитие коммуникативно-речевых умений 

имплицитно детерминировано базовым 

уровнем сформированности лингвистической 

и языковой компетенций субъекта [2]. 

По мнению Е. И. Литневской (2006), 

[6] коммуникативная компетенция 

предполагает владение всеми видами речевой 

деятельности. М. Р. Львов (2002) определяет 

её как свободное владение языком и 

механизмами речевой деятельности в 

соответствии с потребностями личности [7]. 

Компонентный анализ 

терминосистемы умений. Системный анализ 

теоретического наследия отечественных 

лингвистов и методистов позволяет 

упорядочить понятийно-терминологическую 

структуру умений. Вместо традиционного 

табличного представления 

лингводидактические умения целесообразно 

классифицировать по их функционально-
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содержательному признаку на три базовые 

группы:  

Языковые умения – действия с 

языковыми единицами различных уровней 

языка. 

Нормативные умения – соблюдение 

орфографических, грамматических, 

лексических и стилистических норм. 

Речевые (коммуникативные) умения – 

способность осуществлять полноценную 

речевую деятельность в конкретных условиях 

общения. 

Введение в научный оборот 

дефиниции «речемыслительные умения» 

детерминировано результатами 

фундаментальных психолингвистических 

исследований, раскрывших интернальные 

механизмы когнитивной триады «язык – 

мышление – речь» [3]. В структуре 

макросистемы коммуникативных умений 

научно обосновано выделение двух базовых 

функциональных блоков:  

Рецептивный контур: 

речемыслительные действия, 

обеспечивающие перцепцию, когнитивное 

декодирование, семантическую 

интерпретацию и трансформацию 

поступающей текстовой информации. Данный 

блок формирует интрасубъектные 

коммуникативные умения (умения получателя 

/ адресата).  

Продуктивный контур: 

речемыслительные действия, 

детерминирующие концептуализацию, 

структурно-композиционное моделирование и 

продуцирование оригинального текстового 

массива. Данный блок формирует 

экстрасубъектные коммуникативные умения 

(умения продуцента / автора).  

В актуальных учебных программах 

экстрасубъектные умения представлены с 

высокой степенью детализации. Между тем 

интрасубъектные (рецептивные) умения 

обладают равнозначной прагматической 

ценностью, однако зачастую не находят 

эксплицитного нормативного закрепления в 

программных документах.  

Архитектоника интрасубъектных 

коммуникативных умений: 

Аудирование как мыслительно-

мнемическая деятельность 

Аудирование представляет собой 

сложный процесс восприятия и осмысления 

звучащего текста. Для его успешной 

реализации необходимы умения 

концентрировать внимание на содержании 

сообщения, выделять основные мысли, 

определять тему и микротемы текста, 

понимать авторский замысел и удерживать 

информацию в памяти. Подробный разбор 

словаря методических понятий, связанных с 

данными механизмами, представлен в работе 

Э. Г. Азимова и А. Н. Щукина (2009) [1].  

Типология чтения и функциональные 

модификации умений 

Чтение является важнейшим видом 

речевой деятельности, направленным на 

извлечение информации из текста. В 

зависимости от цели различают несколько 

видов чтения: 

Ознакомительное чтение (Skimming). 

Предполагает быстрое получение общего 

представления о содержании текста. 

Основными умениями являются 

прогнозирование содержания и выделение 

главной информации. Особенности данного 

типа чтения в специфических аудиториях 

детально описаны в исследованиях  

С. И. Исмоиловой (2022) [5]. 

Изучающее чтение (Intensive Reading). 

Направлено на глубокое и полное понимание 

текста. Оно требует анализа содержания, 

установления логических связей между 

частями текста и выделения как явной, так и 

скрытой информации. Методологические 

основы этого процесса согласуются с 

концепцией Н. Д. Гальсковой (2000), 

представленной в реестре НЭБ РФ [4]. 

Поисковое чтение (Scanning). 

Используется для быстрого нахождения 

конкретных сведений. В данном случае 

формируются умения ориентироваться в 

структуре текста и быстро находить 

необходимую информацию. 

 

Коммуникативная компетенция 

является важнейшей целью языкового 

образования и представляет собой сложное 

интегративное образование, включающее 

различные виды знаний и умений. В её 

структуре выделяются рецептивные и 

продуктивные компоненты, которые 

находятся в тесной взаимосвязи. Эффективная 

речевая деятельность возможна только при 

гармоничном развитии обеих групп 

коммуникативных умений.  
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conceptual field of the related concepts of "competence" and "competence" is differentiated. The 
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distinction and operationalization of the concepts of "speech skills," "verbal-thinking skills," and 

"communicative skills." 

 

Keywords: communicative competence, competence, competency, linguodidactics, verbal-thinking 

activity, intrasubjective communicative skills, listening comprehension, reading typology. 

 

Машарипова Манзура Эхсонджоновна, 2026 

   



29 | С т р а н и ц а  •  М А Т Е Р И А Л Ы  И В А Н О В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 2 ( 5 3 ) ,  2 0 2 6  

 

УДК 37.01: 355.23 

 

 

ОТ КАДЕТА К КУРСАНТУ: 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЕ УСЛОВИЕ 

ПРЕЕМСТВЕННОСТИ ВОСПИТАНИЯ 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ В СИСТЕМЕ 

МЧС (НА ПРИМЕРЕ СВЕРДЛОВСКОЙ 

ОБЛАСТИ)  
 

Петухова Татьяна Николаевна 
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Уральский институт ГПС МЧС России,  

г. Екатеринбург 
 

Обозначенная в статье актуальность исследования обусловлена необходимостью 
формирования единого ценностно-смыслового пространства государственной службы и 

минимизации рисков дезадаптации курсантов на начальном этапе обучения. На основе анализа 

нормативно-правовой базы и педагогической практики определена ключевая проблема: разрыв 
между масштабами ранней профориентации и реальным пополнением профильных вузов. 

Доказано, что основным институциональным условием выступает интеграция 
образовательной, служебной и воспитательной деятельности через создание единых региональных 

кластеров «Кадетский корпус – Вуз МЧС». Механизмами реализации данного условия являются: 

синхронизация кодификаторов компетенций и профессионально-этических стандартов; внедрение 
сквозных программ наставничества с участием действующих сотрудников спасательных 

формирований; организация совместных полевых сборов и соревнований по прикладным видам 

спорта; а также формирование единой цифровой среды мониторинга личностного развития 
обучающегося.  

Материалы статьи могут быть использованы для ранней профориентации кадетов, 
модернизации моделей воспитательной работы и совершенствования механизмов целевой 

подготовки специалистов спасательного профиля. 

 
Ключевые слова: военно-патриотическое воспитание, профессионально-нравственное 

становление личности, непрерывное профессиональное образование, кадеты. 
 

Система подготовки кадров для 

Министерства Российской Федерации по 

делам гражданской обороны, чрезвычайным 

ситуациям и ликвидации последствий 

стихийных бедствий (далее – МЧС России) 

традиционно опирается на раннюю 

профориентацию. В этом случае создание 

кадетских классов пожарно-спасательного 

профиля во многих субъектах Российской 

Федерации стало ответом на кадровый вызов 

ведомства. Согласно обобщённой оценке, 

базирующейся на официальных отчетах 

региональных управлений МЧС и 

министерств образования за последние 

учебные годы (2022–2024) в России 

функционирует более 350 кадетских классов 

пожарно-спасательного профиля с общим 

охватом свыше 12 тысяч обучающихся. 

Например, в Московской области: в 

завершившемся учебном году в школах 

региона было создано 98 кадетских пожарно-

спасательных классов численностью 2 500 

учащихся. Также действуют 1 090 дружин 

юных пожарных (более 11 000 человек) [1].  

Обратимся к Свердловской области, 

проанализировав обозначенные в реестре 

цифры с позиций профориентации и 

последующей профессиональной 

деятельности [2]. Так, согласно реестру 

кадетских пожарно-спасательных классов 

(далее – КПСК), созданных в 

общеобразовательных организациях, 

находящихся на территории Свердловской 

области, в 20 организациях обучается 1236 

кадетов, выпускников, поступивших в ООВЛ 

всего 5 (табл. 1). 
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Таблица 1 – Реестр кадетских пожарно-спасательных классов, созданных  

в общеобразовательных организациях, находящихся на территории Свердловской области 

 

№ 

п/п 

Наименование ОО (содержащее указание 

на ее организационно-правовую форму и 

тип) 

Кол-во 

кадетов в 

КПСК 

Количество выпускников КПСК, 

поступивших в ООВО*МЧС России 

   в 2022 г. в 2023 г. в 2024 г. Всего: 

1 Муниципальная бюджетная 

общеобразовательная школа-интернат 

«Общеобразовательная школа-интернат 

среднего общего образования № 17 «Юные 

спасатели МЧС» 

146 

0 1 0 1 

2 Муниципальное бюджетное 

общеобразовательное учреждение средняя 

общеобразовательная школа № 20 

77 

0 0 0 0 

3 Муниципальное бюджетное 

общеобразовательное учреждение средняя 

общеобразовательная школа № 21 

59 

0 0 0 0 

4 Муниципальное бюджетное 

общеобразовательное учреждение средняя 

общеобразовательная школа № 84 

20 

0 0 0 0 

5 Муниципальное автономное 

общеобразовательное учреждение средняя 

общеобразовательная школа № 87 

50 

0 0 0 0 

6 Муниципальное автономное 

общеобразовательное учреждение средняя 

общеобразовательная школа № 105 

84 

0 0 0 0 

7 Муниципальное автономное 

общеобразовательное учреждение средняя 

общеобразовательная школа № 131 

53 

0 0 0 0 

8 Муниципальное автономное 

общеобразовательное учреждение лицей 

№ 135 

82 

0 0 0 0 

9 Муниципальное автономное 

общеобразовательное учреждение лицей 

№ 180 «Полифорум» 

84 

0 0 0 0 

10 МАОУ СОШ № 300 "Перспектива" 60 0 0 0 0 

11 МАОУ СОШ № 112 26 0 0 0 0 

12 МАОУ СОШ № 38 63 0 0 0 0 

13 МАОУ СШ  № 9 13 1 0 0 1 

14 МАУ СОШ № 10 40 0 0 0 0 

15 МАОУ СОШ № 10 19 0 0 0 0 

16 МАОУ СОШ № 11 40 0 0 0 0 

17 МБОУ ПГО "СОШ №14" 53 0 0 0 0 

18 МАОУ-СОШ №2 26 0 0 0 0 

19 МАОУ СОШ № 2 

г. Туринска им. Ж.И. Алферова 

45 
0 1 0 1 

20 Государственное автономное 

профессиональное образовательное 

учреждение Свердловской области 

«Уральский техникум «Рифей» отделение 

кадетский корпус «Спасатель» 

196 

1 0 1 2 

Итого 1236 2 2 1 5 

*ООВО- образовательная организация высшего образования. 

 

Согласно логике реестра КПСК, 

который служит инструментом мониторинга 

эффективности довузовской подготовки на 

территории Свердловской области, данная 

статистика свидетельствует о крайне низкой 

конверсии системы, а именно наличие 

проблемы разрыва между масштабами ранней 

профориентации и реальным пополнением 

профильных вузов в области. Согласно 

обозначенным цифрам: коэффициент 

конверсии составляет примерно 0,4% (5 из 

1236). Для сравнения: нормой для целевых 
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образовательных программ считается 

показатель от 15 до 30%. Учитывая расходы на 

обеспечение формы, специализированного 

инвентаря, доплаты педагогам-наставникам и 

выезды, бюджетная эффективность 

подготовки одного будущего курсанта вуза 

при таких цифрах стремится к нулю.  

Кроме того, реестр КПСК фиксирует 

факт создания классов, но не всегда отражает 

глубину их интеграции в систему МЧС, 

зачастую взросление кадета, а также переход 

выпускника кадетского класса на статус 

курсанта первого курса сопровождается 

неоправданными ожиданиями, а именно: 

ценностным разрывом привычных 

социальных связей и снижением мотивации. 

Кадетский класс часто создается как 

имиджевый проект школы или 

муниципалитета «для патриотического 

воспитания», а не как первая ступень 

ведомственного образования. Также следует 

иметь в виду, что часть кадетов после выпуска 

выбирает средние профессиональные учебные 

заведения (колледжи, пожарные училища), 

которые не попадают в статистику, хотя и 

остаются внутри системы МЧС. 

В данном контексте проблема 

заключается в том, что между довузовским и 

вузовским этапами отсутствует единый 

институциональный механизм трансляции 

норм государственной службы. Кадет 

воспринимает службу как героико-

романтический образ, курсант – как строгий 

правовой регламент и тяжелый физический 

труд, а «Готовность к профессиональному 

самоопределению формируется не за счет 

эпизодических профориентационных бесед, а 

через погружение в профессиональную среду, 

что требует создания непрерывной 

образовательной траектории» [3].  

Вышеобозначенный дисбаланс 

(отсутствие единого правового, методического 

и кадрового пространства) проявляются на 

трех уровнях: 

- нормативно-правовой: ФГОС 

среднего общего образования и ФГОС 

высшего образования имеют разные целевые 

индикаторы. Если школа ориентирована на 

универсальные учебные действия и общую 

гражданскую идентичность, то вуз с первых 

дней требует безусловного соблюдения Устава 

внутренней службы и дисциплинарного 

кодекса: «Отсутствие единых критериев 

оценки сформированности профессиональных 

компетенций на довузовском этапе приводит к 

ситуации, когда выпускник кадетского класса 
психологически готов к службе, но 

институционально остается обычным 

абитуриентом, конкурирующим на общих 

основаниях» [4]; 

- организационно-бытовой: переход от 

свободного (пусть и регламентированного) 

графика кадета к казарменному положению 

курсанта без промежуточной ступени 

адаптации; 

- корпоративно-культурный: размытие 

образа наставника. В школе это учитель ОБЖ 

или куратор класса, в вузе – командир 

отделения, офицер факультета и 

профессорско-преподавательский состав, 

транслирующий иную степень 

требовательности. 

Следует учитывать и несоответствие 

ожиданий и реальности, с которыми 

соприкасается кадет. За время обучения в 

школе подростки сталкиваются с 

романтизированным образом службы. При 

приближении выпуска они осознают 

жесткость медицинских требований, строгую 

дисциплину, ограничения контракта и уровень 

денежного довольствия на старте карьеры. 

Свердловская область обладает 

диверсифицированной экономикой 

(промышленность, логистика, IT), предлагая 

школьникам множество более 

высокооплачиваемых и менее рискованных 

альтернатив. 

Институциональным условием 

преодоления данного барьера становится 

формирование единого регионального 

образовательно-кадрового кластера «Кадет – 

Курсант – Специалист», ядром которого 

выступает непрерывная вертикаль воспитания 

государственной службы. Следует отметить, 

что в научной среде под образовательным 

кластером понимается не просто сетевое 

взаимодействие, а вертикально 

интегрированная структура с общими целями, 

ресурсами и ответственностью за конечный 

результат (выпуск готового специалиста). 

Теория кластерного образования широко 

исследуется в научных работах: 

- Асмолов А.Г.: «Переход от 

ведомственной разобщенности к сетевому 

взаимодействию образовательных 

организаций позволяет формировать 

индивидуальные образовательные маршруты, 

где школа, колледж и вуз выступают узлами 

единой инфраструктуры развития талантов» 

[5]; 

- Зимняя И.А.: «Компетентностный 

подход предполагает перенос акцентов с 

усвоения знаний на овладение 

надпредметными умениями, что невозможно 

без синхронизации требований всех уровней 

профессионального становления специалиста» 
[6]. 

Выстраивание архитектуры единого 

образовательного кластера «Кадет – Курсант – 

Специалист» неизбежно упирается в проблему 
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юрисдикционной разобщенности. 

Современный кадетский класс Свердловской 

области функционирует в правовом поле 

Федерального закона № 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации», тогда 

как образовательная организация высшего 

образования МЧС России подчиняется 

ведомственным приказам МЧС России [7]. 

Данное несоответствие порождает правовой 

вакуум на этапе выпуска кадета: он перестает 

быть субъектом школьного образования, но 

еще не стал субъектом ведомственного. 

Следовательно, следующим логическим 

шагом после определения организационной 

структуры кластера становится 

проектирование нормативно-правового 

контура, который обеспечит бесшовный 

перевод обучающегося из одной регуляторной 

среды в другую. 

Кроме того, ученик КПСК сегодня 

имеет статус «обучающегося по 

дополнительным общеразвивающим 

программам». Этот статус никак не 

конвертируется в баллы ЕГЭ или 

дополнительные баллы при поступлении 

именно в ведомственные вузы, так как правила 

приема в них регулируются отдельными 

приказами ведомств, которые часто 

игнорируют региональные инициативы школ. 

Следовательно, необходима разработка 

типового Положения о КПСК субъекта РФ, 

которое утверждается совместным приказом 

ГУ МЧС и Минобразования региона. 

Возможно, требуется целевой набор со 

школьной скамьи: введение статуса «кандидат 

на целевое обучение». Ученик 10 класса КПСК 

(законные представители) подписывает 

предварительное соглашение о намерениях, 

которое дает ему право на дополнительные 

баллы или упрощенное прохождение 

предварительного отбора. 

Школа отвечает за охрану здоровья 

ученика по нормам СанПиН, а ВУЗ требует 

прохождения строгой военно-врачебной 

комиссии (далее-ВВК). Вероятно, необходима 

унификация требований: перенос 

медицинских нормативов и стандартов 

физподготовки в учебные планы школ. Кадет 

должен тренироваться не по нормам 

комплекса ГТО, а по таблицам оценки 

физической подготовленности кандидатов в 

курсанты конкретного вуза. Отсюда следует 

необходимость закрепления права 

представителей поликлиник МВД/МЧС на 

проведение ежегодных профилактических 

осмотров кадетов прямо на базе опорных школ 
кластера. 

Офицеры МЧС, приходящие в школу, 

часто находятся там на общественных началах 

или по договору гражданско-правового 

характера, что ограничивает их полномочия 

применять элементы служебной дисциплины. 

Требуется решение вопроса об 

институционализации института кураторства 

через внесение изменений в должностные 

инструкции офицеров (вероятно, совмещение 

должностей преподавателя ОБЖ/БЖД и 

офицера-воспитателя). 

Эти вопросы обсуждаются в 

педагогических статьях, но вектор развития 

задан в документах стратегического 

планирования: ст. 20 Федерального закона «Об 

образовании в Российской Федерации» дает 

юридическое основание для самого факта 

существования кластера, Указ Президента РФ 

от 09.11.2022 № 809 «Об утверждении Основ 

государственной политики по сохранению и 

укреплению традиционных российских 

духовно-нравственных ценностей» 

утверждает, что воспитание госслужащего – 

это задача национальной безопасности [8]. 

Следует обратить внимание на 

неразрывность воспитания государственной 

службы – это преемственность идеологии, так 

как государственная служба начинается не с 

принятия Присяги на первом курсе, а с 

формирования идентичности, а именно:  

- включение школьников в единое 

символическое поле ведомства, такое как 

участие кадетов в церемониях приведения к 

присяге курсантов, несение вахт памяти на 

одних мемориалах, единая парадная форма 

установленного образца; 

- ранняя социализация 

ответственности: внедрение элементов 

служебной дисциплины, субординации и 

коллективной ответственности за результат 

(взвод делится на отделения, оценка ставится 

отделению), что имитирует микроклимат 

курсантского подразделения; 

- детские летние смены «Две недели с 

курсантами МЧС» для старших кадетов с 

целью содержательной профориентации. 

Введение концепции кластера меняет 

метрику успеха. Если раньше школа 

отчитывалась количеством созданных КПСК 

(экстенсивный показатель), то в рамках 

кластера ключевым показателем 

эффективности становится коэффициент 

зачисления. На примере Свердловской 

области институциональное условие 

превращает процесс из хаотичного набора в 

рамки селекции: 

Вход в кластер (9–10 класс): 1236 

человек. 

Промежуточный фильтр внутри 
кластера (медицина, физика, мотивация): 

отсев до 200–300 реально годных кандидатов. 

Выход из кластера (11 класс): 

гарантированное поступление 80–100% от 



33 | С т р а н и ц а  •  М А Т Е Р И А Л Ы  И В А Н О В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 2 ( 5 3 ) ,  2 0 2 6  

 

числа прошедших внутренний фильтр 

благодаря целевой квоте и предварительной 

подготовке. 

Внедрения такой модели после 

зачисления предполагает следующие 

результаты – снижение отсева курсантов по 

нежеланию учиться в первом семестре на 15–

20% и повышение уровня их социально-

психологической адаптации, подтвержденное 

данными центров психологической 

диагностики. 

Таким образом, анализ данных реестра 

показал: текущая модель функционирования 

КПСК в Свердловской области неэффективна 

как инструмент комплектования кадров 

высшей квалификации. Сеть из 20 

организаций выполняет социальную функцию 

(допризывная подготовка, профилактика 

девиантного поведения, воспитание 

дисциплины), но не решает основную 

профильную задачу. Реестр в его нынешнем 

виде лишь констатирует количество 

вовлеченных детей, но не измеряет результат.  

Ряд обозначенных в статье 

предложений требуют широкого обсуждения 

и управленческого решения: 

- внесение в реестр графы «Целевые 

показатели набора» (обеспечение 

образовательным учреждением поступления 

минимум 10–15% выпуска в профильные вузы 

или колледжи МЧС; 

- выделение группы 

старшеклассников, реально намеренных 

поступать в ООВО, обеспечить им усиленную 

подготовку именно к ЕГЭ (математика, 

физика/химия, русский язык) и 

физподготовке; 

- проводить первичную фильтрацию 

по требованиям военно-врачебной комиссии 

уже в 9–11 классе, чтобы школьники со 

скрытыми противопоказаниями вовремя 

скорректировали свои планы; 

- закрепить за каждым из 20 КПСК 

конкретные пожарно-спасательные части или 

факультеты ООВО с целью наставничества и 

ранней профориентации; 

- разъяснять старшеклассникам 

модели финансового обеспечения 

сотрудников МЧС с учетом льгот, жилищного 

и санаторного обеспечения и выслуги лет 

через 5, 10 и 15 лет службы. 

Концепция единого образовательного 

кластера переводит дискуссию из плоскости 

«почему дети не хотят идти в МЧС» в 

плоскость «как выстроить государственную 

инфраструктуру, которая проведет 

подходящего ребенка от школьной парты до 

казармы максимально коротким и 

управляемым путем». Эта модель 

образовательного кластера переводит процесс 

воспитания из эпизодических встреч со 

школьниками в формат непрерывного 

конструирования профессиональной 

идентичности государственного служащего 

особого риска. Дальнейшие исследования 

должны быть направлены на разработку 

критериального аппарата оценки 

эффективности таких кластеров и 

цифровизацию психолого-педагогического 

сопровождения обучающегося на всем 

протяжении его пути в системе МЧС России. 

 

Список использованных источников 

 

1. О создании кадетских пожарно-спасательных классов на базе образовательных 

организаций Московской области: приказ Главного управления МЧС России по Моск. обл. от 

10.09.2023 № 112 / М-во Рос. Федерации по делам граждан. обороны, чрезвычайным ситуациям и 

ликвидации последствий стихийных бедствий. // Портал Главного управления МЧС России по 

Московской области. – URL: https://50.mchs.gov.ru/deyatelnost/press-centr/novosti/... (дата обращения: 

21.07.2026). 

2. Главное Управление МЧС России по Свердловской области. Реестр кадетских пожарно-

спасательных классов. // Портал Главного управления МЧС России по Свердловской области. – URL: 

https://66.mchs.gov.ru/deyatelnost/profilakticheskaya-rabota-i-nadzornaya-deyatelnost/reestr-

kadetov?ysclid=mrvj4dp9xs935535712 (дата обращения: 12.07.2026). 

3. Мухина Т.Г. Сущность, содержание и структура готовности кадет к осознанному выбору 

военной профессии // Психолого-педагогический поиск. 2021. № 3(59). С. 44–54.  

4. Матракшин А.Н. Формирование профессионально важных личностных качеств кадета – 

будущего офицера // Инновационная наука. 2023. № 3-1. С. 90–92. 

5. Асмолов А.Г. Стратегия социокультурной модернизации образования: на пути к 

преодолению кризиса идентичности и построению гражданского общества // Вопросы образования. 

2008. № 1. С. 65–86.  

6. Зимняя И.А. Ключевые компетенции – новая парадигма результата образования // 

Эксперимент и инновации в школе. 2009. № 2. С. 7–14. 

https://66.mchs.gov.ru/deyatelnost/profilakticheskaya-rabota-i-nadzornaya-deyatelnost/reestr-kadetov?ysclid=mrvj4dp9xs935535712
https://66.mchs.gov.ru/deyatelnost/profilakticheskaya-rabota-i-nadzornaya-deyatelnost/reestr-kadetov?ysclid=mrvj4dp9xs935535712


С т р а н и ц а  | 34 

 

7. Об образовании в Российской Федерации: Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ 

(ред. от 14.02.2025) // Собрание законодательства РФ. – 2012. – № 53 (ч. 1). – Ст. 7598. 

8. Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению 

традиционных российских духовно-нравственных ценностей: Указ Президента Рос. Федерации от 

09.11.2022 № 809 // Собр. законодательства Рос. Федерации. – 2022. – № 46. – Ст. 7977. 

 

FROM CADET TO CADET: INSTITUTIONAL CONDITIONS FOR THE CONTINUITY OF 

PUBLIC SERVICE EDUCATION IN THE MINISTRY OF EMERGENCY SITUATIONS (ON 

THE EXAMPLE OF THE SVERDLOVSK REGION) 

 

Petukhova T.N. 

 

The relevance of the research outlined in the article is due to the need to form a unified value-

semantic space of public service and minimize the risks of maladaptation of cadets at the initial stage of 

training. Based on the analysis of the regulatory framework and pedagogical practice, a key problem has been 

identified: the gap between the scale of early career guidance and the actual replenishment of specialized 

universities. It is proved that the main institutional condition is the integration of educational, service and 

educational activities through the creation of unified regional clusters «Cadet Corps – University of the 

Ministry of Emergency Situations». The mechanisms for implementing this condition are: synchronization 

of competence codifiers and professional and ethical standards; implementation of end-to-end mentoring 

programs with the participation of active rescue personnel; organization of joint field training camps and 

competitions in applied sports; as well as the formation of a unified digital environment for monitoring the 

student's personal development. The materials of the article can be used for early career guidance of cadets, 

modernization of educational work models and improvement of targeted training mechanisms for rescue 

specialists. 
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ФОРМИРОВАНИЕ БИОЛОГИЧЕСКОЙ 

ГРАМОТНОСТИ – ОТ ИДЕИ ДО 

ВОПЛОЩЕНИЯ 
 

Пивоварова Людмила Васильевна 

Доктор педагогических наук, кандидат биологических наук, ведущий    

научный сотрудник биологического факультета МГУ имени М.В.Ломоносова   

 
Статья посвящена исследованию проблем развития биологического образования в 

общеобразовательной школе и существующих уровней биологической грамотности 
(академического, функционального, системного) в современном обществе особенно у небиологов – 

учащихся школ специалистов разных областей деятельности. Предложен путь развития нового 

научно-образовательного направления “интегративная биология”, способного решать эту задачу. 
В исследовании впервые сформулированы определения дефиниций «интегративная биология» и 

«биологическая грамотность», как и критерии сформированности ее уровней. Обоснована 
авторская концептуальная дидактическая система обучения (состоящая из 2-х частей – 

содержательной теоретической и практической), созданная на основе принципов: 

междисциплинарной интеграции естественнонаучных и гуманитарных знаний, системности, 
прогностичности и других. А также использование смыслообразующих, методов и форм обучения, 

ориентированных на приращение опыта развития эмоционального интеллекта учащихся 

(мотивация, гармонизация общения), когнитивных способностей (системного, прогностического 
мышления и др.). Достижения оценивались по рефлексии и критериям развития биограмотности в 

решении реальных проблемных биоэкологических заданий. Разработанная дидактическая система, 
как и достижения результатов обсуждались на многих российских, международных конференциях, 

одобрены экспертными советами (Московского института открытого образования, 

Департамента образования, комиссией биологического образования при ЮНЕСКО). Подчеркивались 
универсальность ее применения на разных уровнях образования от студентов до преподавателей 

школ и вузов, фундаментальный, практический характер и положительный опыт реализации в 

стране и за рубежом.  
 

Ключевые слова: уровни биограмотности, проблемы и методы обучения, интегративность, 
смыслообразование, дидактическая система, парадигма образования. 

  

Статья посвящается всемирному дню 

охраны окружающей среды (5 июня) 

 

Инициатором развития биологической 

грамотности в нашей стране был декан 

биологического факультета МГУ профессор 

Михаил Викторович Гусев. Он очень глубоко 

понимал особую значимость научных и 

образовательных достижений биологии, 

владения биологической грамотностью 

небиологами (школьниками, студентами, 

учителями, и специалистами разных сфер 

деятельности) в век нарастания 

цивилизационных проблем и природных 

трансформаций. Публикация направлена на 

анализ вопросов, связанных  

 Он говорил: «Биология – это нечто 

большее, чем просто одна из 

естественнонаучных дисциплин, а уровень 

грамотности населения в этой области 

вопиюще низок. Почему математику 

школьники должны знать хорошо, а на 

биологию мало обращается внимания?» [4]. И 

ведь это справедливое высказывание. 

Возможности биологии недооценены, такое 

положение должно измениться. 

Биологическое образование способно ответить 

на биоэкологические и медицинские вызовы 

природной и социокультурной среды. 

Биология действительно может 

способствовать сохранению жизни во всех ее 

проявлениях. Каждый биологический вид 

абсолютно ценен  независимо от его 

потребительской ценности для человека. 

 В подтверждение сказанного, 

заметим, что в настоящее время становятся 

более явными, требующими значительного 

внимания научно-образовательного 

биологического сообщества (микробиологов, 
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генетиков, физиологов, биохимиков, экологов 

и других) вопросы междисциплинарного, 

интегративного характера. Это вопросы 

биоэкологической безопасности (сохранение 

здоровья, природного биоразнообразия, 

производство здоровых продуктов питания, 

системное видение экологических рисков) и 

другие, требуют интеграции 

естественнонаучных и гуманитарных знаний. 

 Реальной проблемой, обостряющей 

все остальные, является глобальный 

экологический кризис, вызванный 

расточительным потреблением природных 

ресурсов, разрушением среды обитания всего 

живого, а также нарушением баланса природы 

и социума. Недооцененные системные 

изменения в разных сферах человеческой 

деятельности приводят к размыванию границ 

дикой природы, серьезным климатическим 

сбоям, что провоцирует катаклизмы в макро- и 

микромире. 

 Примерно с 2007 г., в Китае 

наблюдается всплеск зоонозных вирусных 

заболеваний. Пандемия 2020–2022 гг. 

охватила не только периферийные страны, но 

и сообщества, считающиеся ядром западной 

цивилизации. Вероятно, ни наука и 

образование, ни здравоохранение и 

промышленность многих стран в 

действительности не прогнозировали таких 

масштабных событий и вынуждены были 

справляться с глобальной проблемой в режиме 

цейтнота, что удавалась с разной степенью 

эффективности.  

  Человечеству необходимо быть 

постоянно готовыми к новым вызовам. Еще 

недавно казалось, что благодаря 

антибиотикам, инфекционные заболевания 

могут быть побеждены навсегда. Но сегодня 

медицина все чаще сталкивается с явлением 

резистентности микроорганизмов к этим 

препаратам, что чревато появлением 

супербактерий из-за неправильного 

использования лекарств. В настоящее время 

вирусологи, эпидемиологи озабочены 

распространением лихорадки Эбола, 

неизлечимого заболевания, вызываемого 

группой ортоэболавирусов в африканских 

регионах, а сегодня и за их пределами, 

причины которых – антисанитария и 

перемещения населения.  

 Важно не пропустить проблем 

глобального характера и в сельском хозяйстве, 

например, появление новых фитопатогенов, 

замерших инфекций и мутаций, угрожающих 

продовольственной безопасности.  
 Адекватным ответом на биолого-

экологические вызовы могут быть только 

общие цивилизационные усилия, в том числе 

через биологическую науку, образование, 

развитие биологической и, как её части, 

экологической грамотности каждого человека, 

особенно остро у небиологов. Поскольку, чаще 

всего именно они отвечают за принятие 

социально и биосферно значимых решений.  

Однако в силу специфики своего образования 

они не готовы оценить и скрытый характер 

возникновения последствий их решений для 

жизни человека и состояния биоты – мутации 

и патологии проявляются в следующих 

поколениях, когда их уже никто не связывает 

с истинной причиной. Этот разрыв во времени 

порождает и кризис ответственности. 

Возможно поэтому небиологи плохо осознают 

потребность в диалоге с биологами. 

 Оценивая масштабность проблемы 

биологической неграмотности, в 1997 году 

этот вопрос был вынесен для обсуждения на 

симпозиуме Комиссии по биологическому 

образованию Международного союза 

биологических наук (СВЕ-IUBS) при 

ЮНЕСКО «Биология, гуманитарные науки и 

образование», проходившем на 

биологическом факультете. 

Участниками симпозиума стали 

научные сотрудники, преподаватели, 

учащиеся МГУ, РАН, а также учителя средних 

школ, представители СМИ, Министерства 

образования и науки. Впоследствии именно 

учителя стали нашими постоянными 

партнерами и участниками проводимых 

курсов повышения квалификации 

«Формирование биологической грамотности 

функционального и системного уровня», 

конференций, научно-образовательных 

проектов, посвященных развитию 

биологической грамотности у учащихся. 

Особенно следует отметить московские 

школы №199 и № 84, директора которых, 

будучи биологами, откликались на все наши 

инициативы.  

 Среди представителей других стран 

присутствовал один из руководителей 

Международного союза биологических наук 

Талал Юнес, а также члены союза Жордан А., 

Келли П., Кинг В, Накамура К. Шеффер Г, 

Вора Ф., другие гости из Европы, Азии, 

Африки. 

 Выступления докладчиков были 

посвящены особенностям развития 

биологического образования в собственных 

странах. Общий вывод прозвучал 

неутешительно. Ситуация требовала новых 

педагогических подходов в обучении, 

учитывая расплывчатость целей, дискретность 

дисциплин школьного образования, 
недостаток новых научных знаний, 

необходимость повышения методической и 

биологической грамотности учителей.  



37 | С т р а н и ц а  •  М А Т Е Р И А Л Ы  И В А Н О В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 2 ( 5 3 ) ,  2 0 2 6  

 

 Отметим, что для международных 

конференций СВЕ-IUBS характерным 

требованием, после завершения их работы, 

является применение на практике 

выработанных рекомендаций: за 

конференцией обязательно следует 

рассмотрение практических достижений 

стран-участниц. Исполнительный директор 

IUBS Талал Юнес выступил с предложением о 

создании нового научно-образовательного 

направления – обучение биологии на 

интегративной основе. Никаких ориентиров 

для реализации этой идеи на конференции не 

было предложено, инициатива в его развитии 

передавалась национальным образовательным 

комитетам и организациям. 

«Viam iens superabit» («дорогу освоит 

идущий»): каждая страна пошла своим путем. 

В африканских странах, например, сделали 

упор на выполнение проектов по озеленению 

территорий городов, в некоторых других – 

стали больше уделять внимания контактным 

методам работы с биологическими объектами 

на уроках биологии, разнообразию работы 

зоопарков и питомников, контролю здоровья 

их питомцев.  

 В нашей стране, развитие 

интегративной биологии с целью 

формирования биологической грамотности 

начиналось с фундаментальных основ: 

разработки ее теоретических положений, для 

концептуального осмысления наиболее 

эффективных путей «биологического 

всеобуча», т.е. не только обучения, но и 

просвещения граждан страны. В 1997 году для 

разработки этой идеи была сформирована 

группа научных сотрудников и 

преподавателей факультета (микробиологи, 

симбиологи, физиологи, зоологи, экологи, 

психологи и другие).  

 Задача состояла не только в создании 

основ для развития научно-образовательного 

направления интегративной биологии, 

направленного на формирование 

биологической грамотности, но и в том, что 

необходимо было научиться влиять на 

образовательную систему, которая пока еще 

«не знала, что значит воспитывать 

биологически грамотного человека». 

 В своем докладе «Пока не 

поздно…уже опаздываем» академик В.А. 

Садовничий говорит, что гордиться 

достижениями учеников необходимо , но не 

видеть картину в целом неразумно» [8]. 

Следующим шагом было важно получить 

целостное представление о существующем 
«проблемном поле» в области содержания, 

методологии и методики преподавания 

биологии, достижений учащихся.  С этой 

целью был проведен мониторинг с 

использованием методов опроса и 

анкетирования. Респондентами выступили 

преподаватели школ и вузов, школьники, 

студенты, взрослые специалисты 

небиологического профиля. Изучались 

результаты международных тестирований 

знаний и навыков («PISA», «TIMMS») 

учащихся по естественно-научным 

дисциплинам. 

Проведенная работа позволила 

выявить целый комплекс проблем. Приведем 

часть из них: 1 – методика обучения 

дисциплин биологического профиля не 

направлена на развитие способности их 

применять, т.е. не формирует мотивацию, 

компетенции, грамотность, мировоззрение. 2- 

предметные программы биологического цикла 

в школе включают недостаточно знаний, 

которые имеют практическую 

здоровьесберегающую роль и 

прогностическую направленность, 

воспитывают нравственное отношение к 

природе. Например, по микробиологии, 

эмбриологии, вирусологии, генетике, 

экологии, иммунологии и другие. 3- 

биологическое образование заканчивается на 

уровне школы, экологическое – у многих 

отсутствует совсем. 4 – на занятиях 

прослеживается задача запомнить 

информацию, почти не происходит активного 

развития когнитивных компетенций 

(системное, аналитическое и прогностическое 

мышление, и другое). 5 – высказаны мнения, 

что учебники следует написать заново. 6- 

биологические предметы в школе интересуют 

малую долю учащихся и изучаются в 

основном для аттестации. В таком случае 

знания не актуализированы, а значит они 

находятся вне зоны внимания человека. 7- 

учитель – ключевая фигура образовательного 

процесса, от его подготовленности 

(предметной и методической) зависят многие 

наши успехи или неудачи, однако, их 

методическая квалификации не на должном 

уровне, отмечали педагоги. Почти не 

задействованы в обучении инновационные 

образовательные технологии, имеющие 

выраженную развивающую и мотивационную 

направленность. Такие как дидактические 

игровые технологии в учебном коллективе 

(группе), кейс-стади (анализ конкретных 

ситуаций), смысловое графическое 

моделирование процессов, развивающие 

системное и проблемное видение, 

смыслообразование и другие, не позволяющие 

уснуть творческой мысли. 8 – студентам не 
хватает возможности свободного общения с 

преподавателями и другое.  

 Игнорируя вышесказанное, общество 

рискует оставить нерешенными проблемы 
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адаптации к меняющимся условиям 

жизненной среды. При таком проблемном 

«багаже» формируется человек, неадекватный 

своему бытию. Эта образовательно-

воспитательная ниша заполняется рекламой, 

наглядными примерами изобилия объектов 

потребительской ценности, которые и 

определяют стиль жизни ребенка, формируют 

потребительское и антропоцентрическое 

мировоззрение.  

Для дальнейшего продвижения в 

развитии биологической грамотности было 

выработано научное представление о 

биологической грамотности, как 

образовательной дефиниции. Критерии ее 

проявления были определены следующие: 

1 – умение применять биологические 

знания, в том числе интегрированные, в 

учебной, профессиональной деятельности и в 

повседневной жизни; 2 – обладать 

способностью прогнозировать и нести 

ответственность за принятые решения и 

поступки; 3 – понимать необходимость 

соблюдения разумных потребностей в личных 

и общественных масштабах; 4 – обладать 

системным взглядом на общество и природу, 

их взаимодействие; 5 – понимать, что в их 

коэволюционном развитии ее законы 

приоритетны, а разрушение природных и 

культурных ценностей безнравственно.  

Исходя из этих представлений 

сложилось определение биологической 

грамотности, как способности своевременно 

применять систему биологических знаний, 

прогнозировать и нести ответственность за 

принятые решения в повседневной и 
профессиональной деятельности для 

сохранения жизни как феномена, природы, 
здоровья человека и его адаптации к 

изменениям. Она является признаком 

культурной зрелости общества. 

В зависимости от цели в достижении 

биологической грамотности мы выделяем три 

уровня, каждый последующий включает 

предыдущие. 1-традиционный, академический 

уровень грамотности, направлен на освоение 

теоретических знаний, 2- функциональный – 

на развитие предметных и метапредметных 

компетенций (hard skills и soft skills), 

способности применять знания и 

компетенции; 3- системный – на 

формирование мировоззрения, адаптацию к 

изменениям жизни и деятельности. 

Результаты ряда исследований 

показывают, что академический уровень на 

основе традиционной объяснительно-
иллюстративная парадигмы в обучении 

(услышал, увидел – запомнил – рассказал) 

активизирует формирование только памяти 

[1,2]. До сих пор в учительской среде довлеет 

представление о теоретических знаниях, как о 

единственно важном критерии учебного и 

жизненного успеха сегодня и в перспективе. 

Владение биологической грамотностью 

функционального и системного уровней, пока 

воспринимается как второстепенная задача. 

В этой связи была разработана 

дидактическая система обучения, на новой 

парадигме, которая формирует все три уровня 

биограмотности, когда развивается не только 

память, но и в активной деятельности – 

компетентность (“компетенция – деятельность 

– компетентность”), опыт применения знаний, 

мировоззрение, качества личности 

(интеллектуальные, коммуникативные и 

другие).  

Концептуальными принципами новой 

системы обучения были выбраны – 

интегративный, системный, прогностический, 

активно-деятельностный.  Методология, с 

опорой на эти и на другие важные принципы: 

проблемности, смыслообразования, связи 

теории и практики и другие позволила достичь 

развития всех уровней биограмотности. 

Дидактические принципы взаимопроникают, 

реализуются через технологии обучения. 

Смыслообразование – это индивидуальный 

процесс. Знания на уровне созданных 

индивидуальных смыслов понимаются 

глубоко и запоминаются надолго. В групповой 

форме обучения смыслы одного человека 

вызывают ассоциации у другого, которые 

инициируют новые смыслы. Это ведет к 

смысловой интеграции и возникновению, 

например, инсайта при моделировании 

вариантов решения системно-сетевой 

междисциплинарной задачи (например, 

«Разработка инструкции поведения при 

землетрясении».  

Полагаем, что принцип 

интегративности в процессе развития 

биограмотности, как один из основных, имеет 

почву для успешной реализации, так как 

биология обладает интегративной 

внутридисциплинарной структурой, 

биоэтической основой для воспитания 

гуманитарных качеств личности, легко 

составляет межпредметный контекст с 

естественнонаучными и гуманитарными 

знаниями, демонстрирует и объясняет 

причинно – следственные и сетевые 

взаимодействия процессов, явлений природы 

и социума. Все это способствовало созданию 

условий для проектирования дидактической 

системы обучения ИнБио. 

Дидактическая система обучения 
(Модель обучения) состоит из 2-х 

взаимосвязанных частей – теоретической и 

практической, в ней используется комплекс 

междисциплинарных знаний, инновационных 
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интерактивных и традиционных технологий и 

форм обучения. Новые технологии 

направлены не только на запоминание и 

интеграцию с биологией разнонаправленных 

знаний (гуманитарных и 

естественнонаучных), но и на развитие 

способностей личности (профессиональных и 

универсальных) [6].  

Концептуальная дидактическая 

система легла в основу развития научно-

образовательного направления 

«интегративная биология» (ИнБио).  

Согласно нашим представлениям, 

интегративная биология – это система 

биологических знаний, интегрированных с 

другими естественно-научными и 

гуманитарными знаниями в сферу жизненных 

ценностей человека с целью формирования 

биологической грамотности и мировоззрения, 

направленного на нравственное отношение к 

природе и жизни человека, как части биоса. 

 Авторская концепция объясняет, как 

знания, личный и социальный опыт в процессе 

обучения составляют целостный контекст для 

познания, какие способы и виды интеграции 

можно применять не только для запоминания 

знаний, но и, главное, для понимания смыслов, 

заключенных в них. Условиями для 

конструирования содержания образования в 

интегративной форме выступают различные 

способы (когерентность, интроекция) и виды 

(горизонтальная, вертикальная) интеграции 

естественнонаучных и гуманитарных знаний, 

принципы обучения, практический опыт 

учебный и повседневный.  

Инновационные технологии 

(смыслообразующие, проблемные методы и 

формы работы) инициируют интеграцию 

содержания дисциплины и развитие 

личностных способностей и качеств [2, 6]. 

Например, метод «анализ конкретной 

ситуации» при групповом решении био-

экологической проблемы помогает понять ее 

междисциплинарный контекст, рассматривая 

комплекс причин и следствий ее проявления в 

природе, профессиональной деятельности. В 

задании «Распространение вирусной 

инфекции и предотвращение пандемии» 

учащиеся (старшеклассники, студенты, 

педагоги) предлагают направления 

исследования проблемы в разных аспектах – 

социальном, биологическом, экологическом, 

медицинском, историческом, этическом, 

формируя междисциплинарное поле 

информации. Моделируется взаимодействие 

причинно-следственных и сетевых связей 
предложенной ситуации, прогнозируются и 

оцениваются целеполагание, варианты 

решения задачи. Критерии оценки решения 

могут быть – наличие ресурсов (медицинских, 

человеческих, природных), ареал 

распространения эпидемии, историческая 

аргументация и т.д. Результаты, которые 

прослеживаются в рефлексии – значительные 

рост интереса и мотивации выполнения 

междисциплинарной реальной задачи, навыки 

сотрудничества, смены лидерства, желание 

продолжить работу за пределами занятия. 

Преподаватель наблюдает в письменном, 

устном отчете формирование системного 

видения процессов развития и прогнозы 

предотвращения эпидемии. Таким образом, в 

практике обучения интегрируются 

полимодальные знания, разрабатывается 

целеполагание, системное, прогностическое, 

ассоциативное мышление, осваивается 

практический опыт применения знаний нового 

уровня , а значит биологическая грамотность 2 

и 3-го уровня, что и является 

образовательными продуктами. 

 Дидактическая система обучения, 

являясь универсальной, может применяться в 

познании естественнонаучных и 

гуманитарных дисциплин. Использование 

дидактической системы в разных предметных 

областях, включая в образовательный 

контекст биологию, становятся в 

определенной степени биологизированными, 

что важно с точки зрения развития 

биологически грамотной личности. 

Невозможно ожидать от специалиста, 

учащихся принятия грамотных решений, 

действий, если у них не сформировано 

понимание целостной действительности и 

нравственных отношения с ней.  

Профессор М.В. Гусев, начиная с 

конца 80-х годов 20 века, много внимания 

уделял развитию концепции биоцентризма [4, 

7]. В этой системе взглядов он считал важной 

позицией признание «человека равным, а не 

исключительным участником биологического 

сообщества, это дает продолжение развития 

представлений о расовой, культурной и 

религиозной терпимости». Тогда как, 

противоположная ей антропоцентрическая 

концепция, оставляет центральное место и 

учет потребностей только за человеком. 

Биоцентрические мировоззренческие 

ценности соответствуют Всемирной хартии 

природы (1982 г), принятой Генеральной 

Ассамблеей ООН. В ней говорится, что 

«Человечество является частью природы и, 

жизнь зависит от непрерывного 

функционирования природных систем... 

Генетическая основа жизни на земле не 

должна подвергаться опасности, необходимые 
для этого среды обитания следует сохранять» 

(Всемирная хартия природы, с.8) [5]. 

Дискуссионными до сих пор остаются 

доводы в пользу того, что неправильно 
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сохранять враждебные человеку виды флоры и 

фауны. Однако биологам понятно, что вместо 

уничтоженных вирусов, бактерий, растений 

придут другие, возможно более агрессивные 

для нас. И жизнь показала правоту этой точки 

зрения. Можно ли строить взаимоотношения с 

природой лишь на основе целесообразности и 

практической пользы. В таком случае, уже 

сейчас, пора решать, что нам делать с нашей 

планетой, которая пока приспособлена к 

нашему существованию именно благодаря 

разнообразию видов, объединенных 

биосферой, с которой мы, между делом, 

ожесточенно боремся [3,7]. 

 Действительно, взгляд с позиции 21 

века, когда человечество сосуществует с 

постоянно мутирующим коронавирусом 

SARS-CoV-2, мы должны уметь 

прогнозировать такие биосферные явления.  

Очень важным в образовании остается 

вопрос о низком уровне познавательной 

активности учащихся в разных странах [8]. 

Многое зависит от подготовки преподавателя. 

Б.У. Гейтс в книге «Дорога в будущее» («The 

Road Ahead») приводит пример из своего 

опыта, свидетельствующий о роли учителя, 

преподавателя в образовании. Изучаю химию 

в школе, он очень был увлечен этой 

дисциплиной, учитель умел заинтересовать 

детей миром молекул, своим процессом 

преподавания. Однако красота и глубина 

биологии, открылась ему лишь при 

самостоятельном изучении в зрелом возрасте 

(о чем он сожалеет), уже без участия учителя. 

 В 2000 году в Дижоне (Франция) 

дидактическая система обучения была 

представлена международному 

образовательному сообществу. Кроме этого, 

были вынесены на обсуждение определения 

биологической грамотности и интегративной 

биологии. Здесь они получили понимание и 

поддержку. Дидактическая система и 

Программа «ИнБио» для обучения 

школьников была включена в проект 

ЮНЕСКО «Научная и техническая 

грамотность для всех» (2006). 

Тема формирования биологической 

грамотности активно обсуждалась на научных 

мероприятиях: The Challenges of Sustainable 

Developme. Симпозиум «BioEd 2000: the 

Challenges of the 21st Century». 

Международный форум ЮНЕСКО 

«Образование для устойчивого развития: на 

пути к обществу знания» в 2005 г.;  IV 

Ассамблея Всемирного форума "Интеллект, 

образование, развитие"; International 

Conference BioEd 2008: «Biological Sciences, 

Ethics and Education; Всемирный форум 

«Интеллектуальная Россия» (2006 г.). 

Всероссийская конференция, посвященная 

памяти профессора М.В. Гусева (2005). «Наука 

о жизни и образование. Фундаментальные 

проблемы интеграции». Всероссийский съезд 

учителей биологии в 2011 году и другие. 

 Дидактическая Модель 

формирования биологической грамотности 

была одобрена экспертным сообществом – 

Институтом открытого образования и 

экспертным советом Департамента 

образования Москвы. Она применялась не 

только в школьном и вузовском образовании 

(биологический, химический, педагогический 

факультеты), но и в проекте по переподготовке 

учителей 30 регионов РФ «Большие вызовы. 

Биология» Образовательного центра 

«Сириус» (г. Сочи) в 2017-2018 гг. в обучении 

аспирантов совместного университета МГУ-

ППИ в Шэньчжэне (КНР).  

По теме формирования 

биограмотности написаны статьи, 

монографии, учебник для аспирантов 

«Методика обучения биологии» для высшей 

школы (2023г.), была защищена докторская 

диссертация.  

Подводя итог сказанному, можно 

заключить, что вне сомнения, биологические 

знания должны перейти с периферии 

образовательного пространства в центр, занять 

свое место и время в подготовке и воспитании 

молодежи. 
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FORMATION OF BIOLOGICAL LITERACY – FROM IDEA TO IMPLEMENTATION 

 

Pivovarova L.V. 

   

The article is devoted to the study of the problems of the development of biological education in 

secondary schools and the existing levels of biological literacy (academic, functional, systemic) in modern 

society, especially among non–biological students of schools of specialists in various fields of activity. A 

way of developing a new scientific and educational direction “integrative biology” capable of solving this 

problem is proposed. The study defines for the first time the definitions of "integrative biology" and 

"biological literacy", as well as the criteria for the formation of its levels. The author's conceptual didactic 

teaching system (consisting of 2 parts – substantial theoretical and practical), created on the basis of the 

principles of interdisciplinary integration of natural science and humanities knowledge, consistency, 

prognostication, and others, is substantiated. As well as the use of semantic, methods and forms of learning 

aimed at increasing the experience of developing students' emotional intelligence (motivation, harmonization 

of communication), cognitive abilities (systemic, predictive thinking, etc.). Achievements were assessed 

based on reflection and criteria for developing literacy in solving real-world problematic bioecological tasks. 

The developed didactic system, as well as the achievements of the results, were discussed at many Russian 

and international conferences, and approved by expert councils (the Moscow Institute of Open Education, 

the Department of Education, and the UNESCO Biological Education Commission). The universality of its 

application at different levels of education from students to teachers of schools and universities, its 

fundamental, practical nature and positive experience of implementation in the country and abroad were 

emphasized.  

 

Keywords: levels of literacy, problems and methods of teaching, integrativity, semantic formation, 

didactic system, educational paradigm.   
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ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ МЕХАНИЗМЫ 

ИНТЕГРАЦИИ МУЗЫКИ И ТАНЦА  
В ОБУЧЕНИИ ОПЕРНЫХ ИСПОЛНИТЕЛЕЙ 

 

Цзян Юйюань  

Аспирант, 
Российский государственный педагогический университет им. А. И. Герцена 

 
Интеграция музыки и танца представлена как базовое условие современной подготовки 

оперного артиста. В центре внимания – переход к единой вокально-пластической модели, где 

музыкальное мышление, работа тела и сценическое поведение складываются в целостную 
профессиональную компетенцию. На материале исследований 2020–2026 годов рассматриваются 

подходы из вокальной педагогики, сенсомоторного обучения, музыкального движения и 
образовательных технологий. В статье также упорядочены основные механизмы такой 

интеграции: телесно-ориентированный, мультимодальный, технологический и когнитивно-

драматургический. Подчеркивается, что именно это направление во многом определяет развитие 
современного оперного образования. 

 

Ключевые слова: оперная педагогика, вокально-пластическое обучение, музыкальное 
движение, танец, сенсомоторика, мультимодальное обучение, сценическая выразительность. 

 

Подготовка оперного исполнителя 

сегодня все заметнее строится на соединении 

вокала с пластикой и сценическим действием, 

поскольку одного владения голосом уже 

недостаточно для соответствия 

усложнившимся требованиям сцены. От 

артиста ожидается не раздельное освоение 

певческих, актерских и двигательных 

навыков, а их одновременное проявление в 

едином исполнительском процессе. В этом 

контексте музыкально-педагогическая мысль 

все чаще рассматривает пение не как 

автономную технику, а как форму 

сенсомоторной организации, где качество 

звука зависит от того, как координируются 

телесное действие, восприятие, эмоции и 

мышление. Исследования подтверждают, что 

включенность тела непосредственно связана с 

точностью интонации, дыхательной 

согласованностью и выразительностью 

исполнения [2]. Такой подход получает 

дополнительное подтверждение и в работах, 

посвященных музыкальному движению: 

двигательная активность рассматривается 

здесь не как внешнее сопровождение музыки, 

а как средство углубления ритмического 

чувства и интерпретационной точности [3]. 

Параллельно развитие цифровых 

образовательных решений показывает, что 
сенсорные и биометрические инструменты 

делают контроль вокально-пластических 

параметров более точным, а обучение – более 

комплексным [6]. Поэтому соединение музыки 

и танца в оперной подготовке следует 

понимать не как вспомогательный прием, а как 

один из базовых принципов современного 

профессионального образования. 

Связь музыки и танца в подготовке 

оперного исполнителя раскрывается через 

такие педагогические решения, которые 

делают тело активным участником вокального 

процесса, а не его внешним сопровождением. 

Один из наиболее значимых механизмов 

основан на развитии телесной осознанности: 

исполнитель учится точнее управлять 

дыханием, регулировать мышечное 

напряжение и уверенно организовывать 

движение в сценическом пространстве. 

Именно такой контроль над телесными 

параметрами существенно влияет на качество 

звучания, поскольку помогает устранить 

лишнюю зажатость и тем самым улучшает 

акустические свойства голоса [2]. В практике 

оперного обучения это выражается в 

соединении дыхания с движением, внимании к 

осанке и включении импровизационных 

сценических задач, где пластика становится 

частью вокальной работы. 

Не менее важен и сенсомоторный 

принцип, при котором обучение строится на 

одновременном включении слуха, зрения и 

движения. Его эффективность объясняется 
тем, что музыкальный материал усваивается 

глубже, когда разные каналы восприятия 

работают совместно, а не изолированно. 

Исследования показывают, что сочетание 
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вокала с двигательными действиями 

способствует более прочному запоминанию и 

повышает интонационную точность [3]. 

Поэтому в современной педагогике все шире 

применяются формы работы, где пение 

сопровождается движением, ритм осваивается 

через пластическое действие, а 

координационные упражнения помогают 

согласовать музыкальное и телесное начало в 

едином исполнительском процессе. 

Расширение цифровой среды заметно 

изменило характер вокального обучения, 

сделав его более точным, наблюдаемым и 

индивидуализированным. Если раньше 

контроль над дыханием, степенью напряжения 

и распределением нагрузки в значительной 

мере опирался на субъективные ощущения 

исполнителя и опыт педагога, то теперь эти 

параметры все чаще отслеживаются в режиме 

реального времени с помощью биофидбек-

систем, носимых устройств и 

специализированных приложений. Такая 

технологическая поддержка позволяет не 

только фиксировать физиологические 

показатели, но и оперативно соотносить их с 

качеством звукоизвлечения, устойчивостью 

дыхания и общим сценическим состоянием 

певца. Исследования 2026 года показывают, 

что wearable-технологии способны 

существенно повысить результативность 

подготовки, поскольку способствуют 

развитию музыкальности, усиливают 

эмоциональную выразительность и помогают 

исполнителю лучше понимать взаимосвязь 

между телесной реакцией и художественным 

результатом [6]. Существенную роль здесь 

играют мобильные форматы вокального 

тренинга, сенсорные средства отслеживания 

дыхательных процессов, а также программы, 

распознающие типичные вокальные ошибки и 

позволяющие корректировать их на раннем 

этапе [7]. 

Наряду с этим особое место занимает 

механизм, который можно определить как 

когнитивно-драматургический, поскольку он 

связывает музыкальную форму с логикой 

сценического поведения. В данном случае 

движение перестает быть декоративным 

дополнением и становится способом 

раскрытия музыкального смысла. Пластика, 

жест, пространственное перемещение и 

телесный рисунок роли начинают работать как 

инструменты интерпретации, через которые 

исполнитель выявляет внутреннюю динамику 

произведения. Исследования, посвященные 

современной сценической вокальной 
практике, подтверждают, что согласованное 

взаимодействие речи, пения и движения 

делает сценический образ более 

убедительным, выразительным и устойчивым 

[5]. Иначе говоря, художественная 

целостность возникает там, где музыкальная 

драматургия проживается не только голосом, 

но и телом. 

Практическая реализация 

интегративного обучения строится вокруг 

таких форм работы, в которых вокал, ритм, 

движение и актерское действие осваиваются 

как взаимосвязанные элементы одного 

процесса. Вокально-пластические тренинги 

помогают соединить звуковую задачу с 

телесной свободой, а сценические этюды, 

включающие музыкальную импровизацию, 

развивают способность гибко реагировать на 

художественную ситуацию и одновременно 

удерживать вокальное качество. 

Эффективными оказываются и 

координационные модели, где голос 

формируется через согласование ритма и 

движения, поскольку именно они укрепляют 

сенсомоторные связи, необходимые для 

уверенного сценического исполнения. Все 

более заметную роль играют и подходы 

motion-based learning, ориентированные на 

освоение музыкального материала через 

двигательную активность, а также методы 

анализа музыкального образа посредством 

телесной экспрессии, когда исполнитель не 

просто понимает содержание произведения 

интеллектуально, а воплощает его в 

пластическом действии. 

Особую значимость в этой системе 

приобретают цифровые платформы и 

интерактивные обучающие среды. Их 

ценность заключается в том, что они дают 

возможность синхронизировать движение и 

звук непосредственно в процессе занятия, 

создавая условия для более точной настройки 

исполнительского аппарата. Благодаря этому 

обучение становится не только 

технологически оснащенным, но и более 

целостным: будущий оперный артист 

осваивает голос, тело и сценическое 

мышление как единую профессиональную 

систему. 

Хотя интеграция музыки и танца все 

увереннее утверждается в системе подготовки 

оперных исполнителей, ее практическая 

реализация по-прежнему сталкивается с рядом 

устойчивых затруднений. Главная сложность 

заключается в том, что сама логика 

организации образовательного процесса 

нередко сохраняет традиционную 

разобщенность дисциплин. Вокал, 

сценическое движение, актерское мастерство 

и пластическая подготовка часто существуют 
в учебных планах как самостоятельные 

области, каждая из которых развивается по 

собственной методической траектории. В 

результате у обучающегося формируются 
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отдельные навыки, однако их объединение в 

единую исполнительскую систему происходит 

фрагментарно и нередко переносится уже на 

этап сценической практики. Такая модель 

подготовки не в полной мере отвечает 

современным требованиям оперного театра, 

где от артиста ожидается не последовательное, 

а одновременное владение голосом, телом и 

драматургическим действием. 

 

Проблема усугубляется тем, что даже 

при наличии стремления к 

междисциплинарному взаимодействию 

учебный процесс не всегда располагает 

достаточно проработанными методиками, 

позволяющими органично соединять вокал и 

движение. На практике это нередко приводит 

либо к механическому совмещению разных 

видов деятельности, либо к подчинению одной 

составляющей другой. В одних случаях 

пластика воспринимается как внешнее 

дополнение к пению, которое украшает 

сценическое присутствие, но не влияет на саму 

природу вокального действия. В других, 

напротив, повышенное внимание к движению 

может создавать риск утраты устойчивости 

голосового аппарата, если педагогическая 

стратегия не учитывает закономерности 

дыхания, опоры, резонансной организации и 

мышечной координации. Следовательно, речь 

идет не просто о необходимости соединить два 

компонента в пределах одного занятия, а о 

выстраивании такой методической модели, в 

которой движение становится внутренним 

условием музыкально-вокального мышления, 

а вокал, в свою очередь, развивается в тесной 

связи с телесной выразительностью и 

сценическим пространством. 

Существенным препятствием остается 

и кадровый вопрос. Подготовка оперного 

исполнителя интегративного типа требует 

педагога, способного мыслить шире рамок 

одной специальности. Однако в реальной 

образовательной практике специалистов, 

одинаково уверенно ориентирующихся в 

вопросах вокальной техники, актерской 

интерпретации и пластического развития, пока 

недостаточно. Чаще всего преподаватель 

глубоко владеет одной профессиональной 

областью, тогда как смежные компетенции 

оказываются представлены лишь частично. 

Из-за этого образовательный процесс может 

терять целостность: студент получает ценные, 

но не всегда согласованные между собой 

установки от разных педагогов. В одном 

классе акцент делается на свободе корпуса и 
эмоциональной раскрепощенности, в другом – 

на строгом вокально-техническом контроле, а 

в третьем – на сценической выразительности, 

не всегда соотнесенной с физиологией пения. 

При отсутствии общего методического языка 

такая разнородность затрудняет 

формирование устойчивых 

профессиональных навыков. 

Нельзя не учитывать и то 

обстоятельство, что интеграция музыки и 

танца предъявляет новые требования не 

только к содержанию обучения, но и к 

способам оценки результатов. Традиционные 

критерии, ориентированные прежде всего на 

чистоту интонации, силу звучания, дикцию 

или соответствие стилю, уже не охватывают 

весь спектр исполнительских качеств, 

значимых для современной оперы. Все 

большую роль начинает играть способность 

певца координировать дыхание с движением, 

сохранять вокальную устойчивость в условиях 

сложного сценического рисунка, передавать 

драматургию произведения через 

пластическое действие и одновременно 

удерживать художественную цельность 

образа. Между тем инструменты комплексной 

оценки подобных навыков пока разработаны 

недостаточно, что также тормозит внедрение 

интегративных моделей в образовательную 

практику. 

Тем не менее именно это направление 

сегодня выглядит наиболее перспективным 

для развития вокальной педагогики. 

Интеграция музыки и танца постепенно 

перестает восприниматься как 

экспериментальный или факультативный 

компонент обучения и все отчетливее 

обнаруживает себя как системообразующий 

принцип профессиональной подготовки. Ее 

значимость определяется тем, что 

современный оперный исполнитель 

существует в пространстве повышенной 

сценической сложности, где художественная 

убедительность рождается из согласованности 

звука, движения, эмоционального жеста и 

драматургического мышления. Поэтому те 

педагогические механизмы, которые 

обеспечивают такую согласованность, 

становятся основой нового образовательного 

подхода. 

Особую роль здесь играют телесно-

ориентированные и мультимодальные 

стратегии, эффективность которых 

подтверждается исследованиями 2020–2026 

годов. Они показывают, что вокальное 

обучение становится заметно результативнее 

тогда, когда работа с голосом дополняется 

развитием телесной осознанности, 

сенсомоторной координации и способности 

воспринимать музыкальный материал сразу 
через несколько взаимосвязанных каналов. 

Технологические средства также вносят 

значительный вклад в этот процесс, поскольку 

позволяют точнее отслеживать динамику 
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дыхания, степень нагрузки и качество 

исполнительских реакций. Не менее важным 

оказывается и когнитивно-драматургический 

аспект, благодаря которому музыкальная 

форма осваивается не только 

интеллектуально, но и через сценическое 

действие, телесный образ и пластическую 

интерпретацию. 

В итоге складывается иной тип 

профессионального идеала, чем тот, который 

был характерен для более ранних моделей 

вокальной школы. Если прежде в центре 

внимания находился прежде всего певец как 

носитель высокоразвитой голосовой техники, 

то сегодня все более востребован артист, в 

котором вокальное, пластическое и 

драматическое начала существуют в 

неразрывном единстве. Такой исполнитель не 

просто воспроизводит музыкальный текст, а 

создает художественно цельное сценическое 

высказывание, в котором голос и тело 

действуют как элементы одной выразительной 

системы. Именно поэтому дальнейшее 

развитие оперного образования связано не с 

усилением дисциплинарной изоляции, а с 

последовательным формированием 

интегративной педагогической модели, 

способной подготовить артиста к реальным 

условиям современной сцены. 
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В статье рассматривается проблема техностресса у специалистов помогающих профессий 

в условиях повсеместной цифровизации. Анализируются ключевые факторы риска, такие как техно-

перегрузка и техно-вторжение, а также их влияние на эмоциональное истощение. Предложена 
трехуровневая классификация методов профилактики, включающая внешнюю организацию среды, 

управление информационным потоком и работу с внутренними ресурсами, что позволяет системно 
подойти к сохранению их профессионального здоровья.  
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информационная перегрузка, размывание границ (личных и профессиональных), специалисты 

помогающих профессий. 

 

К 2026 году внедрение цифровых 

технологий во всех сферах жизни достигло 

беспрецедентного масштаба: гибридные 

формы работы, облачные платформы 

мониторинга и использование искусственного 

интеллекта в психодиагностике стали 

повседневной реальностью специалистов 

различных сфер. Понятие «рабочее место» 

окончательно утратило географическую 

привязку, превратившись в «рабочее 

состояние», доступное круглосуточно [3]. 

Для специалистов помогающих 

профессий, чьим основным 

профессиональным инструментом является 

его собственная психика, отсутствие четких 

цифровых границ становится критическим 

фактором риска [1; 5]. Информационная 

перегрузка, влияние социальных сетей и 

размывание границ личного и рабочего 

пространства приводят к формированию 

техностресса. В связи с чем, сохранение 

внутреннего ресурса специалиста становится 

не только его личной задачей, но и залогом 

качества оказываемой помощи клиенту, что 

актуализирует изучение вопросов 

профилактики данного вида стресса. 

Представленное исследование носит 

теоретико-аналитический характер, что 

обусловило применение методов 

теоретического анализа, систематизации и 

классификации результатов ранее 

проведенных исследований, а также 

сравнения.  

Как поле научного анализа понятие 

«здоровая личность» было выделено такими 

учеными как: А. Маслоу, Г. Олпорта и К. 

Роджерса. А. Маслоу. Исследователи 

определили ее как «эталон психологического 

благополучия», что сместило фокус 

психологии со сферы патологии на сферу 

нормы и расцвета личности. В работах И.В. 

Дубровиной понятие «здоровой личности» 

соотнесено с понятием «психологическое 

здоровье» [3], отражающим способность 

личности к саморегуляции и развитию 

внутренних ресурсов для преодоления 

трудностей.  

Акцентируя внимание на 

специалистах помогающих профессий, 

постоянно работающих в интернет 

пространстве под внутренними ресурсами, в 

первую очередь, будем подразумевать 
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способность к преодолению влияния 

техностресса. 

Понятие «техностресс» получило 

концептуальное обоснование в 1984 году в 

исследованиии К. Брода, определившего его 

как современную болезнь адаптации, 

вызванную неспособностью здоровым 

образом справляться с новыми 

компьютерными технологиями [4]. В 

отечественной науке В.Г. Коновалова в 2022 

году выделила пять компонентов 

техностресса: техно-перегрузку (ощущение, 

что технологии заставляют работать больше и 

быстрее); техно-вторжение (проникновение 

рабочих коммуникаций в личное 

пространство); техно-сложность (чувство 

недостаточной компетентности при работе с 

новыми инструментами); техно-

неопределенность (стресс от непрерывных 

обновлений цифровых инструментов) и техно-

тревожность (страх потери рабочего места 

вследствие автоматизации) [4]. Причем, 

исходя из научного фокуса представленного 

исследования, можно утверждать, что для 

специалистов помогающих профессий 

наиболее значимыми являются техно-

перегрузка и техно-вторжение, 

«непосредственно связанные с размыванием 

профессиональных границ» [2]. 

Изучение вопросов ведущих факторов 

влияния на развитие установленных 

компонентов техностресса у специалистов 

помогающих профессий позволило сделать 

ряд выводов. Первым фактором можно 

обозначить эмоциональную включенность, 

обусловленную тем, что специалист работает с 

переживаниями, травмами и кризисами, что 

определяет наличие информационной 

перегрузки на эмоциональную сферу и создает 

кумулятивный эффект. А именно: цифровой 

поток истощает ресурс эмпатического 

внимания, который необходим для 

профессиональной деятельности. 

Вторым фактором является широкая 

доступность сетей интернета, что создает 

иллюзию у клиента постоянного контакта. 

Мессенджеры формируют у заказчика услуги 

ожидание мгновенного отклика, а специалист, 

получающий сообщение в нерабочее время, 

оказывается в ситуации морального 

конфликта, систематическое разрешение 

которого в пользу «доступности» формирует 

паттерн хронического перенапряжения. 

Единственно возможным выходом из данной 

ситуации видится профессиональное 

самонаблюдение и фиксация 
профессиональных и личных границ – 

систематическая фиксация периодов 

«цифровой включенности» и сопутствующих 

эмоциональных реакций, создающая базу для 

профилактики техностресса. 

В целом, проведенное аналитическое 

исследование позволило предложить 

классификацию методов профилактики 

техностресса для специалистов помогающих 

профессий по трем уровням воздействия. 

Критерием сегментации выступает характер 

защитного воздействия: внешняя организация 

среды, управление информационным потоком 

и работа с внутренними ресурсами. 

Внешняя организация среды должна 

быть направлена на создание структурных 

условий, ограничивающих воздействие 

онлайн пространства. В частности, управление 

цифровой нагрузкой обеспечивается 

следующими мерами: 1) сегрегацией рабочих 

и личных каналов связи с использованием 

разных устройств и учетных записей, что 

позволяет не продолжать рабочую 

коммуникацию по завершении рабочего 

времени; 2) установлением и 

информированием клиентов о 

регламентированных сроках ответа на 

сделанное обращение; 3) оптимизацией 

цифрового рабочего пространства через 

систематизацию файловой структуры и 

фильтрацию уведомлений; 4) зонированием 

пространства при работе из дома для 

физического разграничения 

профессиональной деятельности и личного 

пространства. 

Управление информационным 

потоком, в первую очередь, предполагает: 1) 

осознанную фильтрацию контента, 

заключающуюся в селекции источников 

информации и ограничении количества 

подписок на профессиональные ресурсы; 2) 

профилактику синдрома упущенной выгоды 

(FOMO), направленную на снижение 

компульсивной потребности в непрерывном 

мониторинге цифровых каналов; 3) 

регулярный информационный детокс, в 

рамках которого даже 24-часовое воздержание 

от потребления информации приводит к 

статистически значимому снижению уровня 

тревоги; 4) формирование метакогнитивных 

компетенций, позволяющих отслеживать и 

анализировать индивидуальные паттерны 

поведения в цифровой среде. 

Работа с внутренними ресурсами 

должна объединить личную психотерапию как 

признанный стандарт профессиональной 

гигиены и пространство, свободное от рабочих 

цифровых коммуникаций. Данная работа 

предполагает проведение профессиональной 
супервизии и интервизии, в рамках которых, 

можно осознать проблемные ситуации и 

получение обратной связи по вопросам 

цифровых границ. Кроме того, необходимо 
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применять практики осознанности, такие как: 

медитация и дыхательные упражнения для 

снижения стресса. Регулярно заботиться о 

физическом здоровье: проявлять физическую 

активность, контролировать время сна и 

бодрствования, контролировать времени, 

проводимое за экранами. Также важно 

переходить на аналоговый досуг, 

подразумевающий замену цифрового контента 

чтением бумажных книг, творчеством или 

прогулками на природе. 

При этом отметим, что указанные 

методы не должны применяться разрознено 

или поочередно. Они эффективно работают в 

комплексе, когда внешняя организация среды 

поддерживается внутренней работой 

специалиста с собственными паттернами и 

ресурсами. 

Итак, предложенная трехуровневая 

классификация методов профилактики 

техностресса у специалистов помогающих 

профессий позволит системно подойти к 

выявленной проблеме, воздействуя 

одновременно на внешние условия и 

внутренние ресурсы специалиста. Данную 

профилактику следует рассматривать не 

только как личную задачу специалиста, но и 

как профессиональную обязанность и 

этический императив. 
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В условиях информационной перегрузки и культа успеха человеческий разум систематически 

попадает в ловушку, игнорирующую «молчаливые» данные о неудачах. Данная статья предлагает 

комплексный анализ феномена ошибки выжившего (survivorship bias) как фундаментального 
когнитивного искажения, искажающего социальное познание и процессы принятия решений. 

Авторы прослеживают эволюцию понятия от классического примера Абрахама Вальда с 

бомбардировщиками Второй мировой войны до современных проявлений в предпринимательстве, 
инвестициях, медицине и карьерном развитии. На основе синтеза теории эвристик Д. Канемана и 

А. Тверски, а также современных эмпирических исследований обосновывается, что ошибка 
выжившего коренится в эвристике доступности, нарративном мышлении и вере в справедливый 

мир. Показано, что это искажение не только усиливается под воздействием социокультурных 

факторов (культ успеха, медийная асимметрия), но и взаимодействует с другими когнитивными 
ошибками – подтверждения, потери бдительности и ложной корреляции. Особое внимание 

уделяется практическим стратегиям преодоления: смещению фокуса с «выживших» на 

«невыживших», статистическому мышлению и анализу процесса отбора. В заключении 
формулируется вывод о том, что способность видеть «невидимые» данные становится ключевой 

компетенцией для рационального выбора в условиях неопределённости. 

 

Ключевые слова: ошибка выжившего; когнитивные искажения; эвристика доступности; 

социальное познание; принятие решений; систематическая ошибка отбора; статистическое 
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Актуальность исследования. 

Мифология успеха как эпистемическая 

ловушка 

Современная культура одержима 

успехом. Мы живём в мире, где истории о 

победителях транслируются на всех 

возможных носителях: от книжных полок и 
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экранов мониторов до лент социальных сетей 

и корпоративных тренингов. Нам 

рассказывают о предпринимателях, 

бросивших колледж и ставших 

миллиардерами, о спортсменах, преодолевших 

невероятные трудности, о гуру, нашедших 

секретную формулу счастья. Мы читаем их 

биографии, смотрим интервью, пытаемся 

копировать их привычки, надеясь повторить 

триумф [15]. Но что, если этот неустанный 

фокус на победителях представляет собой не 

просто источник вдохновения, а 

систематическую когнитивную ловушку, 

искажающую наше восприятие реальности и 

ведущую к ошибочным решениям? 

Ответ на этот вопрос лежит в области 

когнитивной психологии и теории принятия 

решений. Феномен, известный как «ошибка 

выжившего» (survivorship bias), представляет 

собой одну из наиболее фундаментальных и 

одновременно наименее осознаваемых 

систематических ошибок мышления [14]. В 

статистике ошибка выжившего определяется 

как форма ошибки выборки, при которой 

наблюдения, сделанные в конце периода 

исследования, не соответствуют случайной 

подвыборке наблюдений, сделанных в его 

начале. В более широком смысле это 

когнитивное искажение, при котором успехи 

привлекают непропорционально больше 

внимания, чем неудачи [13]. Мы 

фокусируемся – часто неосознанно – только на 

тех, кто «прошёл» через определённую 

ситуацию, и игнорируем тех, кто не смог этого 

сделать. 

Актуальность исследования этого 

феномена трудно переоценить. Ошибка 

выжившего пронизывает все сферы 

человеческой деятельности: от бизнеса и 

финансов до медицины, образования и личной 

карьеры. Она заставляет нас переоценивать 

шансы на успех, недооценивать роль 

случайности и скрытых факторов, копировать 

неработающие стратегии и принимать 

решения на основе неполной, систематически 

искажённой информации [11]. Как 

справедливо отмечает Scientific American, 

ошибка выжившего возникает потому, что мы 

смотрим на имеющиеся данные, но 

игнорируем процесс отбора, который привёл к 

появлению именно этих данных. Этот 

принцип применим практически повсеместно, 

особенно к таким сферам, как оценка рисков и 

принятие решений [3]. 

Цель настоящей работы – 

систематизировать и углубить понимание 
феномена ошибки выжившего как 

когнитивного искажения, рассмотреть его 

психологические механизмы, исторические 

прецеденты и практические последствия для 

принятия решений в различных сферах. В 

отличие от многочисленных популярных 

публикаций, наша задача – предложить 

строгий научный анализ, опирающийся на 

классические и современные исследования в 

области когнитивной психологии, теории 

вероятностей и поведенческой экономики. 

Краткий обзор исследований 

(литературы): от статистического 

парадокса к когнитивному искажению 

Генезис понятия и классический 

прецедент. 

Термин «ошибка выжившего» 

(survivorship bias) получил широкое 

распространение после Второй мировой 

войны, когда американский статистик 

Абрахам Вальд, беженец из Румынии, 

работавший в Исследовательской группе по 

статистике при ВВС США, столкнулся с 

задачей оптимизации бронирования 

бомбардировщиков. Военные аналитики 

изучали повреждения на самолётах, 

вернувшихся с боевых заданий, и обнаружили, 

что наибольшее количество пробоин 

приходится на крылья и фюзеляж. Логичным 

казалось укреплять именно эти зоны. Однако 

Вальд обратил внимание на принципиальный 

методологический недостаток: 

анализировались только те самолёты, которые 

смогли вернуться на базу. Те, что были сбиты, 

не могли предоставить данных о своих 

повреждениях [6]. 

Вальд пришёл к парадоксальному 

выводу: укреплять следовало не те места, где 

были пробоины, а те, где их не было – 

двигатель и кабину пилота. Отсутствие 

повреждений в этих зонах свидетельствовало 

не о том, что туда не попадали, а о том, что 

попадание туда было фатальным. Этот случай 

стал классической иллюстрацией ошибки 

выжившего – систематической ошибки, 

возникающей из-за отсутствия данных о тех, 

кто «не выжил» в исследуемом процессе [7]. 

В современной науке ошибка 

выжившего определяется как форма 

логической ошибки, при которой 

исследователь концентрируется на людях или 

вещах, прошедших некий процесс отбора, и 

упускает из виду тех, кто не прошёл. Это не 

просто статистический курьёз, а 

фундаментальное искажение, присущее 

человеческому мышлению [16]. 

Когнитивные истоки: от эвристик 

к систематическим ошибкам. 

Психологические механизмы, 

лежащие в основе ошибки выжившего, были 
глубоко исследованы в рамках программы 

изучения эвристик и когнитивных искажений, 

запущенной Даниэлем Канеманом и Амосом 

Тверски. В своей основополагающей работе 
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«Judgment under Uncertainty: Heuristics and 

Biases» [8] они показали, что люди в условиях 

неопределённости систематически полагаются 

на ментальные «ярлыки» – эвристики, 

которые, будучи полезными в большинстве 

ситуаций, регулярно приводят к 

предсказуемым ошибкам [5]. 

Наиболее релевантными для 

понимания ошибки выжившего являются две 

эвристики. 

Эвристика доступности (availability 

heuristic) описывает тенденцию оценивать 

вероятность события по тому, насколько легко 

примеры этого события приходят на ум. 

Истории ошеломляющего успеха – Стив 

Джобс, Илон Маск, Марк Цукерберг – 

тиражируются средствами массовой 

информации, они эмоционально насыщены и 

легко запоминаются [11]. Напротив, 

статистика о 90% провалившихся стартапов – 

скучна, абстрактна и не вызывает 

эмоционального отклика. В результате в 

нашем сознании доминирует яркий образ 

успеха, а не унылая реальность провала. Как 

отмечает Д. Канеман в своей «Теории 

перспектив», ошибка выжившего в его 

интерпретации соотносится с ошибкой 

планирования – склонностью переоценивать 

свои шансы на успех, игнорируя статистику 

неудач [12]. 

Эвристика репрезентативности 

(representativeness heuristic) заставляет нас 

оценивать вероятность события по степени его 

сходства с типичным представителем класса. 

Успешный предприниматель представляется 

нам как смелый новатор, готовый рисковать и 

идти против системы [1]. Мы игнорируем тот 

факт, что такое же поведение в равной степени 

характерно для тысяч предпринимателей, 

потерпевших крах. 

Исследования показывают, что 

когнитивные искажения, включая ошибку 

выжившего, в равной степени присущи 

специалистам в различных областях. В одном 

из исследований было установлено, что 

управленцы в сфере образования в 

наименьшей степени склонны к принятию 

эмоциональных решений, но при этом в 

наибольшей степени склонны полагаться на 

собственный опыт, что делает их уязвимыми 

для ошибки выжившего, эффекта Даннинга-

Крюгера и ошибки подтверждения [4]. 

Социокультурные факторы 

усиления искажения. 

Помимо фундаментальных 

когнитивных механизмов, ошибка выжившего 
усиливается под воздействием ряда 

социокультурных факторов. Общество 

поощряет нарративы о победах и не поощряет 

рассказы о поражениях. Люди охотнее делятся 

своими успехами в социальных сетях, создавая 

отполированную, нереалистичную картину 

мира. Рассказывать о провалах часто считается 

признаком слабости [17]. В результате мы 

плаваем в информационном пространстве, 

состоящем почти исключительно из 

«выживших». 

Кроме того, в основе ошибки 

выжившего лежит глубинная психологическая 

потребность в контроле и самоутверждении. 

Вера в то, что мир устроен справедливо и что 

успех – это лишь вопрос правильных действий 

и упорства, создаёт иллюзию контроля над 

собственной жизнью. Признать, что огромную 

роль играет случайность, хаос и 

несправедливость, психологически тяжело [9]. 

Поэтому мы цепляемся за истории, 

подтверждающие, что успех – это лишь вопрос 

воли. 

Материалы и методы исследования 

В основе настоящей работы лежит 

теоретический анализ и систематизация 

существующих исследований по проблеме 

ошибки выжившего. Исследование опирается 

на следующие методологические подходы: 

Анализ научной литературы. 

Проведён систематический обзор работ по 

когнитивной психологии, теории принятия 

решений, поведенческой экономике и 

статистике, посвящённых феномену ошибки 

выжившего и смежным когнитивным 

искажениям. Особое внимание уделено 

классическим работам Д. Канемана и А. 

Тверски, а также современным эмпирическим 

исследованиям. 

Историко-научный анализ. 
Рассмотрены ключевые исторические 

прецеденты, иллюстрирующие проявление 

ошибки выжившего, включая классический 

пример с самолётами Второй мировой войны. 

Междисциплинарный синтез. 
Проведён синтез данных из различных 

областей знания – психологии, экономики, 

социологии и статистики – для формирования 

целостного понимания феномена. 

Практический анализ. Рассмотрены 

конкретные сферы, в которых ошибка 

выжившего оказывает наиболее существенное 

влияние на принятие решений: 

предпринимательство, инвестиции, карьерное 

развитие, медицина. 

Результаты и их обсуждение 

Психологическая структура ошибки 

выжившего. 

Ошибка выжившего представляет 

собой многоуровневый феномен, который 
можно анализировать на трёх 

взаимосвязанных уровнях. 

Статистический уровень. На этом 

уровне ошибка выжившего проявляется как 
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систематическая ошибка выборки, при 

которой анализируемая совокупность данных 

не является репрезентативной для генеральной 

совокупности из-за того, что часть 

наблюдений была систематически исключена 

в процессе отбора. Это классическая проблема 

«усечённого распределения» (left-truncated 

distribution). Исследования показывают, что 

при анализе новых предприятий 

использование регистрационных данных 

почти неизбежно порождает смещённые 

результаты из-за того, что исследователи не 

учитывают фирмы, исчезнувшие из данных в 

процессе наблюдения [10]. 

Когнитивный уровень. На этом уровне 

ошибка выжившего действует как эвристика, 

упрощающая сложные вероятностные 

суждения. Мы систематически переоцениваем 

вероятность успеха, потому что информация 

об успехе легкодоступна, а информация о 

неудаче – труднодоступна или отсутствует. 

Это приводит к недооценке роли случайности 

и систематическому игнорированию базовых 

ставок (base-rate neglect) – фундаментальному 

когнитивному искажению, описанному 

Канеманом и Тверски. 

Поведенческий уровень. На этом 

уровне ошибка выжившего трансформируется 

в конкретные поведенческие стратегии и 

решения. Люди копируют действия 

«выживших», не учитывая, что эти же 

действия могли привести тысячи других к 

краху. Как справедливо подмечено: 

«выжившие – на сцене, проигравшие – бегут 

прочь». Этот образный афоризм точно 

отражает суть проблемы: мы видим только 

тех, кто «на сцене», и делаем выводы на основе 

этой неполной информации. 

Проявления «ошибки выжившего» в 

различных сферах. 

Предпринимательство и бизнес. 

Ошибка выжившего в этой сфере проявляется 

наиболее ярко. Общеизвестно, что около 90% 

стартапов терпят неудачу. Однако 

большинство предпринимателей уверены, что 

их предприятие окажется успешным [15]. Эта 

уверенность подпитывается историями о 

«выживших» – Джобсе, Гейтсе, Цукерберге, – 

которые представлены как образцы для 

подражания, в то время как статистика 

провалов остаётся невидимой. Исследования 

показывают, что в среднем около 50% новых 

предприятий прекращают своё существование 

в течение пяти лет после регистрации. При 

этом анализ только «выживших» фирм 

приводит к систематическому смещению 
оценок, так как выжившие предприятия 

представляют собой «элитную популяцию», 

нерепрезентативную для всех вновь 

создаваемых фирм [1]. 

Инвестиции и финансы. В финансовой 

сфере ошибка выжившего приводит к 

искажению представлений о доходности 

различных инвестиционных стратегий. 

Анализ только тех фондов, которые 

продолжают существовать, игнорирует те, 

которые были ликвидированы из-за плохих 

результатов [14]. Это создаёт иллюзию более 

высокой средней доходности, чем существует 

в действительности. 

Медицина. В медицинских 

исследованиях ошибка выжившего 

проявляется в виде «смещения выживших» 

(survivorship bias), когда исследователи 

анализируют только тех пациентов, которые 

дожили до определённого момента, игнорируя 

тех, кто умер или выбыл из исследования. Это 

может приводить к ошибочным выводам об 

эффективности лечения [4]. Например, анализ 

долгожителей может создать ложное 

впечатление, что определённые факторы 

образа жизни способствуют долголетию, в то 

время как на самом деле они просто не убили 

тех, кто дожил до старости. 

Карьера и личное развитие. Ошибка 

выжившего заставляет людей копировать 

стратегии успешных людей (ранний подъём, 

интенсивный нетворкинг, рискованные 

решения), не учитывая, что тысячи других 

людей с теми же стратегиями потерпели 

неудачу [13]. Это создаёт иллюзию, что успех 

– это просто вопрос правильных привычек, и 

обесценивает роль удачи, связей и стартовых 

условий. 

Психологические защиты и 

механизмы поддержания искажения. 

Ошибка выжившего не только не 

ослабевает с осознанием её существования, но 

часто усиливается за счёт действия других 

когнитивных искажений. 

Ошибка подтверждения (confirmation 

bias) заставляет нас искать и интерпретировать 

информацию таким образом, чтобы она 

подтверждала наши уже существующие 

убеждения. Если мы верим, что успех 

достигается через упорный труд, мы будем 

замечать только те случаи, где это 

подтверждается, и игнорировать 

контрпримеры. 

Вера в справедливый мир (just-world 

fallacy) заставляет нас верить, что люди 

получают то, что заслуживают, и заслуживают 

то, что получают. Эта вера очень комфортна, 

так как создаёт иллюзию контроля над 

жизнью. Однако она делает нас уязвимыми 

для ошибки выжившего, так как мы склонны 
приписывать успех исключительно личным 

качествам «выживших» и игнорировать 

внешние факторы. 
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Потеря бдительности (loss aversion), 

описанная Канеманом и Тверски в рамках 

теории перспектив, заставляет нас сильнее 

реагировать на потенциальные потери, чем на 

потенциальные выгоды [12]. Парадоксально, 

но это может усиливать ошибку выжившего: 

мы концентрируемся на историях успеха, 

чтобы избежать психологического 

дискомфорта от осознания высоких рисков 

неудачи. 

Стратегии преодоления ошибки 

выжившего. 

Преодоление ошибки выжившего 

требует систематических усилий по 

перестройке мыслительных привычек. 

Смещение фокуса с «выживших» на 

«невыживших». Ключевой стратегией 

является сознательное усилие по поиску 

информации о тех, кто не преуспел. В бизнесе 

это означает изучение «постмортем» 

провалившихся стартапов, анализ статистики 

банкротств, разговоры с теми, кто ушёл из 

профессии. Как показал пример Вальда, самые 

важные данные – это те, которых у нас нет 

[16]. 

Статистическое мышление вместо 

нарративного. Необходимо научиться 

мыслить в терминах вероятностей и базовых 

ставок, а не в терминах ярких историй. 

История успеха может вдохновить, но 

решение должно приниматься на основе 

объективных, полных данных. Как отмечается 

в исследовании, ошибка выжившего является 

одной из наиболее распространённых 

когнитивных ловушек, и её преодоление 

требует сознательного усилия по учёту 

«невидимых» данных [3]. 

Анализ процесса отбора. Вместо того 

чтобы анализировать только результат (успех 

или неудача), необходимо анализировать весь 

процесс, который привёл к этому результату. 

Как отмечает Scientific American, ошибка 

выжившего возникает потому, что мы 

игнорируем процесс отбора, который привёл к 

появлению имеющихся данных [7]. 

Различение корреляции и 
причинности. То, что два события происходят 

одновременно (успешные люди рано встают), 

не означает, что одно вызывает другое. 

Необходимо искать альтернативные 

объяснения и скрытые факторы [2]. 

Выводы и заключение 

Ошибка выжившего представляет 

собой фундаментальное когнитивное 

искажение, систематически искажающее наше 

восприятие реальности и ведущее к 
ошибочным решениям в бизнесе, финансах, 

медицине и личной жизни. Это не просто 

статистический курьёз, а глубоко укоренённая 

особенность человеческого мышления, 

усиливаемая социокультурными факторами и 

взаимодействующая с другими когнитивными 

искажениями [13]. 

Проведённый анализ позволяет 

сформулировать следующие ключевые 

выводы: 

Ошибка выжившего возникает как 

следствие систематического исключения из 

анализа данных о тех, кто «не выжил» в 

исследуемом процессе. Это приводит к 

смещению оценок, переоценке вероятности 

успеха и недооценке рисков. 

Психологические механизмы ошибки 

выжившего коренятся в фундаментальных 

свойствах человеческой когнитивной системы 

– эвристике доступности и эвристике 

репрезентативности, описанных Канеманом и 

Тверски. Эти механизмы усиливаются под 

воздействием социокультурных факторов, 

таких как культ успеха и социальное 

поощрение нарративов о победах. 

Ошибка выжившего проявляется во 

всех сферах человеческой деятельности, 

оказывая наиболее существенное влияние на 

предпринимательство, инвестиции, медицину 

и карьерное развитие. В каждой из этих сфер 

она приводит к систематическим ошибкам в 

оценке рисков и принятии решений. 

Преодоление ошибки выжившего 

требует систематических усилий по 

перестройке мыслительных привычек, 

включая сознательный поиск информации о 

неудачах, статистическое мышление вместо 

нарративного, анализ процесса отбора и 

различение корреляции и причинности. 

В мире, переполненном 

отфильтрованными историями успеха, умение 

видеть «пробоины на невернувшихся 

самолётах» становится не просто навыком, а 

интеллектуальной сверхспособностью, 

позволяющей принимать более мудрые 

решения и строить свой собственный путь, 

основанный на реальности, а не на мифах [17]. 

Как справедливо отмечает один из 

исследователей, в основе ошибки выжившего 

лежит глубинная потребность в контроле и 

самоутверждении [15]. Преодоление этого 

искажения – это не просто интеллектуальное 

упражнение, а работа над собственной 

психологической зрелостью, готовность 

признать, что мир сложнее, чем нам хотелось 

бы верить, и что успех не всегда является 

следствием исключительно личных заслуг. 

Только признав это, мы можем научиться 
принимать более взвешенные, 

информированные и реалистичные решения. 
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THE "SURVIVOR'S MISTAKE" IN SOCIAL COGNITION: COGNITIVE BIASES  

AND THEIR IMPACT ON DECISION-MAKING 

 

Minkova N.K., Minkova K.V., Davlatova L.T. 

 

In conditions of information overload and the cult of success, the human mind systematically falls 
into a trap that ignores the "silent" data about failures. This article offers a comprehensive analysis of the 

phenomenon of survivorship bias as a fundamental cognitive distortion that distorts social cognition and 

decision-making processes. The authors trace the evolution of the concept from the classic example of 
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Abraham Wald with World War II bombers to modern manifestations in entrepreneurship, investment, 

medicine and career development. Based on the synthesis of the theory of heuristics by D. Kahneman and A. 

Tversky, as well as modern empirical research, it is proved that the survivor's mistake is rooted in the 

heuristics of accessibility, narrative thinking and faith in a just world. It is shown that this distortion is not 

only amplified under the influence of socio–cultural factors (cult of success, media asymmetry), but also 

interacts with other cognitive errors – confirmation, loss of vigilance and false correlation. Special attention 

is paid to practical coping strategies: shifting the focus from "survivors" to "non-survivors", statistical 

thinking and analysis of the selection process. In conclusion, it is concluded that the ability to see "invisible" 

data is becoming a key competence for rational choice in conditions of uncertainty. 

 

Keywords: survivor's error; cognitive biases; accessibility heuristics; social cognition; decision-

making; systematic selection error; statistical thinking; illusion of control; narrative distortion; 

entrepreneurial risks; investment strategies; base rate; Dunning-Kruger effect; perspective theory; Abraham 

Wald; Daniel Kahneman; Amos Tversky. 

 

Минькова Надежда Константиновна, 

Минькова Карина Владиславовна, 

Давлатова Линара Талибовна, 2026 

   



57 | С т р а н и ц а  •  М А Т Е Р И А Л Ы  И В А Н О В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 2 ( 5 3 ) ,  2 0 2 6  

 

УДК 159.9  

 

 

ОСОБЕННОСТИ САМООРГАНИЗАЦИИ 

ПОДРОСТКОВ, СКЛОННЫХ  
К ДЕВИАНТНОМУ ПОВЕДЕНИЮ 

 

Осипова Алла Анатольевна 

Доктор психологических наук, профессор кафедры общей и педагогической психологии,  

Академия психологии и педагогики Южного федерального университета 

 
Дзюба Мария Андреевна 

Студент, 
Академия психологии и педагогики Южного федерального университета 

 

В статье анализируются специфические черты процессов самоорганизации в подростковом 
возрасте, сопряженных со склонностью к девиантным формам поведения. Проведено исследование 

ключевых детерминант, обусловливающих формирование поведенческих отклонений, с учетом 
социальных, психологических и когнитивных аспектов. Основное внимание уделено особенностям 

волевой регуляции, временной перспективы и механизмов целеполагания у данной категории 

подростков. Цель исследования заключается в выявлении специфики самоорганизации подростков с 
девиантным поведением и факторов, детерминирующих его формирование. В задачи входит анализ 

социальных, психологических и личностных аспектов, определяющих поведенческие паттерны, а 

также разработка практических рекомендаций для специалистов, осуществляющих работу с этой 
группой. 

 
Ключевые слова: девиантное поведение, подростковый возраст, самоорганизация, волевая 

регуляция, целеполагание. 

 

Актуальность исследования 

девиантного поведения в подростковой среде 

обусловлена его негативным влиянием как на 

самих несовершеннолетних, так и на их 

социальное окружение. В контексте 

динамичных трансформаций современного 

общества проблема способности подростков к 

самоорганизации приобретает особую 

значимость. Изучение данной проблематики 

позволяет выявить причины отклоняющегося 

поведения и разработать меры по его 

профилактике [17]. 

Подростковый период 

характеризуется интенсивным личностным 

становлением, поиском идентичности и 

построением социальных связей. У 

подростков с девиантными проявлениями 

часто наблюдаются дефициты в сфере 

самоорганизации, причины которых 

многообразны: от недостаточной семейной 

поддержки и негативного влияния 

сверстников до индивидуальных 

психологических особенностей [18]. 

Комплексный анализ этих факторов 

представляется необходимым для 

формирования эффективных стратегий 

психолого-педагогического сопровождения. 

Семейная система является 

первичным институтом социализации, и стиль 

воспитания, а также ценностные ориентиры 

семьи во многом предопределяют 

поведенческие модели подростка. В семьях с 

устойчивыми нравственными установками и 

последовательной воспитательной стратегией 

подростки демонстрируют более высокий 

уровень самоорганизации и реже проявляют 

склонность к девиациям [12]. Стабильная 

семейная атмосфера обеспечивает чувство 

безопасности и формирует четкие жизненные 

ориентиры. Напротив, ценностная 

противоречивость или деструктивный 

психологический климат в семье могут 

провоцировать асоциальные формы поведения 

[9]. 

Овчарова Р. В. Полагает, что уровень 

конфликтности в семье коррелирует с 

поведенческими проявлениями подростка: 

низкая конфликтность способствует 

целеустремленности и самостоятельности 

суждений, тогда как высокая – часто 

сопровождается агрессией и ригидностью 

мышления [14]. Хронические стрессовые 

условия, обусловленные семейными 

разногласиями, препятствуют формированию 
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адекватных навыков саморегуляции и 

адаптивных поведенческих стратегий [9]. 

Дефицит родительского внимания и 

эмоциональной вовлеченности выделяется как 

ключевой фактор риска развития 

отклоняющегося поведения [18]. Подростки, 

лишенные достаточной родительской 

поддержки, склонны к поиску признания в 

референтных группах, что может приводить к 

усвоению деструктивных поведенческих 

норм. Социально-экономический статус семьи 

также оказывает существенное влияние: 

ограниченный доступ к образовательным и 

культурным ресурсам в малообеспеченных 

семьях может способствовать формированию 

девиантных проявлений [8]. Традиционные 

культурные установки семьи, напротив, 

выступают протективным фактором, 

обеспечивая подростку устойчивую систему 

ценностей и эмоциональную опору [8]. 

Микросоциум (место проживания, 

ближайшее окружение) выступает значимым 

источником социального научения. 

Проживание в неблагополучных районах или 

вхождение в асоциальные группы повышает 

риск усвоения отклоняющихся поведенческих 

паттернов, так как ближайшее окружение 

формирует представления о социально 

приемлемых нормах [12]. 

В подростковом возрасте влияние 

группы сверстников становится одним из 

доминирующих факторов формирования 

поведения. Потребность в социальной 

идентификации и признании усиливает 

конформность и подверженность групповому 

давлению [6]. Эмпирические данные 

указывают на существенную роль влияния 

сверстников в генезе девиантного поведения 

[3]. Референтная группа выполняет 

важнейшую функцию в становлении 

самооценки и мотивационной сферы: 

позитивное окружение способствует 

личностному росту, тогда как асоциальное – 

может провоцировать снижение учебной 

мотивации и развитие девиантных 

склонностей [13]. Групповые нормы и 

стандарты поведения оказывают прямое 

воздействие на выбор поведенческих 

стратегий подростком [13]. 

Индивидуальные психологические 

характеристики обусловливают специфику 

реагирования на внешние воздействия и 

адаптационный потенциал. К числу значимых 

характеристик относятся: уровень и 

адекватность самооценки, особенности 

мотивационной сферы, эмоциональная 
устойчивость и когнитивные способности [15]. 

Неадекватно заниженная самооценка и 

дефицит внутренней мотивации являются 

значимыми предикторами девиантного 

поведения [5]. Подростки с неустойчивой 

самооценкой испытывают трудности в 

межличностных отношениях, что ведет к 

социальной дезадаптации [5]. Эмоциональная 

неустойчивость и повышенная тревожность 

ограничивают способность к планированию и 

реализации намерений, провоцируя 

импульсивные реакции [15]. Высокий уровень 

импульсивности напрямую коррелирует со 

склонностью к рискованному и девиантному 

поведению, что связано со сниженной 

способностью к самоконтролю и 

прогнозированию последствий [6]. 

Психологическая резилентность 

(устойчивость) выступает ключевым 

фактором успешной саморегуляции, позволяя 

эффективно преодолевать трудности и 

реализовывать долгосрочные планы [11]. 

Развитие когнитивных функций, таких как 

планирование, анализ и принятие решений, 

также существенно влияет на выбор 

адекватных поведенческих стратегий и 

уровень самоорганизации [15]. 

Способность к осознанию 

собственных действий, их мотивов и 

последствий является фундаментальным 

компонентом саморегуляции. Рефлексия как 

механизм анализа и критической оценки своих 

поступков играет ключевую роль в 

личностном становлении и формировании 

поведенческого контроля [3]. На развитие этой 

способности влияют семейное воспитание, 

социальное окружение и индивидуальные 

особенности [17]. 

Недостаточная осознанность действий 

коррелирует с девиантным поведением: 

подростки, не способные к рефлексии и 

прогнозу последствий, чаще нарушают 

социальные нормы [3]. Для подростков с 

отклоняющимся поведением характерен 

слабый контроль над действиями, 

проявляющийся в импульсивности и 

игнорировании правил [7]. Уровень 

осмысленности поведения напрямую связан с 

эффективностью самоорганизации. 

Способность к анализу и планированию 

позволяет выстраивать продуктивные 

поведенческие стратегии, способствующие 

личностному росту и социальной интеграции 

[4]. 

Мотивационная сфера подростков с 

девиантным поведением имеет специфические 

черты: для них характерно преобладание 

сиюминутных целей, избегание сложных 

задач и доминирование внешней мотивации 

над внутренней [5], [14]. Процесс 
целеполагания у данной категории часто 

нарушен, что связано с дефицитом социальной 

поддержки и конструктивных моделей 

поведения в микросреде [13]. 
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Семейная система играет решающую 

роль в формировании психологической 

устойчивости и целевых ориентаций 

подростка. Эмоциональная поддержка 

родителей создает чувство защищенности и 

способствует развитию коммуникативных 

навыков и социального интеллекта [8], [18]. 

Развитие социальных компетенций 

(эффективная коммуникация, кооперация, 

разрешение конфликтов) является важным 

условием успешной интеграции. Групповые 

формы работы, включая волонтерские 

программы, способствуют повышению 

эмпатии и социальной ответственности [8]. 

Стрессоустойчивость выступает значимым 

протективным фактором. Эффективными 

стратегиями совладания являются 

эмоциональная саморегуляция, планирование 

деятельности и использование социальных 

ресурсов. Систематическая физическая 

активность также способствует снижению 

уровня напряжения и агрессивных реакций [6]. 

Основополагающим условием 

профилактики является создание в 

образовательном учреждении безопасной, 

поддерживающей и психологически 

комфортной среды, основанной на 

партнерских отношениях между учащимися и 

педагогами [2], [10]. Эффективной 

профилактической стратегией является 

вовлечение подростков в социально значимую 

деятельность (волонтерство, социальные 

проекты), что формирует чувство 

принадлежности, ответственности и развивает 

навыки командной работы [10]. 

Использование современных педагогических 

технологий, включая геймификацию и 

интерактивные форматы, повышает учебную 

мотивацию и делает образовательный процесс 

более привлекательным для подростков 

группы риска [1]. 

Необходима адаптация учебного 

процесса с учетом индивидуальных 

особенностей и интересов учащихся, что 

способствует их успешной интеграции в 

образовательное пространство [14]. 

Важнейшим элементом является 

продуктивное сотрудничество школы с 

родителями (законными представителями), их 

активное включение в образовательно-

воспитательный процесс для оперативного 

выявления факторов риска и минимизации 

конфликтов [2], [14]. 

Целесообразно внедрение и адаптация 

доказавших эффективность 

специализированных программ, 
направленных на развитие социальных 

навыков и предотвращение буллинга [10]. 

Коррекционная работа должна носить 

индивидуализированный характер, учитывая 

личностные особенности, социальный 

контекст и специфические потребности 

подростка [3]. 

Комплексный, междисциплинарный 

подход, объединяющий усилия педагогов, 

психологов и социальных работников, 

позволяет создать систему многоуровневой 

поддержки и повышает вероятность успешной 

социализации [12]. Школьным психологам 

рекомендуется применять в работе техники 

активного слушания, эмпатии и позитивного 

подкрепления, проводить как 

индивидуальные, так и групповые формы 

работы, включая психологическую 

диагностику [4], [16]. 

Педагогам и психологам важно 

способствовать созданию для подростков 

возможностей для самовыражения через 

участие во внеучебных мероприятиях, что 

развивает социальные навыки и формирует 

конструктивные поведенческие модели [8]. 

Особое внимание следует уделять развитию 

навыков саморегуляции, целеполагания и 

рефлексии как ключевых компетенций для 

успешной самоорганизации [4], [7]. 

Проведенный анализ позволил 

выявить комплекс детерминант, влияющих на 

самоорганизацию подростков с девиантным 

поведением. Установлена взаимосвязь между 

уровнем развития саморегуляции, 

рефлексивных способностей, особенностями 

мотивационно-целевой сферы и склонностью 

к поведенческим отклонениям. 

Ключевыми факторами влияния 

признаны: характер семейной среды и стиль 

воспитания; степень и направленность 

влияния референтной группы сверстников; 

индивидуально-личностные особенности, 

включая эмоциональный интеллект и 

когнитивные характеристики. Полученные 

данные обосновывают необходимость 

применения дифференцированного и 

индивидуально ориентированного подхода в 

коррекционно-профилактической работе, 

учитывающего социальный контекст и 

актуальный уровень развития регуляторных 

навыков подростка. 

В качестве перспективных 

направлений дальнейшей работы выделяются: 

разработка и апробация специализированных 

методик, направленных на развитие 

рефлексии, целеполагания и внутренней 

мотивации; углубленное изучение влияния 

субкультурных и региональных факторов; 

внедрение интегративных моделей 

сопровождения с использованием технологий 
тьюторской поддержки и 

междисциплинарного взаимодействия. 

Реализация предложенных рекомендаций и 

создание единой поддерживающей 
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образовательно-социальной среды будут 

способствовать повышению эффективности 

профилактики и коррекции девиантного 

поведения в подростковой среде. 
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SELF-ORGANIZATION CHARACTERISTICS OF ADOLESCENTS PRONE TO DEVIANT 

BEHAVIOR 

 

Osipova A.A., Shibanova A.G.  

 

The article examines the specific features of self-organization processes in adolescence associated 

with a tendency to deviant forms of behavior. The key determinants that shape behavioral deviations are 

analyzed, taking into account social, psychological and cognitive aspects. The main focus is on the 

peculiarities of volitional regulation, time perspective and goal-setting mechanisms in this category of 

adolescents. The aim of the study is to identify the specifics of self-organization of adolescents with deviant 

behavior and the factors that determine its formation. The tasks include an analysis of the social, 

psychological and personal aspects that determine behavioral patterns, as well as the development of practical 

recommendations for specialists working with this group. 
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СИСТЕМА ПОКАЗАТЕЛЕЙ ДЛЯ ОЦЕНКИ 

ЦИФРОВИЗАЦИИ ВНУТРЕННЕГО 

КОНТРОЛЯ ПРОМЫШЛЕННОГО 

ПРЕДПРИЯТИЯ  
 

Жигайлова Ольга Романовна 

Аспирант кафедры информационных систем и математических  

методов в экономике,  
Пермский государственный национальный исследовательский университет  

 
В условиях цифровой трансформации российской промышленности актуальной задачей 

является количественная оценка уровня цифровизации внутреннего контроля. В статье проведён 

критический анализ существующих моделей цифровой зрелости (COBIT, CMMI, SIRI, методика 
Минпромторга), показаны их ограничения для задач внутреннего контроля. Предложена авторская 

система показателей, охватывающая пять групп факторов: технологические, процессные, 

информационные, кадрово-организационные и адаптационные. Система включает количественные, 
порядковые, бинарные и экспертные показатели, что позволяет учесть разнородную природу 

цифровизации. Предложенный инструментарий может быть использован для диагностики, 
обоснования инвестиций, мониторинга прогресса и бенчмаркинга. Статья создаёт основу для 

построения интегрального индекса цифровой зрелости внутреннего контроля. 

 
Ключевые слова: внутренний контроль, цифровизация, промышленное предприятие, 

система показателей, количественная оценка, цифровая зрелость, факторы цифровизации, 
метрики контроля, непрерывный мониторинг, адаптивность контроля.  

 

В условиях масштабной цифровой 

трансформации российской экономики, 

закреплённой в качестве национальной цели 

развития Указом Президента РФ № 474 от 

21.07.2020, обеспечение «цифровой зрелости» 

ключевых отраслей становится императивом 

для промышленных предприятий [1]. Особое 

место в этом процессе занимает система 

внутреннего контроля, которая традиционно 

выполняет функцию защиты активов, 

достоверности учёта и соблюдения 

законодательства, однако в цифровой среде её 

роль существенно трансформируется: 

контроль перестаёт быть периодической 

ревизией и превращается в непрерывный, 

риск-ориентированный и предиктивный 

процесс, встроенный в операционную 

деятельность. Существующие модели оценки 

цифровой зрелости, такие как COBIT Maturity 

Model, CMMI, отраслевой индекс SIRI или 

российская методика Минпромторга, 

фокусируются преимущественно на 

производственных, ИТ-процессах или общем 

уровне внедрения сквозных технологий, 
оставляя внутренний контроль на периферии 

оценки. Настоящая статья направлена на 

восполнение этого пробела и ставит своей 

целью разработку и обоснование системы 

разнородных показателей, позволяющих дать 

комплексную количественную оценку степени 

цифровизации внутреннего контроля 

промышленного предприятия.  

Теоретической основой для 

построения систем контроля служат 

стандарты COSO[4], определяющие, что 

должно контролироваться (контрольная среда, 

оценка рисков, контрольные действия, 

информация и коммуникация, мониторинг), и 

COBIT[2], дающий ответ на вопрос, как 

осуществлять управление и контроль в 

цифровой среде. Однако ни COSO, ни COBIT 

не предлагают готовых количественных 

метрик для оценки степени цифровизации 

контрольных процедур на уровне конкретного 

бизнес-процесса. 

Среди зарубежных моделей 

выделяется COBIT Maturity Model, которая 

оценивает зрелость ИТ-процессов по шести 

уровням, но её фокус остаётся на управлении 

информационными технологиями, а не на 

контрольных функциях. Модель CMMI, 

адаптированная для производственных 
компаний, оценивает пять ключевых областей 

(проектирование, производство, качество, 

ТОиР, логистику), однако внутренний 

контроль в ней трактуется как сопутствующая 
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функция без собственной шкалы. Более 

специализированная для промышленности 

модель SIRI (Smart Industry Readiness Index) 

детально прорабатывает практики для 

производственных областей, но и в ней 

контрольные процедуры не выделены как 

отдельный объект оценки. Параллельно в 

России сформирована государственная 

методика Минпромторга, ориентированная на 

оценку внедрения сквозных цифровых 

технологий, однако её показатели носят 

обобщённый характер и не учитывают 

специфику встраивания контрольных 

процедур в цифровую среду. Консалтинговые 

методики (EY, Deloitte, BCG) акцентируют 

внимание на стратегии и организационной 

культуре, но контрольные функции в них не 

получают самостоятельной детализированной 

оценки. 

Наиболее близкой к решению задачи 

является модель D-CM, предложенная 

Мещеряковой А.Б. и Кротовой М.А., которая 

учитывает уровень автоматизации, 

предиктивности и адаптивности контрольных 

механизмов, однако эта разработка остаётся 

единичной и требует дальнейшей детализации 

показателей для конкретных бизнес-

процессов. Кроме того, существующие модели 

практически не учитывают такие современные 

характеристики, как непрерывный 

мониторинг в реальном времени, 

использование машинного обучения для 

прогнозирования рисков, адаптивность 

контрольных правил и качество цифрового 

следа. 

Таким образом, теоретическая и 

методологическая база для оценки цифровой 

зрелости предприятий создана, но она не даёт 

готовых решений для количественной 

диагностики цифровизации именно 

внутреннего контроля, что определяет 

актуальность разработки специализированной 

системы показателей [10]. 

Переход от качественного описания 

цифровой зрелости к количественной оценке 

требует выделения ключевых групп факторов, 

в совокупности охватывающих все 

существенные стороны контрольной 

деятельности. На основе анализа современных 

подходов и специфики контрольных функций 

предлагается пять укрупнённых групп. 

Технологические 

факторы характеризуют степень 

насыщенности системы внутреннего контроля 

цифровыми инструментами: доля 

автоматизированных контрольных процедур, 
использование роботизированной 

автоматизации (RPA), применение 

искусственного интеллекта и машинного 

обучения для анализа аномалий и 

прогнозирования рисков, а также уровень 

интеграции информационных систем (ERP, 

управление цепочками поставок, электронный 

документооборот), от которого зависит 

возможность сквозного непрерывного 

контроля. 

Процессные факторы отражают, 

насколько системно цифровые инструменты 

встроены в контрольный цикл: охват 

контрольными точками всех этапов бизнес-

процесса, доля контрольных операций, 

выполняемых в режиме реального времени, 

частота мониторинга контрольных 

показателей, наличие автоматизированной 

обратной связи, при которой система 

самостоятельно инициирует корректирующие 

действия, а также уровень стандартизации 

процедур в цифровой среде. 

Информационные 

факторы фокусируются на качестве, полноте и 

доступности данных, служащих основой для 

контроля: доля данных, получаемых 

автоматически из первичных учётных систем, 

степень детализации цифрового следа 

(временные метки, идентификаторы, 

версионность), частота ошибок в данных, 

выявляемых контрольными процедурами, и 

уровень защищённости контрольных данных 

от несанкционированного доступа и 

модификации. 

Кадровые и организационные 

факторы отражают человеческий и 

управленческий аспекты цифровизации: доля 

сотрудников службы внутреннего контроля, 

прошедших обучение работе с цифровыми 

инструментами, наличие в штате 

специалистов по анализу данных, уровень 

цифровой грамотности линейного персонала, 

участвующего в контрольных процедурах, а 

также наличие утверждённой стратегии 

(дорожной карты) цифровизации контроля и 

поддержка со стороны руководства, поскольку 

именно эти факторы часто становятся 

основным барьером на пути 

трансформации[8]. 

Факторы непрерывности и 

адаптивности отличают зрелую цифровую 

систему контроля от простой автоматизации. 

Они включают способность системы работать 

в режиме реального времени (потоковый 

мониторинг, автоматические алерты), 

использование предиктивных моделей для 

прогнозирования рисков, адаптацию 

контрольных правил (самонастройку 

пороговых значений на основе анализа 

предыдущих отклонений) и скорость 
внедрения новых контрольных процедур в 

ответ на изменения бизнес-среды или 

законодательства. 
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Все пять групп взаимосвязаны: 

технологические факторы создают 

материальную основу, процессные 

определяют эффективность использования 

этой основы, информационные обеспечивают 

качество данных, кадровые – человеческий 

потенциал, а адаптивность характеризует 

способность системы к саморазвитию. Только 

комплексный учёт всех групп позволяет 

получить достоверную картину уровня 

цифровизации контроля. 

Для перехода к количественному 

измерению необходимы конкретные 

измеримые показатели. Каждый показатель 

должен обладать измеримостью 

(возможностью получения объективных 

данных из существующих источников), 

релевантностью (прямой связью с целями 

цифровизации контроля) и не избыточностью 

(отсутствием дублирования).  

 

Таблица 1- Cистема показателей, сгруппированная по выделенным факторам 

 

Группа факторов Показатель Тип 
Единица / 

шкала 

Источник 

данных 

Технологические 

Доля 

автоматизированн

ых контрольных 

процедур 

Количественный % 
Регламенты, 

опрос IT-службы 

Технологические 

Степень 

использования 

RPA 

Порядковый 
нет / частично / 

широко 

Опрос, 

документация 

Технологические 

Степень 

использования 

AI/ML для анализа 

аномалий 

Порядковый 
нет / пилот / 

внедрён 

Опрос, 

документация 

Технологические 

Степень 

интеграции 

информационных 

систем 

Экспертный (балл) 0–5 Аудит ИТ-систем 

Процессные 

Охват 

контрольными 

точками этапов 

процесса 

Количественный % 
Анализ 

регламентов 

Процессные 

Доля контроля в 

режиме реального 

времени 

Количественный % 
Техническая 

документация 

Процессные 

Наличие 

автоматизированн

ой обратной связи 

Бинарный есть / нет Анализ системы 

Процессные 

Частота 

мониторинга 

контрольных 

показателей 

Порядковый 

ежегодно / 

ежемесячно / 

ежедневно / 

непрерывно 

Регламенты 

Информационные 

Доля 

автоматически 

получаемых 

контрольных 

данных 

Количественный % 
Опрос, анализ 

потоков данных 

Информационные 
Полнота 

цифрового следа 
Экспертный (балл) 0–5 Аудит ИТ-систем 

Информационные 

Частота ошибок в 

данных 

(выявленных 

контролем) 

Количественный 
% ошибочных 

записей 

Статистика 

контроля 

Информационные 
Степень 

защищённости 
Экспертный (балл) 0–5 

Аудит 

информационной 

безопасности 
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контрольных 

данных 

Кадровые и 

организационные 

Доля обученных 

сотрудников СВК 
Количественный % 

Данные отдела 

обучения 

Кадровые и 

организационные 

Наличие 

специалистов по 

анализу данных в 

СВК 

Бинарный есть / нет 
Штатное 

расписание 

Кадровые и 

организационные 

Уровень цифровой 

грамотности 

линейного 

персонала 

Экспертный / 

тестовый 
балл 0–100 Тестирование 

Кадровые и 

организационные 

Наличие стратегии 

цифровизации 

контроля 

Бинарный есть / нет 
Внутренние 

документы 

Адаптивности 

Работа в режиме 

реального времени 

(потоковый 

мониторинг) 

Бинарный есть / нет 
Техническая 

документация 

Адаптивности 

Использование 

предиктивной 

аналитики для 

прогнозирования 

рисков 

Порядковый 
нет / пилот / 

внедрён 
Опрос 

Адаптивности 

Адаптивность 

контрольных 

правил 

(самонастройка) 

Порядковый 

нет / 

полуавтоматич

еская / 

автоматическа

я 

Опрос, анализ 

системы 

Адаптивности 

Время внедрения 

нового 

контрольного 

правила 

Количественный дней 
Данные IT-

службы 

 

Представленный перечень включает 

как строго количественные метрики 

(проценты, дни), так и качественные 

характеристики, переведённые в порядковые 

или экспертные шкалы для последующего 

числового агрегирования. Такой подход 

позволяет учесть разнородную природу 

цифровизации: одни аспекты легко поддаются 

прямому измерению, другие требуют 

экспертных суждений, третьи – бинарной 

фиксации наличия ключевого элемента. 

Выбор показателей осуществлялся исходя из 

их непосредственной связи с эффективностью 

контрольной функции и практической 

измеримости на реальном промышленном 

предприятии. 

Предложенная система показателей 

создаёт основу для решения широкого круга 

практических задач. Прежде всего, она 

позволяет провести комплексную диагностику 

текущего уровня цифровой зрелости 

контрольной системы, выявив не только 
общий уровень, но и конкретные «узкие 

места» – те группы факторов или отдельные 

показатели, где наблюдается наибольшее 

отставание. Например, высокий уровень 

автоматизации при низкой доле контроля в 

реальном времени указывает на 

необходимость перехода от точечной 

автоматизации к непрерывным контрольным 

циклам; дефицит компетенций персонала при 

современной IT-инфраструктуре требует 

приоритетного обучения, а не 

дополнительных технологических 

инвестиций. 

Второе направление – обоснование 

инвестиционных решений. Система позволяет 

фиксировать текущие значения и 

устанавливать целевые показатели, которые 

предприятие планирует достичь после 

внедрения конкретных технологий (например, 

RPA или систем непрерывного мониторинга). 

Сравнивая фактические и целевые значения, 

можно количественно оценить эффект от 

вложений: сокращение доли ручных процедур, 

увеличение доли контроля в реальном 

времени, снижение частоты ошибок и времени 
реагирования на инциденты. При этом система 

показывает вклад различных технологий в 

разные группы факторов, что помогает 



67 | С т р а н и ц а  •  М А Т Е Р И А Л Ы  И В А Н О В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 2 ( 5 3 ) ,  2 0 2 6  

 

выбирать решения с наибольшим 

интегральным эффектом. 

Третье направление – мониторинг 

прогресса во времени. Регулярное 

(ежеквартальное или ежегодное) измерение 

показателей позволяет отслеживать динамику 

реализации дорожных карт цифровизации, 

своевременно корректировать планы при 

отклонениях и выявлять устойчивые тренды 

для долгосрочного стратегического 

планирования. Четвёртое направление – 

бенчмаркинг: при распространении системы 

на ряд предприятий отрасли появляется 

возможность формировать референтные 

значения, позволяющие каждой компании 

оценивать своё положение относительно 

конкурентов и определять, является ли её 

уровень цифровизации преимуществом или 

отставанием. 

В перспективе система может быть 

использована для построения интегрального 

индекса цифровизации контроля на основе 

агрегирования частных показателей с 

применением методов нормализации и 

взвешивания (например, метода анализа 

иерархий для определения весов). Апробация 

разработанного инструментария планируется 

на примере процесса снабжения 

промышленного предприятия, который 

выбран в силу высокой риск-интенсивности, 

большого объёма транзакций и значительного 

потенциала цифровизации. При этом 

модульная структура системы обеспечивает её 

универсальность: адаптация для других 

бизнес-процессов (производства, сбыта, 

управления персоналом) требует лишь замены 

специфических контрольных точек при 

сохранении общей логики оценки по пяти 

группам факторов. 

В условиях цифровой трансформации 

российской промышленности задача 

количественной оценки степени 

цифровизации внутреннего контроля 

приобретает не только научное, но и остро 

практическое значение, поскольку без 

измеримых критериев невозможно 

обоснованно управлять процессом цифровой 

трансформации, определять приоритеты 

инвестиций и оценивать достигнутый 

прогресс. Проведённый анализ показал, что 

существующие модели оценки цифровой 

зрелости (COBIT Maturity Model, CMMI, SIRI, 

методика Минпромторга, консалтинговые 

подходы) ориентированы преимущественно 

на производственные и ИТ-процессы и не 

предоставляют специализированного 

инструментария для количественной 

диагностики контрольных функций. Даже 

стандарты COSO и COBIT, задающие 

концептуальные рамки для внутреннего 

контроля, не содержат готовых метрик для 

оценки автоматизации, непрерывности, 

предиктивности и адаптивности контрольных 

процедур. 

В ответ на выявленный 

методологический пробел в статье предложена 

и обоснована система количественных и 

качественных показателей, охватывающая 

пять ключевых групп факторов цифровизации 

внутреннего контроля: технологические, 

процессные, информационные, кадрово-

организационные и факторы непрерывности и 

адаптивности. Для каждой группы выделены 

конкретные измеримые показатели – 

количественные (доли, проценты), 

порядковые (степень использования 

технологий, частота мониторинга), бинарные 

(наличие стратегии, автоматизированной 

обратной связи) и экспертные (полнота 

цифрового следа, степень интеграции систем), 

– что позволяет учесть разнородную природу 

цифровизации и обеспечить комплексный 

охват всех существенных аспектов 

контрольной деятельности. При отборе 

показателей соблюдались критерии 

измеримости, релевантности и 

неизбыточности, что гарантирует 

практическую применимость предложенного 

инструментария. 

Теоретическая значимость работы 

состоит в разработке методологической 

основы для количественной оценки 

цифровизации внутреннего контроля, которая 

до настоящего времени отсутствовала в 

научной литературе. В отличие от 

существующих моделей, новый подход 

включает такие современные характеристики, 

как адаптивность контрольных правил и 

использование предиктивной аналитики, что 

принципиально отличает «цифровой 

контроль» от простой автоматизации. 

Практическая значимость заключается в 

возможности использования системы для 

диагностики «узких мест», обоснования 

инвестиционных решений, мониторинга 

прогресса и бенчмаркинга. Предложенная 

система создаёт основу для дальнейших 

исследований, направленных на построение 

интегрального индекса цифровизации 

контроля и его апробацию на примере 

процесса снабжения промышленного 

предприятия. 
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A SYSTEM OF INDICATORS FOR ASSESSING THE DIGITALIZATION OF INTERNAL 

CONTROL IN AN INDUSTRIAL ENTERPRISE 

 

Zhigailova O.R. 

 

In the context of the digital transformation of the Russian industry, the quantification of the level of 

internal control digitalization is an urgent task. The article provides a critical analysis of existing digital 

maturity models (COBIT, CMMI, SIRI, and the Ministry of Industry and Trade methodology), highlighting 

their limitations for internal control purposes. The article proposes an author's system of indicators that 

encompasses five groups of factors: technological, process, information, human resources and organizational, 

and adaptation. The system includes quantitative, ordinal, binary, and expert indicators, allowing for the 

diverse nature of digitalization. The proposed toolkit can be used for diagnostics, investment justification, 

progress monitoring, and benchmarking. The article provides a framework for building an integrated index 

of internal control digital maturity. 

 

Keywords: internal control, digitalization, industrial enterprise, performance system, quantitative 

assessment, digital maturity, digitalization factors, control metrics, continuous monitoring, and control 

adaptability. 
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СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ 

ПРОГРАММ КОМПЛЕКСНОГО РАЗВИТИЯ 

ТЕРРИТОРИЙ В Г. МОСКВЕ 
 

Колесникова Диана Игоревна 

Бакалавр, 

Национальный исследовательский Московский государственный  

строительный университет 
 

В условии активной реализации политики комплексного развития территорий (КРТ) в 
крупнейших городах России особую актуальность приобретает проблема адекватной оценки 

социально-экономических эффектов таких программ. Настоящая статья посвящена разработке 

новых методических подходов к оценке социально-экономического эффекта программ КРТ на 
примере г. Москвы. В работе проведен критический анализ существующих методов оценки 

эффективности территориального развития, выявлены их основные ограничения применительно к 
комплексным градостроительным проектам. На основе изучения московской программы КРТ и 

зарубежного опыта (модель HAUS, подход «бубликовой экономики», методология Re-Value Impact 

Model) предложен усовершенствованный многоуровневый подход, интегрирующий традиционные 
показатели бюджетной и коммерческой эффективности с расширенным набором индикаторов 

социального воздействия. Эмпирическую базу исследования составили официальные данные о 

реализации проектов КРТ в г. Москве за период 2020–2026 гг. Результаты работы могут быть 
использованы органами государственной власти, проектными организациями при обосновании 

градостроительных решений и оценке их общественной эффективности. 
 

Ключевые слова: комплексное развитие территорий, социально-экономическая 

эффективность, градостроительная политика, методика оценки, городское развитие, бюджетная 
эффективность, социальное воздействие. 

 

В настоящее время доля городского 

населения имеет постоянный прирост. По 

данным Росстата в 2019 году 74,59% 

населения РФ проживало в городах, в 2025 

году показатель увеличился до 75,09% (без 

учета новых субъектов). Развитие 

транспортной доступности, 

совершенствование условий комфорта и 

безопасности жизни для горожан стимулирует 

повышение процента их численности в общем 

составе населения. Качество жизни, 

уверенность в своем будущем  напрямую 

зависит от решения социальных проблем 

города, формируется доверие к 

администрации. Комплексное развитие 

территорий (КРТ) в настоящее время 

выступает одним из ключевых инструментов 

градостроительной политики Российской 

Федерации, направленных на преодоление 

унаследованных от советского периода 

пространственных диспропорций, повышение 

эффективности использования городских 

земель и создание современной комфортной 

среды жизнедеятельности. Особую 

значимость программа КРТ приобретает в 

крупнейших городах – прежде всего в Москве, 

где исторически сложилась высокая 

концентрация неэффективно используемых 

территорий, бывших промышленных зон и 

депрессивных участков, требующих 

комплексной реорганизации [1]. 

Актуальность темы исследования 

определяется тремя ключевыми 

обстоятельствами. Во-первых, масштабы 

программы КРТ в Москве достигли 

беспрецедентного уровня: по состоянию на 

начало 2026 г. на разных стадиях проработки и 

реализации находится более 420 проектов 

общей площадью свыше 4,5 тыс. гектаров, что 

предполагает создание более 70 млн м² 

недвижимости и формирование около 1,1 млн 

новых рабочих мест. Общий объем 

инвестиций в развитие этих территорий 

оценивается в 23,5 трлн руб., бюджетный 

эффект в ходе реализации всех проектов около 

7 трлн руб [2]. Во-вторых, существующие 

методические подходы к оценке 

эффективности градостроительных проектов 

преимущественно ориентированы на 

бюджетную и коммерческую составляющие, 

оставляя за рамками анализа широкий спектр 

социальных эффектов – влияние на здоровье 
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населения, социальную интеграцию, качество 

городской среды и человеческий капитал. В-

третьих, в условиях ужесточения требований к 

обоснованности государственных программ и 

повышения прозрачности расходования 

бюджетных средств возникает объективная 

потребность в разработке универсальной, 

научно обоснованной и верифицируемой 

методики оценки социально-экономического 

эффекта КРТ, которая могла бы быть 

тиражирована на другие города и регионы. 

Цель настоящего исследования 

состоит в разработке новых подходов к оценке 

социально-экономического эффекта программ 

комплексного развития территории, 

адаптированных к специфике московской 

программы КРТ и интегрирующих лучшие 

отечественные и зарубежные практики. 

Для достижения поставленной цели в 

работе решаются следующие задачи: 

- анализ существующих 

методических подходов к оценке 

эффективности программ территориального 

развития и выявление их ограничений; 

- изучение масштабов и ключевых 

параметров реализации программы КРТ в г. 

Москве как эмпирической базы исследования; 

- систематизация зарубежного 

опыта оценки социально-экономических 

эффектов урбанистических проектов; 

- разработка многоуровневого 

подхода к оценке социально-экономического 

эффекта КРТ, включая систему показателей и 

алгоритмов расчета. 

Объектом исследования выступает 

программа комплексного развития территорий 

г. Москвы. Предметом исследования являются 

методы и инструменты оценки социально-

экономических эффектов реализации проектов 

КРТ. 

Теоретико-методологическую основу 

работы составляют положения региональной 

экономики, теории пространственного 

развития, градостроительного планирования, а 

также методы системного, сравнительного и 

статистического анализа, экспертных оценок и 

экономико-математического моделирования. 

Эмпирическую базу исследования формируют 

официальные данные, опубликованные на 

сайте программы КРТ г. Москвы заявления 

должностных лиц Правительства Москвы, 

аналитические материалы Института 

градостроительного планирования г. Москвы, 

а также результаты эмпирических 

исследований зарубежных авторов по 

вопросам оценки эффективности городских 
регенерационных проектов. 

Научная новизна исследования 

заключается в разработке комплексного 

методического подхода к оценке социально-

экономического эффекта программ КРТ, 

который, в отличие от существующих 

аналогов: 

интегрирует количественные и 

качественные методы оценки, позволяя 

учитывать как измеримые, так и латентные 

социальные эффекты; 

включает в систему показателей 

индикаторы влияния на здоровье населения, 

социальное благополучие и качество 

человеческого капитала; 

учитывает долгосрочный характер 

проявления социальных эффектов и 

предлагает механизмы их дисконтирования; 

адаптирован к российским 

институциональным условиям и опирается на 

доступную статистическую базу. 

Категория эффективности 

применительно к территориальному развитию 

представляет собой сложное и многомерное 

понятие. В наиболее общем виде под 

эффективностью понимается соотношение 

полученных результатов (эффектов) к 

затраченным ресурсам. Однако 

применительно к территориальному развитию 

данное соотношение усложняется в силу ряда 

обстоятельств: во-первых, результаты 

(эффекты) носят разнородный характер и не 

всегда поддаются стоимостной оценке; во-

вторых, многие эффекты проявляются не 

непосредственно в момент осуществления 

проекта, а в долгосрочной перспективе; в-

третьих, распределение выгод и издержек 

между различными группами стейкхолдеров 

(бюджетная система, инвесторы, местные 

сообщества, население в целом) 

неравномерно. 

В современной практике оценки 

градостроительных проектов выделяют три 

вида экономической эффективности: 

бюджетную, коммерческую и социально-

экономическую (или общественную).  

Бюджетная эффективность отражает 

влияние реализации проекта на доходы и 

расходы бюджетной системы всех уровней. 

Она рассчитывается как разница между 

дополнительными налоговыми 

поступлениями и иными доходами бюджета, 

генерируемыми проектом, и расходами 

бюджетных средств на его реализацию, 

включая затраты на создание объектов 

социальной и транспортной инфраструктуры, 

компенсационные выплаты и т.д. 

Коммерческая эффективность 

оценивает проект с позиции частного 
инвестора и определяется соотношением 

финансовых результатов реализации проекта и 

затрат на его осуществление. Для проектов 

КРТ, где инвестиционная привлекательность 
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территории во многом определяется 

возможностью создания ликвидной 

недвижимости (жилой, коммерческой, 

офисной), коммерческая эффективность 

выступает ключевым фактором, 

стимулирующим или ограничивающим 

участие частного капитала. 

Социально-экономическая 

эффективность (общественная 

эффективность) представляет собой наиболее 

интегральную характеристику проекта, 

учитывающую все позитивные и негативные 

последствия его реализации для общества в 

целом. В отличие от бюджетной и 

коммерческой эффективности, социально-

экономическая эффективность охватывает 

эффекты, не имеющие прямой рыночной 

оценки, – улучшение здоровья населения, 

повышение безопасности, рост социального 

благополучия, сохранение культурного 

наследия, снижение экологической нагрузки и 

др. 

Методика оценки социально-

экономической эффективности 

градостроительных проектов, разработанная 

ГАУ «НИиПИ Градплан города Москвы» и 

утвержденная Приказом Москомархитектуры 

в 2018 г., устанавливает порядок оценки 

посредством построения экономико-

математических моделей, прогнозирующих 

денежные потоки в бюджетной и 

инвестиционной сферах, а также потери и 

эффекты, возникающие в смежных отраслях 

экономики. Вместе с тем данная методика, при 

всей ее практической ценности, 

преимущественно ориентирована на 

измеримые в денежном выражении эффекты, 

тогда как значительная часть социальных 

последствий КРТ остается за рамками 

количественного анализа [3]. 

В российской и зарубежной научной 

литературе представлен широкий спектр 

подходов к оценке эффективности программ 

территориального развития. Методический 

подход к оценке программ 

институционального развития, включающий 

как количественные методы (в частности, 

многокритериальный анализ), так и 

качественные (непосредственное наблюдение, 

полуструктурированные интервью). Данный 

подход акцентирует внимание на 

институциональном основе программы, 

локальных практиках реализации и стимулах 

вовлеченных экономических агентов, что 

представляет несомненный интерес для 

анализа КРТ как сложного 
институционального механизма [4]. 

В работе «Определение и оценка 

показателей эффективности развития 

территорий» обобщены основные подходы к 

оценке и анализу эффективности развития 

территорий, при этом подчеркивается 

необходимость выбора показателей, наиболее 

точно отражающих динамику 

территориального развития. Автор отмечает, 

что оценка развития определяется 

эффективностью как относительным 

показателем, характеризующим затраченные 

ресурсы и полученный результат, однако 

наличие множества определений и методик 

свидетельствует о сохраняющейся 

дискуссионности данного вопроса [5]. 

Анализ существующих методических 

подходов позволяет выделить ряд системных 

ограничений, препятствующих адекватной 

оценке социально- экономических эффектов 

программ КРТ:  

Асимметрия в учете эффектов. 

Подавляющее большинство методик 

ориентировано на эффекты, поддающиеся 

прямой денежной оценке (налоговые 

поступления, рост стоимости недвижимости, 

инвестиционная активность). Социальные 

эффекты – влияние на здоровье, субъективное 

благополучие – либо игнорируются, либо 

учитываются косвенно и неполно. 

Краткосрочный горизонт оценки. 

Экономическая оценка градостроительных 

проектов чаще всего ограничивается периодом 

реализации проекта (обычно 5–10 лет), тогда 

как значительная часть социально-

экономических эффектов (например, 

улучшение здоровья населения вследствие 

снижения загрязнения воздуха) проявляется в 

более отдаленной перспективе. 

Статистический характер анализа. 

Большинство методик предполагает 

статическую оценку, тогда как эффекты КРТ 

динамичны и взаимосвязаны: создание новых 

рабочих мест стимулирует миграционный 

приток, что, в свою очередь, создает 

дополнительную нагрузку на социальную 

инфраструктуру и генерирует новые эффекты. 

Игнорирование распределительных 

эффектов. Социально-экономическая 

эффективность в усредненном выражении 

может быть положительной, однако выгоды и 

издержки могут распределяться неравномерно 

между различными группами населения. В 

частности, реализация проектов КРТ нередко 

сопровождается рисками джентрификации – 

вытеснения социально уязвимых групп 

населения с реорганизуемых территорий. 

Отсутствие унифицированной 

системы показателей. В практике оценки 

градостроительных проектов отсутствует 
общепризнанный стандарт социально-

экономических показателей, что затрудняет 

сопоставление эффективности различных 

проектов и программ. 
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Преодоление указанных ограничений 

требует разработки нового методического 

подхода, интегрирующего традиционные 

показатели бюджетной и коммерческой 

эффективности с расширенной системой 

индикаторов социального воздействия и 

учитывающего долгосрочный, динамический 

характер последствий реализации КРТ.  

Программа комплексного развития 

территорий в Москве реализуется с 2020 г. по 

поручению мэра города С.С. Собянина. 

Основная цель программы – трансформация 

бывших промышленных зон, неэффективно 

используемых участков, недостроенных 

объектов и свободных территорий в 

современные многофункциональные 

городские кварталы, интегрирующие жилую, 

деловую, производственную, общественную и 

рекреационную функции. 

 

Таблица 1 – Ключевые показатели программы КРТ в г. Москве 
 

Показатель Значение 

Общее количество проектов КРТ на разных стадиях проработки и 

реализации 

> 420 

Общая площадь реорганизуемых территорий > 4,5 тыс. га 

Градостроительный потенциал (объем возводимой недвижимости) > 70 млн м² 

Прогнозируемое количество новых рабочих мест ~ 1,1 млн 

Общий объем инвестиций ~ 23,5 трлн руб. 

Бюджетный эффект в ходе реализации всех проектов ~ 7 трлн руб. 

Налоговые поступления в бюджет за весь период реализации ~ 6,9 трлн руб. 

  

Как видно из представленных данных, 

программа КРТ в Москве имеет 

беспрецедентные масштабы как в российском, 

так и в международном контексте. По 

состоянию на середину 2026 г. количество 

проектов на разных стадиях реализации 

достигло 131, а общее число проектов в стадии 

проработки превысило 420. Территориальный 

охват программы охватывает все 

административные округа столицы, при этом 

значительная часть проектов реализуется за 

пределами Третьего транспортного кольца. 

Правовой основой реализации КРТ в 

Москве служат положения 

Градостроительного кодекса РФ, а также 

решения Правительства Москвы, 

определяющие границы территории КРТ, 

предельные сроки реализации, планируемые 

виды разрешенного использования земельных 

участков и предельные параметры застройки. 

В московской практике сложилось три 

основных механизма реализации КРТ: 

КРТ нежилой застройки – 

реорганизация территорий, занятых 

промышленными, складскими и иными 

нежилыми объектами. Данный механизм 

является наиболее распространенным, так как 

позволяет преодолеть институциональные 

барьеры, связанные с необходимостью 

расселения жильцов. 

КРТ по инициативе правообладателей 

– проекты, инициируемые собственниками 

земельных участков и объектов 

недвижимости, которые объединяются для 

совместной реорганизации территории. 

КРТ незастроенных территорий – 

освоение свободных участков под новое 

строительство.  

Процедура запуска проекта включает 

следующие этапы: подготовка проекта 

решения о КРТ с указанием границ, сроков и 

параметров застройки; опубликование проекта 

решения на официальном сайте Правительства 

Москвы; направление правообладателям 

предложений о заключении договора о КРТ; 

заключение договора и последующая 

реализация. 

Важной особенностью московской 

модели КРТ является активное привлечение 

внебюджетных источников финансирования 

для оптимизации инфраструктурных 

инвестиций. Инвесторами проектов 

выступают привлеченные по результатам 

торгов компании, правообладатели земли и 

недвижимости, а также операторы КРТ. 

Увеличение бюджета на формирование 

комфортной городской среды необходимо для 

ликвидации накопленного в предыдущие годы 

недоинвестирования в транспортной и 

социальной сфере. Государство, в свою 

очередь, обеспечивает нормативно-правовое 

сопровождение, развитие транспортной и 

инженерной инфраструктуры, а также 

создание социальной инфраструктуры в 

рамках софинансирования [6].  

Официальные источники – прежде 

всего заявления заместителя мэра Москвы по 

вопросам градостроительной политики и 

строительства В.В. Ефимова – содержат 

следующие оценки ожидаемых эффектов 

программы КРТ. 
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Экономические эффекты. Общий 

объем инвестиций в проекты КРТ, 

находящиеся на различных стадиях 

реализации, превышает 23 трлн руб. 

Бюджетный эффект в ходе реализации всех 

проектов составляет порядка 7 трлн руб., что 

сопоставимо с существенной долей расходной 

части бюджета города. Налоговые 

поступления в бюджет Москвы за весь период 

реализации проектов оцениваются в 6,9 трлн 

руб.-. Создание около 1,1 млн новых рабочих 

мест – должно способствовать снижению 

безработицы, росту доходов населения и 

расширению налоговой базы. 

Социальные эффекты. В рамках 

программы предусмотрено строительство 

социальной инфраструктуры – детских садов, 

школ, поликлиник, спортивных объектов. 

Создание качественной городской среды, 

включая благоустроенные общественные 

пространства, парки, набережные, призвано 

повысить качество жизни населения и 

привлекательность районов для проживания. 

Градостроительные эффекты. 

Программа направлена на преодоление 

монофункциональности советских 

микрорайонов и бывших промышленных зон 

путем формирования полицентричной 

структуры города, создания общественных 

центров в бывших периферийных районах и 

интеграции производственных функций в 

ткань городской застройки. 

Вместе с тем представленные оценки 

эффектов обладают рядом недостатков с точки 

зрения методической корректности. Во-

первых, они носят преимущественно 

количественный характер и отражают лишь 

наиболее легко измеримые параметры (объем 

инвестиций, количество рабочих мест, 

площадь возводимой недвижимости). Во-

вторых, отсутствует системный анализ 

распределительных эффектов – например, в 

какой степени создаваемые рабочие места 

будут доступны местным жителям, а не 

заполнятся мигрантами. В-третьих, за рамками 

оценки остаются латентные негативные 

эффекты – рост арендной платы и цен на 

жилье, потенциальная джентрификация, 

увеличение транспортной нагрузки, нагрузка 

на существующую социальную 

инфраструктуру в сопредельных районах.  

Международная практика накопила 

значительный опыт в области оценки 

социально-экономических эффектов программ 

регенерации городских территорий. Наиболее 

интересные подходы, применимые к 
российской специфике, включают модель 

HAUS (Великобритания), подход «бубликовой 

экономики» (Кейт Рейворт, адаптированный 

для города Гренобль), методологию Re-Value 

Impact Model (Европейский союз), а также 

количественные исследования эффектов 

локальных экономических политик. 

Модель HAUS представляет собой 

инструмент монетизации результатов 

воздействия городского развития на здоровье 

населения. В рамках модели оцениваются 

такие параметры, как влияние на физическую 

активность населения (через создание 

пешеходной и велосипедной 

инфраструктуры), качество воздуха, уровень 

шума, доступность зеленых зон, риски 

наводнений. 

Испытание модели HAUS была 

проведена на проекте регенерации территории 

Frome Gateway в Бристоле (Великобритания). 

Территория площадью 14,7 га, 

характеризующаяся высокой плотностью 

населения и нахождением в числе наиболее 

депривированных районов страны, 

планировалась к комплексной реорганизации. 

В ходе исследования анализировались четыре 

сценария развития – от базового (без 

изменений) до идеального (максимально 

амбициозного по параметрам 

благоустройства). Результаты показали, что 

более амбициозные сценарии приводят к 

улучшению большинства показателей 

здоровья, снижению прямых, косвенных 

издержек, связанных с плохим здоровьем. 

Ключевая особенность модели HAUS, 

представляющая интерес для адаптации к 

российским условиям, заключается в 

возможности монетизации нерыночных 

социальных эффектов (улучшение здоровья) 

и их интеграции в общую оценку социально-

экономической эффективности проекта. 

Горизонт оценки (в рассмотренном кейсе – 25 

лет с пятилетним лагом до полного 

проявления эффектов) позволяет учесть 

долгосрочный характер социальных 

последствий [7]. 

Концепция «бубликовой экономики», 

предложенная британским экономистом Кейт 

Рейворт, представляет собой визуальную 

рамку для устойчивого развития, целью 

которой является удовлетворение базовых 

потребностей всех людей в пределах 

экологических ограничений планеты. Данный 

подход был адаптирован для оценки проектов 

городского развития в Гренобле (Франция). 

В рамках подхода выделяются две 

границы «бублика»: социальное 

основание (минимальный уровень 

благосостояния, включающий доступ к пище, 

воде, жилью, здравоохранению, образованию, 
социальному равенству, политическому 

голосу) и экологический потолок (пределы 

воздействия на климат, качество воздуха, 

биоразнообразие, использование земли и т.д.). 
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Проекты городского развития оцениваются с 

позиции того, насколько они способствуют 

движению от социального основания вверх 

(улучшение благосостояния) и от 

экологического потолка вниз (снижение 

экологического воздействия) [8]. 

Применительно к КРТ данный подход 

позволяет дополнить традиционный 

экономический анализ оценкой социальной 

достаточности (обеспечивает ли проект 

доступное жилье, общественные 

пространства, социальную инфраструктуру 

для всех групп населения) и экологической 

устойчивости (снижает ли проект 

углеродный след, сохраняет ли природные 

экосистемы). 

В рамках европейского проекта Re-

Value была разработана специальная модель 

оценки воздействия (Impact Model), 

предназначенная для оценки социальных, 

экономических и экологических последствий 

проектов городской регенерации. Модель 

интегрирует ценности New European Bauhaus – 

устойчивость, эстетику и инклюзивность.  

Re-Value Impact Model опирается на 

систему ключевых показателей 

эффективности (KPI), охватывающих такие 

измерения, как: 

- социальное воздействие: 

социальная инклюзия, участие сообществ, 

доступность услуг, чувство безопасности и 

принадлежности; 

- экономическое воздействие: 

создание рабочих мест, привлечение 

инвестиций, рост стоимости недвижимости, 

развитие локального бизнеса; 

- экологическое воздействие: 

энергоэффективность зданий, снижение 

выбросов CO₂, управление водными 

ресурсами, биоразнообразие. 

Особенностью методологии является 

акцент на измеримости социального 

воздействия и его интеграции в процессы 

принятия решений на всех этапах проектного 

цикла – от планирования до постпроектной 

оценки. 

Зарубежные исследования также 

накопили значительный опыт в области 

количественной оценки эффектов локальных 

экономических политик с использованием 

методов эконометрического анализа. В 

частности, при оценке эффективности 

программы City Deals в Англии применялись 

метод «разность разностей» (difference-in-

differences), анализ событий (event study) и 

синтетический контрольный метод (synthetic 

control method) [9]. 

Эти методы позволяют решить 

ключевую проблему оценки программ 

территориального развития – отделить эффект 

самой программы от фоновых тенденций и 

внешних шоков. Применительно к КРТ 

использование квазиэкспериментальных 

методов оценки могло бы повысить 

достоверность оценок и обеспечить 

эмпирическую верификацию заявленных 

эффектов. 

Таким образом, зарубежный опыт 

предлагает ряд методических решений, 

которые могут быть адаптированы к 

российскому контексту: монетизация 

эффектов здоровья (HAUS), интеграция 

социальных экологических ограничений 

(Doughnut Economics), система социальных 

KPI (Re-Value Impact Model), 

квазиэкспериментальные методы оценки (DiD, 

SCM). В следующем разделе предлагается 

синтез этих подходов в рамках единого 

методического инструментария для оценки 

социально-экономического эффекта КРТ в 

Москве. 

На основе критического анализа 

существующих методик (как отечественных, 

так и зарубежных) предлагается новый подход 

к оценке социально-экономического эффекта 

программ КРТ, базирующийся на основе 

следующих концептуальных принципах:  

Многоуровневость. Оценка 

охватывает три уровня эффектов: 

макроуровень (влияние на экономику города в 

целом), мезоуровень (влияние на районы 

реализации и сопредельные территории) и 

микроуровень (влияние на благосостояние 

отдельных домохозяйств и локальных 

сообществ).  

Интеграция количественных и 

качественных методов. Наравне с 

количественными показателями (объем 

инвестиций, налоговые поступления, 

количество рабочих мест, площадь 

возводимой недвижимости) используются 

качественные и полуколичественные методы 

оценки социального воздействия (опросы 

населения, экспертные оценки). 

Динамичный характер. 

Предусматривается оценка эффектов на 

различных стадиях проектного цикла: 

предиктивная оценка (ex ante), мониторинг в 

ходе реализации (in itinere) и постпроектная 

оценка (ex post). 

Дисконтирование социальных 

эффектов. Учитывается, что социальные 

эффекты могут проявляться с временным 

лагом; для приведения их к единому 

временному знаменателю предлагается 
использование модифицированной ставки 

дисконтирования, учитывающей социальные 

предпочтения. 
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Учет распределительных эффектов. 

Наряду с агрегированными показателями 

эффективности проводится оценка того, как 

выгоды и издержки от реализации КРТ 

распределяются между различными 

социальными группами. 

Предлагаемая система показателей 

включает четыре блока, отражающих 

различные аспекты социально-

экономического воздействия программ КРТ. 

 

 
Рисунок 1 – четыре блока социально-

экономического взаимодействия. 

 

Предлагаемый алгоритм интегральной 

оценки социально-экономического эффекта 

КРТ включает следующие этапы: 

Этап 1. Сбор исходных данных 

На первом этапе формируется база 

данных по оцениваемому проекту/программе 

КРТ, включающая: 

- проектные параметры (площадь 

территории, градостроительный потенциал, 

функциональное зонирование, параметры 

застройки, сроки реализации); 

- бюджетные параметры (объем и 

структура бюджетного финансирования, 

прогнозируемые налоговые поступления); 

- социально-демографические 

характеристики территории (численность и 

структура населения, уровень доходов, 

занятость, состояние здоровья – на основании 

данных Росстата, Департамента 

здравоохранения г. Москвы); 

- показатели качества городской 

среды в исходном состоянии 

Этап 2. Расчет показателей 

экономической эффективности 

В соответствии с методикой ГАУ 

«НИиПИ Градплан г. Москвы» производится 

оценка бюджетной и коммерческой 

эффективности с построением 

дисконтированных денежных потоков. 

Дополнительно оцениваются 

мультипликативные эффекты на основе 

региональных коэффициентов 

мультипликации (производственные, 

инвестиционные и потребительские эффекты). 

Этап 3. Оценка социального 

воздействия 

На данном этапе производится 

количественная и, где возможно, 

монетизированная оценка социальных 

эффектов по показателям блоков 2 и 3. Для 

каждого социального эффекта используется 

собственная методика оценки: 

Эффекты для здоровья: оцениваются 

на основе эпидемиологических моделей 

«воздействие – исход», после чего 

производится монетизация с использованием 

стоимости статистической жизни (VSL), 

стоимости потерянного года здоровой жизни 

(DALY) или прямых затрат системы 

здравоохранения (в зависимости от наличия 

данных). 

Эффекты доступности и качества 

среды: оцениваются с использованием 

геоинформационных систем (расчет шаговой 

доступности объектов инфраструктуры) и 

методов «гедонического ценообразования» 

(оценка влияния благоустройства на 

стоимость недвижимости). 

Эффекты социальной инклюзии и 

джентрификации: оцениваются на основе 

экономико-статистических моделей динамики 

цен на жилье и доходов населения.  

Этап 4. Объединение показателей и 

расчет интегрального индекса 

Интегральный индекс социально-

экономической эффективности КРТ 

предлагается рассчитывать по формуле: 

KPI_КРТ = α × EE + β × SI + γ × ME, 

где: 

KPI_КРТ – интегральный индекс 

социально-экономической эффективности 

проекта КРТ; 

EE – индекс экономической 

эффективности (агрегирует показатели блока 

1); 

SI – индекс социального воздействия 

(агрегирует показатели блоков 2 и 3); 
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ME – индекс институциональной 

эффективности (агрегирует показатели блока 

4); 

α, β, γ – весовые коэффициенты, 

определяемые экспертным путем. 

Каждый из частных индексов 

рассчитывается как средневзвешенное 

нормализованных значений входящих в него 

показателей. Нормализация показателей 

осуществляется методом линейного 

масштабирования относительно эталонных 

(целевых) значений или относительно 

значений по городу в целом. 

На заключительном этапе 

производится анализ распределения выгод и 

издержек между различными группами 

стейкхолдеров (бюджетная система, 

инвесторы, население реорганизуемой 

территории, население сопредельных 

территорий). В случае выявления 

существенных диспропорций формулируются 

рекомендации по корректировке проектных 

решений для повышения социальной 

справедливости (например, увеличение доли 

доступного жилья, введение 

компенсационных механизмов для 

вытесняемых домохозяйств). 

Предложенный подход обладает 

рядом преимуществ по сравнению с 

существующими методиками, используемыми 

в российской и зарубежной практике. 

Во-первых, он интегрирует 

количественные и качественные методы 

оценки, что позволяет учитывать как 

измеримые, так и латентные социальные 

эффекты. В отличие от методики ГАУ 

«НИиПИ Градплан Москвы», 

ориентированной преимущественно на 

денежные потоки, предлагаемый подход 

включает блок социальных показателей, 

оцениваемых как в натуральных, так и в 

денежных единицах [10]. 

Во-вторых, подход учитывает 

распределительные эффекты (индекс 

доступности жилья, риски джентрификации), 

что позволяет оценить социальную 

справедливость проекта – аспект, практически 

полностью в существующих российских 

методиках. 

В-третьих, подход адаптирован к 

российскими институциональными условиями 

– все используемые показатели могут быть 

рассчитаны на основе данных официальной 

статистики, ведомственной отчетности и 

целевых опросов населения. 

В-четвертых, подход модульный 
отдельные блоки показателей могут 

включаться или исключаться в зависимости от 

целей оценки и доступности данных, что 

обеспечивает его гибкость и применимость в 

различных контекстах. 

Основным ограничением 

предлагаемого подхода является трудоемкость 

сбора и обработки данных, особенно в части 

монетизации эффектов здоровья и оценки 

рисков джентрификации. Для решения этой 

проблемы предлагается создание 

специализированной информационной 

системы, аккумулирующей данные по всем 

проектам КРТ и обеспечивающей 

автоматизированный расчет показателей. 

В настоящей статье были рассмотрены 

теоретические и прикладные аспекты оценки 

социально-экономического эффекта программ 

комплексного развития территорий на 

примере г. Москвы. Проведенный анализ 

показал, что существующие методические 

подходы преимущественно ориентированы на 

измерение бюджетной и коммерческой 

эффективности, тогда как широкая палитра 

социальных эффектов (влияние на здоровье, 

социальное благополучие, качество городской 

среды, риски джентрификации) остается за 

рамками системной оценки. 

На основе изучения московской 

программы КРТ, характеризующейся 

беспрецедентными масштабами (более 420 

проектов на территориях свыше 4,5 тыс. га, 

градостроительный потенциал более 70 млн м² 

недвижимости, создание около 1,1 млн 

рабочих мест, общий объем инвестиций ~23,5 

трлн руб.)-, и анализа зарубежного опыта 

(модель HAUS, подход «бубликовой 

экономики», методология Re-Value Impact 

Model, квази-экспериментальные методы) был 

разработан новый многоуровневый подход к 

оценке социально-экономического эффекта 

КРТ. 

Ключевыми элементами 

предлагаемого подхода являются: 

интеграция количественных и 

качественных методов оценки; 

система из четырех блоков 

показателей, охватывающих экономическую 

эффективность, социальное воздействие на 

здоровье и благополучие, социальное 

воздействие на качество жизни и социальную 

структуру, а также институциональные 

эффекты; 

алгоритм интегральной оценки, 

включающий расчет частных индексов и 

интегрального индекса KPI_КРТ с учетом 

распределительных эффектов; 

Практическая значимость работы 

заключается в создании методического 
инструментария, который позволит повысить 

обоснованность градостроительных решений, 

минимизировать социальные риски (в первую 

очередь риски джентрификации) и 
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максимизировать позитивный социально-

экономический эффект от реализации 

программ КРТ. Предложенный подход может 

быть использован органами государственной 

власти г. Москвы и других городов – 

участников программы КРТ, проектными 

организациями и научно-исследовательскими 

центрами. 

В условиях продолжающейся 

трансформации российских городов и 

наращивания масштабов программы 

КРТ- внедрение научно обоснованной, 

комплексной и верифицируемой методики 

оценки социально-экономических эффектов 

приобретает не только научную, но и 

практическую актуальность, способствуя 

повышению эффективности государственного 

управления градостроительным развитием и 

улучшению качества жизни населения. 

 

Список использованных источников 

 

1. Столбов В.П. Социология городской среды [Текст] / В.П. Столбов, П.Ю. Староста – 

Москва: Инфра-М, 2024 – 174 с. 

2. Программа комплексного развития территорий города Москвы [Электронный ресурс] / 

Официальный сайт. – https://krt.mos.ru/ (дата обращения: 15.06.2026). 

3. Оценка социально-экономической эффективности территории [Электронный ресурс] / 

ГАУ «НИ и ПИ Градплан города Москвы». – https://eipp.ru/ (дата обращения: 15.06.2026). 

4. Феоктистова К. Государственное управление периферийными территориями: оценка 

результативности программ институционального развития [Электронный ресурс] / К. Феоктистова // 

Journal of Economics and Management. – 2024. – № 4. – https://journals.dvfu.ru/jem/article/view/1639 

(дата обращения: 15.06.2026). 

5. Иванов Н.А. Определение и оценка показателей эффективности развития территорий 

[Электронный ресурс] / Н.А. Иванов // CyberLeninka. – 2025. – 

https://cyberleninka.ru/article/n/opredelenie-i-otsenka-pokazateley-effektivnosti-razvitiya-territoriy (дата 

обращения: 15.06.2026). 

6. Гогиберидзе Л.Г. Московский мегаполис: совершенствование внешнеэкономической 

деятельности [Текст] / Л.Г. Гогиберидзе – Москва Инфра-М, 2025 – 161с. 

7. HAUS case studies [Электронный ресурс] / UK Government. – Updated 18 February 2026. – 

https://www.gov.uk/government/publications/the-mhclg-appraisal-guide/haus-case-studies (дата 

обращения: 15.06.2026). 

8. Raworth K. Doughnut Economics Random House, 2018 – 372 page. 

9. Have City Deals delivered higher productivity in England? An empirical assessment of a broad-

spectrum local growth policy [Электронный ресурс] / SAGE Journals. – 

https://sage.cnpereading.com/(дата обращения: 15.06.2026). 

10. Методические рекомендации по оценке общественной (социально-экономической) 

эффективности реализации мероприятий градостроительного развития территорий: утв. Приказом 

Москомархитектуры от 25.12.2018 № 1055 / ГАУ «НИ и ПИ Градплан города Москвы». – М., 2018. – 

87 с. 

 

SOCIO-ECONOMIC EFFECT OF INTEGRATED TERRITORIAL DEVELOPMENT 

PROGRAMS IN MOSCOW 

 

Kolesnikova D.I. 

 

In the context of the active implementation of the integrated territorial development (ITD) policy in 

the largest cities of Russia, the problem of adequately assessing the socio-economic effects of such programs 

is becoming particularly relevant. This article is devoted to the development of new methodological 

approaches to assessing the socio-economic effect of IDT programs using the example of Moscow. The paper 

provides a critical analysis of the existing methods for assessing the effectiveness of territorial development 

and identifies their main limitations in relation to integrated urban development projects. Based on the study 

of the Moscow IDT program and international experience (HAUS model, the "donut economy" approach, 

the Re-Value Impact Model methodology), an improved multi-level approach is proposed that integrates 

traditional indicators of budgetary and commercial efficiency with an expanded set of social impact 

indicators. The empirical base of the study is formed by official data on the implementation of IDT projects 
in Moscow for the period 2020-2026. The results of the work can be used by government agencies and design 

organizations in justifying urban development decisions and assessing their social effectiveness. 
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Основная цель статьи заключается в анализе влияния цифровых преобразований на 
деятельность субъектов малого и среднего предпринимательства. Рассмотрены понятие 

цифровизации, основные цифровые инструменты и особенности их применения в малом бизнесе. 

Выделены основные барьеры, среди которых высокая стоимость внедрения технологий, недостаток 

знаний, слабая техническая оснащенность и риски информационной безопасности. Предложены 

направления развития цифровизации МСП, связанные с обучением предпринимателей, расширением 
государственной поддержки, использованием доступных цифровых сервисов и постепенной 

автоматизацией бизнес-процессов. 

 
Ключевые слова: информационные технологии, цифровизация, экономика, малый и средний 

бизнес, цифровые решения.  

 

Основой формирования цифровой 

экономики является процесс цифровизации 

экономики и общества, подразумевающий 

массовое внедрение и усвоение цифровых 

технологий, что приводит к социально-

экономической трансформации общества, 

которая имеет глобальное влияние на 

современный бизнес.  

Цифровизация проникла во все сферы 

социально-экономической деятельности, не 

стало исключением её применение малым 

бизнесом. Именно малый бизнес способен 

преодолевать препятствия через своё 

прогрессивное развитие, используя новые 

открывающиеся возможности в современных 

условиях цифровой трансформации и 

осуществлении перехода к цифровой 

экономике.  

Цифровизация представляет собой 

процесс внедрения цифровых технологий в 

деятельность организаций, органов 

управления и отдельных граждан. Она связана 

не только с использованием компьютеров и 

интернета, но и с изменением способов 

ведения работы, обмена информацией и 

взаимодействия с клиентами. Многие 

операции переводятся в электронную форму, 

за счет чего сокращается время их выполнения 

и упрощается доступ к необходимым 

сведениям. Организации получают 

возможность быстрее обрабатывать данные, 

контролировать текущие процессы и 

принимать решения на основе более полной 

информации [4]. 

В экономике цифровизация 

охватывает торговлю, производство, 

банковские услуги, логистику, рекламу и 

управление персоналом. К ее основным 

инструментам относятся электронный 

документооборот, облачные сервисы, 

интернет-магазины, мобильные приложения и 

системы онлайн оплаты. 

Более глубоким процессом считается 

цифровая трансформация бизнеса. Она 

предполагает не отдельное использование 

новых программ, а изменение привычной 

модели работы организации. Предприятие 

пересматривает способы продажи товаров и 

услуг, взаимодействие с клиентами и 

партнерами, порядок учета и принятия 

управленческих решений. Цифровые решения 

начинают использоваться во всех основных 

процессах и связываются между собой. Это 

позволяет сократить часть расходов, 

уменьшить объем ручной работы и быстрее 

реагировать на изменения спроса. 

Для субъектов малого и среднего 

предпринимательства цифровизация имеет 

особое значение. Их финансовые и кадровые 

возможности обычно меньше, чем у крупных 

организаций, поэтому цифровые сервисы 

помогают выполнять часть задач без 

расширения штата и открытия 

дополнительных офисов [1]. 

Малые предприятия могут продавать 

товары через интернет, принимать 

безналичную оплату, вести учет в 

специальных программах и продвигать 
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продукцию в социальных сетях. Благодаря 

этому они получают доступ к более широкой 

аудитории и могут выходить за пределы 

местного рынка. Вместе с тем внедрение 

цифровых решений для МСП часто 

осложняется высокой стоимостью 

оборудования, нехваткой специалистов и 

недостатком знаний. Небольшие компании 

сильнее зависят от стабильности интернета и 

безопасности используемых сервисов, 

поэтому для них особенно важны доступные 

программы, обучение сотрудников и 

государственная поддержка. 

Основная статистика барьеров 

цифровизации (на основе различных опросов) 

приведена в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Основная статистика барьеров цифровизации [6] 
 

Барьер  Доля (%)  

Недостаток знаний и сложность интеграции существующих систем  60  

Высокая стоимость  60  

Плохой интернет  ~18  

Страх хакеров  ~16  

 

Таблица 1 показывает, что 

большинство предпринимателей, сотрудников 

и население в процессе принятия и внедрения 

в работу современных компьютерных 

технологий останавливает нехватка знаний и 

сложность интеграции существующих систем, 

а также высокая стоимость. Далее следует 

плохое качество и стабильность интернета в 

зависимости от местоположения, а также 

страх кибератак и утечки данных [6].  

Одной из основных проблем 

цифровизации малого и среднего бизнеса 

является высокая стоимость внедрения новых 

решений. Предпринимателю приходится 

приобретать оборудование, оплачивать 

программное обеспечение, подключать 

дополнительные сервисы и обучать 

сотрудников. Для небольшой организации 

такие расходы могут оказаться 

значительными. Особенно сложно, если 

цифровая система не дает быстрого результата 

и требует постоянного обслуживания. Из-за 

этого часть предпринимателей откладывает 

переход на новые технологии или использует 

только самые простые инструменты. 

Не менее серьезной трудностью 

остается недостаток знаний. Владельцы 

малого бизнеса и сотрудники не всегда 

понимают, какую программу лучше выбрать и 

как связать ее с уже действующей системой 

учета. Ошибки на этапе внедрения могут 

привести к лишним расходам и потере 

времени. 

Отдельный риск связан с 

безопасностью информации. Малые 

предприятия работают с данными клиентов, 

платежами, договорами и внутренними 

документами. При слабой защите возрастает 

вероятность утечки сведений, взлома учетных 
записей и потери доступа к рабочим системам. 

Небольшие компании нередко считают, что 

они неинтересны злоумышленникам, поэтому 

уделяют кибербезопасности меньше 

внимания. Проблему усиливает нестабильный 

интернет в отдельных населенных пунктах, 

поскольку без связи многие цифровые сервисы 

становятся недоступными [3]. 

Развитие цифровизации МСП должно 

начинаться с выбора доступных и понятных 

решений. Малому предприятию не всегда 

нужна сложная система с большим 

количеством функций. На первом этапе 

достаточно внедрить электронный учет, 

онлайн оплату, облачное хранение документов 

и удобные каналы связи с клиентами. 

Большое значение имеет повышение 

цифровой грамотности предпринимателей и 

сотрудников. Для этого можно проводить 

бесплатные или недорогие обучающие курсы, 

консультации и практические занятия. Важно 

не просто рассказывать о возможностях 

цифровых технологий, а показывать их 

применение на конкретных примерах. 

Предпринимателю нужно понимать, как 

автоматизировать прием заказов, вести учет 

расходов, анализировать спрос и защищать 

данные. Такое обучение снизит количество 

ошибок и поможет использовать цифровые 

инструменты более уверенно. 

Перспективным направлением 

является расширение государственной 

поддержки. Субъектам МСП могут 

предоставляться льготные программы, 

субсидии на приобретение программного 

обеспечения и доступ к отечественным 

цифровым платформам. Полезной мерой 

станет создание единых консультационных 

центров, где предприниматели смогут 

получить помощь при выборе и внедрении 

подходящих решений. 

Самим предприятиям также 
необходимо внедрять цифровые технологии 

постепенно. Сначала следует определить, 

какие процессы занимают больше всего 



81 | С т р а н и ц а  •  М А Т Е Р И А Л Ы  И В А Н О В С К И Х  Ч Т Е Н И Й  № 2 ( 5 3 ) ,  2 0 2 6  

 

времени и создают лишние расходы. После 

этого можно выбрать один участок для 

автоматизации, оценить результат и только 

затем переходить к другим направлениям. 

Такой подход снижает финансовые риски и 

позволяет сотрудникам привыкнуть к новым 

условиям работы. 

Цифровизация открывает перед 

малым и средним бизнесом дополнительные 

возможности для развития. Она помогает 

расширить рынок сбыта, ускорить 

обслуживание клиентов, сократить часть 

расходов и упростить внутренние процессы. 

При этом положительный результат зависит не 

от количества установленных программ, а от 

того, насколько правильно они подобраны и 

используются [5]. 

Для дальнейшего развития цифровых 

технологий в МСП требуется совместная 

работа предпринимателей, государства и 

образовательных организаций. Доступные 

сервисы, обучение сотрудников, улучшение 

интернет-связи и внимание к защите данных 

позволят снизить существующие барьеры. В 

результате малый бизнес сможет быстрее 

приспосабливаться к изменениям рынка и 

увереннее конкурировать с крупными 

компаниями. 
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related to entrepreneur training, expansion of government support, use of accessible digital services, and 

gradual automation of business processes. 
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Статья посвящена проблеме правовой квалификации экономических санкций, вводимых 

недружественными государствами, в качестве обстоятельств непреодолимой силы (ст. 401 

Гражданского кодекса Российской Федерации). Авторы выделяют критерии, используемые судами 
при отграничении форс-мажорных обстоятельств от предпринимательского риска. К числу таких 

критериев отнесены момент введения санкций относительно даты заключения договора, 
объективная возможность альтернативного исполнения, степень предсказуемости 

ограничительных мер для разумного участника оборота. Предложены практические рекомендации 

для сторон договора по минимизации санкционных рисков.  
 

Ключевые слова: непреодолимая сила, форс-мажор, санкционные ограничения, 

предпринимательский риск, ограничительные меры, гражданско-правовая ответственность, 
невозможность исполнения, договорные обязательства. 

 

Введение с 2022 года 

беспрецедентных по своему масштабу 

ограничительных мер со стороны 

недружественных государств поставило перед 

российской судебной системой и 

доктринальной наукой сложный вопрос: в 

какой мере экономические санкции могут 

служить основанием для освобождения 

субъектов предпринимательской деятельности 

от ответственности за неисполнение или 

ненадлежащее исполнение договорных 

обязательств. Ответ на этот вопрос лежит в 

плоскости разграничения двух правовых 

институтов – обстоятельств непреодолимой 

силы (ст. 401 Гражданского кодекса 

Российской Федерации) и 

предпринимательского риска, неизбежно 

сопутствующего любой коммерческой 

деятельности. Правовая оценка санкционных 

ограничений значительно сложнее, чем может 

показаться на первый взгляд, и не 

предполагает универсальных решений. 

Пункт 3 статьи 401 ГК РФ закрепляет 

правило, согласно которому лицо, не 

исполнившее или ненадлежащим образом 

исполнившее обязательство при 

осуществлении предпринимательской 

деятельности, несет ответственность, если не 

докажет, что надлежащее исполнение 

оказалось невозможным вследствие 

непреодолимой силы [1]. Принятое 

определение оставляет значительный простор 

для трактовки.  

Так, А.Г. Карапетов указывает, что 

форс-мажор является лишь частным случаем 

категории невозможности исполнения, 

характеризуясь в п. 3 ст. 401 ГК следующими 

характеристиками: чрезвычайность, 

непредотвратимость и внешний характер по 

отношению к деятельности должника [3, с. 

132]. Эта доктринальная и судебная 

неопределенность в полной мере проявилась 

при оценке санкционных ограничений. 

В 2018 году, когда санкционное 

давление еще не приобрело столь системного 
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характера, Верховный Суд РФ в определении 

от 20 августа 2018 г. № 307-ЭС18-11373 

квалифицировал ограничительные меры, 

воспрепятствовавшие исполнению 

договорных обязанностей, в качестве 

обстоятельств непредотвратимого свойства. 

Однако в дальнейшем вектор судебного 

толкования претерпел заметную 

трансформацию.  

Исследователи обращают внимание на 

то, что легальное определение непреодолимой 

силы претерпело содержательный сдвиг: в 

прежней интерпретации акцент делался на 

«событии», тогда как действующая редакция 

п. 3 ст. 401 ГК РФ оперирует категорией 

«обстоятельства» [4, с. 61]. Такое нормативное 

решение создает предпосылки для 

распространения режима форс-мажора на 

юридически значимые факты, в том числе 

акты публичной власти. В фокусе 

современных дискуссий, пришедших на смену 

пандемийной тематике, оказались 

санкционные меры и обстановка военного 

характера. При этом гражданское 

законодательство не содержит 

исчерпывающего перечня фактов, влекущих 

освобождение от ответственности. Как 

указывает Е.В. Шестакова, сама по себе 

специальная военная операция далеко не во 

всех случаях может быть истолкована как 

обстоятельство непреодолимой силы [10]. 

В первые месяцы после введения 

масштабных санкций в юридическом 

сообществе преобладал подход, согласно 

которому санкции, вводимые иностранными 

государствами независимо от воли участников 

гражданского оборота, обладают всеми 

признаками форс-мажора: они чрезвычайны, 

непредотвратимы и находятся вне контроля 

должника. Более того, согласно п. 1.3 

Положения о порядке свидетельствования 

ТПП России, форс-мажором признаются 

санкции, прекращение торговых операций с 

отдельными государствами и компаниями [5].  

Судебная практика того периода 

включала решения, квалифицировавшие 

введенные санкционные меры в качестве 

обстоятельств непреодолимой силы. Палата 

была вынуждена временно заморозить 

обработку поступающих обращений, 

рекомендовав бизнесу опираться на нормы 

действующего права. Начиная с весны 2022 

года в ТПП резко возросло число российских 

предпринимателей, добивавшихся 

официального подтверждения форс-

мажорных обстоятельств. Так, постановления 
Девятого арбитражного апелляционного суда 

от 29 марта 2023 г. № 09АП-6095/23 и 

Тринадцатого арбитражного апелляционного 

суда от 17 апреля 2023 г. № 13АП-42773/22 

содержат выводы о том, что при определенных 

условиях санкции могут освобождать 

должника от ответственности. 

Однако массовое использование 

ссылок на санкции как на основание для 

освобождения от ответственности стало 

создавать угрозу устойчивости гражданского 

оборота. Начиная с 2023 года, судебная 

практика демонстрирует изменение подходов. 

Ограничительные меры перестали 

автоматически признаваться 

обстоятельствами непреодолимой силы. Суды 

обоснованно обращают внимание на 

отсутствие таких квалифицирующих 

признаков форс-мажора, как внезапность и 

исключительность. Санкционный режим в 

отношении Российской Федерации 

существует с 2014 года, и все это время 

участники гражданского оборота должны 

были осознавать возможные неблагоприятные 

последствия. 

Постановление Пленума Верховного 

Суда РФ от 24 марта 2016 г. № 7 «О 

применении судами некоторых положений 

Гражданского кодекса Российской Федерации 

об ответственности за нарушение 

обязательств» в пункте 8 разъясняет, что 

обстоятельство признается непреодолимой 

силой, если оно является чрезвычайным и 

непредотвратимым при данных условиях [8]. 

При этом бремя доказывания наличия таких 

обстоятельств лежит на должнике. Как 

справедливо отмечают исследователи, 

санкции сами по себе не образуют 

безусловного основания для освобождения от 

ответственности. Необходимо доказать, что 

именно конкретные санкционные меры 

объективно исключили возможность 

исполнения обязательства и что должник не 

располагал разумными средствами 

преодоления возникших препятствий [9, с. 

141]. 

В качестве примера можно привести 

кейс, когда Арбитражный суд Московского 

округа в постановлении от 19 августа 2025 г. 

по делу № А40-266346/2024 отклонил доводы 

компании Baker Hughes Energy Technology UK 

Limited о санкционных ограничениях 

Великобритании и риске вторичных санкций 

США как об обстоятельствах непреодолимой 

силы [6]. Суд отметил, что на момент 

подписания дополнительных соглашений 

компания уже знала о санкциях и подтвердила 

свои обязательства, а потому не может 

ссылаться на их непредвиденность. 

Взысканию с ответчика подлежала 
задолженность в размере свыше 11,9 млн 

долларов США [6]. 

Постановление Двенадцатого 

арбитражного апелляционного суда от 21 
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февраля 2024 г. № 12АП-645/2024 по делу № 

А57-19241/2023 содержит еще более 

категоричный вывод: «финансовые санкции 

напрямую не относятся к форс-мажору (статья 

401 ГК РФ), а квалифицируются как элемент 

предпринимательского риска» [7]. 

Судебная практика позволяет 

выделить несколько критериев, используемых 

при оценке санкций в качестве обстоятельств 

непреодолимой силы.  

Временной критерий предполагает 

установление момента введения ограничений: 

если санкции действовали уже на дату 

заключения договора, ссылка на их 

непредвиденный характер не принимается. 

Далее оценивается наличие альтернативных 

способов исполнения – сохранение иных 

каналов поставки исключает вывод о полной 

невозможности выполнения обязательства. 

Критерий непредотвратимости аккумулирует 

вопрос о том, мог ли разумный участник 

оборота при должной степени заботливости 

прогнозировать введение соответствующих 

мер. Сам по себе факт применения 

экономических санкций к Российской 

Федерации не образует безусловного 

основания для освобождения от 

ответственности. 

Следует разграничивать фактическую 

и юридическую невозможность исполнения. 

Фактическая невозможность имеет место, 

когда обязательство физически не может 

исполнить ни должник, ни любое другое лицо 

(ст. 416 ГК РФ). Юридическая невозможность 

возникает, когда физически исполнить 

обязательство можно, но этому препятствуют 

правовые нормы (ст. 417 ГК РФ). Когда речь 

заходит о форс-мажорных обстоятельствах, 

судебная практика в ряде случаев исходит из 

того, что контракт не предполагает 

возможности использования альтернативного 

оборудования, включая продукцию 

иностранного производства. При этом 

санкционные меры принципиально 

отличаются от ситуации фактической 

невозможности исполнения: как правило, 

российский должник располагает реальными 

путями для выполнения своих обязательств – 

будь то привлечение других контрагентов или 

несение дополнительных расходов. 

Отдельного внимания заслуживает 

вопрос о значении сертификата Торгово-

промышленной палаты РФ. Согласно 

сложившейся практике, сторона, которая не 

исполнила обязательства из-за форс-мажора, 

освобождается от ответственности при 
наличии сертификата от ТПП. Однако суды не 

связаны этим сертификатом и вправе 

оценивать фактические обстоятельства 

самостоятельно.  

Экономико-правовые последствия 

различных подходов судов к квалификации 

санкций как форс-мажора имеют далеко 

идущие последствия для стабильности 

гражданского оборота. Широкое признание 

санкций форс-мажором может девальвировать 

договорную дисциплину и создать стимулы 

для недобросовестных участников оборота 

уклоняться от исполнения обязательств под 

предлогом санкционных ограничений [2, с. 

104]. С другой стороны, чрезмерно узкий 

подход, отказывающий в признании форс-

мажора даже в случаях объективной 

невозможности исполнения, делает бизнес 

заложником внешних политических решений. 

Представляется, что оптимальным 

является подход, при котором суды оценивают 

каждую конкретную ситуацию с учетом всех 

фактических обстоятельств.  

Санкции могут быть признаны форс-

мажором, если должник докажет совокупность 

следующих условий:  

1) ограничительные меры введены 

после заключения договора;  

2) меры непосредственно и 

объективно препятствуют исполнению 

именно данного обязательства;  

3) должник предпринял все разумные 

и доступные меры для преодоления 

препятствий;  

4) замена исполнения иным способом 

(смена контрагента, маршрута поставки, вида 

товара) объективно невозможна или 

экономически нецелесообразна.  

При этом само по себе ухудшение 

экономической ситуации, изменение 

рыночной конъюнктуры, увеличение расходов 

должника либо удорожание логистики 

традиционно не рассматриваются в качестве 

обстоятельств непреодолимой силы. Судебная 

практика демонстрирует эволюцию от 

относительно либерального подхода, 

признававшего санкции форс-мажором, к 

более строгому, квалифицирующему их как 

элемент предпринимательского риска. Такая 

тенденция представляется оправданной, 

поскольку длительное санкционное давление 

утратило характер чрезвычайности, 

превратившись в устойчивый фактор 

экономической деятельности. 

Для сторон договора важное 

практическое значение имеет включение в 

договор специальных санкционных оговорок, 

определяющих порядок действий при 

наступлении ограничительных мер и 

распределение связанных с ними рисков. 
Указание в договоре на форс-мажорные 

обстоятельства не всегда означает, что они 

будут признаны таковыми судом, однако 

наличие четкой договорной регламентации 
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может существенно облегчить доказывание и 

снизить неопределенность. Стороны не могут 

произвольно квалифицировать любое 

обстоятельство как форс-мажорное, если оно 

объективно не обладает признаками 

чрезвычайности и непредотвратимости [3]. 

Суд вправе оценить договорное условие на 

предмет его соответствия критериям 

непреодолимой силы. 

Таким образом, правовая 

квалификация санкционных ограничений как 

обстоятельств непреодолимой силы зависит от 

множества факторов. Действующая модель 

гражданско-правовой ответственности 

предполагает индивидуальную оценку 

каждого конкретного случая с учетом 

характера обязательства, поведения сторон, 

степени предсказуемости наступивших 

последствий и объективной возможности 

принять разумные меры для предотвращения 

ущерба. Такой подход позволяет избежать как 

необоснованного освобождения участников 

оборота от ответственности, так и чрезмерного 

возложения негативных последствий 

исключительно на одну из сторон договора. 
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SANCTIONS RESTRICTIONS AS A FORCE MAJEURE CIRCUMSTANCE  

IN CONTRACTUAL OBLIGATIONS: CRITERIA FOR DISTINGUISHING  

FROM ENTREPRENEURIAL RISK 

 

Pushkin L.G., Pushkina A.V. 

 

The article is devoted to the problem of legal qualification of economic sanctions imposed by 

unfriendly states as circumstances of force majeure (Article 401 of the Civil Code of the Russian Federation). 

The authors identify the criteria used by courts to distinguish force majeure from business risk. These criteria 

include the timing of the imposition of sanctions relative to the date of contract conclusion, the objective 

possibility of alternative performance, and the degree of predictability of restrictive measures for a reasonable 

participant in the turnover. The article provides practical recommendations for the parties to the contract to 

minimize the risks of sanctions.  
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